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Grupa Robocza - Programowanie Wspdlnej Polityki Rolnej

Warszawa 31 lipca 2026 r.
Materiat informacyjny
z szostego posiedzenia Grupy Roboczej

ds. programowania Wspélnej Polityki Rolnej po 2027 roku

W dniu 31 lipca 2026 r. odbyto sie széste posiedzenie Grupy Roboczej ds.
Programowania Wspdlnej Polityki Rolnej po 2027 roku, funkcjonujacej w
ramach prac nad przygotowaniem projektu Planu Partnerstwa Krajowego i
Regionalnego na lata 2028-2034. Spotkanie przeprowadzono w formule on-
line z wykorzystaniem platformy MS Teams. Wsrod uczestnikow (294 osoby)
byli przedstawiciele: administracji publicznej, sSrodowiska naukowego,
organizacji rolniczych, izb rolniczych, instytutéw badawczych, jednostek
doradztwa rolniczego oraz innych podmiotéw zaangazowanych w proces
przygotowania rozwigzan dla Wspélnej Polityki Rolnej po 2027 roku.
Tematem przewodnim posiedzenia byta odpornos$¢ ekonomiczna
gospodarstw rolnych. Program posiedzenia obejmowat cztery prezentacje
wprowadzajace a nastepnie dyskusje uczestnikow.

OTRWARCIE POSIEDZENIA

Posiedzenie otworzyt pan Bogdan Pomianek, Przewodniczacy Grupy
Roboczej, wskazujac, ze jest ono kontynuacjg rozméw dotyczacych
budowania odpornosci sektora rolnego. Przypomniat, ze poprzednie spotkanie
(21.07.2026) poswiecone byto odpornosci Srodowiskowej i klimatyczne;j,
natomiast obecna debata koncentruje sie na odpornosci ekonomicznej
gospodarstw rolnych oraz catego sektora rolno-spozywczego. Podkreslit, ze
budowanie odpornosci jest procesem wielowymiarowym, obejmujacym
zarowno rozwoj wiedzy ekonomicznej, profesjonalizacje zarzadzania
gospodarstwami, wdrazanie nowych modeli biznesowych, rozwdj
przetworstwa, skracanie tancuchéw dostaw, poprawe wydajnosci produkcji,
tworzenie lokalnych systemoéw zywnosciowych, jak réwniez stosowanie
cyfryzacji, nowych technologii oraz wspotpracy pomiedzy producentami.
Wskazat, ze celem spotkania jest identyfikacja kierunkéw dziatan, ktére
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w przysztej Wspdlnej Polityce Rolne;j.
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PREZENTACJE

WYZWANIA GLOBALNE A BUDOWANIE ODPORNOSCI POLSKIEGO
SEKTORA ROLNO-ZYWNOSCIOWEGO - PERSPEKTYWA UMOW
HANDLOWYCH UE - dr hab. tukasz Ambroziak, prof. IERIGZ-PIB

Pan dr hab. tukasz Ambroziak podkreslit, ze wspétczesna produkcja zywnosci
funkcjonuje w ramach globalnych tancuchéw wartosci, w ktérych produkcja
rolna, srodki produkcji, logistyka, transport, przetwoérstwo i handel stanowig
system naczyn potaczonych. Wskazat, ze odpornosé¢ ekonomiczna sektora
oznacza zdolnos$¢ do przewidywania zagrozen, absorpcji skutkdw kryzyséw,
dostosowywania sie do nowych warunkéw oraz transformacji modelu
funkcjonowania przy zachowaniu konkurencyjnosci i dochodowosci.

Omowit najwazniejsze wyzwania globalne, do ktérych zaliczyt niestabilno$¢
geopolityczna, konflikty zbrojne, zmiany klimatyczne, rosngce wymagania
srodowiskowe, rozwoj nowych technologii, sztucznej inteligencji i rolnictwa
precyzyjnego, a takze proces liberalizacji handlu miedzynarodowego
realizowany poprzez umowy handlowe UE. Wskazat, ze umowy handlowe
tworza zaréwno nowe mozliwosci eksportowe, jak i zwiekszaja konkurencje
na rynku unijnym. Szczegétowo oméwit mechanizmy ochronne stosowane
przez Unie Europejska, w tym kontyngenty taryfowe, klauzule ochronne,
wytaczenia produktéw szczegdlnie wrazliwych oraz utrzymanie norm
sanitarnych i fitosanitarnych.

Ponadto zaznaczyt, ze odpornos¢ ekonomiczna polskiego sektora rolno-
spozywczego powinna by¢ budowana poprzez dywersyfikacje rynkéw zbytu,
zwiekszanie eksportu produktéw o wysokiej wartosci dodanej, rozwéj
rozpoznawalnych marek zywnosciowych, modernizacje gospodarstw i
przetworstwa, rozwéj rolnictwa precyzyjnego oraz wzmacnianie wspoétpracy
w ramach tancucha zywnosciowego. Wskazat réwniez na koniecznosc
rozwijania narzedzi zarzadzania ryzykiem, wspierania systemu ubezpieczen,
funduszy stabilizacji dochodéw oraz wzmacniania pozycji rolnikdéw w relacjach
z kolejnymi ogniwami rynku. Podkreslit znaczenie promocji eksportu oraz
zwiekszania obecnosci polskiej administracji i ekspertéw na rynkach
zagranicznych.

INICJATYWY NA POZIOMIE UE W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

| ODPORNOSCI - KONTEKST DYSKUSJI O WSPIERANIU ODPORNOSCI
ROLNICTWA W RAMACH NOWEJ WPR - dr Waldemar Guba, Departament
Rynkoéw Rolnych i Energii w MRIRW

Pan dr Waldemar Guba przedstawit unijng perspektywe odpornosci i
bezpieczenstwa gospodarczego. Omowit najwazniejsze dokumenty
strategiczne Unii Europejskiej dotyczace gotowosci kryzysowej,
bezpieczenstwa gospodarczego, odpornosci infrastruktury krytycznej oraz



bezpieczenstwa zywnosciowego. Wskazat na rozwéj nowych mechanizméw
planowania awaryjnego, analiz ryzyka i zarzadzania kryzysowego.

Podkreslit, ze wspotczesne podejscie do odpornosci odchodzi od reagowania
na skutki kryzyséw na rzecz ich przewidywania i przygotowywania
scenariuszy dziatan wyprzedzajacych. Zwrdcit uwage na znaczenie ciggtosci
dostaw zywnosci jako podstawowego elementu bezpieczenstwa
zywnosciowego. Wskazat, ze odpornos¢ powinna by¢ budowana nie tylko na
poziomie produkcji rolnej, lecz catego tancucha wartosci. Szczegélng uwage
poswiecit znaczeniu dywersyfikacji produkcji, Zrédet zaopatrzenia, rynkéow
zbytu oraz rozwojowi krétkich tanncuchéw dostaw. Podkreslit réwniez
znaczenie planowania awaryjnego, analiz scenariuszowych i testow
odpornosci jako nowych elementéw zarzadzania sektorem.

BUDOWANIE ODPORNOSCI EKONOMICZNEJ W SEKTORZE ROLNYM - dr
hab. Wawrzyniec Czubak, prof. Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Profesor Wawrzyniec Czubak przedstawit zagadnienie odpornosci
ekonomicznej z perspektywy pojedynczego gospodarstwa rolnego. Zwrdcit
uwage, ze odpornos¢ oznacza zdolnos$¢ do przygotowania sie na kryzysy, ich
przewidywania, reagowania i adaptacji. Wskazat, ze najwazniejszym
poziomem budowania odpornosci pozostaje gospodarstwo rolne, natomiast
polityka publiczna moze wspiera¢ rolnikdw odpowiednimi instrumentami.

Przedstawit rodzaje ryzyk oddziatujacych na gospodarstwa rolne, obejmujace
ryzyka klimatyczne, biologiczne, ekonomiczne, rynkowe, regulacyjne,
instytucjonalne, energetyczne oraz spoteczne. Podkreslit, ze odpornos¢ mozna
zwiekszac poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, integracje poziomg i pionowa,
rozwaj kapitatu ludzkiego, wzrost umiejetnosci zarzadczych, rozwaj
oszczednosci oraz inwestycje w nowoczesne technologie.

Zaprezentowat wyniki badan wskazujace, ze gospodarstwa realizujgce
kompleksowe inwestycje osiagajg wyzsze dochody, wieksza produkcje,
wyzszg produktywno$¢ oraz wiekszg odpornosé na kryzysy. Podkreslit
rowniez, ze inwestycje moga jednoczes$nie zwiekszaé konkurencyjnosc i
poprawiac¢ wyniki sSrodowiskowe. Na podstawie analiz wskazat, ze
ograniczanie nawozenia przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii nie
musi prowadzi¢ do spadku produkcji, a moze jednoczes$nie poprawiac
dochodowo$¢ gospodarstw. W jego ocenie silne, konkurencyjne i dobrze
zarzadzane gospodarstwa stanowig podstawe odpornosci catego sektora
rolnego.



ODPORNOSC EKONOMICZNA GOSPODARSTW ROLNYCH. JAKIE
INSTRUMENTY | DZIALANIA MOGA NAJSKUTECZNIEJ WZMACNIAC
ODPORNOSC EKONOMICZNA GOSPODARSTW ROLNYCH W OBLICZU
ROSNACEJ ZMIENNOSCI RYNKOW | RYZYK PRODUKCYJNYCH?

Pan Bogdan Pomianek podsumowat gtéwne wnioski ptynace z prezentacji
ekspertéw dotyczacych odpornosci ekonomicznej i konkurencyjnosci sektora
rolnego. Zwradcit uwage, ze wyniki badan przedstawione przez prelegentéw
potwierdzajg pozytywny wptyw inwestycji na wzrost produkcji, dochodéw i
stabilnosci gospodarstw. Wskazat rowniez na znaczenie dywersyfikacji
dochoddéw oraz wspodtpracy rolnikdw w ramach grup i organizacji
producentéw. Podkreslit role ptatnosci bezposrednich jako podstawowego
narzedzia stabilizujgcego sytuacje ekonomiczng gospodarstw rolnych.
Zaznaczyt, ze budowanie odpornosci nie ogranicza sie do inwestycji
materialnych, ale wymaga takze rozwijania wiedzy i kompetencji rolnikow.
Istotnym elementem jest réwniez umiejetnos¢ korzystania z danych,
systemdw monitorowania oraz narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

Na zakonczenie zachecit uczestnikdéw do dyskusji nad tym, jakie dziatania i
instrumenty WPR powinny w przysztosci najskuteczniej wzmacniac
konkurencyjnosc oraz odpornosé polskiego rolnictwa.

DYSKUSJA

Oddajac gtos zebranym, pan Bogdan Pomianek wyswietlit pytania, ktore byty
podstawg do dyskusji:

1. Jakie potrzeby i dziatania w zakresie wzmacniania konkurencyjnosci
oraz odpornosci sektora rolno-spozywczego na ryzyka ekonomiczne,
rynkowe, biologiczne i energetyczne powinny by¢ priorytetowo wspierane ze
srodkéw publicznych? Prosze wskazaé najwazniejsze obszary oraz przyktady
dziatan (np. inwestycje, wsparcie dochodow, rozwigzania prawne i
administracyjne, wspotpraca rolnikéw, transfer wiedzy, cyfryzacja, OZE,
przygotowanie planéw odpornosci gospodarstw, inne).

2. W jaki sposéb odpornosé¢ ekonomiczna na poziomie gospodarstwa
przyczyna sie do odpornosci catego taricucha dostaw? Jakie
inwestycje/dziatania na poziomie gospodarstwa nalezy wspierac, aby
wzmochi¢ odpornosé systemu zywnosciowego? Czy zwiekszenie odpornosci
kolejnych ogniw tancucha rynkowego (przetwoérstwo, handel) moze zwiekszyé
poczucie bezpieczenstwa/stabilnosci dziatalnosci rolniczej?

3. Czy doradcy i dostawcy srodkéw produkcji promujg posréd rolnikéw
Swiadomos¢ znaczenia odpornosci (na kryzysy/katastrofy)? Jednoczesnie czy
rolnicy zgtaszajg potrzeby wsparcia dziatan /inwestycji stricte
ukierunkowanych na zwiekszenia odpornosci ich gospodarstw?



W dyskusji uczestnicy przedstawili nastepujgce kwestie jako najwazniejsze
obszary budowania odpornosci sektora rolnego

1. Wiedza, doradztwo i wykorzystanie danych

Uczestnicy wielokrotnie podkreslali, ze odpornos¢ gospodarstw rolnych zalezy
nie tylko od wsparcia finansowego, ale réwniez od jakosci zarzadzania,
dostepu do informacji oraz transferu wiedzy. Jako kluczowe wymieniono
postulaty:

e wzmacnianie systemu doradztwa rolniczego,

e rozwoj szkolen i kompetencji zarzadczych rolnikéw,

e lepsze wykorzystanie danych do oceny skutecznosci polityk
publicznych,

e integracja baz danych administracji rolnej,

e zwiekszenie dostepnosci i jakosci danych statystycznych.

2. Inwestycje zwiekszajace odpornosc gospodarstw.

Szczegodlnie istotne inwestycje w:

rolnictwo precyzyjne i cyfryzacje,

e systemy wspomagania decyzji,

e przechowalnictwo i infrastrukture magazynowsa,

e przetworstwo rolno-spozywcze,

e odnawialne Zrédta energii i biogazownie,

e retencje wody i modernizacje systemow melioracyjnych.

3. Woda i adaptacja do zmian klimatu

e rozwoj retencji,

e poprawe gospodarowania woda,

e inwestycje ograniczajace skutki suszy,

e zwiekszanie odpornosci produkcji rolniczej na zmiany klimatyczne.

4. Wspétpraca i organizowanie sie producentow
Podkreslono znaczenie:

e organizacji producentéw,

e integracji poziomej i pionowej,

e wspbtpracy miedzy gospodarstwami,

e rozwoju spotdzielczosci i innych form wspoétdziatania.

Dziatania te wzmacniajg pozycje negocjacyjng rolnikdw, poprawiajg dostep do
rynku i zwiekszajg odpornos$¢ na wahania cen.

5. Systemy jakosci i wartos¢ dodana



Za istotny element wzmacniania konkurencyjnosci uznano:

e oznaczenia geograficzne,
e produkty regionalne,
e certyfikowane systemy jakosci,

jako pozwalajace zwiekszaé wartos¢ dodang produkcji oraz wzmacniac
pozycje producentéw na rynku.

6. Instrumenty finansowe i stabilnos¢ dochodow
Podkreslono znaczenie:

e ptatnosci bezposrednich stabilizujgcych dochody,

e kredytéw ptynnosciowych,

e gwarancji finansowych,

e szerszego wykorzystania instrumentow zwrotnych wspierajacych
rozwaoj gospodarstw.

e koniecznosc¢ kierowania wsparcia do gospodarstw posiadajacych
potencjat rozwojowy.

7. Bezpieczenstwo zywnosciowe i produkcja zwierzeca
Wskazano na potrzebe:

e wzmacniania krajowego bezpieczenstwa zywnos$ciowego,
e rozwoju produkcji zwierzecej,

e zwiekszania krajowych zZrédet biatka,

e poprawy bioasekuracji,

e skuteczniejszego przeciwdziatania chorobom zwierzat.

8. Otoczenie prawne i administracyjne
Zwrdcono uwage na potrzebe:

e uproszczenia procedur administracyjnych,

e ograniczania barier dla inwestycji,

e stabilnosci regulacyjnej,

e zmian w przepisach dotyczacych organizacji producentéw i uméw
kontraktacyjnych.

9. Przygotowanie na przyszte wyzwania
Wsréd kluczowych zagadnien strategicznych wymieniono:

e wptyw przysztego cztonkostwa Ukrainy w UE na WPR,

e skutki umoéow handlowych dla poszczegdlnych sektorow i regiondw,
e bezpieczenstwo dostaw srodkoéw produkcji,

e odpornosé na kryzysy cenowe, klimatyczne i sanitarne.



PODSUMOWANIE

Na zakonczenie spotkania pan Bogdan Pomianek podkreslit znaczenie dziatan
na rzecz ujednolicenia stownikéw i danych wykorzystywanych przez rézne
instytucje, wskazujac, ze spéjne dane sg warunkiem prowadzenia rzetelnych
analiz i skutecznego podejmowania decyzji. Zwrécit uwage, ze proces
standaryzacji jest dopiero na poczatku drogi, ale juz teraz przynosi korzysci w
zakresie ograniczania niejednoznacznosci oraz poprawy jakosci informacji.
Jednoczes$nie zaznaczyt, ze szersze udostepnianie danych wiagze sie rowniez z
ryzykiem ich niewtasciwego wykorzystania, dlatego wymaga
odpowiedzialnego podejscia.

Podsumowujac spotkanie, podziekowat wszystkim uczestnikom za aktywny
udziat, wartoSciowe prezentacje oraz merytoryczng dyskusje. Zapowiedziat
rowniez kontynuacje prac Grupy w ramach kolejnych spotkan. Nastepne
spotkanie zorganizowane zostanie we wrzesniu (informacje pod koniec
sierpnia). Wsrod planowanych tematow wymienit m.in. kwestie wspotpracy
oraz prezentacje dobrych praktyk. Zachecit takze uczestnikéw do zgtaszania
uwag do projektu wytycznych Komisji Europejskiej dotyczagcych DNSH,
podkreslajagc znaczenie aktywnego udziatu wszystkich zainteresowanych
stron w procesie konsultacji.

Klauzula informacyjna o zasadach przetwarzania Panstwa/Pani/Pana danych osobowych
dostepna jest pod adresem: www.gov.pl/rolnictwo/polityka-przetwarzania-danych-
osobowych
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