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KOMENDA WOJEWODZKA
PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

W SZCZECINIE
ul. Firlika 9-14, 71-637 Szczecin

WO0.092.1.2023

Pan
mt. bryg. Marek Huszla

Komendant Powiatowy
Panstwowej Strazy Pozarnej
w Stargardzie

Sprawozdanie z kontroli

Na podstawie art. 6 ustawy o kontroli w administracji rzadowej*, zwanej dalej

,2ustawg”’, zespdt kontroleréw z Komendy Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej
w Szczecinie przeprowadzit kontrole dorazng w trybie uproszczonym w Komendzie
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Stargardzie przy ul. Ksiecia Bogustawa IV 21.

Kontrole przeprowadzili:

mgr inz. Roksana Pigtek — st. specjalista w Wydziale Organizacji i Nadzoru
Komendy Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie dziatajgca
na podstawie upowaznienia do kontroli nr: W0.092.1.1.2023 z 8 marca 2023 r.
podpisanego przez  Zachodniopomorskiego =~ Komendanta  Wojewddzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej nadbryg. Jarostawa Tomczyka;

str. Agnieszka Zajgc — stazysta w Wydziale Organizacji i Nadzoru Komendy
Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie dziatajgca na podstawie
upowaznienia do kontroli nr: W0O.092.1.2.2023 z 8 marca 2023 r. podpisanego przez
Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
nadbryg. Jarostawa Tomczyka.

Kontrole przeprowadzono w terminie: 8, 9 i 17 marca 2023 roku.

Przedmiotowy zakres kontroli:

Przedmiot kontroli: Ocena atmosfery stuzby i pracy w Komendzie Powiatowej PSP
w Stargardzie.

Okres objety kontrola: od 1 stycznia 2022 r. do 9 marca 2023 roku.

! Ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzgdowej! (Dz. U. z 2020 r., poz. 224).



W toku kontroli ustalono, co nastepuje:

. Podsumowanie i ocena dziatalnosci Komendanta Powiatowego Panstwowej
Strazy Pozarnej w Stargardzie.
1. Zatozenia organizacyjne.

7 listopada 2022 r. nastgpita zmiana na stanowisku Komendanta Powiatowego
Panstwowej Strazy Pozarnej w Stargardzie. Odwotany zostat mi. bryg. tukasz Stefanski,
a powotano mi. bryg. Marka Huszle. W zwigzku z pojawiajgcymi sie sygnatami
dotyczacymi napietej atmosfery w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie,
Zachodniopomorski Komendant Wojewodzki PSP zdecydowat o przeprowadzeniu
kontroli doraznej. Kontrola polegata na przeprowadzeniu ws$rod funkcjonariuszy
Jednostki Ratowniczo Gasniczej w Stargardzie oraz pracownikdéw i funkcjonariuszy
systemu codziennego KP PSP w Stargardzie ankiety monitorujgcej atmosfere pracy.

Ankieta zostata przygotowana w sposob umozliwiajgcy ocene atmosfery
pracy/stuzby. Aby doktadnie uscisli¢ kryterium czasowe zdecydowano sie na opisanie
tego za pomocg sprawowania stanowiska komendanta, tj. w czasie kiedy komendantem
byt mt. bryg. tukasz Stefanski oraz obecnie, podczas gdy komendantem jest mt. bryg.
Marek Huszla. W zwigzku z czym ankiete podzielono na dwie czesci. Sformutowane
pytania dotyczyty atmosfery stuzby w ocenie ankietowanych, wystepowania przypadkéw,
w ktorych przetozeni zachowujg sie wobec ankietowanych w sposob nieodpowiedni
(gorsze traktowanie, ponizanie, naktanianie do informowania o postepowaniu
wspotpracownikow), swobody dotarcia do kierownictwa oraz poziomu wymagan
stuzbowych. Ponadto ankietowani mogli przedstawi¢ swoje uwagi dotyczgce spraw
poruszonych w ankiecie.

Badanie miato na celu ocene zarzagdzania jednostkg w kontekscie kwestii
niezwykle waznej dla stuzby to jest atmosfery pracy. Na atmosfere pracy/stuzby skfada
sie zespot przekonan i odczu¢ odnoszgcych sie do atrybutdw organizacji, sposobéw
budowania wzajemnych relacji interpersonalnych oraz zachowania pracownikéw
I przetozonych. Ocena atmosfery pracy jest tworzona na podstawie wypowiedzi
pracownikow i ma charakter subiektywny. Przyjmuje sie, Ze poprzez powyzsze dziatanie
mozna zidentyfikowa¢ czynniki istotne dla osdb pracujgcych w danym miejscu pracy.
Na atmosfere majg wptyw miedzy innymi: wzajemne zaufanie, szacunek oraz kultura
osobista pracownikéw, sposéb konsultowania problemoéw i ich rozwigzywania, warunki
zatrudnienia, mozliwos¢ rozwoju zawodowego, zrozumiate komunikaty oraz sposob
motywowania pracownikow. Zbadano takze, czy w ocenie ankietowanych zachodzity
przestanki wystepowania zjawiska mobbingu, dyskryminacji oraz niewfasciwych,
naruszajgcych godnos¢ osobistg zachowan.

Dla kontrolujgcych istotne byto ustalenie stopnia zadowolenia strazakéw podziatu
bojowego JRG i petnigcych stuzbe/pracujgcych w systemie osmiogodzinnym w KP PSP
w Stargardzie, atmosfery panujgcej w jednostce, oceny relacji miedzy strazakami
podziatu bojowego, a dowddztwem/kierownictwem komendy oraz relacji miedzy
strazakami podziatu bojowego.

W celu zbadania srodowiska pracy/stuzby w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej
oraz Komendzie Powiatowe] PSP w Stargardzie stworzono ankiete sktadajgca sie z 7
pytan, zarbwno zamknietych jak i pytan otwartych, gdzie mozna byto przekaza¢ wtasne
refleksje, spostrzezenia oraz dodatkowe uwagi. Ankieta skfada sie z pytan jednokrotnego
wyboru. Arkusz, bedgcy podstawg badania stanowi zatgcznik nr 1.

Kontrole rozpoczeto 8 marca 2023 r. od wystania do kierownictwa Komendy
Powiatowe] PSP w Stargardzie pisma informujgcego o koniecznosci przeprowadzenia
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anonimowych ankiet. Spotkania z zatogg odbyty sie w terminach: 9 marca (zmiana II, Il
I pracownicy systemu codziennego), 10 marca (zmiana I), 17 marca (zmiana | i Il).

W badaniu uczestniczyli funkcjonariusze i pracownicy cywilni Komendy
Powiatowej PSP w Stargardzie petnigcy stuzbe w systemie 24-godzinnym oraz
w systemie codziennym. tgcznie ankietowani oddali 70 ankiet na 82 osoby zatrudnione
(bez kierownika jednostki organizacyjnej), co stanowi 85% zatogi. Aby unikngé
mozliwosci identyfikacji osdéb badanych ankieta nie zawierata pytan dotyczgcych
szczego6towych danych takich jak: wiek, stopien stuzbowy, lata stuzby.

2. Statystyka.

Ponizej przedstawiono analize wynikéw ilosciowych. Gtéwnym celem kontroli byto
sprawdzenie, czy zmiana komendanta wptyneta na atmosfere pracy i stuzby
w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie, dlatego zdecydowano o poréwnawczym
charakterze pytan zawartych w ankiecie.

2.1. Atmosfera stuzby/pracy podczas, gdy kierownikiem KP PSP w Stargardzie
byt mi. bryg. Lukasz Stefanski.

Na pytanie ,Czy atmosfera w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie byfa
dobra?” odpowiedzi twierdzgcej udzielito 9 oséb (13%), natomiast odpowiedzi ,nie”
udzielito 55 osob ankietowanych (78%). 6 osob (8%) nie udzielito odpowiedzi na
powyzsze pytanie.

W kolejnym pytaniu opisowym ankietowani mieli wskazac jakie byto ich zdaniem
zrodto ztej atmosfery. W tym miejscu nalezy zauwazyé, ze nawet osoby, ktére
w pierwszym pytaniu nie udzielity odpowiedzi, wymieniaty zrodta ztej atmosfery.

Na pytanie ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych przetozeni zachowywali sie
wobec podwtadnych w sposéb nieodpowiedni polegajgcy na gorszym traktowaniu”
odpowiedzi ,tak” udzielito 49 oséb (70%), natomiast odpowiedz ,nie” wybrato 14
ankietowanych (20%). 7 osob (10%) nie ustosunkowato sie do zadnej z odpowiedzi.

Na pytanie ,Czy wystepowaty przypadki, w ktorych przetozeni zachowywali sie
wobec podwiadnych w sposdb nieodpowiedni polegajgcy na ponizaniu” twierdzgco
odpowiedziato 33 ankietowanych (47%), zaprzeczyto 27 oséb (38%). 10 osob (14%) nie
udzielito odpowiedzi.

Kolejne pytanie brzmiato ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych przetozeni
zachowywali sie wobec podwtadnych w sposéb nieodpowiedni polegajgcy na naktanianiu
do informowania o postepowaniu wspétpracownikéw”. Odpowiedz ,tak” zaznaczyto 38
os6b (54%), ,nie” odpowiedziato 22 ankietowanych (31%). 10 osob (14%) nie udzielito
odpowiedzi.

Kolejnym zadanym pytaniem byto: ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych
przetozeni zachowywali sie wobec podwtadnych w sposdb nieodpowiedni polegajacy
na negatywnym nastawianiu do wspotpracownikdw” odpowiedzi ,tak” udzielito 47 osob
(67%), negatywnej odpowiedzi udzielito 14 ankietowanych (20%). Brak danych wykazano
w 9 ankietach (13%).

Nastepne byto pytanie opisowe, w ktérym poproszono o wskazanie innych
zachowan, w ktérych przetozeni podejmowaliby czynnosci nieodpowiednie wobec
podwtadnych. W$&rdd odpowiedzi  kilkukrotnie pojawiajg sie nastepujgce zarzuty:
pomawianie, plotkowanie, obgadywanie, powofywanie sie na znajomosci i wptywy,
podwazanie autorytetu dowddcow, obrazanie strazakow, utrudnianie awansow.

Kolejnym kryterium byto zaznaczenie czestosci wystepowania powyzszych
zachowan. Jednak ze wzgledu na to, ze blisko potowa ankietowanych nie ustosunkowata
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sie do zadnej z odpowiedzi, nie mozna uzna¢ powyzszych wynikow za istotne
statystycznie.

Nastepnie poproszono ankietowanych, aby wskazali ile osob sposrod strazakow
dopuszczato sie wobec podwiladnych zachowan niewtasciwych wskazanych w pkt 3.
Ankietowani mogli wskazaé: 1 osobe, 2 osoby, kilka 0sob, lub zaznaczy¢ odpowiedz: nie
wiem ile oséb. W kolejnym pytaniu, mogli wymieni¢ te osoby. Ankietowani wskazywali
gtéwnie jedng osobe, tj. mt. bryg. Lukasza Stefanskiego (30 osdéb). Nieliczni wskazywali
réowniez inne osoby.

Na pytanie: ,Czy miat Pan swobode dotarcia do kierownictwa Komendy
Powiatowej PSP i JRG w celu zgtoszenia sytuacji dotyczacej stuzby?” 28 osob udzielito
odpowiedzi ,zawsze” (40%), 9 osob zadeklarowato odpowiedz ,czesto” (13%), ,czasem”
— 8 o0séb (11%), ,rzadko” 14 osbéb (20%) a ,nigdy” wybraty 2 osoby (3%). Brak
odpowiedzi, a takze odpowiedzi pisemne, ktorych nie mozna objgc statystykg zawarto
w 9 ankietach (13%).

Ze wzgledu na btad graficzny pytania nr 7 pod uwage wzieto nie statystyczny wynik
ilosciowy, a komentarz ankietowanych, z ktérych wylania sie obraz nieréwnosci
W poziomie wymagan stuzbowych wobec podwtadnych.

2.2. Atmosfera stuzby/pracy podczas, gdy kierownikiem KP PSP w Stargardzie
jest mi. bryg. Marek Huszla.

Na pytanie ,Czy atmosfera w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie jest
dobra?” az 93% ankietowanych udzielito odpowiedzi ,tak” tj. 65 osob. Odpowiedz ,nie”
zaznaczyta 1 osoba, natomiast do powyzszego pytania nie ustosunkowaty sie 4 osoby
(690).

Na pytanie ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych przetozeni zachowywali sie
wobec podwtadnych w sposéb nieodpowiedni polegajgcy na gorszym traktowaniu”
odpowiedzi ,tak” udzielta 1 osoba (1,4%), natomiast odpowiedz ,nie” wybrato 61
ankietowanych (87%). 8 osob (11%) nie ustosunkowato sie do zadnej z odpowiedzi.

Na pytanie ,Czy wystepowaty przypadki, w ktorych przetozeni zachowywali sie
wobec podwtadnych w sposéb nieodpowiedni polegajgcy na ponizaniu” nikt nie
odpowiedziat twierdzgco, zaprzeczyto 61 oséb (87%). 9 o0s6b (13%) nie udzielito
odpowiedzi.

Na pytanie ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych przetozeni zachowywali sie
wobec podwtadnych w sposob nieodpowiedni polegajgcy na nakfanianiu do
informowania o postepowaniu wspétpracownikow” ,tak” zaznaczyta 1 osoba (1,4%), ,nie”
odpowiedziato 59 ankietowanych (84%). 10 oséb (14%) nie udzielito odpowiedzi.

W kolejnym pytaniu ,Czy wystepowaty przypadki, w ktérych przetozeni
zachowywali sie wobec podwtadnych w sposob nieodpowiedni polegajgcy na
negatywnym nastawianiu do wspotpracownikéw” odpowiedzi ,tak” udzielity 3 osoby (4%),
negatywnej odpowiedzi udzielito 58 ankietowanych (83%). Brak danych wykazano w 9
ankietach (13%).

Nikt z ankietowanych nie wskazat, aby obecnie w Komendzie Powiatowej PSP
w Stargardzie dochodzito do zachowan, gdzie przetozeni postepujg w sposob
nieodpowiedni wobec podwtadnych. W zwigzku ztym okreslenie czestosci ww.
zachowan réwniez jest nieistotne.

Na pytanie: ,Czy ma Pan swobode dotarcia do kierownictwa Komendy Powiatowej
PSP i JRG w celu zgtoszenia sytuacji dotyczgcej stuzby?” 53 osoby udzielity odpowiedzi
,zawsze” (76%), 3 osoby zadeklarowato odpowiedz ,czesto” (4%), ,rzadko” 2 osoby
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(3%). Brak odpowiedzi a takze odpowiedzi pisemne, ktérych nie mozna objg¢ statystykg
stanowito 12 ankiet (17%).

3. Ocena atmosfery stuzby i pracy w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie.
Ankieta przeprowadzona wsrdéd funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych,
biorgcych udziat w badaniu, wykazata, ze atmosfera pracy w Komendzie Powiatowe]
PSP w Stargardzie podczas, gdy kierownictwo sprawowat mt. bryg. tukasz Stefanski
réznita sie zdecydowanie od atmosfery panujacej obecnie.

Z zwigzku z tym, ze ankietowani nie odpowiedzieli na czes¢ pytan, wyniki
w niektérych pytaniach sg niejednoznaczne. Jednak po jakosSciowej, a nie ilosciowej
analizie odpowiedzi, mozna wnioskowa¢, ze stanowisko wiekszosci funkcjonariuszy
I pracownikow cywilnych biorgcych udziat w anonimowej ankiecie jest jednoznaczne.
Funkcjonariusze i pracownicy cywilni Komendy Powiatowej PSP w Stargardzie cenig
sobie obecng atmosfere i sg zadowoleni ze zmiany na stanowisku Komendanta
Powiatowego PSP w Stargardzie. Podczas prowadzonej kontroli zdecydowano sie
na poréwnanie atmosfery obecnie i sprzed zmiany kierownika jednostki, aby wykluczyc¢,
ze to zatloga ma trudno$¢ z podporzgdkowaniem sie pod hierarchiczng strukture
jednostki organizacyjnej jakg jest Panstwowa Straz Pozarna. Wyniki ankiety wskazujg
jednak wyraznie, ze zmiana kierownika sprawita, ze atmosfera ulegta znacznej poprawie.
Podjete dziatania poprawity komfort stuzby i pracy funkcjonariuszy i pracownikéw
cywilnych komendy.

Stosunkowo duza iloS¢ ankiet niewypetnionych oraz odmowy wypetnienia mogta
by¢ podyktowana tym, ze cze$¢ osbéb chciata skupi¢ sie na obowigzkach i nie
uczestniczy¢ w eskalowaniu konfliktu miedzy przeciwnikami a zwolennikami bytego
komendanta. Znaczna czes$¢ zatogi deklaruje jednak, ze trudno im zapomnie¢ w jakiej
atmosferze musieli petni¢ stuzbe. Pojawity sie takze informacje, ze czes¢ dziatan
podejmowanych przez bytego komendanta powiatowego m.in. zastraszanie jest
kontynuowana réwniez po zakonczeniu przez niego stuzby w Komendzie Powiatowej
PSP w Stargardzie. Podczas wypetniania ankiet doszto do incydentu, ktéry w znaczgcy
sposoOb naruszyt anonimowos¢ ankiety. Jeden z funkcjonariuszy przychylnych bytemu
komendantowi zrobit zdjecia ankiety, podczas jej wypetniania przez innego strazaka.
Opisano to w dodatkowych uwagach w nastepujgcy sposoéb: ,(...)(wczoraj) robit przez
ramie zdjecia ankiet i przesytat Stefanskiemu, nawet sie z tym nie kryt’. Takie
zachowania sugerujg, ze w jednostce nadal zdarzajg sie incydenty zastraszania
niektérych funkcjonariuszy.

Analizujgc ankiety jako$ciowo mozna stwierdzi¢, ze najczesciej pojawiajgce sie
zarzuty dotyczgce kierowania jednostkg organizacyjng PSP w Stargardzie, ktére zostaty
sformutowane przez osoby biorgce udziat w ankiecie, w okresie kiedy kierownictwo petnit
mt. bryg. tukasz Stefanski, dotycza:

- faworyzowania waskiej grupy funkcjonariuszy poprzez wczesniejsze awanse,

nagrody, wysyfanie do szkdt;

- zmuszania funkcjonariuszy do wykonywania prac remontowych zamiast

wykonywania obowigzkéw stuzbowych;

- gratyfikacji wykonujgcych remonty, kosztem strazakow, ktorzy musieli wykonywac

za remontujgcych, obowigzki stuzbowe;

- rozsiewania plotek,

- ciggtego sprawdzanie monitoringu, obserwaciji i podstuchiwania funkcjonariuszy
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- faworyzowania donosicieli,

- podwazania autorytetu dowddcow réznego szczebla,

- nacisku na szczepienia przeciwko covid,

- zastraszania funkcjonariuszy brakiem zgody na dodatkowe zarobkowanie,

- szykanowania ,wrogéw”,

- famania tajemnicy stuzbowej poprzez publiczne rozmowy o prywatnych sprawach
podwiadnych (oswiadczenia majgtkowe),

- obrazanie Komendanta Wojewodzkiego PSP;

- duze zainteresowanie zyciem prywatnym podwiadnych;

- powotywanie sie na koneksje;

- obrazanie strazakow poprzez niewybredne komentarze i uwagi, w tym najczesciej
sie pojawiajgce: cyt.: pface wam za spanie, brakuje tylko Zzeby wam dupy miodem
wysmarowac, no to fru, tylko siedzg i wyginajg belke, jestem komendantem, mam
takie prawo, jak chcesz to zadzwon se do Boga moze Ci pomoze, t0 moje
zbojeckie prawo.

Kontrolujgcy nie majg powodu by nie da¢ wiary lub podwaza¢ w jakikolwiek
sposob spostrzezenia i ocene sytuaciji dokonang przez funkcjonariuszy biorgcych udziat
w ankiecie, co prowadzi z kolei do ustalen dotyczgcych intensywnej, w przypadku
komendanta powiatowego PSP, czestotliwosci kontakitow kierownika z zatogg JRG.
Zastanawia tak duza ingerencja w zycie i prace Jednostki Ratowniczo-Gasniczej.
Nasuwajg sie pytania o powody, dla ktérych byty komendant utrzymywat tak czesty
kontakt z ratownikami, ktérych bezposrednim przytozonym jest przeciez dowddca
jednostki. Takie zachowanie swiadczy¢é moze o nieustannej potrzebie kontrolowania
podwiadnych, ciggtej ich inwigilacji i zastraszania, celem wymuszania postuszenstwa
oraz wyegzekwowania zachowan zgodnych z oczekiwaniami przetozonego. Ciggta
obserwacja strazakow, polegajgca na biezgcej analizie monitoringu przez przetozonego,
nawet podczas zwyktych czynnos$ci mogta powodowaé strach i stres u podwiadnych,
atym samym poddawa¢ w watpliwos¢ posiadang wiedze iumiejetnosci, co
w konsekwencji mogto ich paralizowa¢ w podejmowaniu decyzji, w zakresie obowigzkéw
stuzbowych. Tymczasem strazacy petnigcy stuzbe na podziale bojowym powinni byé
wypoczeci i spokojni. Funkcjonariusze narazajgcy swoje zycie nie mogg by¢ obarczenie
stresem i brakiem zaufania przetozonego, gdyz moze sie to przetozy¢ na efektywnosé ich
dziatan. W sytuacji gdzie trzeba dziataC szybko, czesto w oparciu nie tylko o szkolenie,
ale gtdwnie o wtasne doswiadczenie nie ma miejsca na wahanie, czy jakiekolwiek
blokady psychiczne spowodowane stresem i ztg atmosferg stuzby w JRG. Specyfika
stuzby, w ktorej kluczowg role odgrywa zaufanie do kolegi, wymusza wykonywanie
obowigzkow stuzbowych z duzym zaangazowaniem i rozwaga, w sposéb profesjonalny.
W sytuacjach stresowych i zagrazajgcych zyciu strazak musi zachowac¢ spokdj, zdolnos¢
jasnej oceny sytuacji i rozwigzywania probleméw. Dlatego tak istotny jest stopien
zaufania do kolegow, ktory zostat znacznie nadwyrezony poprzez dziatania
przetozonego, w tym wymieniane wielokrotnie faworyzowanie, czy gorsze traktowanie
strazakéw. Nie byto zadnych obiektywnych przestanek, ktore usprawiedliwiatyby przyjety
przez bytego Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie sposob kontroli, o tak
nasilonym stopniu.

Kolejnym budzacym duze emocje strazakéw jest zarzut dotyczgcy rozsiewania
plotek przez bylego komendanta powiatowego PSP. Kierownik jednostki odgrywa
ogromng role w organizacji miejsca pracy. Funkcjonariusz PSP podejmujgcy to wyzwanie
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musi wzigé odpowiedzialnos¢ za zatoge i jej rozwdj oraz przetozyC jg ponad poczucie
wiadzy i przewagi nad innymi. Autorytet kierownika wynika nie tylko z zajmowanego
stanowiska, ale przede wszystkim z posiadania wysokich kwalifikacji, wartosci etycznych,
niezaleznosci oceny itp. Autorytetu i szacunku nie budujg polecenia, postuszenstwo
I kontrola. Takie formy sprawowania kierownictwa nad podwtadnymi zarzuca zatoga
bytemu Komendantowi Powiatowemu PSP w Stargardzie.

Do sprawowania wiasciwego nadzoru niezbedny jest bezposredni kontakt
kierownika jednostki z zatogg. Regularne spotkania z zatoga, szczera rozmowa,
wyjasnienie wytyczonych celéw i wspdolne znalezienie drogi do ich realizacji mogtyby sta¢
sie poczatkiem budowania porozumienia pomiedzy kadrg kierowniczg, a zatogg. Wazne
jest, aby podlegli funkcjonariusze mogli dzieli¢ sie poglgdami i spostrzezeniami, a takze
aby komendant dostarczat im niezbednej wiedzy i udzielat odpowiedzi na zadawane
pytania. Tymczasem komendant Stefanski, wg relacji ankietowanych, unikat rozmow,
ttumaczenia problemoéw. Na tematy i zapytania podlegtych funkcjonariuszy nie chciat
odpowiadac, sugerujgc, ze to nie czas i miejsce na takie pytania. Raczej prowadzit
monolog, niz rozmawiat. Wydaje sie, ze méwit to, co sobie zaplanowat, a w jego
wystgpieniach nie byto miejsca na inne, spontaniczne pytania i zagadnienia. Tymczasem
wilasnie podczas takich spotkan nalezy rozwia¢ watpliwosci zatogi i wyttumaczy¢
nurtujgce ich problemy.

Rozpatrujgc zarzuty kierowane przez zatoge pod adresem mt. bryg. tukasza
Stefanskiego nalezy wzig¢ pod uwage etyke stuzby. Zasada nr 4 dokumentu Zasady
etyki zawodowej funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej zatwierdzonego przez
Komendanta Gtoéwnego PSP stanowi: Strazak okazuje nalezny szacunek zaréwno
przetozonym, kolegom jak i podwtfadnym. Mundur, w odbiorze spofecznym symbol
bezpieczenstwa, zaufania i wyrdéznienia, zobowigzuje strazaka do godnego zachowania
i wygladu. Reprezentuje nie tylko osobe, ale i calg formacje strazackg (zasada 5).
Z opisu funkcjonariuszy KP PSP w Stargardzie wynika, ze mt. bryg. tukasz Stefanski nie
tylko nie okazywat szacunku podwtadnym, ale zachowywat sie niegodnie, czemu wyraz
dali byli podwiadni opisujgc szczegdétowo postepowanie bytego Komendanta
Powiatowego PSP w Stargardzie.

Zasada nr 15 mowi, ze Przetozony jest gotow wystucha¢ podwfadnego nie tylko
w sprawach zawodowych, ale takze osobistych, udzielajgc mu wsparcia z zachowaniem
dyskrecji. Tymczasem, wedtug ankietowanych, mt. bryg. Lukasz Stefanski wykazywat sie
wyjgtkowym brakiem dyskrecji w kontaktach miedzyludzkich i relacji przetozony -
podwiadny.

W kolejnym punkcie zasad etyki zawodowej funkcjonariuszy PSP jest zapis, ze
przetozeni, sg Swiadomi, ze scentralizowana, hierarchiczna i rozkazodawcza struktura
wiadzy wtasciwa formacji strazackiej, stwarza mozliwo$é naduzyé tej wiadzy. Zadne
formy przemocy nie powinny mie¢ migjsca w Panstwowej Strazy Pozarnej. Wydaje sie,
ze byly komendant powiatowy wykorzystywat swoje stanowisko do tego, aby zastraszac¢
ludzi np. grozgc zabraniem zgody na dodatkowe zarobkowanie. Inna, 14 zasada dotyczy
tego, ze strazak jako przetozony jasno okresla swoje polecenia, zachowuje bezstronnosc
w decyzjach, stwarza dogodne warunki rozwoju zawodowego podwtadnych bez wzgledu
na ptec i uwzglednia réznice w ich uzdolnieniach oraz cechach osobowosci. Tymczasem
strazacy wielokrotnie podkreslajg, ze byly przetozony faworyzowat pewng grupe
podwiadnych, umozliwiajgc im awanse, dostep do szkolen i gwarantowat wyzsze dodatki
finansowe.



Podsumowujgc wyniki ankiety nalezy zaznaczy¢, ze wystepuje zaskakujgco duzo
zarzutow pod adresem bytego komendanta. Pomimo, ze nie sprawuje on stanowiska
Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie blisko pét roku, a atmosfera jest
zdecydowanie inna, duza czes¢ funkcjonariuszy Komendy Powiatowej PSP
w Stargardzie szczegotowo opisuje zachowania bytego przetozonego. Co wiecej sg to
opisy silnie nacechowane emocjonalnie, Swiadczgce o tym, jak zywy w ich pamieci jest
odbior ztej atmosfery sprzed kilku miesiecy.

Il. Zakres, przyczyny i skutki stwierdzonych nieprawidtowosci.

Dziatalnos¢ Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie oceniono pozytywnie.
Dziatalnos¢ bytego Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie oceniono negatywnie.
W toku kontroli przeprowadzonej w Komendzie Powiatowej PSP w Stargardzie
stwierdzono, ze zmiana kierownika jednostki wptyneta pozytywnie na atmosfere stuzby
i pracy w tej jednostce organizacyjnej PSP.

[ll. Wnioski i zalecenia.
Nie stwierdzono nieprawidtowosci w biezgcej pracy Komendy Powiatowej PSP
w Stargardzie dlatego nie zachodzi potrzeba formutowania wnioskéw i zalecen.

Sprawozdanie zawiera 8 stron.

Zgodnie z art. 52 ust. 5 ,ustawy” kierownik jednostki kontrolowanej w terminie 3
dni roboczych od dnia otrzymania sprawozdania ma prawo przedstawi¢ do niego
stanowisko; nie wstrzymuje to realizacji ustalen kontroli.

Zachodniopomorski Komendant Wojewddzki
Panstwowej Strazy Pozarnej

nadbryg. Jarostaw Tomczyk
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Do wiadomosci:
1. Komendant Gtéwny
Panstwowej Strazy Pozarne;j.



