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Streszczenie

W ramach Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG polskie jednostki badawcze nabyly najnowsza
infrastrukture badawcza, umozliwiajacq prowadzenie prac badawczych na wysokim
Swiatowym poziomie. Kluczowym czynnikiem jej efektywnego wykorzystania jest
wykwalifikowana kadra naukowa, odpowiednio przygotowana do zarzadzania
rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem badawczym. W wiekszosci beneficjenci Dziatan
2.1 oraz 2.2 POIG nie mieli doswiadczenia pozwalajacego na zarzadzanie infrastrukturg
badawczg nabytg w wyniku zrealizowanych projektéw.

W odpowiedzi na ich potrzeby, NCBR zrealizowat projekt systemowy w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki - Wsparcie zarzadzania infrastrukturg badawczg
beneficjentéw Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG (angielski akronim SIMS - Science Infrastructure
Management System), ktérego celem byto podniesienie kwalifikacji kadr sektora B+R
w zakresie zarzadzania infrastrukturg badawcza. Ponizszy raport przedstawia
najwazniejsze wyniki badania ewaluacyjnego podsumowujacego projekt SIMS w czesci
dotyczacej stazy. Gtdwnymi celami badania byty:

Ocena programu stazowego realizowanego w ramach projektu SIMS, traktowanego
jako odrebny element projektu;

Podsumowanie i ocena realizacji projektu SIMS oraz wskazanie przysztych
kierunkéw wsparcia beneficjentow.

Ponizszy raport stanowi odpowiedz na pierwszy cel badania. Wyniki badania w zakresie
obu powyzszych celéw zaprezentowane zostaty w raporcie koncowym podsumowujgacym
caty projekt SIMS.

Do przeprowadzenia badania wykorzystano zaréwno metody ilosciowe (CAWI
z uczestnikami stazy), jak i metody jakosciowe (FGI =z uczestnikami stazy, IDI
z koordynatorami projektu oraz IDI z przedstawicielami podmiotow, w ktérych odbywaty
sie staze). Catos$¢ uzupetnita analiza danych zastanych.

Projekt SIMS sktadat sie z trzech komponentéw: wyjazdow stazowych, szkolen oraz
doradztwa. W grudniu 2014 r. zostat zakonczony najwazniejszy komponent projektu -
staze zagraniczne. W 4 turach stazy uczestniczyto tacznie 120 osdb. Wsrdod uczestnikéow
znalezli sie naukowcy, kierownicy laboratoriéw oraz osoby odpowiedzialne za budowanie
strategii rozwoju naukowego w swoich instytucjach. Beneficjenci wyjechali na
pieciotygodniowe staze zagraniczne.

Staze obejmowaty pobyt uczestnikédw projektéw w trzech typach jednostek naukowych
zarzadzajacych duzg infrastrukturg badawczg, tj.:

na renomowanej wyzszej uczelni zarzadzajacej duzg infrastrukturg badawcza -
Technical Universitat Dresden (Drezdenski Uniwersytet Techniczny),

w wysoce wyspecjalizowanym instytucie badawczym - Instytut Fraunhofer,
w $wiatowej stawy firmie o profilu High Technology - IBM.
Kanaty dystrybucji informacji o projekcie

W badaniu ewaluacyjnym stwierdzono, ze wybrane kanaty promocji projektu oraz
dystrybucji informacji zostaty dobrane prawidtowo, czyli w sposéb gwarantujacy
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rekrutacje odpowiednich uczestnikdw. Bardzo waznym elementem okazat sie sposdb
wewnetrznej rekrutacji uczestnikédw w danym podmiocie. Odpowiednio przeprowadzony
nabor wewnagtrz podmiotu warunkuje udziat kluczowych oséb zarzadzajacych IB.
Woéwczas, w projekcie biorg udziat osoby nastawione na wprowadzenie zmian oraz
majace takie mozliwosci (decyzyjnosc).

Adekwatnos¢ w stosunku do potrzeb uczestnikéw

Program stazu zostat oceniony jako adekwatny do poziomu oraz potrzeb wiekszosci
uczestnikéw. Uzytecznos$¢ projektu ograniczaty:

motywacje osobiste uczestnikow (nastawienie na kariere zawodowq vs.
nastawienie na zmiany w podmiocie),

brak zaangazowania wiadz podmiotu,

brak strategii/ wizji zarzadzania IB oraz transferem wiedzy.

Z badan jakosciowych wynika, ze generalnie wszystkie podmioty charakteryzuje brak
potencjatu/ gotowosci do zmiany stosowanych rozwigzan w zakresie zarzadzania IB.

Uzytecznos$¢ stazy

Wybdr poszczegdlnych podmiotéw, w ktérych odbywaty sie staze zostat oceniony wysoko
przez uczestnikdw. Dla najwiekszej liczby o0so6b staz byt najbardziej uzyteczny
w Instytucie Fraunhofer, a dla mniejszej czesci stazystéw - w IBM. Wynikato to w duzej
mierze ze zrdznicowania wewnetrznego grup stazowych. Uczestnikédw wyjazdéw
charakteryzowata odmienna: pozycja na uczelni, doswiadczenie, stopien/ tytut naukowy,
poziom motywacji, typ reprezentowanej jednostki. Ze wzgledu na stopien zréznicowania
grupy, mozna wyrézni¢ dwa modele organizacji projektu: heterogeniczne grupy oraz
homogeniczne grupy. Oba modele majg swoje zalety i wady. Z punktu widzenia barier
skutecznego zarzadzania IB, ktérych zniwelowanie wymaga wspdipracy 0sob
reprezentujacych rézne pozycje, bardziej adekwatnym rozwigzaniem wydajg sie by¢
zréznicowane grupy. Daje to mozliwo$¢ spojrzenia na zarzadzanie IB z rdéznych
perspektyw oraz wymiane pogladow i doswiadczen osdb prezentujgcych odmienne grupy
interesu. Nalezy jednak uznaé, ze zrdznicowanie grup w obecnej edycji projektu SIMS
wydaje sie by¢ zbyt duze.

Czynniki wplywajace na mniejsza uzytecznosc¢ stazy

Osoby wskazujace na mniejszg uzyteczno$¢ stazu, jako przyczyny podawaty
(uporzadkowane ze wzgledu na wage dla uczestnikéow):

trudnos$¢ w adaptowaniu proponowanych rozwigzan w Polsce
o prezentowanie rozwigzan, ktére nie moga zosta¢ zaadaptowane
w Polsce ze wzgledu na obowigzujace prawo,
zbyt ogdlne podejscie do tematdw:
o zbyt ogdlnikowe podejscie do poszczegdélnych tematow, zbyt duzo
zagadnien ujetych w programach wyjazdéw,
o prezentowanie i przedstawienie oczywistych kwestii, np. czym jest
Facebook lub ttumaczenie podstawowych procedur i zapisow BHP,
pojawienie sie zagadnien nieintersujacych dla czesci uczestnikéw
o pojawianie sie zagadnien administracyjnych, ktore nie odnoszg sie
bezposrednio do pracy naukowej,
o brak prezentowania nowych i nieznanych rozwigzan - wysoki poziom
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poczatkowej wiedzy uczestnikdw (przed wyjazdem) wptywat na niska
ocene poziomu stazu,

o prezentowanie elementow, ktére w ocenie uczestnikow nie majg
przetozenia na zarzadzanie IB, np. kottowni.

Dlugos¢ stazy

Dtugosc¢ stazu (5 tygodni) byta wyraznym obcigzeniem dla uczestnikdéw. Jednakze nie byt
to czynnik wykluczajgcy udziat stazystow. Dobrym rozwigzaniem przezwyciezajacym te
trudnosc¢ okazata sie mozliwo$¢ wyboru terminu wyjazdu. Ostatecznie pomimo obcigzenia
dtugoscig wyjazdu, wiekszos$¢ uczestnikdéw stwierdzita, ze staz trwajacy 5 tygodni jest
optymalnym rozwigzaniem.

Ocena programu stazy

Stazysci wysoko ocenili zrealizowany program stazowy. Badani wskazywali na liczne
dobre strony przedsiewziecia. Zaobserwowane niedogodnosci nie pojawiaty sie czesto, ale
czes$¢ z nich byta znaczaca, np. niedopasowanie tresci przekazywanych w trakcie stazu do
poziomu wiedzy i do$wiadczenia uczestnikow.

W ocenie uczestnikéw, najbardziej wartosciowymi elementami stazy byta mozliwosé
dyskusji i wymiany spostrzezen z innymi uczestnikami projektu, mozliwos$¢ nabycia
wiedzy dotyczacej sposobu zarzadzania infrastrukturg badawcza, mozliwos$¢ rozwoju
osobistego oraz inspiracja do dalszej pracy.

Elastycznos¢ programu stazy

Do mocnych stron stazowego komponentu projektu SIMS nalezy =zaliczy¢ jego
elastycznos¢. Pozwolita ona na dopasowanie programu stazu do oczekiwan i poziomu
uczestnikéw konkretnej grupy wyjazdowej. Mocng strong programu stazowego bylto takze
uwzglednienie kwestii istotnych z punktu widzenia potrzeb polskich jednostek naukowo-
badawczych. Tematyka zaje¢ odnosita sie do tych zagadnien, ktdre rzeczywiscie sg
dysfunkcyjne w Polsce.

Wdrozone rozwigzania / zadanie ewaluacyjne

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw byta zadowolona z odbytego stazu oraz dostrzegta
konieczno$¢ wdrozenia prezentowanych rozwigzan w swoich macierzystych podmiotach.
Rozwigzania te mozna podzieli¢ na dwie kategorie: strategiczne dziatania wymagajace
zaangazowania witadz/ wspodtpracownikédw z podmiotu, a takze w duzym stopniu
dodatkowych s$rodkow finansowych oraz punktowe dziatania dotyczace pojedynczego
aspektu, niewymagajace szerszego zaangazowania innych osdb.

Jednym z kluczowych miernikéw skutecznosci projektu byta liczba wdrozonych rozwigzan
i zmian jakie zaszty w zarzadzaniu IB. Pozytywne wdrozenie rozwigzan zadeklarowato
28% badanych. Rozwigzania te w wiekszo$ci mozna =zaliczy¢ do obszaru ,dziatan
punktowych”. Dziatania koncertowaty sie gtdwnie na:

tworzeniu regulamindw korzystania z infrastruktury badawczej,
poprawie pracy zespotowej,
przygotowaniu cennika ustug oraz dziatan zwigzanych z komercjalizacjg badan.

Szersze w swym zakresie projekty o charakterze strategicznym udato sie wdrozy¢ w kilku
podmiotach. W wiekszosci efektem przeprowadzonych dziatan byta poprawa zarzadzania
IB oraz poprawa kultury organizacji pracy.
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Waznym elementem wspierajacym wdrazanie rozwigzan byly zadania ewaluacyjne.
W chwili przeprowadzania badania, realizacje zadan ewaluacyjnych zakonczylo 16%
badanych osdéb, a blisko potowa zadeklarowata, ze zrealizuje je w najblizszym czasie.
Zadania ewaluacyjne realizowane byty gtdwnie przez samych uczestnikdw stazy, nie
angazowatly one wiladz podmiotu oraz innych wspotpracownikéw, ktorzy nie byli
uczestnikami projektu SIMS.

Oprécz konkretnych, wdrozonych rozwigzan, udziat w stazach przyczynit sie takze do
poprawy zarzadzania IB, co byto jednym z gtéwnych celéw projektu. Poprawie ulegta
takze komunikacja wewnetrzna wsrdéd pracownikow podmiotu. Ponadto, zmianie ulegt
sposdb myslenia o IB jako wspdlnym zasobie pracownikdéw uczelni / instytutu. Wdrozone
elementy dotyczyty kwestii wspierajacych wyzej omowione cele. Projekt w mniejszym
stopniu przyczynit sie do wdrozenia rozwigzan stricte generujacych zyski, takich jak
nawigzanie wspotpracy z biznesem czy powotanie specjalnych spétek majacych na celu
komercjalizacje wiedzy. Takich efektow nalezy oczekiwac¢ w dtuzszym okresie czasu.
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Executive summary

Within the scope of Measure 2.1. and 2.2 of Operational Programme Innovative
Economy, Polish research units acquired state-of-the-art science infrastructure, enabling
conduct of research work on a high international level. A key factor for its efficient use is
qualified research personnel, properly prepared for managing extended and modern
research equipment. The majority of beneficiaries of Measure 2.1 and 2.2 of OP IE did
not possess experience enabling management of science infrastructure acquired as
a result of implemented projects.

In response to their needs, the National Centre for Research and Development in Poland
implemented a system project within the scope of the Operational Programme Human
Capital - support for SIMS (Science Infrastructure Management System) for beneficiaries
of Measures 2.1 and 2.2 of OP IE, whose purpose was increase of qualifications of
personnel in the R&D sector within the scope of science infrastructure management. The
report below presents most important results of the evaluation study recapitulating the
SIMS project in a part regarding internship. The main objectives of the study were:

- evaluation of the internship programme implemented within the scope of the
SIMS project, treated as a separate project element;
recapitulation and evaluation of SIMS implementation, along with indication of
future directions for support of beneficiaries.

The report below is a response to the first objective of the study. The study results within
the area of both objectives above are presented in a final report summarising the entire
SIMS project.

For the conduct of the study, both quantity methods (CAWI with internship participants)
and quality methods (DGI with internship participants, IDI with project coordinators and
IDI with representatives of entities where internship took place) were used. The entire
study is supplemented with an analysis of existing data.

The SIMS project consisted of three components: internship, training and consulting. In
December 2014, the most important project component was completed: internship
abroad. In total, 120 people took part in four internship rounds. The participants included
scientists, laboratory managers and persons responsible for building scientific
development strategy in their institutions. The beneficiaries participated in five-week
internship abroad.

The internship encompassed stay of project participants in three types of scientific units
managing large science infrastructure, i.e.:

- at a renowned university managing large science infrastructure: Dresden
University of Technology;

- in a highly-specialised research institute: Fraunhofer Institute;

- in a world famous company with high technology profile: IBM.

Information distribution channels about the project

In the evaluation study it was ascertained that the selected project promotion channels
and information distribution channels were properly selected, i.e. in a manner
guaranteeing recruitment of proper participants. A very important element was the
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manner of internal recruitment of participants in a given entity. A properly conducted
recruitment process inside an entity conditions participation of key persons managing
science infrastructure. In such case, the project is attended by persons focused on
introduction of changes and possessing proper authorisation (decision making powers).

Adequacy in reference to participants’ needs

The internship programme was evaluated as adequate for the level and the needs of the
majority of participants. Utility of the project was restricted by:

- personal motivation of participants (focus on professional career vs. focus on
changes in the entity);

- lack of involvement on the part of the entity’s authorities;

- lack of strategy/ management vision of science infrastructure and knowledge
transfer.

According to the quality study, in general all entities are characterised by absence of
potential/ readiness to change the solutions applied within the scope of science
infrastructure management.

Internship utility

Selection of individual entities where internship programmes were conducted was highly
evaluated by the participants. For the greatest number of people, the internship was
most useful in the Fraunhofer Institute and for a smaller group — in IBM. This resulted, in
a substantial degree, from internal diversification of internship groups. The participants
were characterised by different positions at university, experience, scientific degree/ title,
level of motivation, type of represented entity. On account of the degree of group
diversification, it is possible to differentiate two models of project organisation:
heterogeneous groups and homogeneous groups. Both models have their advantages and
disadvantages. From the point of view of barriers in efficient management of science
infrastructure, whose liquidation requires cooperation of persons representing various
positions, the more adequate solution seems to be diversified groups. This offers
a possibility of looking at science infrastructure management from various perspectives
and exchange of views and experiences of persons representing various stakeholders.
However, it is necessary to state that group diversification in the present edition of the
SIMS project seems to be too high.

Factors influencing decreased utility of internship

Persons indicating decreased utility of internship specified the following reasons
(sequence according to significance for participants):

- difficulty in adapting the proposed solutions in Poland:
o presentation of solutions which cannot be adapted to Polish conditions on
account of the binding law;
- overly general approach to issues:
o overly general approach to individual subjects, too many issues included in
the internship programme;
o presentation of obvious issues, i.e. information concerning Facebook or
explanation of basic OHS procedures and provisions;
- appearance of issues that were not interesting for some participants
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o appearance of administrative issues that do not directly refer to scientific
work;

o lack of presentation of new and unknown solutions - high level of the
participants’ initial knowledge (before the internship) influenced low
evaluation of the internship level;

o presentation of elements which, in the evaluation of participants, do not
translate to science infrastructure management, i.e. a boiler room.

Length of internship

The length of internship (5 weeks) was a clear burden for the participants. However, it
was not a factor excluding participation. A good solution for overcoming this difficulty was
the possibility of choosing the internship dates. Eventually, in spite of the burden related
to the length of the internship, the majority of participants declared that the internship of
5 weeks was an optimum solution.

Evaluation of internship programme

Internship participants evaluated the implemented internship programme high. They
indicated numerous good sides of the project. Observed inconveniences did not appear
too often, but some of them were significant, i.e. lack of adjustment of the content
provided during the internship to the level of knowledge and experience of the
participants.

In the participants’ evaluation, the most valuable elements of the internship included
a possibility of discussion and exchange of remarks with other project participants,
possibility of acquiring knowledge regarding the manner of managing the scientific
infrastructure, possibility of personal development and inspiration for further work.

Flexibility of internship programme

Strong sides of the internship component of the SIMS programme included its flexibility.
It allowed for adjusting the internship programme to expectations and level of
participants of individual groups completing the internship. Another strong side was
taking into account issues important from the point of view of Polish scientific and
research units. The content of classes referred to such issues which are actually
dysfunctional in Poland.

Implemented solutions/ evaluation task

A definite majority of participants was satisfied with the completed internship and noticed
the necessity of implementing the presented solutions in their entities. Such solutions
may be divided into two categories: strategic activities requiring involvement of
authorities/ co-workers from the entity, as well as, in a significant degree, additional
finances, and random activities referring to individual aspects and not requiring broader
involvement of other people.

One of key measures of project efficiency was the number of implemented solutions and
changes which took place in science infrastructure management. 28% of respondents
declared positive implementation of solutions. The majority of such solutions may be
included in the area of “random activities.” They were mainly focused on:

- establishment of rules for using research infrastructure;
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- improvement of teamwork;
- preparation of a price list of services and activities related to commercialisation of
research.

Broader projects with strategic nature were implemented in a few entities. In majority,
the conducted activities resulted in improvement of science infrastructure management
and improvement of work organisation culture.

Important elements supporting implementation of solutions were evaluation tasks. At the
moment of preparing the study, 16% of respondents completed implementation of
evaluation tasks, whereas almost a half of respondents declared that they would
implement them in the nearest future. Evaluation tasks were implemented mainly by
internship participants and the authorities of entities and other co-workers who were not
participants in the SIMS projects were not involved.

Apart from specific solutions that were implemented, participation in internship also
contributed to improvement of science infrastructure management, which was one of the
main objectives of the project. Internal communication among employees of entities was
also improved. Furthermore, the manner of thinking about science infrastructure as
common resources of employees of a university/ institute was also changed. The
implemented elements referred to issues supporting the above-listed objectives. In a
lesser degree, the project contributed to implementation of profit-generating solutions,
such as establishment of cooperation with business or establishment of special companies
whose aim would be commercialisation of knowledge. Such effects are expected in a
longer time span.
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1 WPROWADZENIE

Niniejszy raport poswiecony zostat ewaluacji systemowego projektu realizowanego przez
NCBR w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pn. Wsparcie zarzadzania
infrastrukturg badawczg beneficjentéow Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG. Opracowanie
rozpoczeto od przedstawienia kontekstu realizacji projektu oraz podstawowych informacji
o realizowanym przedsiewzieciu — przede wszystkim stazach zagranicznych. W pierwszej
czesci raportu przedstawiono réwniez informacje na temat zastosowanej metodologii.
Rozdziaty analityczne raportu zostaty poswiecone kolejno: adekwatnosci dziatan
i promocji projektu, ocenie przebiegu stazu oraz efektom i rezultatom.

NCBIiR i dziatania 2.1 i 2.2 POIG

W ramach Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG polskie jednostki badawcze nabyty najnowszg
infrastrukture badawczg umozliwiajaca prowadzenie prac badawczych na wysokim
Swiatowym poziomie. Jednak kluczowym czynnikiem efektywnego wykorzystania
posiadanej infrastruktury jest wykwalifikowana kadra naukowa, odpowiednio
przygotowana do zarzadzania rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem badawczym.
W wiekszosci beneficjenci Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG nie mieli doswiadczenia
pozwalajagcego na zarzadzanie infrastrukturg badawcza powstatg w  wyniku
zrealizowanych projektéw.

Dziatalno$¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w duzej mierze koncentruje sie na
wzmacnianiu wspotpracy miedzy biznesem a nauka w celu tworzenia i wykorzystania
wynikow badan naukowych w gospodarce. NCBIiR petni réwniez role Instytucji
Posredniczacej dla II osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(POIG), ktorej gtdwnym celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej nauki dzieki
konsolidacji oraz modernizacji infrastruktury naukowo-badawczej i informatycznej
najlepszych jednostek naukowych dziatajacych w Polsce. Dziatania realizowane przez
NCBR w ramach tej osi to: 2.1 Rozwdj osrodkdéw o wysokim potencjale badawczym oraz
dziatanie 2.2 Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek
naukowych. Dzieki ich sprawnemu wdrazaniu wiele jednostek naukowych dysponuje juz
infrastrukturg umozliwiajacg prowadzenie prac badawczych na wysokim $wiatowym
poziomie.

Zakres dziatan prowadzonych w ramach POIG

Z danych KSI SIMIK wynika, ze tylko w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 POIG w latach 2007-
2011 rozpoczeto realizacje 67 projektow. Ich taczna wartosci wyniosta 5 038 391 517,74
zt. Najwiecej projektdw zrealizowano na terenie wojewddztwa mazowieckiego (25
projektow), drugie miejsce w tym zakresie zajeto wojewddztwo matopolskie z liczbg
projektéow réwng 13. Jednostki B+R z kolejnych wojewddztw zrealizowaty zdecydowanie
mniej przedsiewzie¢ - w trzecim regionie - w Wielkopolsce - zrealizowano 7 projektéw.
Na terenie czterech wojewddztw (kujawsko-pomorskie, opolskie, podlaskie i lubuskie) nie
zrealizowano zadnego projektu.

Kluczowym czynnikiem efektywnego wykorzystania posiadanej infrastruktury jest
wykwalifikowana kadra (w tym naukowa), odpowiednio przygotowana do zarzadzania
rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem badawczym, dziatajaca w ramach jasno
okreslonej polityki danej jednostki. W duzej czesci beneficjenci Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG
posiadali braki w zarzadzaniu infrastrukturg oraz dziatali w sytuacji braku strategii
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wykorzystania IB. Co wiecej sami beneficjenci i opiekunowie projektow dostrzegali
zagrozenie zwigzane z utrzymaniem wybudowanej infrastruktury badawczej.

Potrzeby realizacji projektu SIMS

W odpowiedzi na potrzeby sektora B+R, NCBR zrealizowat projekt systemowy w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Wsparcie zarzadzania infrastrukturg badawcza
beneficjentéw Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG (angielski akronim SIMS - Science Infrastructure
Management System), ktorego celem jest podniesienie kwalifikacji kadr sektora B+R w
zakresie zarzadzania infrastrukturg badawcza.

Program jest autorskim pomystem zespotu SIMS, wspomaganego przez wiadze NCBR
oraz uczestnikow projektu RAMIRI (zajmujacego sie zarzadzaniem IB w Europie),
instytucje goszczace oraz stazystéw.

Beneficjentami projektu byli pracownicy polskich uczelni oraz instytutéw prowadzacych
badania naukowe, ktdre otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG.
Do uczestnictwa w SIMS zaproszeni byli zaréwno liderzy projektow, jak réwniez
konsorcjanci. W projekcie uczestnicza pracownicy polskich innowacyjnych podmiotow.
Projekt sktada sie z trzech nastepujacych po sobie modutéw, szczegdly =zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.

Modut Opis modutu
Staze zagraniczne (w W ramach projektu 120 naukowcéw, kierownikdw laboratoriéw oraz oséb
tym pilotaz programu odpowiedzialnych za budowanie strategii rozwoju naukowego w swoich
stazowego) organizacjach, wyjechato na 5 tygodniowe staze zagraniczne (4 tury)

Stazysci oraz 140 osob dodatkowo wspierajacych projekty badawcze w zakresie
finansow, prawa i zarzadzania, wzieto udziat w szkoleniach odbywajacych sie od
listopada 2014 do kwietnia 2015 w kraju i dostosowanych do szczegoétowych
potrzeb polskich uczelni i instytutow.

Szkolenia

Beneficjenci projektu mogli zgtasza¢ zapotrzebowanie na ustugi doradcze
Doradztwo dotyczace specyficznych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg
badawcza, a wiasciwych dla konkretnych instytucji.

Program stazu obejmowat zagadnienia z zakresu organizacyjno-prawnego (tworzenie
form organizacyjno-prawnych: konsorcja, spotki, MCB, Prawo zamoéwien publicznych, IP
pod katem form organizacyjno-prawnych, systemy certyfikacji jakosci, prawo patentowe,
pomoc publiczna, wzory regulamindw - uzytkowanie IB, wzory umow
z przedsiebiorstwami, non-disclosure agreement, etyka, ubezpieczenia sprzetu
badawczego, wsparcie dziatéw finansowo-ksiegowych, np. VAT, optymalizacja kosztéw/
opt. podatkowa, wybdr kluczy rozliczeniowych) oraz zarzadczego (budowanie kontaktow
i relacji Nauka - Biznes; patrzenie na badania oczami Biznesu, networking, obstuga
klienta, marketing wynikdw badan i laboratoriow, wizerunek, PR, komunikacja
komercjalizacji, HR - zarzadzanie kadra managerdéw/doszkalanie, $ciezka krytyczna
projektéow, analiza SWOT, zarzadzanie ryzykiem technicznym/badawczym/finansowym,
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wspotpraca z MSP, wspotpraca z liderami rynku, sugestie wykorzystania IB, zarzadzanie
wspolnym majatkiem, szkolenia BHP, dziatania na rzecz zmian systemowych). Stazysci
uczestniczyli w zajeciach praktycznych i teoretycznych prowadzonych przez pracownikéw
wizytowanych podmiotdw. Program przewidywat obserwacje organizacji pracy w
laboratoriach oraz spotkania z osobami na kierowniczych stanowiskach.

Lokalizacja stazy

Staze odbywaty sie w trzech lokalizacjach - trzech typach jednostek zarzadzajacych duzag
infrastrukturg badawcza:

na renomowanej wyzszej uczelni:

Technical Universitat Dresden (Drezdenski Uniwersytet Techniczny) to jeden
z najlepszych uniwersytetow technicznych w Niemczech i catej Europie. Dzieki
szerokiemu zakresowi interdyscyplinarnych badan Jednostka zajmuje czotowg pozycje
w rankingach. Ponadto $cisle wspodtpracuje z sektorem kultury i biznesu. W Projekt
byto zaangazowanych 16 pracownikéw Uniwersytetu;

w wysoce wyspecjalizowanym instytucie badawczym:

Instytut Fraunhofer to przyktad innowacyjnej instytucji korzystajacej z =zalet
partnerstwa publiczno-prywatnego. Niemiecka placowka badawczo-rozwojowa
zajmuje sie gtdwnie dziedzing zarzadzania technologia w tym zaawansowanymi
technologiami informacyjnymi i systemami tacznosci. Instytut uczestniczy
w programach badawczych finansowanych ze s$rodkéw publicznych. Przyktadowymi
projektami realizowanymi we wspotpracy z sektorem publicznym sg ,Technologia
Informacyjna” (,Information Technology”) oraz ,Praca i Technologia” (,Work and
Technology”) Niemieckiego Federalnego Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych
(BMBF), w ramach programéw Unii Europejskiej, jak rowniez w programach
finansowanych przez kraj zwigzkowy Badenia-Wirtembergia. Projekty badawcze sg
prowadzone w $cistej wspotpracy z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami
i korporacjami przemystowymi na zasadzie bezposredniej umowy. Instytut pomaga
firmom zidentyfikowa¢ technologie majace kluczowe znaczenie dla ich dziatalnosci
i opracowuje strategie technologiczng dostosowang do $rodowiska konkurencyjnego
i rynku. W Projekt byto zaangazowanych 21 pracownikéw Instytutu;

w Swiatowej stawy firmie o profilu High Technology:

IBM to jedna z najwiekszych na $wiecie firm informatycznych, od ponad 100 lat jest
liderem w zakresie wspierania innowacyjnosci w biznesie. W ofercie firmy znajduje sie
szeroki zakres ustug doradczych i informatycznych, oprogramowanie oraz systemy
i technologie informatyczne. W Projekt byto zaangazowanych 50 pracownikéw IBM.

Terminy stazy i podziat na grupy

Wyjazdy odbywaty sie od pazdziernika 2013 r. do listopada 2014 r. w grupach liczacych
odpowiednio: 30, 29, 29 i 32 osoby. Wsrdd uczestnikow znalezli sie naukowcy,
kierownicy laboratoriow oraz osoby odpowiedzialne za budowanie strategii rozwoju
naukowego w swoich instytucjach, osoby pracujace w laboratoriach oraz przedstawiciele
administracji. Beneficjenci brali udziat w pieciotygodniowych stazach zagranicznych.
Tabela 2 ilustruje realizacje wyjazdow stazowych. Pierwsza grupa stazystéw uczestniczyta
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w wyjezdzie pilotazowym, ktory postuzyt do wstepnej weryfikacji zatozen Projektu.

W efekcie opracowano ostateczng wersje programu stazowego.

Tabela 2. Realizacja stazy zagranicznych.

I grupa (pilotazowa) IV kwartat 2013 30
II grupa I kwartat 2014 29
III grupa IT kwartat 2014 29
IV grupa IIT kwartat 2014 32

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.
Instytucje uczestniczace w stazach (wraz z liczba uczestnikow)

Na ponizszym wykresie zaprezentowano liczbe uczestnikow stazy z poszczegdlnych
podmiotow biorgcych udziat w projekcie, warto dodaé, ze 35% stazystow stanowity
kobiety (42 osoby).
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Politechnika Warszawska

Uniwersytet Warszawski

Gtéwny Instytut Gornictwa

Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie
Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
ZUT w Szczecinie**

Politechnika Gdarnska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagiellorski

Wojskowa Akademia Techniczna

Instytut Technologii Elektronowej

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il
Instytut Odlewnictwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN

Instytut Fizyki Jgdrowej PAN

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Politechnika Lubelska

Politechnika Rzeszowska

Uniwersytet Slaski

Uniwersytet w Biatymstoku

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN
IUNIG PIB*

Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN
Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN
Politechnika Swietokrzyska

Politechnika tédzka

Politechnika Slaska

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych NCBR, N=120; *Instytut Uprawy NawoZenia i Gleboznawstwa
Parnstwowy Instytut Badawczy, **Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny w Szczecinie.

Regiony reprezentowane w stazach

Najliczniej reprezentowanym wojewddztwem byto woj. mazowieckie - blisko 1/3
stazystéow pochodzita z tego regionu. Kolejne miejsca pod wzgledem liczebnosci zajety
wojewddztwa matopolskie i lubelskie, w ktorych liczba stazystow wyniosta odpowiednio
21 i 20. W przypadku pozostatych wojewddztw liczba uczestnikow byta zdecydowanie
nizsza. Nalezy podkresli¢, ze liczba uczestnikow SIMS reprezentujgcych poszczegdlne
regiony nie byta bezposrednio powigzana wielkosci sektora badawczo - rozwojowego. W
projekcie pojawita sie zaskakujgco niska aktywnos$¢ pracownikéw jednostek B+R z
wojewoddztw: tédzkiego oraz wielkopolskiego. W tych regionach mimo rozwinietego
sektora B+R odnotowano niskg liczbe uczestnikéw stazy. Dobrze rozwiniety sektor B+R
jest takze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ale podmioty z tego regionu nie
realizowaty projektdbw w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG. Szczegoétowe dane
przedstawiono na Mapie 1. W ponizszym raporcie znajdujg sie pierwsze hipotezy
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dotyczace przyczyn takiego stanu rzeczy, kwestia ta poddana zostanie analizie podczas
dalszej czesci badania i panelu ekspertow.

(5)
Pomorskie @

Kujawsko-pomorskie

Wielkopolskie Mazowieckie

(5 ) (37)

t6dzkie

0 Lubelskie

Dolnoé$igskie

© 3l

Slgskie
Liczba jednostek B+R:
[ ] do100 Matopolskie

B 100-200 21
- powyzej 200

@ Liczba stazystow

Podkarpackie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR i danych GUS, BDL.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na proporcje liczby stazystéw SIMS do liczby
zrealizowanych projektow w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG i ich wartosci. Przykfadem
jest tu Wielkopolska, ktéra zajmuje 3 miejsce pod wzgledem liczby zrealizowanych
projektéow, ale nie miato to odzwierciedlenia w liczbie stazystow - w stazach SIMS
uczestniczyto jedynie 5 pracownikéw jednostek B+R. Z kolei woj. lubelskie zrealizowato
tylko dwa projekty, a liczba stazystéw nalezy do jednej z najwyzszych - 20 uczestnikow.
Wysoki udziat przedstawicieli podmiotéw ze wschodniej czesci kraju przy réwnoczesnie
niskiej liczebnosci zrealizowanych projektéw w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG mozliwy
byt dzieki rozszerzeniu kryteriéw uczestnictwa w SIMS - w projekcie mogty takze
uczestniczy¢ podmioty, ktére nie byty Beneficjentami, a jedynie konsorcjantami. Dzieki
temu do projektu wiaczono beneficjentdw PO PW, ktorzy byli konsorcjantami projektow
realizowanych w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR i KSI SIMIK.

W woj. podlaskim zadna z jednostek naukowo-badawczych nie byta liderem projektu
realizowanego w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG, a w SIMS uczestniczylo dwdch
stazystow. Uniwersytet w Biatymstoku byt konsorcjantem przedsiewziecia realizowanego
w ramach Dziatania 2.2 PO IG!, co pozwolito na uczestnictwo w SIMS. Ponadto UwB byt
beneficjentem Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej, w ramach ktérego
zrealizowano projekt z Dziatania 1.3 Wspieranie innowacji.

Glownymi celami ewaluacji byta:

e Ocena programu stazowego realizowanego w ramach projektu SIMS
traktowanego jako odrebny element projektu.

e Podsumowanie i ocena realizacji projektu SIMS oraz wskazanie przysztych
kierunkéw wsparcia beneficjentow.

PowyZsze cele zostaty doprecyzowane poprzez trzy cele szczegotowe:

! Projekt: Krajowe Centrum Nanostruktur Magnetycznych do Zastosowan w Elektronice Spinowej - SPINLAB
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Cel 1. Ocena unikatowosci i wartosci dodanej projektu
Cel 2. Ocena dopasowania projektu dla potrzeb uczestnikéw

Cel 3. Ocena sposobu zarzadzania projektem

1.4 Metodologia badania

Do przygotowania ponizszego raportu zostaly wykorzystane nastepujace metody
badawcze:

CAWI z uczestnikami stazy FGI z uczestnikami stazy IDI z koordynatorami
(n=86) (n=3) projektu (n=2)

IDI z przedstawiciele firm i
uczelni, w ktérych Analiza danych zastanych
odbywaty sie staze (n=4)
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2 Ocena czesci stazowej projektu SIMS

Zgodnie z przyjeta koncepcjg realizacji badania, analize rozpoczeliSmy od oceny
adekwatnosci proponowanych rozwigzan dotyczacych potrzeb o0séb zwigzanych
Z zarzadzaniem IB na uczelniach oraz instytutach w Polsce. Ocena ta zostata wykonana w
kilku aspektach:

Dystrybucji informacji o projekcie oraz rekrutacja uczestnikéw -
aspekt ten dotyczy wptywu dystrybucji informacji/ promocji i sposobu
rekrutacji na wybdr odpowiednich uczestnikéw do projektu SIMS.

Zainteresowania projektem - aspekt ten dotyczy, tego na ile uczelnie oraz
instytuty widza potrzebe zmian w sposobie zarzadzania IB.

Motywacji uczestnikdow - aspekt ten jest zwigzany z motywacjami samych
uczestnikdéw, analizy odpowiadajg na pytanie czy uczestnicy byli nastawieni
bardziej na swdéj rozwdj osobisty (kariere naukowg) czy na potrzeby zmian
w swoim podmiocie.

Gotowosci podmiotow do wdrozenia nowych rozwigzan - analiza tego
aspektu ma udzieli¢ odpowiedzi na pytanie - na ile uczestnicy projektu byli
w stanie przeprowadzi¢ zmiany droczace zarzadzanie IB w swojej jednostce.

Adekwatnos$¢ stazu do potrzeb uczestnikow - aspekt ten dotyczy stopnia
adekwatnosci programu stazy do potrzeb uczestnikow, przeprowadzone analizy
udzielity odpowiedzi na pytanie czy prezentowane rozwigzania byty uzyteczne
dla uczestnikéw.

Jak przebiegta rekrutacja uczestnikéw? (Czy dobdr uczestnikéw do udziatu w stazu byt
odpowiedni do celéw projektu)? Czy skfad zespotu rekrutujgcego byt odpowiedni -
majacy kompetencje niezbedne do wyboru uczestnikéw stazy? Czy stopien zainteresowania
(potencjalnych beneficjentéw) udziatem w projekcie pozwalat na wyselekcjonowanie
najlepszych kandydatéw?

’

Podrozdziat zostanie poswiecony tematyce promocji i dystrybucji informacji o SIMS.
Z punktu widzenia realizacji projektu wtasciwe poinformowanie oraz dotarcie do
kluczowych o0sdob jest niezwykle istotne, poniewaz umozliwia odpowiednie
przeprowadzenie rekrutacji (wybér adekwatnych osdb).

Niejednorodny przeptyw informacji w ramach zaproszonych instytucji

Gtébwnym kanatem dystrybucji informacji o projekcie SIMS byty bezposrednie
przekazywane informacji do wifadz danej jednostki. Nastepnie wewnagtrz podmiotu
informacja ta byta dystrybuowana do potencjalnych uczestnikéw. Podmioty
w zréznicowany sposOb organizowaly proces wewnetrznej rekrutacji
uczestnikow. Podkreslic nalezy duze znacznie sposobu przeprowadzenia
rekrutacji wewnatrz podmiotu, poniewaz przektadala sie ona w istotny sposéb
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na skutecznosé projektu. Szeroko przeprowadzona rekrutacja
Zz zaangazowaniem o0s6b decyzyjnych $wiadczyta o =zainteresowaniu jednostki
udziatem w projekcie i przektadata sie na szanse wdrozenia pozytywnych zmian. Nalezy
uznad, ze proces przekazywania informacji wewnatrz podmiotéw nie zawsze byt
funkcjonalny z perspektywy dotarcia z informacjami do najbardziej pozadanych
uczestnikow projektu. Optymalnym rozwigzaniem byta sytuacja, kiedy informacja
o projekcie powodowata pojawienie sie proceséw decyzyjnych zwigzanych z mozliwoscig
maksymalnie kompleksowego wykorzystania szansy jaka dawat projekt. Zdarzaty sie
jednak przypadki kiedy informacja byta jedynie kolportowana dalej (ha zasadzie
przestania maila do pracownikéw). Zwiekszato to szanse na udziat w projekcie oséb,
przypadkowych lub takich, ktorych pozycja w danym podmiocie moze utrudnic
wprowadzenie nowych rozwigzan. Takie podejscie moze wskazywaé na brak,
w niektorych przypadkach, decyzji na poziomie strategicznym przektadajacych sie na
kwalifikowanie do wuczestnictwa w projekcie o0séb kluczowych z perspektywy
wykorzystania IB. W przypadku realizacji kolejnych edycji projektu SIMS warto wzmocnic
status projektu, tak aby udziat w nim cieszyt sie jak najwiekszym prestizem (poprzez
organizacje konferencji, angazujace z jednej strony kluczowe osoby z takich instytucji jak
MNiSW, NCN, NCBiR, FNP itd., z drugiej strony rektoréw i dziekandéw uczelni oraz
dyrektoréw instytutow). W kolejnej edycji nalezy rozwazy¢ stworzenie mozliwosci
uczestniczenia w projekcie jedynie tym grupom w sktad, ktoérych muszg wchodzi¢
okreslone osoby, ktérych decyzje mogg przetozy¢ sie na wdrozenie konkretnych
rozwigzan w danej instytucji.

Ponadto nalezy rozwazyc¢ przygotowanie specjalnych informacji
o rekomendowanym sposobie rekrutacji (i zaangazowania) uczestnikéw
wewnatrz podmiotow. Nalezy tez rozwazy¢ przekazanie informacji nie tylko do
wladz uczelni, ale takze do ich organdow odpowiedzialnych za kontakty
z biznesem czy transfer wiedzy. Ponadto powinny zosta¢ okreslone pozadane profile
uczestnikéw projektu:

Profil uczestnika bedacego przedstawicielem wtadz podmiotu,
Profil uczestnika bedacego kierownikiem IB (kadra menadzerska),
Profil uczestnika bedacego naukowcem,

Profil uczestnika bedacego pracownikiem administracyjnym,

Profil uczestnika bedacego przedstawicielem administracji panstwowej (MNiSW,
NCBR)

Inne sposoby przekazywania informacji o projekcie

Drugim gtéwnym zrédtem informacji byta strona internetowa projektu SIMS. Zostata ona
oceniona wysoko, szczegodlnie pod wzgledem bogactwa informacji o projekcie. Dawata
ona mozliwo$¢ bezposredniego dotarcia do informacji, z pominieciem struktury uczelni
lub instytutow badawczych, co niejednokrotnie okazywato sie bardzo waznym sposobem,
ze wzgledu na nie zawsze najlepiej funkcjonujgace wewnetrzne kanaty komunikacji. Warto
podkresli¢ jeszcze szerokie dziatania w social media, ktére wspieraty stron projektu.
Strona internetowa jako zrédto informacji o projekcie powinna zosta¢ utrzymana.

Jeszcze innym sposobem przekazywania informacji byt tzw. ,marketing szeptany”, czyli
pozyskiwanie informacji od znajomych oraz w trakcie innych przedsiewzie¢, konferencji
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oraz projektow. Nie odegrat on istotnej roli w rekrutacji, ale w przypadku checi
kontynuacji SIMS jego znacznie powinno by¢ znacznie wieksze. Powinno sie wykorzystac
obecnych ,absolwentéow” projektu do rozprzestrzeniania informacji o jego kontynuacji.
Osoby te beda mogty bardziej precyzyjnie (ze wzgledu na posiadane kontakty)
wskazywac kolejne grupy i osoby, ktore powinny wzigé udziat w takim projekcie, a dobrze
znajac SIMS osoby te wiedziatyby kto w najwiekszym stopniu mogtby z niego skorzystac.
Na mozliwos¢ takiego wykorzystania absolwentdéw wskazat jeden z uczestnikéw stazy:

~Tak. Teraz jest nas 120 osdb. Absolwentéw tego programu, ktérzy sq ambasadorami
tego programu. Ja osobiscie, bede zachecat kazdego kogo znam, do tego Zeby jechat.
Kazda kolejna promocja powinna is¢ przez absolwentéw. Bo oni znajg ludzi, ten ,target
group” bedzie lepiej dobrany i oni powinni propagowac tg informacje w srodowisku.
Jezeli kolejne edycje, to z aktywnym wykorzystaniem uczestnikow programu.2”

Preferowanym kanatem dystrybucji informacji o projekcie, w ocenie uczestnikéw, jest
bezposredni kontakt mailowy ze strony organizatora projektu. Wydaje sie jednak, ze
wdrozenie takiego systemu nie jest mozliwe (ze wzgledu na brak bazy potencjalnych
zainteresowanych), chyba, ze bylaby to cze$¢ wiekszej akcji informacyjno-promocyjnej
prowadzonej przez NCBiR opartej na newsletterach. Powinno sie natomiast wykorzystac
droge elektroniczng do dystrybucji informacji wsrdéd absolwentéw projektu w ramach
wspomnianego wczesniej ,marketingu szeptanego”.

Zaproponowane modyfikacje systemu informowania potencjalnych uczestnikow
powinny wptynaé¢ na peiniejsza dystrybucje informacji i zwiekszenie szans na
angazowanie wiadz uczelni/ instytutu w dziatania projektowe,
a w konsekwencji zwieksza szanse na wdrozenie rozwigzan z zakresu poprawy
zarzadzania IB. Kluczowa jest, jak juz wczesniej wspomniano, wewnetrzna rekrutacja
potaczona z zaangazowanie os6b decyzyjnych.

2 FGI ze stazystami SIMS
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RAPORT KONCOWY (STAZE) - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIAtAN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Wykres 2. Zrédta informacji o projekcie SIMS oraz preferowane zrédta informacji o
podobnych dziataniach.

Poprzez maila przystanego bezposrednio do mnie przez
organizatora projektu

88%

Zinternetu (innego miejsca niz strona internetowa projektu)

Od przetozonego / przetozonej

Podczas konferencji / targéw itp.

Ze strony internetowej projektu

0d znajomych / wspotpracownikéw z mojego instytutu / uczelni

0d znajomych/ wspétpracownikéw, z innej uczelni / instytutu

Z medidw (prasa, radio, telewizja)

i Preferowane zrédta informacjo m Zrédta informacji

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.
Ocena jakosci i trafnosci przekazu

Kolejng kwestig jest ocena samego przekazu, czy byt on jasny i zrozumiaty dla
uczestnikow, oraz na ile wiadome byto kto moze wzigé udziat w projekcie. Generalnie
nalezy uznaé, ze promocja i przekazywane informacje byly jasne i zrozumiate dla
uczestnikow. Ponadto, niewielki odsetek wskazan w odpowiedziach dotyczacych
przypadkowego trafienia na informacje o projekcie oraz dotarcie z informacjg do osob
niezainteresowanych $wiadczy o tym, ze zdaniem uczestnikow informacje trafity do
wiasciwych oséb.

Wykres 3. Ocena sposobu informacji przez uczestnikéw.

Informacja bytfa jasna/ zrozumiata

Trafienie na informacje o projekcie byto przypadkowe

Sposoby przekazywania informacji byty dostosowane do
potencjalnych uczestnikow 1%

Informacje o mozliwosci udziatu w stazach SIMS czesto trafiaty do
0s0b, ktdre nie byly zainteresowane udziatem w stazach

Informacje o mozliwosci udziatu w stazach w ramach SIMS
docieraty do wszystkich, do ktérych powinny dotrze¢

2%
B Odmowa odpowiedzi/ Nie dotyczy ® Nie zgadzam sie (1) H Raczej sie nie zgadzam (2)
i Trudno powiedziec (3) [ Raczej sie zgadzam(4) L. Zgadzam sie (5)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.
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RAPORT METODOLOGICZNY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIAtAN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Pomimo tych przychylnych ocen pojawity sie dwie problematyczne kwestie:

2 Brak precyzyjnej informacji do kogo skierowany jest projekt, czy do Beneficjentow
Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG czy do wszystkich zainteresowanych.

~T€Z nie byto jasne do kogo skierowany jest ten projekt czy do beneficjentéw, ktorzy
uczestniczyli w tych projektach.3”

2 Poczatkowy brak mozliwosci pozyskania informacji o projekcie od przedstawicieli
NCBIR oraz MNiSW.

.Ja przegladam regularnie strone ministerstwa szukam, takich informacji, jako
kierownik decyduja co z nig zrobi¢ dalej, aby to byto co$ dla mnie. Na poczatku
mielismy duzo pytan, na ktére ani ministerstwo, ani NCBIR nie byty nam w
stanie odpowiedzieé.*”

Rozmowy rekrutacyjne

Kwestig poddang analizie byly rozmowy rekrutacyjne. Zasadniczo nalezy uznaé, ze same
rozmowy rekrutacyjne byly przeprowadzone profesjonalnie, w sposéb
gwarantujacy uczestnikom poczucie, ze rekrutacja do projektu byta prowadzona
w sposOb uczciwy i obiektywny. W kolejnych edycjach projektu SIMS nalezatoby
kontynuowaé¢ rozmowy rekrutacyjne, w celu wyboru adekwatnych osdéb do projektu
(nastawionych na rozwoj sektora IB, sprawne zarzadzanie IB oraz transfer wiedzy
pomiedzy naukg a biznesem).

Tabela 3. Ocena procesu rekrutacyjnego przez uczestnikow.

Raczej sie
Odmowa Nie nie Trudno

odpowiedzi/ | zgadzam zgadzam | powiedzie¢ | Raczej sie Zgadzam
Nie dotyczy sie (1) (¢)) (€)) zgadzam(4) sie (5)

Osoby prowadzace rozmowy rekrutacyjne
byty dobrze do nich przygotowane

Rozmowy rekrutacyjne byty prowadzone
w przyjemnej atmosferze

Osoby rekrutujgce miaty odpowiednie
kompetencje do prowadzenia takich
rozmow

Uwazam, ze rozmowy rekrutacyjne to
zbedny element projektu, o udziale w
projekcie powinny decydowac inne
kwestie

Uwazam, ze oceny dokonane przez
prowadzacych rozmowy byly sprawiedliwe
Kryteria wyboru do projektu byty
sprawiedliwe (nie faworyzowaty nikogo)
Zbyt fatwo byto przejs$é przez etap
rekrutacji

Kryteria wyboru uczestnikow byly jasne i
jednoznaczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

3 FGI ze stazystami SIMS
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Czy i w jakim stopniu program stazu zostat dopasowany do potrzeb uczestnikéw?

Jaka jest gotowos$¢ i zdolnosSci adaptacyjne pracownikow naukowych do korzystania z
wiedzy i doswiadczen wyniesionych ze stazy?

________________________________________________________________________________

Zainteresowanie udziatem w projekcie SIMS

Ostatecznie proces rekrutacji przebiegt bez wiekszych probleméw. Co prawda chetnych
byto tyle, ze udato sie jednie skompletowac¢ grupy stazowe, uwzgledniajac jednak poziom
probleméw dotyczacych zarzadzania IB wydawaé by sie mogto, ze liczba potencjalnie
chetnych powinna by¢ znacznie wieksza. Zgtosita sie wystarczajgca liczba oséb, zeby
wypetni¢ zatozenia projektu. Mozna jednak postawi¢ pytanie, czy zrekrutowane osoby
miaty mozliwos¢ wdrozenia zaobserwowanych rozwigzan w podmiotach, ktére
reprezentowaty. Ponizszy rozdziat bedzie préba odpowiedzi na to pytanie.

Na poczatku kwestig, ktéora wymaga szczegdtowego omowienia jest odpowiedz na
pytanie: na ile uczelnie oraz instytuty widzg potrzebe i sq gotowe do wprowadzenia
zmian w zarzadzaniu infrastrukturg badawcza. Poniewaz to witasnie takie podejscie
determinuje zwiekszone wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci przekazywanych
w projekcie.

Badania jakosciowe pokazaty dwa dominujace podejscia, pierwsze i wydaje sie, ze
niestety dominujace, zwigzane jest z brakiem ws$réd podmiotéw gotowosci do
zmiany rozwiazan dotyczacych zarzadzania infrastruktura badawcza. Przykfadem
takiego braku zainteresowania, pokazujacego podejscie niektérych instytucji jest
ponizszy cytat.

~dyrekcja jak sie dowiedziata, ze jade to powiedziata, fajnie bedziesz mie¢ co wpisac do
CV, wiec nastawienie na zmiany jest bardzo mate™

Drugim rzadziej spotykanym podejsciem byto zaangazowanie kluczowych oséb
decyzyjnych w podmiotach np. rektora. Osoby te bedac jednoczes$nie zainteresowane
udziatem w projekcie, dostrzegaty potrzebe zmian w zarzadzaniu IB w swojej jednostce.
Zwigzane to bylo ze stosowaniem wewnetrznego systemu rekrutacji mogacego wptywac
na zwiekszenie skutecznosci i trwatosci projektu (w przypadku gdy gtéowna kadra
zarzadzajaca nie mogta wzig¢ udziatu w projekcie lub uznata, ze udziat innej grupy jest
bardziej adekwatny). Rekrutacja prowadzona byta w taki sposéb, aby na staz pojechali
kluczowi pracownicy, ktérzy beda mogli po projekcie przeprowadzi¢ pozytywne zmiany
w sposobie zarzadzania IB.

Znaczenie zaangazowania kluczowych oséb w podmiocie

Jednym z czynnikdow wptywajacych na sukces projektu, zwiekszajacy szanse na
wprowadzenie trwatych i pozytywnych zmian w zarzadzaniu IB jest witasnie
zaangazowanie kluczowych (decyzyjnych) oséb w podmiocie lub duza przychylnos¢ i chec
wprowadzenia zmian wtadz jednostki np. poprzez stuchanie i umozliwienie dziatania
pracownikom, ktérzy brali udziat w stazu.

5 FGI ze stazystami SIMS
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Ponizszy wykres obrazuje nastawienie (w ocenie uczestnikdw stazéw) przetozonych na
uczelniach iinstytutach, do takich inicjatyw jak SIMS. Generalnie podczas badan
jakosciowych mozna byto zaobserwowac dwa nastawienia: przychylne oraz obojetne
(brak zainteresowania projektem). Z badania ilosciowego wynika, ze zdecydowana
wiekszos¢ przelozonych prezentowala postawe przychylna projektowi, byli
pozytywnie nastawieni oraz uwazali, ze projekt SIMS jest wazny. Co czwarty badany
stwierdzit jednak, ze jego przetozeni uwazajg, ze bez projektu SIMS i tak dobrze by sobie
radzili w zarzadzaniu IB, a 14% stwierdzilo ze ich przelozony uwaza, ze projekt
SIMS to wrecz ,starta czasu”. Pokazuje to, ze co si6dmy uczestnik, uwaza ze
juz na etapie nastawienia do projektu swoich przetozonych moze spodziewac
sie utrudnien w wprowadzeniu zmian.

Warto podkresli¢, 2e w przypadku braku pozytywnego nastawienia
przetozonych, istnieje duze ryzyko ograniczonej skutecznosci projektu (brak
mozliwosci wdrozenia nowych i trwatych rozwigzan), natomiast przychylna postawa
przetozonych moze wptywaé pozytywnie na skuteczno$¢ projektu. Nastawienie
przetozonych  doktadniej zostanie przeanalizowane podczas badania CAWI
z beneficjentami Dziatania 2.1. oraz 2.2 (badanie z kadrq zarzadzajaca IB).

Dodac¢ nalezy, ze projekt SIMS poprzedzony zostat realizowang w 2012 roku ankietg
adresowang do beneficjentébw PO IG dziatan 2.1 i 2.2, w ktorej zbierane bylo
zapotrzebowanie na udziatu w dziataniach usprawniajqcych zarzadzanie zakupiong AB.

2%
12%
Moi przetozeni uwazajg, ze udziat w takich projektach jest stratg 22%

czasu 19%
44%
1%

31%

41%
22%

Moi przetozeni maja pozytywne nastawienie do projektu SIMS

2% 3%

5%
20%

Moi przetozeni uwazajg, ze i bez tego projektu dobrze 51%

radzilibySmy sobie z zarzgdzaniem infrastrukturg badawcza 15%
5%
5%

49%
20%
Moi przetozeni byli zainteresowani udziatem mojej jednostki w 15%
projekcie SIMS 8%
7%
1%
Zgadzam sie (5) Raczej sie zgadzam (4) i Trudno powiedzie¢ (3)
H Raczej sie nie zgadzam (2) M Nie zgadzam sie (1) B Odmowa odpowiedzi/ Nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.
Motywacja uczestnikow

Motywacje uczestnikdw mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Zaznaczy¢ nalezy, ze mogq
one wystepowac rownoczesnie. Pierwsza ktadzie nacisk na osobiste korzysci - najczesciej
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naukowe. Osoby prezentujgce te postawe =zainteresowane gtdwnie byly swoim
samorozwojem, bardziej niz checig wdrozenia zmian w swojej jednostce. Wigzato sie to
takze czesto z poczuciem bezsilnosci wobec mozliwosci wprowadzenie istotnych zmian
w sposobie korzystania z IB w swoim podmiocie. Niejednokrotnie naktadato sie na to
(wspominane wczesniej) znaczenie zaangazowania kluczowych oséb w instytucji.

~Przede wszystkim powinny tam pojechal, osoby, ktére sie tym zarzadzaniem majq
poézniej zajaé, ja wybratem droge naukowca, nie chce by¢ jeszcze dodatkowo
ksiegowym, rozpisywaé sam cate projekty, od tego powinni by¢ ludzie. Po co ja mam
to rozpisywac jak dziekan moze machnac¢ reka.¢”

Druga kategoria motywacji zwigzana byta z checiqg wprowadzenia zmian IB w swojej
jednostce, wigzata sie ona z poczuciem odpowiedzialnosci za funkcjonowanie swojego
podmiotu. Warto zwrdcic uwage, ze korzysci osobiste (kariera naukowa) czesciej
akcentowali przedstawiciele uczelni, natomiast bardziej na zmiany w podmiocie byli
nastawieni przedstawiciele instytutéw badawczych.

~Wynikto to z postrzegania braku kompetencji, nie tylko u siebie, ale tez na uczelni, w
zakresie zarzadzania duzq infrastruktura, ktéra w sposob dos¢ tatwy zostata zdobyta z
posrednictwem wielu projektéw, miedzy innymi Rozwoju Innowacyjnej Gospodarki
Polski Wschodniej. Zajmuje sie kwestiami zwigzanymi z zarzgdzaniem laboratoriami,
pozyskiwanie srodkéw na ich utrzymanie, wspdtpraca z przedsiebiorstwami... itp.
Chciatam zobaczy¢ jak robig to inni, bardziej zaawansowani, w Niemczech i w Stanach.
A takze poznac ludzi z kraju, ktorzy majg podobne problemy, przemyslenia..””

Dominacja, ktérej$ z wymienionych wyzej kategorii miata kluczowy wptyw na szanse
wdrozenia rozwigzan poznanych w projekcie, co miato bezposrednie przetozenie na
osiggniete rezultaty (wdrozone rozwigzania, wzrost wykorzystania IB, komercjalizacje
wynikéw badan). Oceniajac projekt z tej perspektywy nalezy uznaé, ze skutecznosé
projektu SIMS ograniczona byta motywacjami uczestnikow. Wobec 0s6b z podmiotow
niezainteresowanych zmianami, udziat w projekcie pokazywat, ze rozwoj swojej jednostki
i zmiany w zarzadzaniu IB sg konieczne. Udziat w projekcie byt pierwszym krokiem do
gtebszej refleksji o potrzebie zmian. Projekt SIMS uswiadomit czesci uczestnikom
konieczno$¢ zmian w podmiocie, wyprowadzit ich ze ,strefy komfortu” i poczucia, ze IB
bedzie w obecnej sytuacji bez wprowadzenia zmian sama w stanie sie utrzymac. Wobec
tych podmiotédw konieczne jest prowadzenie dalszych dziatan.

Przechodzac do szczegdtowej oceny motywacji uczestnikdw widzimy, ze wzieli oni udziat
w projekcie gtownie ze wzgledu na chec¢ podniesienia kompetencji zarzadczych
dotyczacych IB. Zasadniczo prawie wszystkie odpowiedzi pokrywaja sie z celami
projektu. Warto zwrdci¢ uwage, ze tylko co czwarty badany zaznaczyt odpowiedz
»zacheta przetozonych”, zestawiajac to z wynikami badan jakosciowych potwierdza sie
raczej niskie zainteresowanie wtadz podmiotéw biorgcych udziat w projekcie tematyka
SIMS. Cho¢ z drugiej strony czes¢ uczestnikow byta zdecydowana na udziat w projekcie
od poczatku i nie potrzebowata dodatkowej zachety przetozonego.

¢ FGI ze stazystami SIMS
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Chec podniesienia kompetencji zarzadczych dotyczacych

0,
infrastruktury badawczej 85%
Chec nawigzania wspétpracy z innymi, z nadziejg na jej 76%
kontynuowanie w przysztosci °
Che¢ pozyskania nowej, niedostepnej w moim podmiocie wiedzy 72%
Ched zdobycia doswiadczenia/ zastosowania zdobytej wiedzy w 71%
(o]

praktyce

Zacheta przetozonych 23%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

Mozna postawi¢ hipoteze, ze osoby, w wiekszym stopniu wigzace swojg dalszg kariere
z funkcjonowaniem IB lub ich sytuacja finansowa jest zalezna od funkcjonowania IB,
beda bardziej zdeterminowane do wdrazania nowych rozwigzan. Natomiast osoby
nastawione wytacznie na kariere naukowg, bedace w duzej mierze finansowo niezalezne
od funkcjonowania IB, bedgq mniej czasu poswiecaty na dziatalno$¢ w tym obszarze, co
moze mie¢ wptyw na skutecznos$¢ dziatan. Wynika z tego konieczno$¢ szkolenia
menadzeréw specjalizujgcych sie w kwestii zarzgadzania IB i delegowania przez podmioty
0s0b profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem IB oraz kontaktami z biznesem, ktore
w mniejszym stopniu nastawione sg na kariere naukowg, a z drugiej strony jednak bedg
zwigzane z naukg na tyle by potrafity zrozumie¢ srodowisko naukowe. Kluczowym
elementem finansowym wplywajacym na powodzenie takich zmian powinno by¢
takze, wprowadzenia systeméw motywacyjnych uzaleznionych od efektywnego
wykorzystania IB np. zmiana systemu przyznawania punktow lub system
premiowy.

Gotowo$¢ podmiotéw do wdrozenia nowych rozwiazan

Adekwatnos¢ projektu rozumiana w tym aspekcie jako dobdr odpowiednich uczestnikow
majacych mozliwosci do wdrozenia nowych rozwigzan w sposobie zarzadzania IB po
udziale projekcie SIMS jest powigzana z wczesniej omawianymi kwestiami, nastawienia
oraz poczucia potrzeby zmian w swojej jednostce, a takze motywacji osobistych
uczestnikéw SIMS.

Z badania wynika, Zze wdrozenie nowych rozwigzan jest utrudnione a czasem
nawet ograniczone nastepujacymi czynnikami:

Brakiem wizji/ strategii podmiotu wobec efektywnego wykorzystania IB - brak
poczucia potrzeby wprowadzenia nowych rozwigzan ze strony witadz jednostki,
takich jak np. regulaminy korzystania z aparatury badawczej, system
motywowania pracownikow, nastawienie na transfer wiedzy, utworzenie spofki
spin-off;

Brakiem zaangazowania kluczowych oséb (kadry zarzadzajgacej) w jednostkach -
brak wsparcia dla prowadzonych dziatan np. pomocy przy wdrazaniu zadan
ewaluacyjnych, brak zainteresowania dziataniami;

Wieksze nastawienie na rozwdj osobisty/ kariere niz na wprowadzenie zmian
w podmiocie przez samych uczestnikow projektu SIMS.

Agrotec Polska Sp. z o.0.



Powyzsze zidentyfikowane bariery w przypadku wystgpienia utrudniajg wdrozenie
pomystéw/ rozwigzan nabytych podczas udziatu w stazu. Dlatego przy realizacji
projektdw majacych na celu wsparcie sektora B+R nalezatoby rozwazy¢ mechanizmy
wspierajace wiaczenie sie wladz podmiotow oraz selekcje uczestnikéw ze wzgledu na
mozliwos¢ ich wsparcia przez wtadze uczelni/ instytutéw. Zwigzane jest jednak z tym
zagrozenie, ze wiadze podmiotu mogq nie wyrazi¢ zgody na udziat oséb chetnych do
uczestnictwa w projekcie lub wskazywaé ludzi, ktorzy nie zainteresowani udziatem
(dostali polecenie stuzbowe), dlatego nie mozna ,dyskwalifikowac” oséb, ktérych wiadze
podmiotu nie chcg wspierac.

Znaczenie finansowej presji zewnetrznej

Przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych w projekcie wskazywali, ze ze wzgledu na
ograniczone $rodki, istnieje presja finansowa mogaca wptynac¢ pozytywnie na zwiekszenie
wykorzystania IB. Srodki statutowe w coraz mniejszym stopniu wystarczaja na
zapewnienie funkcjonowania instytucji na dotychczasowym poziomie i konieczne jest
pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania.

Badani wskazywali, ze polskie instytuty badawcze, ze wzgledu na otrzymanie nizszego
dofinansowania poddane zostaty wiekszej presji zwigzanej z udoskonaleniem wdrazania
systemow zarzadzania infrastrukturg badawcza oraz postawieniem wiekszego nacisku na
komercjalizacje prowadzonych dziatan.

,Faktycznie instytuty predzej musiaty zacza¢ by¢ komercyjne, a uczelnie sg
caty czas panstwowe, jakies wsparcie dostang jakos sobie poradzg8.”

Ponizej zostaje zaprezentowany wykres przedstawiajacy ocene uczestnikéw projektu
dotyczaca dostosowania stazu do ich potrzeb. Wida¢, ze generalnie staz byt w bardzo
duzym stopniu dostosowany do ich potrzeb. Warto zwroéci¢ uwage na bardzo
niewielki odsetek osdb, ktore uznaty, ze program wyjazdu nie zaspokoit w zupetnosci ich
potrzeb. Po raz kolejny pojawia sie tez watek kategorii motywacji, okazato sie, ze staze
nieznacznie bardziej byly uzyteczne wobec osobistych potrzeb zawodowych uczestnikéw
niz wobec potrzeb reprezentowanego podmiotu.

Potrzeby podmiotu 6% 64% 26% M%
Osobiste potrzeby zawodowe 5% 72% 20% ]‘%
Catkowicie dostosowany, W duzym stopniu, & W $rednim stopniu,
B W niewielkim stopniu, M Zupetnie nie byt dostosowany, ® Nie wiem/ Odmowa odpowiedzi.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.
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Z badan jakosciowych wynika, Ze zasadniczo cele i zakres projektu zostaty okreslone
w zgodzie z gtownymi problemami i wyzwaniami. Nalezy zaznaczyé, ze projekt byt
konstruowany na podstawie diagnozy potrzeb uczestnikow®, a takze systematycznie
modyfikowany (pod wptywem zgtaszanych sugestii uczestnikdw) i dostosowywany, co
miato pozytywny wplyw i zwiekszato adekwatnos$¢ prowadzonych dziatan. W zwigzku
z tym, nalezy uzna¢ uzytecznos$¢ projektu za wysoka.

Podsumowujac wyniki wida¢, ze wsrdéd uczestnikédw dominujaca byta opinia méwigca
o duzej uzytecznosci i praktycznosci proponowanych rozwigzan. Staz byt tez mozliwoscig
nabycia inspiracji oraz checi do dziatania. Uczestnicy podczas wywiadéw grupowych,
uznali ze wyjazd na staz byt dla nich czasem zyskania ,pozytywnej energii” oraz
zwiekszenia motywacji do dziatania. Podsumowujac mozna stwierdzié¢, ze staz byt
adekwatny i wartosciowy dla zdecydowanej wiekszosci uczestnikow.

Uwagi dotyczace stazy

Nie oznacza to, ze pod adresem stazy nie kierowano uwag. Czes¢ stazystow podczas
wyjazdu nabywata wiedze wczesniej im nieznang, a prezentowane rozwigzania byly
nowoscig i inspirowaty do dziatania po powrocie. Byta takze grupa, ktora uznata, ze
podczas wyjazdow stazowych nie byty prezentowane innowacyjne rozwigzania w zakresie
zazadania IB, a program byt zbyt ogdélny lub prezentowane rozwigzania nie mogtyby by¢
implementowane do macierzystej jednostki. Warto zwréci¢ uwage, ze ocena
adekwatnosci jest uzalezniona w duzej mierze od poziomu poczatkowej wiedzy
i doSwiadczenia uczestnika. Osoby, ktore zadeklarowaty, Ze staz byt dopasowany
w Srednim badZz matym stopniu najczesciej wskazywaty na (uporzadkowane ze wzgledu
na wage dla uczestnikéw):

trudnos¢ w adaptowaniu proponowanych rozwigzan w Polsce:

o prezentowanie rozwigzan, ktdre nie mogq zosta¢ zaadaptowane w
Polsce ze wzgledu na obowigzujace prawo,

zbyt ogdlne podejscie do tematdéw:

o zbyt ogdlnikowe podejscie do poszczegdlnych tematéw, zbyt duzo
zagadnien ujetych w programach wyjazdéw,

o prezentowanie i przedstawienie oczywistych kwestii, np. czym jest
Facebook lub ttumaczenie podstawowych procedur i zapisow BHP,

pojawienie sie zagadnien nie intersujgcych dla czesci uczestnikow:

o pojawianie sie zagadnien administracyjnych, ktore nie odnoszg sie
bezposrednio do pracy naukowej,

o brak prezentowania nowych i nieznanych rozwigzan - wysoki poziom
poczatkowej wiedzy uczestnikdw (przed wyjazdem) wptywat na niskg
ocene poziomu stazu,

o prezentowanie elementow, ktére w ocenie uczestnikow nie majaq
przetozenia na zarzadzanie IB, np. kottowni.

® Chodzi o wspominang wcze$niej ankiete badajaca potrzeby beneficjentow PO IG 2.1 1 2.2 z 2012 roku.
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Najczestszym zarzutem wobec stazu byto zbyt holistyczne podejscie, bez zagtebiania sie
w szczegdty oraz fakt, ze prezentowane rozwigzania czesto nie sg mozliwe do
implementacji w jednostkach macierzystych np. ze wzgledu na obowigzujace w Polsce
przepisy prawne.

~bardzo szeroki zakres zagadnien, z ktorych wiele nie byto przydatnych lub
potraktowanych zbyt ogdélnikowo wydaje mi sie, ze wiecej korzysci bytoby ze stazy
polegajacych na asystowaniu pracownikowi na okreslonym stanowisku w jakiejs
instytucji badawczej.10”

~Celem stazu byto zapoznanie sie z technikami i sposobami zarzadzania infrastrukturg
badawcza w wiodacych osrodkach naukowych. Jednak jak sie okazato obowigzujace w
Instytucie praktyka i procedury pokazuja, Zze "nie odstajemy" od wiodacych osrodkow.
Z kolei problematyka zwigzana z zarzadzaniem infrastruktura w polskiej
jednostce naukowej wynika w wiekszym stopniu z przyczyn formalno-
prawnych zwiazanych z przepisami prawa polskiego. Staz tych zagadnien nie
obejmowat (jedynie w sensie pokazania jak to sie dzieje w Niemczech i w USA), a
uczestnicy stazu nie maja zbyt wielkiego wptywu na procesy legislacyjne w
Panstwie, ktore mogly by ta problematyke chociaz czesciowo rozwiazac.'1”

Pozytywna strona podejscia holistycznego

Pojawit sie takze poglad, ze projekt nalezy ocenia¢ catosSciowo (nie poprzez pryzmat
poszczegolnych podmiotow, w ktérych odbywaty sie staze), ze prezentowane rozwigzania
nie zawsze mogty by¢ uzyteczne dla wszystkich, ale nalezy mysle¢ kompleksowo
i strategicznie o catosci, widzac wszystkie funkcjonujace rozwigzania przedstawione
podczas wizyt w poszczegolnych podmiotach. Wniosek ten obrazuje ponizszy cytat.
»5 tygodni byto poswiecone wizytom w laboratoriach o réznym charakterze. W
szczegdlnosci w Dreznie mielismy mozliwos¢ by¢ na Politechnice, i ogladaé sprawe z
perspektywy uczelni. W Stanach bylismy na IBM gdzie mdéwili nam o tym, w jaki
SposOb zarzadza sie laboratoriami w firmie. To jak gdyby uzupetniato caty ten cykl
ksztafcenia. Ja nie oczekiwatem, ze dowiem sie czego$ wiecej na temat tych
najnowszych technologii. To byto by trudne, poniewaz mysmy byli z réznymi
orientacjami i kazdy specjalizowat sie w zakresie czego innego. Nie pojechatem tam z
nadziejq, ze zobacze najnowsze laboratoria i dowiem sie jakie oni majg te techniki
najbardziej opracowane. W tym sensie, mnie wydaje sie, ze to byto optymalne. W
stanach widzieliSmy jak wyglada zarzadzanie laboratoriami w duzej firmie, w
Niemczech to byta uczelnia i instytut badawczy. To wszystko razem sie skfadato w
catosé.”’?

Najbardziej i najmniej warto$ciowe elementy stazy

Uczestnicy stazy zostali takze poproszeni o wskazanie najbardziej i najmniej
wartosciowych elementéw wyjazddéw zagranicznych (doktadna analiza zostanie
przedstawiona w rozdziale 2.2.2). Prawie wszyscy badani wskazali na mozliwos¢
dyskusji oraz wymiany doswiadczen i pogladéw z innymi uczestnikami stazu.
Wskazuje to niewatpliwie konieczno$¢ prowadzenia w przysztoséci dziatan nakierowanych
na te aktywno$¢ np. podczas krotkich wyjazdow studyjnych po jednostkach w Polsce.
Badani mowili czesto o mozliwosci nabycia wiedzy (troche rzadziej umiejetnosci)

10 CAWI ze stazystami SIMS
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zarzadzania infrastrukturg IB. Podkreslili takze wptyw stazu na rozwdj osobisty oraz
wzrost motywacji do pracy. Stazysci w trakcie badan jakosSciowych, wspominali, ze
wyjazd byt dla nich mozliwos$cia spotkania osé6b myslacymi podobnie i chcacymi
co$ zmieni¢ w swoim miejscu pracy. Omawiane elementy przyczynity sie do
wzmocnienia uczestnikdw stazy w dazeniu do zaktadanych zmian. Nalezy uznac to, za
jeden z kluczowych elementow stazy i efekt projektu. Niemniej jednak kiedy dana osoba
wracata petna entuzjazmu i checi do wprowadzenia nowych rozwigzan, problemem
okazywat sie wczesniej omawiany brak przychylnosci wiadz jednostki/ brak
zainteresowania zmianami. Na przeszkodzie stawata uczestnikom tez szeroko pojeta
kultura organizacyjna funkcjonujgca w danej jednostce. Zmiana tej kultury jest
niewatpliwie jednym z wyzwan stojacych przed uczestnikami projektu. Na koniecznosc jej
modyfikacji zwracali uwage szczegodlnie przedstawiciele podmiotow w ktérych odbywaty
sie staze, wskazujac ze, w miejscach ich pracy funkcjonuje to zupetnie inaczej. Niestety
proba zmiany ,kultury pracy” najczesciej spotykata sie ze znacznymi oporami, ktérych
jednym z przejawdéw byta obojetnos$¢ wspédtpracownikow wobec proponowanych zmian.
Za czynniki wspierajace zmiane, mozna uznac:

udziat osoby decyzyjnej w stazu (kluczowa osoba w podmiocie),

udziat w stazu kilku os6b z tej samej jednostki zmotywowanych do wprowadzenia
zmian,

przychylnos$¢ wtadz podmiotu.
Ekspercka pozycja uczestnikéw stazy

Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze osoba uczestniczagca w stazu, w swojej macierzystej
jednostce, stawata sie swego rodzaju ekspertem i byta podzniej pytana przez
przetozonych/ wspoétpracownikdédw o opinie i zdanie w kluczowych kwestiach zwigzanych
z zarzadzaniem IB i zagadnieniami zwigzanymi z komercjalizacjq. Mozna uznaé, ze udziat
w projekcie zapewniat odpowiednie kompetencje oraz wiedze potrzebng do
przeprowadzenia zmian w zakresie poprawy zarzadzania IB w podmiocie, a w przysztosci
ze wzgledu na swojg pozycje mozliwos¢ zostania ,motorem” zmian.

Czy dobdr wykonawcow (partnerow w projekcie-instytucji, ktére przyjmowaty
stazystéw) byt odpowiedni? Czy wykonawcy byli odpowiednio przygotowani i
zaangazowani w realizacje stazy?

Jak wspodtpraca w projekcie SIMS jest oceniana przez wykonawcow? Jak oceniajg
dobor, kompetencje i zaangazowanie kierowanych do nich stazystow?

W ponizszym podrozdziale zostanie oceniona adekwatno$¢ wyboru poszczegolnych
podmiotéw, w ktérych odbywaty sie staze. A takze proba odpowiedzi na pytanie na ile
rozwigzania stosowane w podmiotach, w ktérych obywaty sie staze, mogty zostac
zaadoptowane przez stazystow (byty dla nich innowacyjne i nieznane wczesniej).

Ocena poszczegdélnych wykonawcéw

Przechodzac do szczegdtowej oceny poszczegdlnych podmiotéw widzimy, ze
z perspektywy uczestnikéd4w najbardziej uzyteczne rozwigzania prezentowane byty
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podczas wyjazdu do Fraunhofer. Najwieksza liczba badanych uwaza takze, ze podmiot
ten jest adekwatny do ich potrzeb. Staze w IBM byty uzyteczne oraz adekwatne dla
najmniejszej liczby stazystéw. Zaleznosci te obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 7. Ocena uczestnikow dotyczgca wyboru poszczegdlnych podmiotéw do projektu
SIMS.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86. Odpowiedzi na skali 1-5, gdzie 1
oznacza ocene najnizszg a 5 najwyzszq.

”

Na rézny poziom oceny poszczegolnych podmiotow wpltywa ,poziom wyjsciowy
uczestnika, jego miejsce pracy, pozycja oraz potrzeby. Warto zwréci¢ uwage, ze byty
osoby, ktérym najbardziej podobat sie wtasnie staz w IBM:

,Mnie generalnie, klapki w niektérych dziedzinach, spadty z oczu. Gtdwnie rzeczy
zwigzane z zarzadzaniem. Bo w to bytem zaangazowany. Szczegdlnie informacje
zwigzane z zarzadzaniem infrastrukturg - budynkiem, klimatyzacjg. Ja bytem za to
odpowiedzialny, wiec mnie, moze w odréznieniu od innych, to interesowato. I tam,
szczegodlnie w IBM, dowiedziatem sie sporo, w jaki sposéb mozna by tym
zarzadzac.'3”
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Mozna tez odnalez¢ gtosy negatywne, ktére byly przewazajace:

~Zgadzam sie oczywiscie z tym, Zze wartosciq jest dosSwiadczenie i wiedza, ktdra
mielismy okazje poznaé. Ale mi tez jednoczesnie zabrakto takiego pokazania, jak
taka firma jak IBM realnie wspéfpracuje z uniwersytetem. Czyli Ze to
uniwersytet razem z IBM realizuje wspdlne projekty.... mysle, ze bardzo duzg wartoscig
dla programu bytoby spedzi¢ chociaz kilka dni w takim miejscu, gdzie ci ludzie ze
strony uniwersytetu wspétpracujacego z IBM, i ludzie z IBM wspotpracujacy tam na
miejscu mogli by pokazaé, poopowiadaé, jak to w realiach, w dzisiejszych czasach
dziata. Bo byliSmy w centrum badawczym IBM, gdzie tak naprawde ustyszeliSmy tylko
wersje ludzi z IBM, jak oni to robig wewnatrz. U siebie w korporacji. A ja miatem nieraz
takie przeswiadczenie, i ludzie z mojej grupy tez, ze to totalnie nie przystaje do
realiow dziatalnosSci naukowej na uczelni polskiej..#”

~W Dreznie prawie 100%. Ta Politechnika Drezderiska, tam byt troche batagan. Mieli
wartosSciowe rzeczy do przekazania, a nie umieli tego zrobi¢. W IBM to dla mnie
najgorszy byt pierwszy tydzien, bo to byt gfownie marketing. Promowanie
marki. Mnie to sie nie podobato. Nie pasowato mi zachwalanie tego.>”

Generalnie nalezy uznaé, ze podmioty, w ktorych odbywaly sie staze byly
odpowiednio merytorycznie przygotowane do podjecia uczestnikow projektu
SIMS, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym. Byty takze
zaangazowane w dziatania i wktadaty sporo pracy w dostosowanie programu stazu do
oczekiwan uczestnikow.

Rdéznice w ocenie uzytecznosci i adekwatnosci wyboru poszczegdlnych podmiotow
wynikajg m.in. z innej kultury pracy. W Stanach Zjednoczonych (IBM), panuje zupetnie
inna kultura pracy niz w Europie. Przedstawiciele IBM ,réwnali” poziom stazu do
najnizszego poziomu wiedzy uczestnika. Ktadli takze nacisk na pewne kwestie wydajace
sie oczywiste np. BHP, jednakze wynika to witasnie z innego nastawienia pracownikdéw
IBM i panujacej w USA kulturze pracy. Warto takze zwréci¢ uwage, ze staz w IBM jest
wartosciowy z punktu widzenia zaprezentowania perspektywy duzej korporacji dziatajacej
w obszarze B+R, co moze by¢ niedoceniane przez uczestnikdw nastawionych na nabycie
bardzo konkretnej wiedzy, reprezentujacych interesy uczelni oraz nastawionych na
kariere naukowq. Czes¢ uczestnikdw mowita, ze pomimo braku mozliwosci przeniesienia
pewnych rozwigzan wtasnie wyjazd do USA byt dla nich inspirujacy.

Na podstawie tych odpowiedzi mozna jedynie powiedzie¢, ze stosunkowo najbardziej
krytycznie oceniony zostat staz w IBM, nie $wiadczy to jednak o braku prawidtowosci jego
wyboru i braku wartosci dodanej jaka niesie wizyta w tym podmiocie, a jedynie na
relatywnie nizszy poziom zadowolenia uczestnikow stazy, w stosunku do tego podmiotu.

14 FGI ze stazystami SIMS
15 FGI ze stazystami SIMS

Agrotec Polska Sp. z o.0.



Uczestnicy stazy byli grupa bardzo zrdéznicowang m.in. ze wzgledu na pozycje,
zajmowane stanowisko na uczelni (w wyjazdach wzieli udziat zaréwno rektorzy
jak i pracownicy administracyjni), doswiadczenie zawodowe, stopien/ tytut naukowy, typ
i wielko$¢ reprezentowanego podmiotu. Trudno jednoznacznie pozytywnie lub negatywnie
oceni¢ wptyw takiego stanu rzeczy na realizacje projektu. Zebrany materiat pozwala
jednak stwierdzi¢, ze zalety takiego rozwigzania przewazaty nad wadami.

Niektorzy z rozméwcéw badan jakosciowych twierdzili, ze najwiekszym problemem
wystepujagcym w projekcie SIMS byto wiasnie zrdoznicowanie uczestnikéw. W zwigzku
z tym nie udato sie dopasowac programu do potrzeb zréznicowanych grup. W skrajnych
przypadkach osoby te moéwity, ze takie podejscie powodowato ogdlnikowy charakter
programu stazow co czynito go mniej uzytecznym i skutecznym wobec zatozonych celéw.

Drugi poglad, wskazywat na potrzebe catosciowego ujecia wsparcia zarzadzania IB.
Wyjazd grupy mieszanej miat warto$¢ dodang w postaci reprezentacji wszystkich grup
bedacych w strukturach zarzadzania i funkcjonowania infrastruktury badawczej. Z tej
perspektywy heterogeniczno$¢ grupy byta najwiekszg =zaletgq projektu, poniewaz
umozliwiata wymiane pogladéw i poznanie odmiennych intereséw czy strategii. Pomimo
trudnosci zwigzanych z réznymi oczekiwaniami jakie to powodowato w trakcie przebiegu
stazy, rozwigzanie to okazato sie korzystne z punktu widzenia oddziatywania projektu.
Umozliwito to dialog pomiedzy tymi grupami, poniewaz okazalo sie, ze
komunikacja miedzy nimi byla wczesniej bardzo ograniczona, co znacznie
utrudniato wspolprace i wspoélne dzialanie.

~Z nami, w drugiej grupie, byta nasza kadrowa. Ona wrdcita bardzo zadowolona z tego
stazu. (...) Bardziej zrozumiata, jak dziata nauka. Bo tak naprawde, ktos kto siedzi i
zajmuje sie umowami, troszeczke nie wie jak to dziata i jakie prawa tym rzadzq. Jakie
prawa rzadza badaniami. Bo jesli ktos nigdy tego nie robit, to tu jest problem. My
chcielismy, zeby ta druga strona zrozumiata, jakie my, naukowcy, mamy problemy'6.”

~Tak | to byto super, dziekitemu, ze byta | administracia | naukowcy
na roznych poziomach to oni zaczynali ze sobg rozmawiac. Potrafili spojrze¢ na to z
drugiej strony’.”

«Lprzyp. red. dyskusja o poczuciu wyzszosci pracownikow naukowych wzgledem
administracyjnych] Nie powinniSmy doprowadza¢ do tego, ze przypinamy fatke
wszystkim z administracji ze sa przygtupami, albo wszystkim naukowcom ze sg
kosmitami.”

Poglady te skutkujg dwiema wizjami organizacji projektu. Pierwsza wizja wskazuje na to,
ze projekt powinien odbywac¢ sie w grupach jak najbardziej do siebie zblizonych np.
rektorzy/ prorektorzy z danej uczelni, kierownicy laboratoriow, pracownicy
administracyjni itp. ponadto wskazywano na dobdér w ramach podobnych do siebie
zainteresowan badawczych. Model ten pozwala na zdecydowanie lepsze dopasowanie do
potrzeb uczestnikédw, poprzez dokonanie diagnozy poziomu wyjSciowej wiedzy
i nastawienia uczestnikédw oraz prezentowanie kwestii bezposrednio zwigzanych z pracg
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przedstawicieli grupy. Drugi model to przede wszystkim wspodlne pole do wymiany
doswiadczen i proba catosciowego podejscia do problemu zarzadzania IB, daje to
mozliwos¢ wiaczenia wszystkich grup (reprezentujacych nieraz sprzeczne ze sobg
interesy) oraz mozliwos¢ interdyscyplinarnego podejscia. Warto jednak zaznaczy¢, ze
niezaleznie od wyboru modelu w projekcie SIMS zrdznicowanie 0sob byto zbyt duze
i w projekcie uczestniczyty osoby, ktore nie wpisywaty sie nawet w to szersze podejscie.

Z punktu widzenia trwatosci realizowanych stazy bardzo wazne byto, aby ich efekt
oddziatywat nie tylko na poszczegdlne osoby, ale i na instytucje (lub ich czes$¢), z ktorych
pochodzili stazysci. Ogromne znaczenie miato podejscie samych instytucji do mozliwosci
jakie stwarzat projekt. Wydaje sie, ze kluczowe sgq tu dwa elementy - z jednej strony
zaangazowanie odpowiednich o0séb: wyzszego szczebla zarzadzania (rektoréw
/dziekandw) i przedstawicieli r6znych grup (naukowcéw i administracji) oraz gotowos$c¢
i che¢ wykorzystania i wdrozenia wiedzy i umiejetnosci wyniesionych ze stazy. Podejscie
to dobrze ilustruje ponizszy opis:

I tak pan rektor do tego podszedt. Byty dyskusje i rozmowy, jaka powinna by¢ grupa

tych 6 oséb. I dla nas byt oczywiste, ze to: Prorektor, ktéry zarzadza tym obszarem

projektéw i badan. Kierownicy kluczowych projektéw, (...), jeszcze inne projekty z

POIG(...). I spotkanie z dziekanami wydziatow scistych, kogo by wydelegowali. (...)

Wytonilismy te 6 oséb w procesie konsultacji wewnetrznych. Gdzie byta osoba ze

strony tego kierownictwa naczelnego, czyli prorektor. Ja, ze strony kierownictwa
administracyjnego. I naukowcy wybrani, ktérzy zarzadzajg tq infrastrukturg ™8

W ocenie ewaluatora wydaje sie zasadne w przysztych edycjach projektu SIMS
zachowanie heterogenicznosci grupy (zachowanie réznych funkcji petnionych w ramach
instytucji oraz interdyscyplinarnosci), jednakze warto rozwazy¢ zmniejszenie nieco jej
réoznorodnosci, aby jednak precyzyjnie ,targetowac¢” grupe docelowg i aby nie znalazty sie
tam osoby przypadkowe Ilub nie mogace w pojedynke wptynaé na zmiany w
macierzystych instytucjach. Waznym elementem jest takze przygotowanie doktadnych
opiséw profili uczestnikéow, do ktérych kierowany jest projekt. Na fakt ten zwracali uwage
przede wszystkim przedstawiciele podmiotéow, w ktorych odbywaty sie staze, zbyt duze
zréznicowanie grupy przysparzato im problemy realizacyjne.
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Ocena dlugosci trwania stazu

Wyjazd stazowy trwat w sumie pie¢ tygodni. Taki okres wymagat od uczestnikéw
przemyslanego zreorganizowania swoich naukowo-osobistych zobowigzan. Stazysci
przyznali, ze przewidziany czas trwania wyjazdu byt dla nich istothym
obciazeniem, ale z uwagi na swoje wczesniejsze doswiadczenia i charakter
wykonywanej pracy, potrafili sobie z tym poradzi¢. Zatem dtugos¢ stazu nie okazata sie
dla wiekszosci czynnikiem wykluczajacym, ale wymagat zaangazowania i wifozenia
wysitku od potencjalnych uczestnikéw. Dla pracownikéw dydaktycznych dobrym
rozwigzaniem byto zorganizowanie stazu w okresie przerwy miedzysemestralnej na
uczelniach.

~Ja bym nie nazwat tego 5 tygodniami wyrwanymi z zZycia, ale trzeba byto sobie w
odpowiedni sposéb zaaranzowal rézne aktywnosci, zeby wzigé w tym udziat. W
szczegdlnosci w moim przypadku, pewnie jak w catej naszej grupie, to, ze nasz wyjazd
zorganizowany byt sierpien-wrzesien-pazdziernik ufatwiato nam podjecie decyzji z
punktu widzenia zaje¢ akademickich. Bo zorganizowanie tego w srodku roku dla duzej
czesci byto po prostu niemozliwa. Z tego wzgledu, mdoj wybdr ostatniej grupy byt
jedynym mozliwym, wtasnie ze wzgledu na powigzania na uczelni.1®”

Ponadto bardzo pozytywnie zostata oceniona mozliwo$¢ wyboru terminu stazu. Dzieki
temu wyjazd stazowy modgt by¢ uwzgledniony w harmonogramie pracy potencjalnych
uczestnikoéw.

~Nie byto przydzielonych terminéw, wiec mozna byto je swobodnie dobraé. Tak, zeby

moc zorganizowal sobie prace i zycie rodzinne. Nie sadze, zeby to byto tak
obcigzajace, zeby nie mogt rektor czy prorektor pojechac.?%”

Optymalna dlugos¢ stazu

O dopasowanie dtugosci stazu zapytano stazystéw takze w badaniu iloSciowym. W opinii
wiekszosci uczestnikow dlugo$é¢ pobytu byta odpowiednia. Nieco ponad 1/3
badanych uwazata jednak inaczej lub nie miata zdania. Dla 15% uczestnikow staz byt za
dtugi, a dla kolejnych 12% - zbyt krotki. Blisko 1 na 10 stazystéw nie potrafit udzieli¢
odpowiedzi na pytanie o ocene dtugosci stazu.
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mTak, dtugosc stazu byta
9 3% odpowiednia

e u Nie, staz byt za dtugi

u Nie, staz byt za krotki

Nie wiem/ Trudno powiedzieé
0% 20% 40% 60% 80% 100% ie wiem/ Tru powieazi

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.
Wplyw miejsca zatrudnienia na ocene dlugosci stazu

Biorac pod uwage miejsce zatrudnienia stazystow, nalezy zwrdci¢ uwage na nizszy
poziom zadowolenia z dtugosci stazu wsréd pracownikéw uniwersytetow - tylko 56% z
nich uwazato, ze dlugosc stazu byta optymalna. Wérdd pracownikow instytutow odsetek
pozytywnie oceniajgcych dtugos¢ stazu byt blisko o 20 punktow procentowych wyzszy. W
grupie pracownikéw uniwersytetow i politechnik wsréd oséb, ktére odpowiedziaty inaczej
dominujg osoby, dla ktéorych staz byt za dtugi. Tylko w przypadku pracownikéw
instytutéw proporcja jest odwrotna - wyzszy byt udziat osob, ktore stwierdzity, ze staz
byt za krétki. Jedng z przyczyn takich ocen mogg by¢ obowiazki dydaktyczne, ktoére
czesciej obcigzajg pracownikow uczelni.

Uniwersytet
Politechnika

Instytut

mTak, dtugos¢ stazu byta odpowiednia m Nie, staz byt za dtugi
u Nie, staz byt za krotki = Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.
Wptyw innych czynnikéw na ocene diugosci stazu

Sprawdzono tez, czy na ocene dlugosci stazu wptywajg inne cechy stazystéw: ptec,
stopien/ tytut naukowy oraz funkcja zajmowana w miejscu pracy. Na ponizszym wykresie
przedstawiono odsetek osob, ktére uwazaty, ze dtugosé¢ stazu byta optymalna. Ptec
niemal nie réznicowata odpowiedzi w tym zakresie. Roznice wystapity przy wskazaniach
0s0b 0 réznym stopniu naukowym - zdecydowanie najwiecej - 87% - zadowolonych z
dtugosci stazu byto wsrod doktoréw habilitowanych. W pozostatych grupach naukowcéw
odsetek pozytywnie oceniajacych czas trwania stazu byt znacznie nizszy. Nalezy zwrdcic¢
uwage na wysoki odsetek profesorow (38%), ktérzy uwazali, ze staz byt zbyt dtugi. Byta
to warto$¢ najwyzsza we wszystkich badanych grupach. Ponadto wsréd magistrow i
doktorow wysoki byt udziat twierdzacych, ze staz byt za krotki. Taki wynik nie jest
zbiezny z wnioskami z wywiadéw grupowych, gdzie pojawity sie gtosy, ze staze byty
problematyczne dla mtodych pracownikéw z uwagi na posiadanie matych dzieci.
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~W olbrzymiej wiekszosci, w kazdym razie w naszej grupie, to byli ludzie stosunkowo
mftodzi, obarczeni matoletnim potomstwem. Sam widziatem jak jedna z mam bez
przerwy komunikowata sie na Skype. Dla nich to jest na pewno obcigzajgce. Dla mnie
osobiscie to nie byto problemem.?1”

Zaden z doktordw i profesordéw nie uwazat, ze wyjazdy stazowe byty zbyt krétkie. Biorac
pod uwage funkcje petniong w miejscu zatrudnienia, nalezy wskaza¢ na nieznaczne
roznice w czestosci wskazanych odpowiedzi. Najwiekszy niedosyt dtugoscig stazy pojawit
sie wsrdéd pracownikow miejsc, w ktérych znajduje sie infrastruktura badawcza - 18% z
nich uznata, ze wyjazd byt za krotki.

Kobieta 62%
Mezczyzna 65%
Magister 55%
Doktor 60%
Doktor habilitowany 87%
Profesor 63%
Kierownik wydziatu/oddziatu/ itp. 68%

Kierownik infrastruktury badawczej 78%

Pracownik miejsca, w ktérym znajduje sie

infrastruktura badawcza 7%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86, sformutowanie ,,pracownik miejsca,
w ktérym znajduje sie infrastruktura badawcza” odnosi sie do szeregowych pracownikéw podmiotéw,
niezajmujqcych stanowisk kierowniczych.

Stazysci przyznali réwniez, ze przy krotszym okresie czasu niemozliwe bytoby
zrealizowanie zaplanowanego rozbudowanego programu stazu.

~Ja bym powiedziat, Zze mimo wszystko to wyrwanie z zycia to byt optymalny okres,
jezeli chodzi o ujecie tego w sposéb kompleksowy.22”

Srednia wskazan stazystow w zakresie optymalnej dtugosci stazu réwna byta 6 tygodni,
cho¢ najczesciej wskazywana odpowiedz - blisko ¥4 badanych - to 3 tygodnie. Warto
zwroci¢ uwage na wysoki udziat stazystow, dla ktérych optymalna diugos¢ stazu to 10
tygodni. Taka odpowiedz wybrato 19% badanych i byta to druga najczesciej wskazywana
preferencja.
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2 tyg
3 tyg.
4 tyg.
7 tyg.
8 tyg.
10 tyg.
12 tyg.
15 tyg.

23,8%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=21.

Nalezy jednak podkresli¢, ze na pytanie o preferowang dtugos¢ stazu odpowiedziato
jedynie 24% o0s6b biorgcych udziat w badaniu iloSciowym. Zatem przedstawionych
wynikow nie nalezy uwazac¢ za reprezentatywne dla catej populacji stazystow SIMS.
Zestawiajgc wyniki badania ilosSciowego w zakresie preferencji dotyczacych dtugosci stazu
oraz ocene dtugosci stazu przedstawiong w trakcie wywiadow grupowych, nalezy
stwierdzi¢, ze dilugos¢ stazu zostala dobrana optymalnie. Dtugos$¢ wyjazdu - 5
tygodni - mogta by¢ bez trudu uwzgledniona w harmonogramach pracy, a z drugiej
strony pozwalata na zrealizowanie zaplanowanego programu stazu. W toku wywiadow
pojawita sie propozycja dotyczaca zwiekszenie przerwy pomiedzy poszczegolnymi
wyjazdami stazowymi. Gdyby wynosita ona ok. 2-3 tygodnie, wtedy dostosowanie sie
mogtoby by¢ fatwiejsze.

Ktére elementy programu stazowego sq najbardziej wartoSciowe z punktu widzenia
uczestnikéw?

mozna ich byto unikng¢?

|
1
1
|
1
! Jakie bariery i trudnosci pojawity sie w czasie realizacji programu stazowego? Na ile
1
1
1
1
1
\

Ktdre elementy sq zbedne? Jak mozna zmodyfikowac projekt, aby byt bardziej uzyteczny

_________________________________________________________________________________

Ocena programu stazowego zostata przede wszystkim oparta na wynikach ilosciowego
badania internetowego przeprowadzonego wsrdéd stazystow SIMS oraz na wywiadach
grupowych, w ktéorym uczestniczyli stazysci z réznych regionéw Polski.

Mocne i stabe strony programu stazowego

Generalnie stazysci bardzo wysoko ocenili zrealizowany program stazowy. Badani
wskazywali na liczne pozytywne strony przedsiewziecia. Zaobserwowane niedogodnosci
nie pojawiaty sie czesto, ale czes¢ z nich byta niefunkcjonalna np. niedopasowanie
przekazu do poziomu wiedzy i doswiadczenia stazystow.

Uczestnicy stazu zapytani o najbardziej wartosciowe elementy programu wskazywali na
cztery elementy znacznie czesciej niz pozostate. Byly to odpowiedzi, ktére uzyskaty
wiecej niz 70% odpowiedzi:
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mozliwos¢ dyskusiji i wymiany spostrzezen z innymi uczestnikami projektu (92%),

mozliwos¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu zarzadzania infrastrukturg
badawcza (78%),

mozliwos$¢ rozwoju osobistego (76%),
inspiracje do dalszej pracy (70%).

Taki rozktad odpowiedzi pokazuje, ze wyjazd stazowy w wiekszym zakresie byt dla
uczestnikdw formg szerokorozumianego rozwoju osobistego i budowaniem pola do
wspotpracy z przedstawicielami innych polskich jednostek niz sposobem na zdobycie
konkretnych umiejetnosci w zakresie sposobu zarzagdzania infrastrukturg badawcza.
Udziat w stazu pozwolit na nawigzanie blizszych relacji z innymi uczestnikami, co byto
podstawg do nawigzania planéw wspdlnych dziatan po powrocie do Polski. Jest to jedna
z wartosci dodanych projektu, ktorg podkreslali stazysci.

~Bardzo duzo dat ten dodatek socjalny - to, ze my mogliémy sie pozna¢ miedzy soba,
ze utrzymujemy kontakty ze sobq. Te szkolenia bardzo by ucierpiaty, gdyby tego
elementu zabrakto.?3”

~Na pewno kontakty, ktére nawigzalismy. Wedtug mnie to jest najwieksza wartos¢
dodana tego projektu. Kontakty, ktére nawigzalismy miedzy sobg.?*”

Tylko potowa uczestnikow byta zdania, ze wartosciowym elementem podczas stazu bylo
zdobycie umiejetnosci zarzadzania infrastrukturg badawcza. Podobnie wyglada kwestia
uzytecznosci programu stazowego pod katem nabycia wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
sposobu komercjalizacji badan - 49% stazystéw byto zdania, ze zdobycie wiedzy w tym
zakresie to cenny komponent programu, a tylko 30% za wartosciowe uznato mozliwos¢
nabycia konkretnych umiejetnosci w tym zakresie.
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Mozliwos¢ dyskusji i wymiany spostrzezen z innymi
uczestnikami
Mozliwo$¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu zarzadzania
infrastrukturg badawczg

91,9%
77,9%
Mozliwo$¢ rozwoju osobistego

Inspiracja do dalszej pracy

Mozliwos$¢ nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu
zarzadzania infrastrukturg badawcza
Mozliwos¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu

komercjalizacji badan

Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy
zawodowej

Nawigzanie kontaktéw zagranicznych

Mozliwos$¢ nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu
komercjalizacji badan

Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy naukowej

W miejscu stazu miatem dostep do infrastruktury, do ktorej
U siebie” nie mam dostepu

Nie byto takiego elementu

Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

Znacznie dostepu do nowoczesnej infrastruktury badawczej

Warto zwroci¢ uwage na niski udziat stazystow, ktérzy za wartosSciowy komponent uznali
dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej w wizytowanych podmiotach, do ktérej
nie majg dostepu w swoich rodzimych jednostkach. Okazato sie, ze dysponujg oni
porownywalnym sprzetem do swoich zagranicznych kolegéw, co wiecej wywiady grupowe
pokazaty, ze niektérzy stazysci byli zaskoczeni wiekiem zagranicznej infrastruktury
badawczej.

,Te nasze laboratoria sq na poziomie swiatowym i np. w poréownaniu z Niemcami my
nie mamy sie czego wstydzi¢. Bo my tam wchodzilismy i: o, to mamy, to mamy, to
mamy nawet lepsze.?5”

~Pokazano nam siedzibe IBM, ktdra juz jest troszeczke leciwa, centra badawcze, ktére
nie byty najwyzszych lotéw. Naukowcy z mojej grupy, ktorzy zajmujq sie dokfadnie tg
dziedzing, stwierdzili, Ze fajnie, ale doktadnie to majq u siebie — w swoich instytutach,
a nawet duzo lepsze.?”

Elastycznosc¢ projektu

Ocena najbardziej wartosciowych elementéw programu stazowego nie byta zréznicowana
ze wzgledu na pteé, tytul/ stopien naukowy ani funkcje petniong w rodzimej jednostce
naukowej. Do mocnych stron stazowego komponentu projektu SIMS nalezy
zaliczy¢ jego elastycznos¢. Pozwolito to na dopasowanie programu stazu do oczekiwan
i poziomu uczestnikow konkretnej grupy wyjazdowej. Trzeba zaznaczy¢, ze stazysci
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deklarowali swoje zaangazowanie w proces biezacego konstruowania programu stazu.
Wyartykutowanie swoich potrzeb byto spowodowane niezadowoleniem z zaplanowanego
programu, przede wszystkim jego nieadekwatnoscig do rzeczywistych potrzeb.

»U nas tez byt bunt. Ja jestem z drugiej grupy. Po catym dniu byty jeszcze pétgodzinne
konwersacje i to sie nie podobato uczestnikom. Pdzniej jeszcze pani z NCBR, ktdra sie
nami zajmowata dawata nam plany na tydzien, a my je zmienialismy i kazdego dnia
mieliSmy zupetnie inaczej niz nam zaplanowata. (...) jak juz u nas ten bunt wybucht, to
zaprosili do nas naprawde dobrych specjalistow.2””

Bunt oraz protesty, o ktérych wspominali stazysci podczas wywiadéw grupowych
wynikaty z niedopasowania przewidzianych w programie stazowym zaje¢, w tym takze ich
poziomu merytorycznego, do oczekiwan uczestnikow. Ponadto w poczatkowej fazie
realizacji programu stazowego niezadowolenie uczestnikow wynikato z nadmiernego
obcigzania aktywnosciami, ktore w opinii stazystow nie nalezaty do najbardziej istotnych,
np. konwersacje podsumowujgce dzien stazowy. W opinii uczestnikéow (gtéwnie wyjazdu
pilotazowego) pierwotny program stazu nie byt dopasowany do ich poziomu
merytorycznego.

Elastyczno$¢ programu stazowego obrazujg rowniez zmiany w programie stazowym
wprowadzane przed wyjazdem kazdej kolejnej grupy, co byto efektem konstruktywnego
podsumowania odbytych stazy. Weryfikacja programu miata miejsce przede wszystkim
po stazach pilotazowych. Woéwczas do programu dofgczono elementy, ktdére zostaty
zidentyfikowane jako pozadane przez pierwszg grupe stazystow. Cechag odrdézniajacq
projekt SIMS od innych przedsiewzie¢ w tym zakresie jest szerokie zaangazowanie
organizatora, co czesto podkreslali stazysci. Opiekunowie ze strony NCBR byli
postrzegani przez uczestnikow jako osoby kluczowe dla powodzenia realizacji projektu, a
ponadto cieszyly sie zaufaniem ze strony stazystow.

~Wiasnie taka osoba, ktdéra jest z grupg na takim stazu to jest bardzo wazna osoba.
Ona reprezentuje sponsora i jest w stanie z wykonawcq tej ustugi szkoleniowej
reagowacé na zywym organizmie i interweniowal. Mielismy taka sytuacje, ze jednego
dnia mieliSmy zajecia z pania, ktdora traktowata nas jak bande debili i nastepnego dnia
Pani juz byta ustawiona. To sie swietnie sprawdzito.?8”

Odniesienie sie do rzeczywistych probleméw polskich IB

Mocng strong programu stazowego bylo, w przypadku zdecydowanej wiekszosci zajec,
uwzglednienie kwestii istotnych z punktu widzenia potrzeb polskich jednostek
naukowo-badawczych. Tematyka zajec¢ odnosifa sie do tych zagadnien, ktore rzeczywiscie
sq dysfunkcyjne w Polsce. Cze$¢ jednostek do wziecia udziatu w projekcie wytypowata
osoby, dla ktérych udziat w stazu byt rzeczywiscie uzyteczny, ale rownoczesnie wskazano
na zbyt matg reprezentacje oséb majacych realny wptyw na wdrozenie zaobserwowanych
rozwigzan.

.U nich nawet pojechat prawnik. Uwazam, ze to Swietna rzecz, bo te zagadnienia
prawne i nawet te dotyczgce wifasnosci intelektualnej sq istotne. U mnie w grupie to
moze 5 0séb zdawato sobie sprawe z tego, co to jest wtasno$¢ intelektualna, prawa
autorskie. My w kraju jesteSmy z tym bardzo zacofani. I ta dziatka wiedzy byta jedng z
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najwazniejszych i najtrudniejszych do konsumpcji. Ale jedna osoba z instytucji to jest
mato.?°”

Udziat w stazu rzeczywiscie pozwolit polskim naukowcom zaobserwowaé jak wyglada
zarzadzenie infrastruktura badawcza od podstaw - jak opracowywana jest strategia
zarzadzania infrastrukturg i komercjalizacji wynikdw, jak wyglada struktura zatrudnienia
pracownikéw naukowych i administracyjnych. Istotng czescig projektu byly takze
kontakty nieformalne, ktére pozwolity na pogtebienie zdobywanej wiedzy.

~Duzo rzeczy takich ciekawych w kuluarach sie dowiedzielismy.30”

Stazysci wielokrotnie podkreslali istote nawigzywania relacji, ktéore mogg zaowocowacd
przyszta wspotpracg czy chociazby wsparciem w procesie wdrazania zaobserwowanych
rozwigzan w zakresie zarzadzania IB i komercjalizacji wynikéow badan.

Najmniej uzytecznej elementy programu stazowego i bariery realizacyjne

Ponizsza cze$¢ rozdziatu poswiecona zostata identyfikacji trudnosci i barier w procesie
realizacji stazy. Na wstepie trzeba podkresli¢, ze opisane problemy nie nalezg do zjawisk,
ktére w istotny sposéb wptynety na obnizenie wartosci programu stazowego. Sa to raczej
elementy, ktérych wyeliminowanie badz przeksztatcenie wptynetoby na podniesienie
wysokiej skutecznosci projektu.

W opinii 30% stazystow SIMS (najczesciej wybierana odpowiedZ) program stazowy nie
przewidywat zadnego elementu, ktory bylby bezwartosciowy dla uczestnikéw. Kolejne
19% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o nieuzyteczne komponenty programu.
Najczesciej wybieranym (28%) jako bezwartosciowy element realizowanego programu
byt wptyw na kariere naukowg poprzez zgromadzenie materiatdbw pomocnych w pracy
naukowej (projekt kfad naciska na komercjalizacje) oraz dostep do infrastruktury, ktorej
nie ma w rodzimej jednostce badawczej. Trzeba zwrdci¢ uwage na relatywnie wysoki
udziat stazystow, ktérzy do najmniej wartosciowych komponentéw zaliczyli mozliwosé
nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu komercjalizacji — 1 na 10 uczestnikéw stazu
uwaza, ze byt to staby punkt programu stazowego.
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Wykres 13 Najmniej wartosciowe elementy programu stazowego w opinii uczestnikdw.

Nie byto takiego elementu 29,1%
Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy naukowej 27,9%
W miejscu stazu miatem dostep do infrastruktury, do ktérej 27 99
»~U siebie” nie mam dostepu 1770

Zgromadzitem materiaty pomocne w mojej pracy zawodowej

Mozliwoé¢ nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu
komercjalizacji badan

Nawigzanie kontaktdéw zagranicznych

Mozliwos$¢ nabycia umiejetnosci dotyczacych sposobu
zarzadzania infrastrukturg badawcza
Mozliwo$¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu komercjalizacji
badan

Mozliwos$¢ rozwoju osobistego

Mozliwos$¢ nabycia wiedzy dotyczacej sposobu zarzadzania
infrastrukturg badawcza

Inspiracja do dalszej pracy

Mozliwos$¢ dyskusji i wymiany spostrzezen z innymi
uczestnikami

Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

Blisko 40% uczestnikow stazy zetknelo sie z trudnosciami w trakcie realizacji
projektu. Dla 3,5% stazystow byly to problemy czeste, dla kolejnej 1/3 - pojawiajace sie
sporadycznie. Nieco mniej niz ¥ uczestnikdw nie potrafita udzieli¢ odpowiedzi na pytanie
0 czesto$¢ wystepowania trudnosci. Relatywnie wysoki byt udziat stazystéw, ktérzy nie
spotkali sie z trudnosciami w trakcie uczestnictwa w stazu.

Wykres 14 Wystepowanie trudnosci w trakcie stazu.

23,3%

mTak, dosy¢ czesto u Tak, sporadycznie = Nie = Nie wiem/ Nie pamietam

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

Na trudnosci nieco czesciej wskazywali mezczyzni (mezczyzni - 39%, kobiety - 31%),
ale kobiety znacznie czesciej nie potrafity udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o wystepowanie
trudnosci. Biorgc pod uwage tytut/ stopien naukowy, nalezy wskazac¢ na wysoki poziom
identyfikacji trudnosci wsrdéd profesoréw - potowa z nich odpowiedziata twierdzaco na
postawione pytanie. Warto zaznaczy¢, ze wysoki udziat stazystow, ktorzy nie
zaobserwowali trudnosci byt wsréd oséb z tytutem doktora habilitowanego - 60%
stazystow stwierdzito, ze w trakcie stazu nie pojawity sie zadne trudnosci. Zadna z 0séb,
ktéra napotkata na trudnosci nie uwazata, ze byly to trudnosci bardzo istotne. Tylko dla
1/5 stazystow niedogodnosci byty dosc¢ istotne.
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m Byty to bardzo istotne trudnosci

m Byly to do$¢ istotne trudnosci

®ETrudno powiedzie¢

16,1% P
1 Byty to mato istotne trudnosci

u Byty to praktycznie nieistotne trudnosci

Nie wiem/ Nie pamietam

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=31.

Dla polowy stazystow napotkane problemy byly mato istotne lub praktycznie
nieistotne. Blisko 1/3 badanych nie potrafita oceni¢ istoty problemdw pojawiajacych sie
na stazu. Z badan wynika, ze stazysci napotykali na trudnosci organizacyjne. Ale nie
wskazano by byly to istotne niedogodnosci. Problemem wskazywanym przez czesc
stazystbw bylo niedopasowanie zakresu i problematyki zaje¢ do potrzeb,
zainteresowan i poziomu wiedzy stazystow. Dla niektorych uczestnikéw byt to przyczynek
do ogodlnej niewysokiej oceny programu stazowego. Stazysci zwracali uwage na zbyt
niski poziom przekazywanej wiedzy.

~Chciatam podwyzszyé swoje umiejetnosci, a nie do konca jestem przekonana ze to
zrobitam.31”

~Ja musze przyznal, ze skorzystatam z jednego tygodnia w Warszawie, z dwdch w
Niemczech, natomiast Stany byt dla mnie stratq czasu. Byty to informacje ktére
miatam - studia podyplomowe jedne, drugie, jakie$ lata pracy. Rozjezdzajg sie
oczekiwania.32”

Zwrocono uwage, ze W grupie pilotazowej cze$¢ zaje¢ nie byla w zaden sposob
przystajaca do oczekiwan - stazystow uczono bardzo podstawowych umiejetnosci, co
wywotywato w nich poczucie zazenowania.

Jak do dzieci nam méwili jak dziata Facebook, jak twitowad, strata czasu, zenujgce.33”

Stazysci sygnalizowali tez brak przektadalnosci rozwigzan przedstawionych na
Zachodzie do polskich realiow. Ale trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze staze miaty
jedynie pokazac¢ polskim naukowcom caty wachlarz rozwigzan, ktére mozna by
zaadaptowa¢ w Polsce po odpowiednich modyfikacjach. Tymczasem czes$¢ stazystow
oczekiwata gotowych rozwigzan.

~Ja mam takie odczucie, ze ta wiedza zdobyta na stazu byta dostosowana do
warunkow w Niemczech czy Stanach, nie byto szkolenia, ktdore przetozytoby to na
nasze warunki krajowe, np. z perspektywy finanséw publicznych.34”

W obszarze merytorycznego poziomu zaje¢ najstabiej zostat oceniony staz w IBM.
Uczestnicy zwracali uwage na nie zawsze dobre przygotowanie prowadzacych
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(prezentowanie ogdlnikow, przekaz marketingowy, traktowanie stazystow jak klientow)
oraz prowadzenie zajeé¢ w sposéb nieprzemyslany i nieusystematyzowany.

,Gospodarze czasem traktowali nas jak klientéw reklam...3>”

~Problemy zwigzane z metodyka prowadzenia zajeé - chaotyczne ¢wiczenia praktyczne

bez stosownych podsumowan.3%”

Dla czesSci stazystow problemem byt tez brak zaangazowania ze strony
kierownictwa rodzimych jednostek stazystéw. Wszyscy stazysci uzyskali formalng
zgode na uczestnictwo w Programie. W przypadku czesci jednostek wyrazanie zgody
przez kierownictwo byto jedyng aktywnoscig zwigzang z SIMS. Na trudnos$¢ wskazywali
zarowno pracownicy matych podmiotéw, gdzie w projekcie brali udziat pojedynczy
stazysci z wtasnej inicjatywy, jak tez duzych jednostek reprezentowanych przez kilku
pracownikéw.

~W moim przypadku pracodawca nie przeznaczyt w sposob otwarty czasu na moje
uczestnictwo w stazu. Wszelkie zaplanowane zadania musiatem wykonaé wczesniej lub
pozniej kosztem czasu swojej rodziny. Z osobistego punktu widzenia uczestnictwo w
projekcie byto sporym osobistym poswieceniem.3””

Konsekwencjgq braku zaangazowania kierownictwa czesci polskich jednostek naukowo-
badawczych jest brak mozliwosci wdrozenia zaobserwowanych rozwigzan w
rodzimej jednostce naukowej. Stazysci oczekiwali od NCBIiR i MNiSW ,rozliczenia”
jednostki z efektdw wyjazdu stazowego.

»Sktoni¢ jednostki do wdrozenia zmian (po powrocie uczestnika). Sprawdzié, czy
nastapit postep.38”

Na podstawie analizy opinii stazystdbw na temat programu stazowego opracowano
zestaw zmian, ktére mogtyby poprawic¢ skutecznosc¢ realizowanego projektu:

W realizacji przedsiewzie¢ tego typu istotng role odgrywa indywidualne podejscie
do stazysty. Wyrazem mogtoby by¢ wprowadzenie mozliwosci profilowania zajec
do potrzeb, poziomu wiedzy i doswiadczenia uczestnikdw. Rozwigzaniem mogtyby
by¢ zajecia w grupach lub zaprojektowanie sciezek/ modutéw specjalizacyjnych
odpowiadajacych na problemy i potrzeby zidentyfikowane w konkretnej jednostce
naukowej. Takie rozwigzanie mogtoby przyczyni¢ sie do podniesienia uzytecznosci
zdobywanych informacji dla poszczegdlnych osob. Dobrym rozwigzaniem w tym
zakresie (wprowadzonym przy drugim wyjezdzie stazowym) jest przygotowanie
przez stazystow listy pytan do eksperta/ zagadnien do omdwienia i przygotowanie
zaje¢ na tej podstawie. Takie podejscie wyeliminowatoby réwniez problem
taczenia w jednej grupie zajeciowej naukowcow i pracownikow administracyjnych,
wytaczajac sytuacje, w ktorych przedstawiciel jednej z tych grup jest zywo
zainteresowany zagadnieniami przygotowanymi dla drugiej. Zdaniem czesci
stazystéw wspdlne zajecia przyczyniaty sie do powstawania konfliktow;
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~Dla niektdérych pracownikéw jednostek badawczych wazna bytaby wieksza ilo$¢ czasu
spedzana w duzych jednostkach badawczych sektora biologicznego i biomedycznego.
W III SIMS tylko jeden dzien spedzono w Max Planck Institute of Molecular Cell Biology
and Genetics i jeden Fraunhofer 1Z1.3°

~Podzieli¢ grupy stazystow bardziej tematycznie, np. lekarze, fizycy, chemicy,
administracja... tak, by kazdy modgt tematycznie skorzysta¢ ze stazu i wdrozyé
faktycznie realne pomysty do swojej pracy.*0”

Stazysci zwracali uwage na nieprzystawalnos¢ czesci prezentowanych rozwigzan
do specyfiki sektora naukowego (chodzi o niektére rozwigzania stosowane w IBM).
Nalezy dopasowaé program stazu do specyfiki zarzadzania jednostka
naukowa, a nie - firmg nastawiong jedynie na wypracowanie zysku. Ponadto
cenne bytyby =zajecia, ktdére pokazatyby przektadalnos¢ rozwigzan, przede
wszystkim systemu prawnego, stosowanych w Niemczech i USA do polskiej
rzeczywistosci;
~,Obecny program odbiegat troche od zarzadzania jednostkami naukowymi. Pokazywat,

Jjak zarzadzac firmaq, jak motywowac pracownika w firmie, jak zdobywac pienigdze w
firmie itp. itd. Jednak nie miato to czesto wptywu na dziatanie jednostek naukowych.41”

Stazysci wskazywali na dominujacy udziat prelekcji teoretycznych, na
ktorych przekazywano wiedze juz znang lub powszechnie dostepng. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ ograniczenia liczby zaje¢ wprowadzajgco - teoretycznych w
kolejnych edycjach projektu SIMS na rzecz praktycznych zaje¢ tematycznych, w
tym warsztatowych oraz zaje¢ w charakterze asysty pracownikom wizytowanych
jednostek. Zajecia praktyczne powinny by¢ Scisle dopasowane do potrzeb,
zainteresowan, poziomu wiedzy i doswiadczenia uczestnikow.

~Przy wyjezdzie zagranicznym za duze byto obcigzenie godzinowe zwigzane z
wyktadami/ zajeciami (gtdwnie w IBM). Udali$émy sie na drugi koniec Swiata i wiekszos¢
czasu spedzilismy w sali wyktadowej. Mozna byto np. czes¢ zaje¢ z tego zakresu
omowi¢ na zajeciach w Polsce.*?”

~Program powinien bardziej opiera¢ sie na elementach praktycznych. Zbyt duzo
wykfaddw o charakterze teoretycznym, prezentujacych podstawowg wiedze juz
znang.*3”

Program stazu powinien uwzglednia¢ zajecia, ktére mogtyby zosta¢ realnie
wykorzystane przez stazystdbw w procesie nawigzywania wspotpracy z
sektorem biznesu. Z zatozenia staze realizowane w ramach SIMS miaty
skupia¢ sie wokdét zagadnien teoretycznych, a ich uzupetnieniem
praktycznym miaty by¢ szkolenia. Ale, biorgc pod uwage potrzeby
potencjalnych uczestnikéw stazy, warto rozwazy¢ mozliwo$¢ rozszerzenia
udziatu zaje¢ praktycznych w trakcie wyjazddéw stazowych. Zajecia takie
bedg organizowane na koncowym etapie realizacji projektu - bedzie

39 CAWI ze stazystami SIMS
40 CAWI ze stazystami SIMS
41 CAWI ze stazystami SIMS
42 CAWI ze stazystami SIMS
43 CAWI ze stazystami SIMS

Agrotec Polska Sp. z o.0.



mozliwos¢ spotkan z przedstawicielami firm. Udziat wezma w nich grupy
stazystéw i uczestnikéw szkolen.

~W programie stazu powinny sie znalez¢ zajecia praktyczne z negocjacji (rozméw) z
biznesem - jak one powinny wygladacd, ile trwaé, jak sie do nich przygotowac oraz
przeéwiczy¢ tego rodzaju rozmowy. Takiego rodzaju rozmowy przeprowadzaliSmy
ostatniego dnia w IBM, ale moim zdaniem kilka godzin to za mato.4*”

Jeden z uczestnikow stazu zaproponowat odmienng konwencje realizacji programu
stazowego w ramach projektu SIMS:

~Wyjazd powinien mieé forme krétkich tygodniowych stazy. Kazdy z uczestnikow w
okreslonym czasie sam organizowatby sobie staze na 4 uniwersytetach/
instytutach: 2 w USA i 2 w Europie. Jezeli nie bytby w stanie zorganizowad, to nie
otrzymywatby stypendium. Bytyby tez tygodnie wspdlne w Warszawie. W ten
sposob kazdy odwiedzitby instytucje, ktore go interesuja i miatby okazje wymienié
wiedze z innymi.*>”

Generalnie stazys$ci wysoko ocenili program stazowy zrealizowany w ramach projektu
SIMS. Uczestnicy zgtaszali uwagi do konkretnych elementéw stazu, ale nie byty to
problemy, ktére wplynety na negatywng ocene catego programu. Problemy, ktére
pojawity sie w trakcie stazu byly w zdecydowane wiekszosci niemozliwe do
przewidzenia. Ich obecno$¢ byta zwigzana z tym, ze wyjazdy stazowe w takiej
konwencji byty realizowane po raz pierwszy. Z drugiej strony problemy natury
organizacyjnej sg nieodtacznym elementem kazdego przedsiewziecia.
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Ponizszy podrozdziat opisuje najwazniejsze efekty oraz rezultaty czesci stazowej projektu
SIMS. Na poczatku zostajg przedstawione efekty dotyczace wdrozonych rozwigzan.
Nastepnie przedstawiony zostaje wptyw zadan ewaluacyjnych na skutecznos¢ projektu. W
nastepnej czesci zostajg omowione ,miekkie” rezultaty projektu, ktére okazaty sie bardzo
istotne z punktu widzenia wprowadzanych zmian w zarzadzaniu IB. Na sam koniec
zostajg zaprezentowane czynniki wptywajgce na skuteczno$¢ odziatywania stazy oraz
trwatosc¢ projektu.

Czy, a jesli tak to w jakim stopniu w codziennej pracy wykorzystywane jest to czego
nauczyli sie uczestnicy projektu w ramach stazy i szkolen? Ktore elementy byty
kluczowe i dlaczego?

]
1
1
1
1
1
1
\

Zadowolenie z udziatu w stazu

Punktem wyjscia do oceny efektéw stazy jest to, jak oceniane one byty przez
uczestnikdw. Gdyby staze ocenione zostaty negatywnie trudno bytoby mdéwié o ich
pozytywnym oddziatywaniu, okazato sie jednak, ze zdecydowania wiekszos¢ - 3/4
badanych - jest ze stazy bardzo zadowolona. W zasadzie niezadowolenie wyrazity jedynie
pojedyncze osoby.

® Jestem zadowolony/a,
u Jestem raczej zadowolony/a,
®Trudno powiedzie¢,

1%

u Jestem raczej niezadowolony/a,

& Jestem niezadowolony/a,

Odmowa odpowiedzi.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze staZystami SIMS, n=86.

Kluczowe dla oddziatywania stazy, byto dostrzezenie przez uczestnikéow znaczenia kwestii
zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg badawcza, artykutowali oni to jasno i wyraznie,
twierdzac, ze samo posiadanie aparatury to dopiero poczatek, kluczowe jest jej
odpowiednie wykorzystanie.

~Powiedzmy sobie, ze infrastruktura to jest rzecz z waggq powiedzmy 20%, natomiast
te 80% to jest wieloletnie doswiadczenie. I w tej dziedzinie ktéra my uprawiamy, to
doswiadczenie znaczy znacznie wiecej, niz ta aparatura™s.

Zaobserwowane uzyteczne rozwigzania

Badani zostali zapytani czy ich zdaniem zaobserwowane na stazu rozwigzania powinny
by¢ wdrozone w ich miejscach pracy. Okazato sie, ze 2/3 odpowiedziato twierdzaco,
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przeciwnego zdanie bylo jedynie 5% badanych. Pozostali nie zdecydowali sie na
wyrazenie jednoznacznej opinii. Warto zwroéci¢c uwage na duzy odsetek — prawie 1/3
badanych - oséb, ktore wskazaty odpowiedz ,nie wiem/ trudno powiedziec”.

ETak
: 30% =Nie ,
Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

Dopytani o to, ktore z rozwigzan powinny zosta¢ wdrozone wskazywali na kilka gtdéwnych
obszarow:

kwestie zwigzane z ustaleniem jednoznacznych i ogdlnie obowigzujacych zasad
korzystania z infrastruktury badawczej;

kwestie zwigzane z system oceny i motywowania pracownikéw - z wiekszym
naciskiem na rozliczanie za efekty pracy;

sprawy zwigzane z komunikacjg wewnetrzng i zewnetrzng - w przypadku tej
pierwszej zwracano uwage na dostep i obieg informacji, w przypadku tej ostatniej
czesto wskazywana na komercjalizacje badan;

kwestie zwigzane z realng wycene kosztow korzystania z infrastruktury oraz
koniecznos$¢ okreslenia realnych misji, wizji i strategii jednostek.

Dwa rodzaje dziatan

Stazysci dostrzegli takze konieczno$¢ wdrozenia strategii podmiotu nakierowanych na
rozwéj dziatalnosci badawczej oraz komercjalizacje wiedzy naukowej.

Wskazane rozwigzania mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

Dziatania strategiczne - wdrozenie tych elementéow wymaga szerszego
zaangazowania wiadz podmiotu oraz wspotpracownikow, w wiekszosci zmiany
takie jak wprowadzenie systemdéw informatycznych, zmiany w strukturze
podmiotu, tworzenie zespotdw typu Business Development czy budowanie
systemu specjalizacji. Dodatkowo wdrozenie tych rozwigzan czesto nie jest
mozliwe bez dodatkowego wsparcia finansowego.

Dziatania jednostkowe (punktowe) - elementy te nie wymagaja wiekszego
zaangazowania wtadz podmiotow, i sg mozliwe do zrealizowania przez pojedyncze
jednostki. Nie wymagajq takze duzych naktaddéw finansowych. Dziatania tego typu
dotyczg np. przygotowania regulaminu korzystania z aparatury badawczej,
przygotowania cennika na strone internetowq, kategoryzacje infrastruktury
badawczej itp.

Szanse wdrozenia rozwigzan

Stazysci zapytani zostali tez o to jakie widza szanse na wdrozenie wymienionych
rozwigzan w swoich jednostkach. Okazato sie, ze duze lub bardzo duze widzi ok. 40%
badanych. Dla podobnego odsetka szansa ta byta ani duza, ani mata, warto jednak
zwroci¢ uwage, ze co pigty badany twierdzi, ze szanse te sq mate. Co ciekawe okazato
sie, ze bardziej sceptyczne byly kobiety (39% - mate szanse), niz mezczyzni (13%).
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Generalnie wynik ten nie jest zbyt pozytywny. Prawie 1/4 badanych nie widzi szans na
wdrozenie zmian, a troche ponad 1/3 nie potrafi tego okresli¢.

H Bardzo duze
® Duze

® Ani duze, ani mate
9 %  =Mate
“ Bardzo mate

Odmowa odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=56.
Wdrozone rozwigzania

Badanym postawiono tez pytanie, czy do tej pory udato im sie wdrozy¢ jakies rozwigzanie
z tych zaobserwowanych podczas stazy. OdpowiedzZ twierdzacg wskazato 28% badanych
(24 respondentéw). 2/5 badanych nie potrafito okresli¢, czy udato im sie wdrozy¢
rozwigzania. Zasadniczo czes$¢ z uczestnikdw dopiero podejmuje préby wdrozenia zmian
w podmiotach, w ktérych pracuja.

ETak
43% = Nie
Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

Rozwigzania wskazywane przez uczestnikdw stazy w wiekszosci mozna zaliczy¢ do
obszaru ,dziatan punktowych”, koncertowaty sie one gtéwnie na:

regulaminach korzystania z infrastruktury badawczej.

poprawie pracy zespotowej.

przygotowania cennika ustug oraz czesciowo dziatan zwigzanych z komercjalizacjg
badan.

Szersze projekty o charakterze strategicznym udalo sie wdrozy¢ w kilku
podmiotach i byty to np. system zarzadzania infrastrukturg naukowo-badawcza (poziom
Wydziatu) czy utworzenie spétki SPINTech do zarzadzania wiasnoscig intelektualng
i wspierania komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Warto podkresli¢, ze spora czes¢
wdrozonych rozwigzan wskazywata na zmiane filozofii funkcjonowania podmiotu, podjeto
probe ukierunkowania myslenia na transfer wiedzy pomiedzy uczelnig a biznesem oraz
komercjalizowanie wynikéw badan naukowych.

Zdaniem wiekszosci (71%) badanych wdrozone rozwigzania pozytywnie wptynety na
funkcjonowanie podmiotéw. W wiekszosci efektem przeprowadzonych dziatan byta
poprawa zarzadzania IB oraz poprawa kultury organizacji pracy. Elementy te sgq
jednym z gtdwnych wyzwan zwigzanym z wykorzystaniem infrastruktury badawczej. Sq
to zmiany podstawowe i konieczne do wdrozenia w pierwszej kolejnosci, w celu
przygotowania ,gruntu” pod kolejne zmiany. Zasadniczo nalezy uznaé, ze udziat
w projekcie SIMS wptynat na szeroko rozumiang organizacje pracy w podmiocie,
w konsekwencji moze sie przyczyni¢ do poprawy transferu wiedzy.
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Whptynety na poprawe zarzadzania infrastrukturg badawczg
Whptynety na poprawe kultury organizacji w podmiocie
Nawigzana zostata wspétpraca z firmami prywatnymi
Zwiekszyta sie dostepnosc infrastruktury badawczej dla...
Zwiekszyt sie odsetek komercjalizacji wynikéw badan

Nie wiem/ Trudno powiedziec.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI ze staZystami SIMS, n=40. Ze wzgledu na niskag liczebnosc,
wyniki zostaty przedstawione na liczbach a nie na procentach.

Jednym z kluczowych elementéw projektu wymuszajacym wdrozenie nowych rozwigzan
wyniesionych ze stazy - byty ,zadania ewaluacyjne”. Element ten polegat na otrzymaniu
przez uczestnikdéw stazy zadan, majacych na celu wdrozenie wyznaczonego rozwigzania
w swoim podmiocie. Z deklaracji uczestnikow wynika, ze zadania ewaluacyjne byly
wdrazane samodzielnie lub razem z innymi uczestnikami projektu SIMS z podmiotu.
Tylko 16% badanych zadeklarowato, ze zadanie realizowali wspdlnie z uczestnikami nie
biorgcymi udziatu w projekcie, natomiast 7% respondentéw zadanie wdrazato przy
wspotpracy przetozonego. Biorgc pod uwage, fakt ze niektéore trwate zmiany
w funkcjonowaniu podmiotu wymagajg zaangazowanie catych zespotéw, a takze wtadz
jednostek odsetek stazystow angazujacych w zadania ewaluacyjne wspotpracownikow
jest zbyt maty.

Poziom realizacji zadan ewaluacyjnych

Zdecydowana wiekszo$¢ zadan ewaluacyjnych nie zostata wdrozona. Potowa badanych,
zamierza wdrozy¢ zadania w najblizszym czasie. Prawie co dziesigty respondent wskazat,
ze zadanie ewaluacyjne nigdy nie zostanie wdrozone. Wsrdd respondentéw, ktérzy
zakonczyli realizacje zadan ewaluacyjnych, praktycznie wszyscy stwierdzili, ze przyniosty
one obserwowalne korzysci, gidwnie w obszarze polepszenia organizacji pracy
i zarzgdzaniu IB. Pojedynczy respondenci wskazali takze na fakt, ze wyniku realizacji
zadania nawigzali wspdtprace z biznesem, co przyczynito sie do komercjalizacji wynikéw
badan naukowych.

Zadania Ewaluacyjne nie zostaty jeszcze wdrozone, ale odbedzie

) o . 50%
sie to w najblizszym czasie,

Zadania Ewaluacyjne zostaty w petni wdrozone,
Zadania Ewaluacyjne NIE zostaty w petni wdrozone,

Nie wiem/ Trudno powiedzieé.

Zadania Ewaluacyjne w ogodle nie zostaty wdrozone i nie beda
wdrazane w przysztosci,

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.
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Bariery realizacji zadan ewaluacyjnych

Gtdéwna przyczyng niewdrozenia zadan ewaluacyjnych w ocenie badanych byt zbyt kroétki
czas na ich realizacje. Istotna barierg jest brak checi wspdtpracownikow lub brak zgody
wiadz podmiotu do przeprowadzenia zmian. Co ciekawe 7% badanych uznato, ze po
projekcie SIMS nie ma odpowiedniej wiedzy, aby zrealizowac¢ zadanie ewaluacyjne.

By’fo za mato czasu na ich wdrozenie ; 48%

Brak checi wspotpracownikow 19%

Brak zgody przetozonego/ oséb kierujgcych podmiotem e 1%

Brak srodkéw finansowych L 0%

r

Brak potrzebnej wiedzy, 7%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=69.

Niezaleznie od poziomu wdrozenia nalezy uznaé, ze koncepcja zadan ewaluacyjnych jest
bardzo waznym elementem projektu, ktéry w duzej mierze moze wesprze¢ proces
wprowadzanych zmian w podmiotach. Nawet jes$li do takich zmian sie nie przyczyni, to
wymusza na uczestnikach przynajmniej podjecie proby wprowadzenia nowych rozwigzan
zwigzanych z zarzadzaniem IB. W przyszitych edycjach projektu nalezatoby kontynuowad
ten element, warto jednak rozwazy¢ zmiane nazwy, gdy moze ona by¢ mylaca.

Oprocz wdrozonych konkretnych rozwigzan, staze przyniosty takze inne efekty, ktore
mozna okresli¢ jako ,miekkie” odnoszace sie relacji miedzy wspétpracownikami, zmian
motywacji i nastawienia oraz zmian w sposobie myslenia o IB. Ponizszy podrozdziat
przedstawia te rozwigzania.

Realizacja dziatan systemowych

Duzym wyzwaniem dla stazystow byto przejscie z dziatania spontanicznego na bardziej
systemowe i uporzadkowane.

,,To co nas dobija, w dziedzinie ktérg mozemy nazwac szeroko NAUKA, jest po prostu
organizacja pracy i zarzgdzanie. (...) Oni majg wieloletnie tradycje, polegajgce na tym, ze
jezeli chca sie do czegos zabrad, no to starajq sie, tak jak byty premier Miller, sfinalizowac
sprawe, osiggnac sukces. U nas nie do korica tak jest, bo w naszym stowianskim podejsciu
wszystko jest mozliwe. Dziatamy na zasadzie akcji: wezmy sie i zrébmy co$, a nie dziatamy

w sposéb zorganizowany, z pomystami dalekosieznymi*’.”

Kolejnym waznym elementem zwigzanym z oddziatywaniem projektu byto dostrzezenie
roli i znaczenia podziatu pracy w we wiasciwym wykorzystaniu infrastruktury badawczej.
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Badani wskazywali jak bardzo, poza naukowcami, wazne sg osoby z obstugi technicznej,
ktére nie sg skoncentrowani na rozwoju naukowym, administracja oraz stabo
funkcjonujgce na polskich uczelniach osoby (zespoty) odpowiedzialne za kontakt
Z biznesem.

,Natomiast w tym laboratorium, pracuja sami specjalisci, pracownicy techniczni, ktorych

nie obchodzi pisanie publikacji*®.”

Rola i wynagrodzenie technikéw obstugujacych IB

Od razu pojawity sie jednak gtosy wskazujgce na mato atrakcyjne wynagrodzenia
oferowane technikom na polskich uczelniach i w instytutach badawczych. Ponadto
zwracano uwage, ze technicy moga by¢ zatrudniani w systemie projektowym, co
zmniejsza konkurencyjnos$c¢ uczelni i instytutédw na rynku pracy.

~Nie mamy ludzi, nie mozemy zatrudniaé, bo przy polityce minimalnych pensji, nie
zatrudnimy ludzi na odpowiednim poziomie*®”

,Stworzono wspaniata infrastrukture, ale brakuje pieniedzy, zeby zatrudni¢ ludzi. Mamy
wspaniale laboratoria, wyposazone pod sufit najlepszym sprzetem, ale nie mamy ludzi. Sg

niby projekty, ale projekt to trzy lata. Technika zatrudni¢ na trzy lata, on pdjdzie do
50 »

przemystu i po nim>,
Dostrzegano znaczne rdéznice pomiedzy Polska, a miejscami w ktérych odbyty sie staze
dotyczace proporcji administracji i naukowcow. Wskazywano na przerost administracji w
Polsce.

,Pracowato tam 300 pracownikéw naukowych i tylko 7 administracyjnych. I on powiedziat,
ze wiecej nie bedzie, bo nie ma potrzeby. (..) U nas w instytucie jest teraz 104
pracownikow, z czego 42 jest naukowych.”

Komunikacja i wymiana informacji

Innym waznym elementem dostrzeganym przez uczestnikdw byto docenienie roli
komunikacji i budowania zaufania w zespotach.

,Bardziej efektywnie sie pracuje. To zauwazytam z rozmowy czy w innych jednostkach z
tego stazu, ze jezeli jest bardzo dobra komunikacja, kiedy jest to zaufanie w zespole. A
zaufanie jest wtedy, kiedy jest dobra komunikacja w zespole. Zespot wie, w ktérym idziemy
kierunku®1.”

Komunikacja i wymiana informacji jest jednym z kluczowych probleméw wskazywanym
przez badanych.

,T0 co ja u nas na uczelni zauwazam. Ze kazdy wydziat jest jakby oddzielnym paristwem.
Pézniej sq jeszcze parnistewka typu instytuty/zaktady. I oni o sobie nic nie wiedzg>2.”

Dlatego wsrod elementdw odziatywania stazy pojawity sie tez kwestie zwigzane
z poprawg jakosci komunikaciji.
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~Powiem, co u mnie w zespole udato nam sie wprowadzié, czy moze wdrazamy matymi
kroczkami. Taki jasny cel, strategie rozwoju. Robimy sobie regularne zebrania. Nawet
pomimo tego, ze do niedawna z zespotem urzedowatam we jednym pokoju. 4 czy 5 0séb w
Jjednym pokoju, wiec i tak kazdy na biezgco wie co sie u kogo dzieje. Ale np. raz w tygodniu
takie spotkanie, podsumowujgce tydziernn pracy i przedstawienie planéw na nastepny
tydzien. Mimo wszystko to zostato wprowadzone i teraz co pigtek spotykamy sie na takiej
dodatkowej dyskusji®3.”

Udroznienie komunikacji dotyczyto nie tylko samych instytucji, ale takze wymiany
informacji miedzy nimi.

,Ale towarzyskie rozmowy to jest poszukiwanie rozwigzan. Dlatego, ze problem dla jednej
jednostki moze nie by¢ problemem dla innej. Moze sie okazal, Ze ta inna jednostka
rozwigzata ten nasz problem w bardzo prosty sposéb®*..”

Wielkos¢ jednostki a oddzialywanie projektu

Badani podkreslali, ze w mniejszych jednostkach (najczesciej instytutach badawczych)
projekt moze oddziatywaé¢ na cata instytucje, natomiast na uczelniach najczesciej
oddziatywat na jakas jej czesc.

,Z naszej perspektywy instytutu, wazne jest zrobienie czegos na poziomie instytutu. Jezeli
beda jakies efekty, bo jest to jakis dtugofalowe, to na naszej uczelni/wydziale, sq osoby,
ktére dos¢ rozsadnie to robig i jest szansa na szersze dziatanie, ale na poczatku dziatamy
na poziomie instytutu®>.”

Znaczenie i rola planowania/ diagnozy

Rozméwcy wywiadow grupowych podkreslali tez znaczenie dobrze i rzetelnie
przeprowadzonej diagnozy sytuacji, zasobow i mozliwosci.

~Co my mamy”. ,What do we have?” .Takie koto, ktére nam pokazywato pewien tok
myslenia. Gdzie jesteSmy, co mamy, co bysmy chcieli, do czego dazymy. Ale tez co maja
inni, gdzie jest konkurencja, co robi. I jakby w oparciu o ten model ja pokazatam co jest u
nas i jak docelowo powinien wygladac ten model Educ Air w uczelni®¢,”

Stazysci podczas wywiaddw dostrzegli role i znaczenie planowania prowadzonych dziatan,
Z jednej strony jak jest istotne, z drugiej jak bardzo praco i czasochtonne.

“Kiedy bylismy w Niemczech powiedziano nam, ze 60% czasu tracq na planowanie,
my sie smieliSmy, nie wiedzieliSmy o co chodzi, a dopiero jak weszlismy w
konkretny przyktad, planowanie dla nich to zobaczyliSmy o co chodzi®?.”

Zalety interdyscyplinarnosci

Wartoscig jaka dostrzegli uczestnicy stazy jest interdyscyplinarno$é. Zdecydowana
wiekszo$¢ koncentrowata sie na swoich dziedzinach wiedzy.

I jeszcze w Niemczech ta interdyscyplinarnosé. Jak oni do tego podchodzg. Ja pytatam
Wojtka i on méwit: ,Stuchaj, te interdyscyplinarne projekty, TERAZ HORYZONT itd. - ja
robie to po prostu. Zamykam w pokoju, psychologa, chemika, humaniste. Oni muszg
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zderzy¢ swoje poglady zeby cos z tego powstato. Taki design thinking. Zderzenie réznych
dziedzin i umiejetnosci®8.”

Uswiadomienie sobie mozliwosci bankructwa instytutow badawczych

Waznym elementem oddziatywania projektu byto dopuszczenie do $wiadomosci
naukowcow, tego, ze instytuty badawcze moga zbankrutowaé. Ze dziataja na rynku i ze
poddani sg presji konkurencji.

,Prawda jest brutalna. (...) Przekfadajgc to na polski jezyk. Niech zostang Ci najlepsi. Ci na
ktdrych nas staé.>.”

Budowanie relacji - networking

Bardzo waznym efektem projektu jest poznanie sie 0sdb zwigzanych z infrastrukturg
badawczg w Polsce. Juz prowadzi to do budowania relacji, a w przysziosci moze
prowadzi¢ do wspdlnych przedsiewziec

,Bardzo duzo dato ten dodatek socjalny, ze my moglismy sie pozna¢ miedzy soba, ze
utrzymujemy kontakty ze sobg®’,”

Podsumowujac nalezy uzna¢, ze udziat w projekcie SIMS przyczynit sie gtébwnie do
poprawy zarzadzania IB, co byto zgodne z celami projektu. Poprawie ulegta komunikacja
wewnetrzna wsrdéd pracownikéw podmiotu oraz zostat zmieniony sposéb myslenia o IB.
Wdrozone elementy dotyczyty kwestii wspierajacych wyzej omowione cele. Projekt
w mniejszym stopniu przyczynit sie do wdrozenia rozwigzan stricte generujgcych zyski
takich jak nawigzanie wspotpracy z biznesem czy powotanie specjalnych spétek - takich
efektéw mozna jednak bedzie oczekiwaé dopiero po pewnym czasie.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze determinanty wptywajace na skutecznos¢ projektu.
Czynniki ograniczajace skutecznos¢:

Postrzeganie projektu SIMS jako dziatania skierowanego gtéwnie na indywidualny
rozwoj naukowcow,

Wytgczne nastawienie na kariere naukowg uczestnika,

Problematyczne kwestie zwigzane z prawem zamowien publicznych.

Brak zaangazowania wspotpracownikéw,

Brak zaangazowania wtadz podmiotu,

Brak strategii/ wizji funkcjonowania podmiotu w obszarze transferu wiedzy,
Zbyt duza réznorodnos¢ grupy,

Nieche¢ do ksztatcenia kompetencji zarzadczych/ menadzerskich wsrod
naukowcow,
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Realizacja prelekcji teoretycznych, na ktorych przekazywano wiedze juz znang lub
powszechnie dostepna,

Nie wszystkie zajecia przewidziane w programie odpowiadaly na potrzeby catej
grupy stazystéw. Zdarzaty sie sytuacje, w ktorych stazysci uczestniczyli w
zajeciach, na ktérych byly przekazywane umiejetnosci i wiedza, ktérych w zaden
sposdéb nie wykorzystaja,

Nieprzystawalnos¢ czesci prezentowanych rozwigzan do realibw sektora
naukowego.

Czynniki zwiekszajace skutecznosc¢:
Udziat w projekcie osdb reprezentujgcych rézne pozycje na uczelni,
Adekwatnos¢ programéw stazowych,

Elastycznos¢ programow stazowych (biezace wprowadzanie modyfikacji, co
pozwolito na zwiekszenie dopasowania zaje¢ do potrzeb uczestnikéw),

Profilowania programu zajec¢ do potrzeb uczestnikow,

Wybor odpowiednich pracownikéw wewnatrz podmiotéw majgcych wziaé¢ udziat w
stazu,

Dotarcie z informacjg o projekcie do odpowiedniej grupy docelowej,
Przychylna postawa wtadz podmiotu,

Motywacja uczestnika nakierowana na kariere zwigzang z transferem wiedzy
(komercjalizacjg wiedzy naukowej),

Powigzanie kariery zawodowej uczestnika z rozwojem IB podmiotu,
Kompetencje menadzerskie uczestnikow projektu,
Koniecznos$¢ wdrozenia zadan ewaluacyjnych,

Zaangazowanie pracownikéw NCBR realizujgcego projekt SIMS.

Kluczowe dla trwatosci wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas stazy jest
wilaczenie nowych dziatan w system funkcjonowania instytucji, ktére reprezentowali
stazysci. Badani dostrzegali i potrafili opisa¢ jak, z ich perspektywy, dobrze funkcjonuje
to w miejscach, w ktorych odbywali staze.

~Nawet zadanie ewaluacyjne robilismy z dyrekcjq i tematyke wybieraliSmy taka, by
pokrywata te obszary, ktére dla nas sg najbardziej strategiczne. To byta cata kadra
kierownicza i dyrekcja®l.”

Wskazywano, ze projekt SIMS jest rozpoczeciem procesu uczenia sie korzystania
z infrastruktury badawczej, dlatego powinien by¢ kontynuowany. Tym bardziej, ze
konkurujg z instytucjami, ktore posiadajg wiele lat doswiadczenia w tego typu
dziataniach.
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~Bo staz TOP500 i staz SIMS pojawity sie jako bardzo nowe i $wieze przedsiewziecia z
innowacyjnym programem skierowanym na komercjalizacje i zarzadzanie strukturg. I to
byto cos$ nowego. Mysle, ze takich stazy powinno by¢ znacznie, znacznie wiecej i powinny
by¢ realizowane dtugofalowo - przez wiele lat i wiele oséb powiano by¢ tam wysytane®2”

Nieodzownym elementem wptywajacym na dobre wykorzystanie infrastruktury badawczej
jest odpowiednie podejscie kadry zarzadzajacej, posiadajacej poza kompetencjami
kierowniczymi wizje i strategie oraz odwage do podejmowania odwaznych decyzji.

~Dobry manager, ktéry nie bedzie bat sie zwalniac ludzi, ktos$ ze strategia, wizjg®%3.”

Badani twierdzili, ze aby wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas stazy mogty zostac
wykorzystane, musi powsta¢ w ich miejscach swoista ,masa krytyczna”, dzieki ktorej
mozliwe beda zmiany.

~Bo w kazdej dziatalnosSci, szczegdlnie w duzej jednostce, musi by¢ osiagnieta pewna
masa krytyczna. Jezeli to jest tylko warstwa powierzchniowa, to nigdy nie osiggnie tej
masy krytycznej. Chociazby w sensie uswiadomienia sobie, czym jest organizacja i
zarzadzanie w nauce. Dlatego moze warto by byto zacza¢ od tego szczebla
decyzyjnego. Prorektorow, dyrektorow instytutéwss,”
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Niewystarczajace
wiaczenie sie
kluczowych oséb w
podmiotach, gtéwnie
wynikajace z braku
poczucia potrzeby
zmian zarzadzania IB
co wptywa
negatywnie na

skutecznosc¢ projektu.

Pomimo tego, ze
heterogenicznosc
grupy stanowita
ostatecznie jedng z
jej gtownych zalet i
przyczynifta sie do
pojawienia sie
nieoczekiwanych
efektéw projektu,
nalezy rozwazyc jej
ograniczenie -
pojawienie sie 0séb
niezainteresowanych
wykorzystaniem
infrastruktury.

Rekrutacja
umozliwiajaca udziat

Opradcz SIMS konieczne jest
wdrazanie projektéw o
charakterze systemowym
angazujacym cate podmioty (a
majacych na celu
komercjalizacje wiedzy),
przyktadem takiego dziatania
jest projekt SPIN czy in-Lab.

Promowanie wsrdod uczestnikow

gotowych modeli wptywajacych
na transfer wiedzy pomiedzy
naukg a biznesem.

Zmiana systemu rekrutacji
uczestnikéw, aby
zminimalizowac liczbe osdéb
przypadkowych nie bedacych
zainteresowanymi zmianami w
swojej macierzystej jednostce,
np. poprzez precyzyjniejsze
okreslenie grupy docelowej
projektu.

Rekrutacja do projektu
zespotdw / grup osoéb

NCBR

NCBR

NCBR

3 Whnioski i rekomendacje dotyczace czesci stazowej projektu

Zgodnie z planowanymi
rozwigzaniami kontynuacja
projektu SIMS powinna by¢
dostepna nie dla pojedynczych
0s0b, ale dla grup
reprezentujacych dane
instytucje (gtdwna kadra
zarzadzajaca, kierownicy
projektow PO IG, kwestorzy,
reprezentanci dziatow
prawnych).

Osoby te powinny by¢ w sposéb
bezposredni lub przynajmniej
posredni (np. ksiegowos¢)
zwigzane z wykorzystaniem IB.

Jednoczesnie w celu zachowania

heterogenicznosci grupy nalezy
zadbac o to, zeby skfad grupy
byt zréznicowany i uwzgledniat
udziat naukowcédw, kierownikow
laboratoriéw, osoby decyzyjne
(np. rektoréw, dziekandw) oraz
osoby pracujace w
administracji.

Pisemne zobowigzanie
pracodawcéw uczestnikow
projektu o wsparciu.

W celu podniesienie prestizu

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia



pojedynczych
przedstawicieli
uczelni czy os6b
majacych mate
szanse na wdrozenie
zZmian w
wykorzystaniu IB.

Mankamenty
rekrutacji
wewnetrznej
uczestnikdw w czesci
podmiotéw biorgcych
udziat w projekcie
SIMS.

Brak precyzyjnych
informacji do jakiej
grupy powinny zostac
skierowane dziatania.

zwiekszajacych
prawdopodobienstwo wdrozenia
dziatan wynikajacych z realizacji
projektu.

Grupy, ktdre zostang
zakwalifikowane do projektu
(poza wsparciem
merytorycznym) powinny
otrzymac niewielki grant
wspierajacy realizacje
planowanych dziatan (zadan
ewaluacyjnych).

Przygotowanie propozycji
przeprowadzenia rekrutacji
wewnetrznej uczestnikdw - w
przypadku gdy nie bierze
udziatu gtéwna kadra
kierownicza - rozsytanej do
podmiotéw z informacja o
projekcie.

Wykorzystanie obecnych
stazystow do rekrutacji nowych
uczestnikow.

Opis profili kandydatow do
ktorych skierowany jest projekt.
Potozenie nacisku na to, ze staz
skierowany jest do kadr
zarzadzajacych podmiotem.

NCBR

NCBR

grupy i umozliwienia realizacji
ponadstandardowych rozwigzan
nalezy rozwazy¢ przyznawanie
grupie niewielkich granéw na
realizacje ,zadan
ewaluacyjnych”.

W ramach kontynuacji projektu
nalezy opracowac informacje
dotyczace sposobu dystrybucji
informacji i pozadane profile
uczestnikdw. W dystrybucji
informacji o kontynuacji
projektu nalezy wykorzystac
dotychczasowych uczestnikow.

Przygotowanie profili
uczestnikéw dla réznych
stanowisk oraz pozycji
zajmowanych w podmiocie.
Szerzej kwestia zostata
omdwiona w podrozdziale 2.1
Dystrybucja informacji o

zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie



Wsrdd uczestnikdw
projektu, szczegdlnie
kadry zarzadzajacej,
mozemy spotkac sie z

deficytem
kompetencji
menadzerskich.

Mylaca nazwa ,staz”

odbierana jako

dziatanie skierowane

do mtodych i

niedo$wiadczonych

pracownikow.

Brak zaangazowania i

szkolenia
funkcjonariuszy
panstwowych,
urzednikow
decydujacych o
utworzeniu i
finasowaniu IB.

Dodanie do zakresu kontynuacji NCBR
projektu komponentu

dotyczacego kompetencji

menadzerskich -

przeznaczonego dla konkretnej

grupy mogacej wykorzystac te
umiejetnosci w praktyce.

Zmiana nazwy ,staz”. NCBR

Wiaczenie w przyszty projekt NCBR
SIMS przedstawicieli instytucji
odpowiedzialnych za wsparcie

finansowe IB.

Utworzenie wspdlnego pola do
dyskusji pomiedzy
srodowiskiem naukowym a
przedstawicielami instytucji

projekcie.

Wdrozenie nowego komponentu
projektu SIMS odnoszacego sie
do ksztatcenia kompetencji
menadzerskich. Komponent
powinien by¢ skierowany do
uczestnikow, ktdrzy wiaza swojaq
kariere zawodowgq z
zarzadzeniem IB i
komercjalizacjg wynikéw badan
naukowych. Mozna to wigczy¢é w
proces budowania funkcji
zwigzanych z business
development .

Zmiana nazwy ,staze” np. na
»,zZagraniczne wyjazdy studyjne
dla kadry zarzadzajacej IB".

Zaproszenie do udziatu w
projekcie SIMS przedstawicieli
administracji panstwowej
odpowiedzialnych za
finansowanie i wsparcie IB.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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Co prawda dtugosc¢
wyjazdu - 5 tygodni
- moze by¢
uwzgledniona w
harmonogramach
pracy. Zwracano
jednak uwage, ze
zwiekszenie przerwy
pomiedzy
poszczegolnymi
wyjazdami stazowymi
utatwitoby
dostosowanie
harmonogramu
projektu do innych
aktywnosci
uczestnikéw projektu.

Zapotrzebowanie na
dalsze programy
szkoleniowe w
zakresie zarzadzania
IB jest bardzo
wysokie. Blisko 34
badanych widzi
potrzebe podniesienia
poziomu wiedzy i
umiejetnosci
dotyczacych
wspolnego
wykorzystania
infrastruktury
badawczej. Rownie

panstwowych.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
wprowadzenia przerwy miedzy
wyjazdami stazowymi
wynoszacej ok. 2-3 tygodnie.
Wodwczas dostosowanie sie
mogtoby by¢ tatwiejsze.

Nalezy w dalszym ciggu
prowadzi¢ dziatania, ktorych
celem jest podniesienie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie
zarzadzania IB.

NCBR

NCBR

Nalezy uwzgledni¢ 2-3
tygodniowa przerwe pomiedzy
wyjazdami w harmonogramie
projektu.

Szczegdlne uwzglednienie i
rozbudowanie komponentu
szkoleniowego dotyczacego
zarzadzania i kompetencji
~miekkich” (praca w grupie,
komunikacja, prezentacje,
budowanie relacji wewnetrznych
i zewnetrznych, negocjacje,
rozwiazywanie konfliktéw) w
kolejnej edycji SIMS.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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wysoki odsetek
uczestnikéw projektu
w pytaniu o potrzeby
szkoleniowe wskazat
na zarzadzanie
zasobami ludzkimi w
organizacji
badawczej.

Brak kompleksowej
diagnozy sytuacji
sektora B+R i
problemow
podmiotow
posiadajacych IB.

Przed udziatem w
projekcie
przedstawiciele
podmiotéw bioracych
udziat w projekcie
SIMS nie byli
zobligowani do
sprecyzowani jakich
zmian chcg dokonad
w ramach projektu.
Brakowato okreslenia
zakresdw i celow
zadan ewaluacyjnych
oraz doradztwa.

Nalezy przeprowadzi¢ badania w
sposéb mozliwie catosciowy
rozpoznajace sytuacje zwigzang
z wykorzystaniem IB. Diagnoza
pozwoli lepiej dostosowacd
planowane dziatania do
istniejacej sytuacji, dostarczy
takze wiedzy dotyczacej skali
zainteresowania i mozliwosci
wspoOtpracy z pracodawcami.

Obligatoryjne wykonanie
diagnozy problemdw przez cate
zespoty z danego podmiotu
przed udziatem w projekcie.
Zgtoszenie do projektu powinno
by¢ zwigzane ze zgtoszeniem
konkretnych kwestii, jakie maja
by¢ rozwigzane w podmiocie
reprezentowanym przez
potencjalnych uczestnikdéw
projektu.

NCBR

NCBR

Zlecenie przygotowania
kompleksowego badania
podmiotéw posiadajacych 1B
(okreslajacego czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne
wplywajace na wykorzystanie
IB) z uwzglednitem
przedstawicieli biznesu
dotyczacego gotowosci do
wspotpracy z jednostkami
badawczymi.

Diagnoza sytuacji w podmiocie
powinna zakonczy¢ sie
przygotowaniem planu pracy, w
ktorym bedg zawarte cele, jakie
podmiot chce osiggnaé po
udziale w projekcie. W planie
tym zostanie takze okreslone,
ktore osoby bedag
odpowiedzialne za dany element
i jakie kompetencje powinny
naby¢ poprzez udziat w
projekcie. Element ten powinien
by¢ poddany ocenia na etapie
rekrutacji uczestnikdéw projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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Brak systemowego
podejscia do
doradztwa,
powtarzajaca sie
tematyka i zakres
pytan z jednej strony
wynika ze zbyt matej
liczby godzin
doradztwa, a z
drugiej - z
niewykorzystania
czesci godzin
doradztwa przez inne
podmioty.

Wykorzystanie
jedynie wskaznikow
na poziomie produktu
- brak wskaznikow na
poziomie rezultatu.

Utworzenie banku godzin
doradztwa.

Dodanie wskaznikdéw rezultatu.

NCBR

NCBR

W dopracowaniu planu oraz
diagnozy powinien uczestniczy¢
doradca zewnetrzny, dodatkowo
na koniec projektu plan ten
powinien zosta¢ poddany
autoewaluacji przez uczestnikow
projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Podmioty zgtaszajq,
zapotrzebowanie na doradztwo
do koordynatoréw projektu.
Nastepnie problemy te sg
klasyfikowane i centralnie w
zaleznosci od ztozonosci danego
zagadnienia oraz
zapotrzebowania zesp6t SIMS
rozdziela godziny na
poszczegolne zagadnienia.
Efekty tego procesu sa
ogolnodostepne dzieki
podstronie na stronie projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Okreslenie wskaznikow
rezultatu projektu odnoszacych
sie do pozadanych efektow.
Wskazniki powinny odnosi¢ sie
do takich kwestii jak: liczba
podpisanych umow, liczba
wdrozonych rozwigzan, liczba
podmiotow, z ktorymi zostata
nawigzana wspotpraca, liczba
zrealizowanych planéw pracy,
liczba wdrozonych zadan
ewaluacyjnych, wartosc
zrealizowanych uméw, grantéw
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16

Whiosek — wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej

Dziatania prowadzone
w ramach projektu
powinny
wykorzystywac inne
dziatania prowadzone
na uczelniach
zwigzane ze
zmianami
dotyczacymi
wykorzystania IB i
komercjalizacji
wiedzy.

Stosunkowo
niewielkie
zainteresowanie
najwyzszej kadry
zarzadzajacej uczelni
i instytutow
badawczych
projektem.

Grupy zgtaszajace sie do
kolejnej edycji projektu powinny
wskazywac na dziatania /
projekty realizowane w
podmiotach, ktore wspierajgq
kwestie zwigzane z
wykorzystaniem IB, w tym
szczegolne komercjalizacje
wiedzy.

Zwiekszenie prestizu projektu
poprzez organizacje konferencji
we wspotpracy np. z
organizacjami zrzeszajacymi i
uczelnie.

strony lub stron w raporcie koicowym z badania.

Rekomendacja — podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koicowym z

badania. Powinna spetnia¢ zatozenia narzedzia SMART.

Stan realizacji - nalezy wybrac jedng z ponizszych opcji:

NCBR

NCBR

rekomendacja wdrozona w catosci/w catosci w trakcie wdrazania,
rekomendacja w czesci wdrozona/ w czesci w trakcie wdrazania,

itp.

Jednym z elementéw oceny
wnioskow grup zgtaszajacych
sie do projektu powinno by¢
wskazanie na wykorzystanie
innych projektow i dziatan
prowadzonych w podmiocie, z
ktérego pochodzi aplikacja -
dziatan mogacych wptynaé na
wykorzystanie IB.

Zaproszenie do wspotpracy
organizacji posiadajacych
znaczenie i prestiz wsrdd
najwyzszej kadry zarzadzajacej
uczelniami (FNP, KRPUT, KRASP
itp.) w celu zwiekszenia prestizu
projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie



o rekomendacja do wdrozenia w catosci,
o rekomendacja w czesci do wdrozenia,
e rekomendacja odrzucona.

Proponowany sposob wdrozenia — syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.

Adresat rekomendacji — instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.



Jednostka

Politechnika Warszawska
Uniwersytet Warszawski

Glowny Instytut Gornictwa

Akademia Goérniczo-Hutnicza w
Krakowie

Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej
w Lublinie

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

Politechnika Gdanska
Politechnika Wroctawska
Uniwersytet Jagiellonski
Wojskowa Akademia Techniczna
Instytut Technologii Elektronowej

Instytut Odlewnictwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

Warszawski Uniwersytet Medyczny
Instytut Fizyki Jadrowej PAN
Instytut Fizyki Molekularnej PAN
Politechnika Rzeszowska

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN

Instytut Metalurgii i Inzynierii
Materiatlowej PAN

Politechnika Swietokrzyska
Politechnika todzka
Politechnika Slaska
Instytut Fizyki PAN

Akademia Morska w Szczecinie

Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy

Liczba
stazystow
SIMS

12

10

Lista
uczestnikéow
szkolen

10
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Liczba
projektow
z Dziatan

2.1
i 2.2 PO IG

3

4

Wartoséé
projektéw
w zi

449 531 165,4
433 361 628,00
205 164 252,9
119 276 304,6
190 856 956,3
33162 130,93
48 263 011,7
128 132 551,4
468 994 085,4
113 475 204,9
83 480 429,11
50 574 526,15
251 521 305,8
390 238 769,7
298 827 768,2
36 844 600,00
38 953 989,97
118 209 980,8
20 455 262,57
10 654 950,38
89 840 080,00
51 821 195,71
89 840 000,00
18 645 320,00
7 124 725,98

59 927 475,70



Jednostka

Instytut "Pomnik Centrum Zdrowia
Dziecka"

Instytut Badawczy Drog i Mostow

Instytut Biocybernetyki i Inzynierii
Biomedycznej PAN

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
Instytut Chemii i Techniki Jadrowej
Instytut Energetyki

Instytut Farmakologii PAN

Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat
PAN

Instytut Metali Niezelaznych

Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy
Instytut Badawczy

Instytut Rozrodu Zwierzat i badan
Zywnosci PAN
Instytut Spawalnictwa

Instytut Technologii Eksploatacji -
Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut Technologii Materiatéw
Elektronicznych

Laboratorium Badan napedow
Lotniczych "Polonia Aero" sp. z o.0.

Politechnika Poznanska

Wroclawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z

0.0.

Slaski Uniwersytet Medyczny w
Katowicach

Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana
Pawia I1

Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN
Politechnika Lubelska
Uniwersytet Slaski

Uniwersytet w Bialymstoku

Instytut Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni PAN

Instytut Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa

Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania

Liczba
stazystow
SIMS

1

Lista
uczestnikéw
szkolen

4

Liczba
projektéow
z Dziatan

2.1
i 2.2 PO IG

1

0

0

Wartos¢
projektow
w zi

36 861 902,21
20 892 800,00
23 229 600,00
113 404 378,48
26 290 492,26
17 140 332,86
29 518 373,00
14 868 762,81
26 167 520,00
24 656 496,70
13 139 477,76
10 310 660,00
21 212 896,28
43 800 000,00
188 741 671,89
9 980 000,00
610 998 481,91

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych KSI SIMIK oraz udostepnionych przez NCBR; w tabeli
uwzgledniono takze jednostki, ktére nie realizowaty projektéw w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG.

Agrotec Polska Sp. z o.0.



