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Zatgcznik
do zarzadzenia nr 30/2026

z dnia 11 czerwca 2026 r.

Plan Réwnosci Pici

Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

WSTEP

Celem wprowadzenia Planu Réwnosci Pici (GEP — ang. Gender Equality Plan) w Paiistwowym
Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie zwanym dalej ,,Wodami Polskimi” jest stworzenie
Srodowiska pracy wolnego od stereotypdw oraz wszelkich form dyskryminacji, w szczegélnosci
ze wzgledu na pteé, ale takze innych przestanek, takich jak wiek, niepetnosprawnosé,

pochodzenie, religia czy orientacja seksualna.

Wszystkim zatrudnionym — niezaleznie od ptci — Wody Polskie pragng zapewnié poczucie
rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwdéj zawodowy oraz zagwarantowa¢, ze kazdy
moze w petni uczestniczy¢ w ich aktywnosci, czujgc sie docenionym bez wzgledu na rdznice
ptciowe. Jest takze istotne, aby funkcjonujgce juz w Wodach Polskich zasady i rozwigzania

dotyczgce réwnosci ptci miaty charakter publiczny.

Konstruujgc Plan Réwnosci Ptci, wzieto réwniez pod uwage rozwigzania dotyczgce réwnosci
pfci i przeciwdziatania dyskryminacji ptciowej stanowione przez miedzynarodowe i krajowe
dokumenty, w tym akty prawne, takie jak:
1) Strategia Rady Europy dotyczgca réwnosci pfci na lata 2024-2029 (CM (2024)17-final);
2) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Unia réwnosci: strategia na rzecz
réwnouprawnienia ptci na lata 2020-2025 (Dz. COM/2020/152 final);
3) Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania

kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23);
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4) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78,
poz. 483 ze zm.);

5) Uchwata nr 113 Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Dziatan na rzecz Rdwnego Traktowania na lata 2022-2030 (M.P.
poz. 640);

6) Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuriczy (Dz. U. z 2026 r. poz.
236);

7) Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2025 r. poz. 1071 ze zm.);

8) Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277 ze zm.).

Plan Réwnosci Pfci to zestaw dziatan, ktérych celem jest promowanie réwnosci ptci
przez zmiany instytucjonalne i kulturowe, uwzgledniajgc obszary takie jak réwnowaga pici
w rekrutacji i rozwoju kariery a takze zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.
Minimalne obowigzkowe wymagania wobec Planu Réwnosci Ptci obejmuja:
1) jego publiczny charakter — formalny dokument opublikowany na stronie internetowe;j
instytucji i podpisany przez przedstawiciela jego kierownictwa;
2) dedykowane zasoby — wyraznie przypisane osobowe, finansowe i materialne zasoby
w instytucji przeznaczone na implementacje Planu Réwnosci Ptci;
3) zbieranie danych i monitorowanie — Plan ROdwnosci Pici powinien zawiera¢ dane
z podziatem na pte¢, dotyczace kadry instytucji oraz zaktada¢ coroczne raportowanie
na podstawie wskaznikéw;
4) szkolenia — Plan Réwnosci Pici powinien zapewnia¢ w ramach instytucji szkolenia na
temat rownosci ptci i uprzedzen ze wzgledu na ptec¢ dla pracownikéw i decydentéw.
W celu opracowania Planu Roéwnosci Ptci przeprowadzono diagnoze procedur i tzw. dobrych
praktyk funkcjonujgcych w Wodach Polskich, w celu zidentyfikowania ewentualnych dziatan
mogacych nosi¢ znamiona nierdwnego traktowania ze wzgledu na pte¢ oraz wskazania
obszaréw stanowigcych mocne strony polityki kadrowej w badanym obszarze. Plan Rownosci
Pfci zawiera konkretne dziatania, ktére Wody Polskie podejmg w celu wyréwnania szans kobiet
i mezczyzn oraz wyeliminowania potencjalnych uprzedzen uwarunkowanych ptcig. Plan

Réwnosci Ptci zawiera jasno sformutowane cele oraz zasady ich monitorowania.
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DIAGNOZA

Punktem wyjscia niniejszego dokumentu byfa diagnoza aktualnej sytuacji w Wodach Polskich
w kontekscie rownosci ptci, w tym:

1) analiza statystyk zatrudnienia;

2) identyfikacja wystepujgcych problemoéw w tym zakresie;

3) instrumentéw przeciwdziatania problemom i ich rozwigzywania.

STATYSTYKI

Punktem wyjscia dla analiz zmierzajagcych do stworzenia Planu Roéwnosci Pici byto
sprawdzenie, jaki jest rozktad ptci wsrdéd osdéb pracujacych w Wodach Polskich. Statystki
prowadzone sg na potrzeby raportu ogdlnego w podziale na pteé i grupy stanowisk wedtug

stanu na 31. grudnia kazdego roku. Dane zostaty zaprezentowane ponize;.
W Wodach Polskich na koniec 2025 roku byto zatrudnionych:

e 3623 kobiety

e 3378 meziczyzn.
Na stanowiskach dyrektorskich: 101 mezczyzn, 77 kobiet.

Powyisze dane statystyczne wskazujg na przewage liczby kobiet w ogdlnej liczbie
zatrudnionych. Mezczyzni stanowia 48,3%, a kobiety 51,7% wszystkich zatrudnionych.
Najwyzszg funkcje kierownicza w Wodach Polskich petni Prezes, ktéry jest meziczyzna,
natomiast réwnowaga ze wzgledu na ptec jest zachowana na stanowiskach Zastepcéw Prezesa

Waéd Polskich (2 kobiety i 2 mezczyzn).

Ponadto, od poczatku funkcjonowania Pafnstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
w 2018 roku nie byto zgtoszenn dotyczgcych dyskryminacji ze wzgledu na ptec kierowanych

do Rzecznika ds. Etyki i Terenowych Rzecznikow ds. Etyki.
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INSTRUMENTY

W Wodach Polskich funkcjonujg przepisy wewnetrzne przeciwdziatajgce zjawisku mobbingu.

Do regulacji wewnetrznych Waéd Polskich, ktére majg znaczenie w kontekscie dziatan na rzecz

réwnosci pitci, nalezy zaliczy¢:

1)

2)

3)

4)

Zarzadzenie nr 92/2021 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia Polityki antymobbingowe;j
w Panstwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie;

Zarzadzenie nr 18/2026 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z dnia 27 marca 2026 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia Polityki
antykorupcyjnej w Panstwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie;

Zarzadzenie nr 82/2021 Prezesa Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z dnia 17 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie;

Zarzadzenie nr 24/2026 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z dnia 27 marca 2026 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie nadania regulaminu

organizacyjnego Painstwowemu Gospodarstwu Wodnemu Wody Polskie

Powyzsze Zarzadzenia definiujg w szczegdlnosci:

1)

2)

pojecie mobbingu — jako dziatania lub zachowania dotyczgcego pracownika lub
skierowanego przeciwko pracownikowi, polegajacego na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu Pracownika, wywofujgcego u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgcego lub majgcego na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw;

pojecie molestowania — jako niepozgdanego zachowania, ktorego celem lub skutkiem
jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej,

ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery,

oraz wprowadzajg zasady:

uczciwosci i rzetelnosci,
profesjonalizmu,

kultury osobistej,
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e godnego zachowania i godnej reprezentacji Wod Polskich,
e stuzby publicznej,

e Dbezstronnosci i niezaleznosci,

e przejrzystosci,

e rownego traktowania,

e apolitycznosci.

Okres$lajg rowniez obowigzki pracodawcy w ramach przeciwdziatania wystepowaniu

naruszenia i mobbingu, takie jak:

a)

b)

f)

g)

dziatania zapobiegawcze, w szczegdlnosci w zakresie upowszechniania wiedzy na temat

zjawiska mobbingu, metod zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwencji jego

wystgpienia;

podejmowanie przez przetozonych dziatan zapobiegawczych w ramach biezgcego

zarzadzania pracownikami zwigzanych w szczegélnosci z:

e czytelnym okreslaniem zakreséw zadan i obowigzkéw stuzbowych pracownikéw,

e otwartg komunikacjg z pracownikami,

e skutecznym identyfikowaniem i rozwigzywaniem konfliktéw interpersonalnych,

e zapewnienie kierowanym pracownikom poczucia bezpieczenstwa w miejscu pracy,
w szczegblnosci poprzez kreowanie przyjaznej kultury organizacyjnej, eliminacji
agresji;

niezwtoczne reagowanie na sygnaty pracownikow dotyczgce stosowania mobbingu;

podejmowanie wobec pracownikéw, ktérym udowodniono stosowanie mobbingu,

konsekwencji przewidzianych przepisami prawa;

dziatania wspierajgce kadre kierowniczg w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych,

w szczegdlnosci w zakresie szkolenn z zakresu przeciwdziatania mobbingowi oraz

wspierania procesu identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interpersonalnych;

zapewnienia pracownikom, bedgcym ofiarg mobbingu i innych dziatan niepozadanych,
wsparcia, w szczegdlnosci w zakresie uzyskania pomocy medycznej lub psychologicznej;
promowanie pozgdanych, zgodnych z zasadami wspotzycia spotecznego, postaw

i zachowan w relacjach miedzy pracownikami;

a takze ustanawiajag w Wodach Polskich Komisje do spraw przeciwdziatania mobbingowi

i okresla zakres ich zadan.
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Na podstawie § 2 Zarzadzenia nr 82/2021 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie z dnia 17.12.2021 r. zostata wprowadzona funkcja Rzecznika ds. Etyki oraz

Terenowych Rzecznikéw ds. Etyki.

Diagnoza wykazata, ze:

1) Wody Polskie w zaden sposdb nie ograniczajg dostepu do poszczegdlnych stanowisk,
jednostek organizacyjnych czy projektdw ani kobietom, ani meziczyznom, nie
wystepujg formy dyskryminacji ze wzgledu na pteg¢;

2) w Wodach Polskich funkcjonujg rozwigzania, ktére zapewniajg mozliwosé prowadzenia

efektywnej polityki rownosci pfci.

Przeprowadzona analiza obecnej sytuacji prowadzi do wniosku, ze aktualna polityka
wewnetrzna Wad Polskich jest efektywna z punktu widzenia tworzenia i umacniania w tym
Instytucji kultury organizacyjnej opartej na zasadzie réwnosci pici. Zasadna jest zatem jej

kontynuacja.

CELE STRATEGICZNE

Na bazie przeprowadzonej diagnozy i zebranych danych Wody Polskie wyznaczyty do realizacji
nastepujace cele strategiczne w kontekscie réwnosci pfci:

1) ciggly monitoring danych statystycznych dotyczgcych zatrudnienia pod katem ptci
w instytucji— realizacja tego celu ma pozwoli¢ na zaobserwowanie ewentualnych trenddéw
zatrudnienia w instytucji wskazujgcych na naruszenie zasady réwnosci ptci;

2) upowszechnianie ws$réd zatrudnionych wiedzy nt. réwnosci ptci, zasad rédwnego
traktowania, w tym ze wzgledu na pteé¢ oraz przeciwdziatania dyskryminacji, w tym
ptciowej — realizacja tego celu ma przyczyni¢ sie do wzrostu swiadomosci dotyczacej
rownosci ptci oraz wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réznorodnosci;

3) utrzymanie réwnosci w wysokosci wynagradzania bez uwarunkowan z uwagi na ptec
—realizacja tego celu ma pozwolié¢ na usuniecie materialnego zagrozenia dla rownosci pfci

w Instytucji.
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WDRAZANIE

Wody Polskie prowadzg dtugoterminowe dziatania na rzecz realizacji wyzej wymienionych
celow:

1) do celu nr 1 — staty przeglad i monitorowanie danych dotyczacych ptci pracownikéw Waéd
Polskich w poszczegdlnych pionach w korelacji z rodzajem stanowisk w podziale na pteéi
grupy stanowisk wedtugg stanu na 31 grudnia kazdego roku;

2) do celu nr 2 — prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej wséréd pracownikéw Waéd
Polskich, majacej na celu uwrazliwienie na przejawy dyskryminacji, promowania postaw
réwnosci i poszanowania réznorodnosci w formule cyklicznych szkolen;

3) do celu nr 3 — stata analiza danych odnosnie do wynagrodzen kobiet i mezczyzn ze
szczegblnym uwzglednieniem dysproporcji w wysokosci wynagrodzen na tozsamych

stanowiskach, podobnym doswiadczeniu i ocenie pracowniczej.

Dziatania te sg realizowane przy pomocy posiadanych zasobéw osobowych, finansowych
i materialnych, w szczegdlnosci:

- Rzecznika do spraw etyki w Krajowym Zarzadzie Gospodarki Wodnej;

- Terenowych Rzecznikdéw ds. Etyki w Regionalnych Zarzadach Gospodarki Wodnej;

- Komisji do spraw przeciwdziatania mobbingowi;

- Departamentu Zarzadzania Kapitatem Ludzkim.

RAPORTOWANIE | EWALUACIA

Plan Rownosci Pici Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie ma charakter
dokumentu strategicznego i jednoczesnie dynamicznego, dostosowywanego do zmieniajacych
sie uwarunkowan oraz potrzeb organizacji. W zwigzku z tym przewiduje sie jego biezaca
aktualizacje, w tym modyfikacje celéw GEP oraz narzedzi ich realizacji tak, aby jak najpetniej
wspierat realizacje nadrzednego celu, jakim jest tworzenie i utrzymanie w Wodach Polskich
Srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji i uprzedzen ze wzgledu na ptec.

Plan Réwnosci Pfci jest dostepny na stronie internetowej Wdd Polskich oraz w wewnetrznej
sieci intranet, aby zatrudnieni mieli tatwy dostep do dokumentu i mogli zawsze odwotac sie
do niego.

Rzecznik ds. Etyki w Krajowym Zarzadzie Gospodarki Wodnej oraz Terenowi Rzecznicy ds. Etyki

w Regionalnych Zarzagdach Gospodarki Wodnej przedstawig do 30 stycznia kazdego roku
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Prezesowi Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie lub Zastepcy ds.
Ekonomicznych i Organizacyjnych informacje roczng o zrealizowanych w poprzednim roku
dziataniach, w szczegdlnosci o przeprowadzonych szkoleniach i liczbie udzielonych porad,
ktére obejmujg takze kwestie dotyczace polityki rdwnosci pfci i nieréwnego traktowania
w Wodach Polskich.

PODSUMOWANIE | REKOMENDACIE

Plan Réwnosci Pici przywotuje podstawowe zasady i cele polityki réwnosci ptci, jakimi kierujg

sie na co dzien Wody Polskie. Wskazuje rowniez kluczowe instrumenty stuzace ich realizacji.

Wody Polskie doktadajg staran, aby wszystkim zatrudnionym — niezaleznie od pfci — zapewni¢

poczucie rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwdj zawodowy.
Rekomendacje w zakresie dziatann w poszczegdlnych obszarach:
1. Kultura organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

o Wprowadzanie elastycznych form pracy (np. praca zdalna, ruchomy czas pracy), o ile

charakter stanowiska na to pozwala.

e Promowanie korzystania z urlopéw rodzicielskich i opiekuiczych przez wszystkie osoby

zatrudnione.

e Organizowanie szkolen i kampanii informacyjnych dotyczacych réwnowagi work-life

balance.
« Monitorowanie obcigzenia praca.
« Wspieranie inicjatyw prozdrowotnych i dobrostanu pracownikéw.
2. Rdwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym

o Dazenie do zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach

kierowniczych.

« Wprowadzanie przejrzystych kryteridw awansu i powotywania na stanowiska

decyzyjne.

e Organizowanie programéw mentoringowych i rozwojowych, szczegdlnie

wspierajgcych niedoreprezentowang ptec.
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o Monitorowanie struktury zatrudnienia pod katem udziatu ptci na réznych poziomach

zarzadzania.
3. Rdwnowaga w rekrutacji i rozwoju kariery
o Zapewnienie neutralnych pod wzgledem pfci proceséw rekrutacyjnych i awansowych.
« Stosowanie jednolitych i przejrzystych kryteriéw oceny kandydatdéw i pracownikéw.

e Zachecanie przedstawicieli obu ptci do aplikowania na wszystkie stanowiska, w tym

techniczne i kierownicze.
o Zapewnienie réwnego dostepu do szkolen, kurséw i mozliwosci rozwoju zawodowego.
4. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu

e Wdrozenie i upowszechnienie procedur zgtaszania przypadkéw przemocy

i molestowania.
o Zapewnienie poufnych i bezpiecznych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci.

o Prowadzenie regularnych szkolen dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji

i przemocy.

o Zapewnienie wsparcia osobom doswiadczajgcym przemocy (np. pomoc

psychologiczna, doradztwo).

e Podejmowanie niezwtocznych i adekwatnych dziatarh wobec sprawcédw naruszen.
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