RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w

Lublinie

sporzadzony w dniu 30.06.2021 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Dziatalnos¢ SP Z0OZ MSWiA w Lublinie w 2020 r. determinowana byta przez rozwdj sytuacji
epidemiologicznej w kraju i w regionie, oraz zwigzane z nig Decyzje Wojewody Lubelskiego.
Wskazane okolicznosci wptynety zardwno na organizacje jednostki, jak tez poziom realizacji
kontraktéw zawartych z NFZ.

W poczatkowej fazie epidemii Zaktad nie byt w sposéb istotny zaangazowany w walke z nig,
jednak w skutek Polecenia Wojewody Lubelskiego z dnia 12.03.2020 r., znak ZD-
11.6310.44.2020.MKZ, podobnie jak pozostate Szpitale w regionie, byt zobowigzany do
wstrzymania planowych przyje¢ i zabiegdw operacyjnych. Taki stan rzeczy trwat do
21.05.2020 r., czyli do daty wydania Decyzji (ZD-11.6310.204.2020) uchylajgcej wspomniane
powyzej polecenia.

Wraz z jesienng falg wzrostu zachorowan na COVID-19 rola Szpitala w walce z pandemig
stopniowo rosta, a Decyzjg Wojewody Lubelskiego z dniem 10 listopada 2020 r. zostat on
przeksztatcony w Szpital ,,jednoimienny”, realizujgcy $wiadczenia jedynie na rzecz pacjentéw
zakazonych SARS-COV-2, w niektérych specjalno$ciach réwniez swiadczenia z tzw. lll
poziomu zabezpieczenia. Poczagtkowo Szpital dysponowat 155, a ostatecznie 140 tézkami
covidowymi, w tym odpowiednio 45 i ostatecznie 30 té6zkami respiratorowymi. Stan ten trwa
do chwili obecnej. Od dnia 1.07.2021 r. Szpital bedzie stopniowo przywracany do swojej
statej struktury organizacyjnej, a od 09.07 br. bedzie w petni Szpitalem ogdlnodostepnym,
zobowigzanym jedynie do utrzymywania trzech tézek tzw. obserwacyjnych.

Opisana powyzej sytuacja wymagata szeregu dziatan zwigzanych z dostosowaniem kubatur
szpitala, alokacjg i uzupetnieniem sprzetu, zabezpieczeniem obsad kadrowych, organizacjg
pracy itd.

Podobne dziatania bedg niezbedne w celu przywrdcenia jednostki do jej normalnego trybu
pracy i z pewnoscig spowodujg czasowe zawirowania w jego funkcjonowaniu, nie

pozostajgce bez wptywu na poziom realizacji kontraktow.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.

W 2020 r. nie doszto do zadnych trwatych zmian w strukturze organizacyjnej jednostki.

Czasowe zmiany w strukturze szpitala wynikaty z kolejnych Decyzji Wojewody Lubelskiego
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zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 i polegaty na
zapewnieniu tézek ,,covidowych” w ilosciach j.n. :

- 20 w okresie 14 —21.10.2020 r. — w tym 1 respirator

- 60 w okresie 22 -25.10.2020 r.

- 100 w okresie 26.10 —11.11.2020 r. — w tym 9 respiratorowych

- 155 w okresie 12.11 — 02.12.2020 r. — w tym 45 respiratorowych

- 140 w okresie 03.12.2020 r. — do chwili obecnej, w tym 30 respiratorowych

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych w 2020 r. zaliczy¢ mozna:

1) Zakonczenie realizacji inwestycji pn. ,Przebudowa pomieszczen po Bloku
Operacyjnym celem dostosowania ich dla potrzeb Pracowni Endoskopowej oraz Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii w SP ZOZ MSWIA w Lublinie”.

W ramach zrealizowanego zadania zostata wykonana kompletna przebudowa
pomieszczen, do ktérych przeniesiona zostata Pracownia Endoskopowa oraz Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Wykonano prace budowlane polegajgce na
przebudowie uktadu funkcjonalnego pomieszczenr, dostosowaniu klatki schodowej do
przepiséw p.poz., wymiane stolarki okiennej, prace w branzy sanitarnej w zakresie instalacji
wod.-kan., c.o0., instalacji gazéw medycznych oraz wentylacji mechanicznej, prace
elektryczne zwigzane z instalacja energooszczednego oswietlenia, nowej sieci gniazd
wtykowych oraz instalacje teletechniczna.

Poza tym, w ramach inwestycji zakupiono 19 jednostek aparatury medyczne;.
Realizacja inwestycji przyczynita sie do powstania w Zaktadzie Oddziatu AilT spetniajgcego
wszystkie normy prawne oraz posiadajgcego wiekszg liczbe tézek niz oddziat funkcjonujacy
poprzednio. Ponadto, dzieki inwestycji powstata Pracownia Endoskopowa, spetniajgca
wszelkie normy prawne, o znacznie wiekszych mozliwosciach diagnostycznych i znacznie
wiekszych mozliwosciach przerobowych wzgledem dotychczasowej pracowni.

Koszt realizacji inwestycji w 2020 r. wynidst ogétem: 1 078 570,44 zt.
Zadanie zostato sfinansowane z dwdéch zrédet:

- Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji: 1 000 000,00 zt,
- srodki wtasne: 78 570,44 zt.

2) Kontynuacje rozpoczetej w 2018 r. realizacji inwestycji pn. ,Budowa przychodni
przyszpitalnej SP ZOZ MSWIA w Lublinie”.

Gtéwnym celem inwestycji jest dostosowanie Zaktadu do wymogdéw prawnych ustawy
z dnia 27.08.2004 r. o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw
publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 1373 z pdin. zm.). Ponadto, przychodnia przyszpitalna
bedzie miata znaczgcy wptyw na realizacje $wiadczen zdrowotnych, poniewaz w chwili
obecnej, duza odlegtos¢ Przychodni od Szpitala sprawia, iz cze$¢ pacjentow decyduje sie na
kontynuacje leczenia w innych placéwkach publicznych lub prywatnych. Po zrealizowaniu
inwestycji stan ten ulegnie zasadniczej zmianie, a pacjent bedzie miat umozliwiony petny
zakres leczenia w jednej lokalizacji w oparciu o umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 2020 r. wykonano cze$é robot budowlanych na kwote 4 139 137,05 zt.
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Roboty sfinansowane zostaty z dwdch zrodet:
- Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji o wartosci 4 000 000,00 zt,
- $rodki wtasne na kwote 139 137,05 zt.

Catkowita wartos¢ inwestycji szacowana jest na kwote 23 733 478,43 zt. Zakonczenie
realizacji inwestycji planowane jest na poczatek Il kwartatu 2022 roku.

3) SP ZOZ MSWiA w Lublinie w dniu 31.10.2019 r. podpisat umowe na realizacje Projektu
pn. ,Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje istniejacych
budynkoéw SP ZOZ MSWiA w Lublinie — segmenty A, B i C” umowa nr: RPLU.05.02.00_
06_0113 19 00 dofinansowanego w ramach Osi Priorytetowe]j 5 Efektywnos¢ Energetyczna
i Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatania 5.2 Efektywnos$é energetyczna sektora publicznego
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Okres
zakonczenia finansowego realizacji inwestycji Projektu zostat ustalony na 31.12.2022 r.

- catkowita wartosc¢ projektu wynosi: 6 525 605,49 zt,
- dofinansowanie ze srodkéw europejskich: 4503 739,77 zt,
- dofinansowanie ze srodkéw wtasnych: 2021 865,72 zt,

w tym dotacja podmiotu tworzgcego w 2021 r.: 932 000,00 zt.

4) Zajecie 51 miejsca w Rankingu Szpitali ,Ztota setka” organizowanego przez Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia w kategorii ranking szpitali zabiegowych,
wielospecjalistycznych i onkologicznych oraz 4 miejsca w wojewddztwie (ranking
opublikowany w dniu 17 grudnia 2020 r. w dzienniku ,,Rzeczpospolita”).

5) Pracownia Hemodynamiki SP ZOZ MSWiIA w Lublinie uzyskata akredytacje klasy B
Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego Nr certyfikatu A/14 wazny do 24.03.2023 r.

6) Przeprowadzenie Auditu recertyfikacyjnego i uzyskanie potwierdzenia, ze Zaktad
wdrozyt system zarzadzania jakos$cig zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2015, i
skutecznie go realizuje.

7) Uzyskanie Swiadectwa Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce
Mikrobiologicznej i uzyskanie pozytywnego wyniku w Ogdlnopolskim Sprawdzianie
Wiarygodnosci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2020 w zakresie oceny preparatéw
mikroskopowych, identyfikacji, lekowrazliwosci i mechanizméw opornosci na leku
bakteryjnych czynnikéw etiologicznych zakazen wazny do 31 grudnia 2021 r.

8) Kontynuacja certyfikatu Akredytacyjnego oraz Certyfikatu Szpital bez bdlu.

str. 4



Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin wazno$ci | NIE | W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X 13.08.2021 r. Zgloszono do kolejnej
wizyty akredytacyjnej
1ISO 9001:2015 X 23.04.2024r.
1ISO 14001 X
1ISO 18001 X
1ISO 27001 X
Certyfikat akredytacji klasy B X 24.03.2023 r. Pracownia
Rentgenodiagnostyki
(Polskie Towarzystwo Zabiegowej -
Kardiologiczne) Hemodynamiki
Swiadectwo Centralny O$rodek X 31.12.2021 . POLMICRO 2020
Badan Jakos$ci w Diagnostyce Diagnostyka
Mikrobiologicznej laboratoryjna
Certyfikat uczestnictwa w Labquality
Programie Zewngtrznej Oceny Diagnostyka
Jakos$ci EQA Labquality Laboratoryjna
Certyfikat uczestnictwa w DiaHem Diagnostic
Miedzynarodowym Programie Products Switzerland
Kontroli Jakosci Badan Diagnostyka
Immunotransfuzjologicznych laboratoryjna
Szpital bez bolu X 07.06.2024 r. Polskie Towarzystwo
Badania Bolu
oddzialy zabiegowe

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Swiadczenie ustug transportu
specjalistycznego i sanitarnego

Kolumna Transportu Sanitarnego TRIOMED Sp. z o.0.
ul. Diamentowa 4, 20 — 447 Lublin

Swiadczenie ustug zywienia pacjentéw
oraz prowadzenia barku wraz z dzierzawag
pomieszczen i sprzetu SP Z0OZ MSWiA

w Lublinie

Konsorcjum firm:
- Catermed S.A. ul. Traktorowa 126, lok. 201, 91 — 204 +6dz
- Jol = Mark Sp. z 0.0. ul. Portowa 16G, 44 — 100 Gliwice

Swiadczenie ustug pralniczych

Zaktad Produkcyjno — Handlowy Wodex Sp. z o0.0.
ul. Kwiatkowskiego 1, 37 — 450 Stalowa Wola

Swiadczenie ustug w zakresie odbioru,
transportu i utylizacji odpadéw medycznych

Konsorcjum firm:
- Utylimed Sp. z 0.0. ul. Turystyczna 9, 20 — 207 Lublin
- Raf Ekologia Sp. z 0.0. ul. Trzecieskiego 14, 38 — 460 Jedlicze

Swiadczenie ustugi wywozu odpadéw
komunalnych

P.H.U. EKO — TRANS Cezary Kubacki
Wielkie nr 90, 21 — 143 Abramow

Cyfrowa angiografia substrakcyjna,
tomografia komputerowa na wypadek
awarii, Wykonywanie badan
scyntygraficznych i radioimmunologicznych,
w tym PET

SPSK Nr 4 w Lublinie,
ul. Jaczewskiego 8, Lublin

Badania laboratoryjne — poziom p/cw
kierunku 3 szczepéw wirusa grypy A(H1IN1),
A(H3N2)iB

ALAB laboratoria Sp.zo.o
ul. Stepiniska 22/30, Warszawa
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Badania laboratoryjne (nie wykonywane SYNEVO Sp. z o0.0.,
w Laboratorium SP Z0Z MSWiA w Lublinie) ul. Gdecka 3 B, Warszawa
(Jednostka terenowa przy ul. Zwigzkowej 26 w Lublinie)

Wykonywanie badan w kierunku Wojewddzka Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna
identyfikacji szczepéw Salmonella/Shigella w Lublinie

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Aktualnie Zaktad nie planuje zmian w zakresie dziatalnosci pomocniczej realizowanej
w outsourcingu, poniewaz nie ma mozliwosci zarowno lokalowo — sprzetowych oraz
osobowych do realizacji tych ustug sitami wtasnymi. Ponadto podmioty, z ktédrymi zawarte sg
powyzsze umowy nhalezycie i terminowo wywigzujg sie z powierzonych im zadan. Zmiany,
jakie Zakfad przewiduje w tym zakresie mogg obejmowac wytgcznie zmiany podmiotow
wykonujacych te ustugi, nie zas zakres ustug oddanych w outsourcing. Powodem tego stanu
rzeczy jest fakt, iz podmioty realizujgce poszczegdlne zakresy wybierane sg w trybie
przetargowym na okreslony okres czasu.
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2. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

el e e G Liczba zatrubdnl:nych w Liczba zatrubdnl:nych w
Liczba osobac Liczba 0sobac
w tym 0s6b w tym osob w tym Liczba
. wykonu . wykon Liczba 0sob
Liczba . Liczba . . .
etatow jaca . otatow | W3 . etatéw | wykonuj
) (dotyczy | SWiadez _ | pracuja (dotyczy | SWiade zatrud | pracuja | (dotyczy | aca
satrudnieni | Pracuiac YCY | eniaw zatrudni | cyna YCZY | Jeniaw nieni | cyna xdy | Guirdee
P « yna 0s6b : a enina | podsta o0s6b : o na podsta ietvch :
Lp. Wyszczegdlnienie Ogoétem na - h oparciu | Ogétem h | Sl Ogétem ujetyc nia w
| podstawi | uletych w ® podstawi | wie ujetyc & podsta | wie il | e
podstawie kol. 2) w kol. 7) i ’ P
gt || © TRBER outsour C LOWY, outsou RS SOV 1) outsourc
" cywilnop cing stosunku | cywiln rcing stosun | cywiln ing ustug
rawnej ustug pracy opraw ustug ku opraw
nej pracy | nej
stan na dzien 31.12.2019 . stan na dzien 31.12.2020 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
|, | Pracownicy dziafalnosci 489 316 173 299,4 0 485 308| 177 2964 0 -4 -8 4 -3,0 0
podstawowej:
lek dentami, b
) | lekarze (z rezydentami, bez 170,0 490| 121,0 39,2 o| 1710 50,0| 121,0 437 0,0 1 1 0 45 0
stazystow)
lekarze dentysci (z
2 | rezydentami, bez 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0 0
stazystow)
pielegniarki (z wyzszym i
3 | $rednim wyksztatceniem 176,0 154,0 22,0 149,2 0 163,0 141,0 22,0 137,7 0,0 -13 -13 0 -11,5 0
medycznym)
potozne (z wyzszym i
4 | $rednim wyksztatceniem 10,0 10,0 0,0 10,0 0 12,0 12,0 0,0 12,0 0,0 2 2 0 2,0 0
medycznym)




pozostaty wyzszy personel

5 33,0 28,0 5,0 27,0 33,0 28,0 5,0 27,0 0,0 0 0 0,0
medyczny

g |Pozostaly sredni personel 64.0 390| 250 38,0 69,0 400| 200| 390 00 5 1 1,0
medyczny

7 |Pomocniczy personel 36,0 36,0 0,0 36,0 37,0 37,0 0,0 37,0 0,0 1 1 1,0
medyczny

1, | Pracownicy admistracyjni, 28 28 0 26,8 28 28 0 26,8 0 0 0 0,0
ekonomlcznl 1 technlcznl:

1 | Administracyjni 22,0 22,0 0,0 20,8 21,0 21,0 0,0 19,8 0 -1 -1 -1,0

2 | Ekonomiczni 6,0 6,0 0,0 6,0 7,0 7,0 0,0 7,0 0 1 1 1,0

3 | Techniczni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0

m, | Pracownicy gospodarczy i 37.0 37.0 0,0 37.0 370/ 370| 00| 370 0 0 0 0,0
obstugi, w tym:

1 Zywienie 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

2 | Sprzatanie 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

3 | Ochrona 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0

IV. | Ogétem 554 381 173 363,2 550 373 177 360,2 0 -4 -8 -3,0

Zmiany (+/-) w poszczeg6lnych grupach zawodowych zwigzane byty, w szczegolnosci ze zmiang formy zatrudnienia z umowy cywilnoprawnej na
umowe o prace (lekarze), przejSciem na emeryture (pielegniarki), zatrudnieniem na zastgpstwo i fluktuacja kadr.
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Ocena stanu zatrudnienia

Dla realizacji misji SP ZOZ MSWIA w Lublinie i zapewnienia wysokiego poziomu
udzielanych swiadczen zdrowotnych, w Zaktadzie zatrudniona jest odpowiednia liczba
wykwalifikowanego personelu. Rekrutacja, adaptacja zawodowa, zatrudnienie i ocena
pracownikéw oparte s3 o proces uwzgledniajagcy odpowiednie kryteria i niezbedne
kwalifikacje.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng i utworzeniem w SP ZOZ MSWiA w Lublinie
Szpitala Il i Ill poziomu zabezpieczenia covidowego, jak rowniez realizacjq szczepien
populacyjnych przeciwko COVID-19, w Zaktadzie zostaty podjete nastepujgce dziatania
dla zapewnienia ciggtosci i odpowiednie] jakosci opieki medycznej nad pacjentami:

1) zmiana organizacji pracy catego personelu Szpitala i SOR - rozdysponowanie
personelu medycznego na lll kondygnacje Szpitala celem zapewnienia ciggtosci
opieki nad pacjentami chorymi na COVID-19 (zmniejszenie dotychczasowej
ogolnej liczby tozek dla pacjentéw w Szpitalu, a zwiekszenie ilosci 16zek
intensywnej opieki medycznej), w tym:

- na podstawie art. 16m ust. 15 pkt 2 ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty
skierowanie lekarzy odbywajgcych szkolenie specjalizacyjne do realizacji innych
zadan niz wynikajgce z umowy, na podstawie ktérej odbywa lekarz szkolenie
specjalizacyjne, tj. do udzielania swiadczen zdrowotnych chorym pacjentom
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 w oddziatach
szpitalnych Zaktadu,

- na podstawie art. 15 ust. 8a pkt 2 ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty
skierowanie lekarzy stazystéw do realizacji innych zadan niz wynikajgce z umowy
o prace zawarte] w celu przygotowania zawodowego obejmujgcego realizacje
programu stazu podyplomowego, tj. do udzielania Swiadczen zdrowotnych
chorym pacjentom z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2
w oddziatach szpitalnych Zaktadu;

2) delegowaniem personelu medycznego (lekarzy, pielegniarek, ratownikéw
medycznych, fizjoterapeutéw) do nowoutworzonego punktu szczepien przeciw
COVID-19;

3) zmiana zakreséw czynnosci potoznym Oddziatu Ginekologicznego;

4) utrzymanie dotychczasowych norm zatrudnienia w grupie zawodowej
pielegniarek.

Powyzsze dziatania przyczynita sie do wtasciwej obsady stanowisk i zapewnienia
ciggtosci opieki medyczne;j.




Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Stan zatrudnienia i poziom kwalifikacji pracownikéw sg odpowiednie dla zapewnienia
wtasciwe] realizacji celow Zaktadu, w tym zapewnienia odpowiedniej jakosci opieki nad
pacjentami.

Zwazywszy na przyjety strategie rozwoju Zaktadu, we wspédtpracy z kierownikami komorek
organizacyjnych, na biezgco ustalane beda potrzeby kadrowe w zakresie iloSciowym oraz
kwalifikacyjnym oraz uzupetniane do wymaganej liczby pracownikow o odpowiednich
kwalifikacjach.

Planowane zmiany:

1)

2)

3)
4)

uruchomienie petnoprofilowej Pracowni Endoskopowej — 2 lekarzy (2 x 0,5 etatu),
1 pielegniarka (0,5 etatu)

od 1 stycznia 2022 r. uruchomienie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej w
zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej udzielane od poniedziatku do pigtki w
godzinach od 18:00 do 8:00 dnia nastepnego oraz catodobowo w dni ustawowo
wolne od pracy, co bedzie skutkowato zatrudnieniem 5 lekarzy i 5 pielegniarek
celem zabezpieczenia opieki zdrowotnej;

uruchomienie w nowej Przychodni kolejnych poradni — 2-3 lekarzy;

utworzenie jednego z dwdch oddziatow i klinik:

a) oddziat chirurgii rekonstrukcyjnej, mikrochirurgii i chirurgii reki,

b)oddziat neurochirurgii kregostupa i ortopedii;

- 7 lekarzy (7 etatéw), 16 pielegniarek (16 etatow);
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3. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIA w Lublinie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte Z
Lubelskim OW NFZ, a takze, w zakresie medycyny pracy, z innymi podmiotami z terenu
wojewodztwa lubelskiego, tj. z wszystkimi jednostkami PSP oraz wieloma komendami Policji
a takze z kilkoma innymi podmiotami leczniczymi.

W ramach umow podwykonawstwa $wiadczymy badania tomografii komputerowej oraz
rezonansu magnetycznego dla wielu placowek ochrony zdrowia z wojewddztwa lubelskiego.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 11 oddziatow szpitalnych, 20 poradni oraz
14 pracowni diagnostycznych.

Tabela nr 3 Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

Rodzaj Pl 2021

L, . , an na Plan na Plan Plan
Swiadczen

2019 2020 r. At 2Ry 2021r. 2020/2019 2021/2020 | 2021/2019

chemioterapia 74 417,20 7t 75 330,76 zt 53908,002t| 0,13 0,10 0,08 |1,0123 |0,7156 |0,7244
ambulatoryjna

opieka 2486902,227t| 2781626,782t| 2142710,347t| 4,23 3,82 3,13 |1,1185 |0,7703 |0,8616
specjalistyczna
ambulatoryjne

Swiadczenia 29 959,00 zt 48 579,00 zt 37164,00zt| 0,05 007 | 005 |1,6215 |0,7650 |1,2405
diagnostyczne
kosztochtonne

opieka

o
ps‘?cle'caztefzic:”a 361099,717t| 362078,762t| 362081,76zt| 0,61 050 | 053 |1,0027 |1,0000 |1,0027
uzaleznien

relzacs’::zjga 455677,282t| 490386,80zt| 505079,80zt| 0,78 067 | 074 |1,0762 |1,0300 |1,1084
podstawowa

opieka 2702836,157t| 2898601,022t| 3009952,502t| 4,60 3,98 440 |1,0724 |1,0384 |1,1136
zdrowotna

umowa

M 52 685 422,30 2t | 51616 849,65 7t | 40 268 848,29zt | 89,61 | 70,93 | 5889 |0,9797 |0,7801 |0,7643
sieciowa PSZ

choroby
zakazne i stany 0,00zt | 14 497 223,97 zt | 22000000,002t| 0,00 | 19,92 | 32,17 1,5175
nadzwyczajne

(COVID)

RAZEM | 58796 313,86 zt | 72 770 676,74 zt | 68 379 744,69 zt | 100,00 | 100,00 | 100,00
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UWAGI:
1) Od pazdziernika 2020r. ryczatt sieciowy PSZ jest co miesigc obnizany z powodu naliczania dla
Zaktadu, przez LOW NFZ, ryczattu covidowego (niniejsze uwzgledniono w powyzszej tabeli do konca |
potrocza 2021r., natomiast w Il pétroczu Zaktad przewiduje zaprzestanie realizacji Swiadczen
covidowych).

2) Dla rodzaju swiadczen "choroby zakazne i stany nadzwyczajne (COVID)" w roku 2021r. wskazano
wartos¢ Swiadczen zaprognozowang do realizacji w | pétroczu 2021r. (na podstawie faktycznego
wykonania w okresie styczen-kwiecien br.) W Il pétroczu 2021r. Zaktad przewiduje wznowienie
podstawowej dziatalnosci stacjonarnej Szpitala i zaprzestanie realizacji Swiadczen covidowych.

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Nadwykonania
umow/ryczattu z NFZ
Rodzaj swiadczen zdrowotnych nierozliczone na dzien

zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2020 r.

Niedowykonania
uméw/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2020 r.

pPSZ 9520 465,45 zt
AOS i ASDK 550 267,38 zt
leczenie szpitalne-chemioterapia 20 628,60 zt
Opieka psychiatryczna i l.uzaleznien 47 850,16 zt
Rehabilitacja lecznicza 132 744,50 zt

RAZEM 10 271 956,09 zt

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

nie dotyczy

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

W roku 2020, z uwagi na zaistnialg sytuacje¢ epidemiologiczng w kraju i na Swiecie, Zaktad
nie miatl mozliwosci zrealizowania zawartych z LOW NFZ uméw. Od marca wstrzymana
zostala podstawowa dziatalno$¢ Szpitala 1 znaczaco ograniczona dzialalno$¢ ambulatoryjna.
Natomiast w IV kwartale Zaklad stal si¢ jednostka w pelni covidowa i1 realizowal
$wiadczenia zwigzanez zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

jak wyzej

Strona 12 z 42



4.2 Lecznictwo stacjonarne

W

rozdziale tym zaprezentowano wskazniki

efektywnosci

dziatalnosci

medycznej i

finansowe] oddziatow SP ZOZ MSWiIA w Lublinie zlokalizowanych w Lublinie, przy ul.
Grenadierdw 3.

W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz

przychody uzyskiwane z innych zrddet.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

; Liczba tézek
Komoarka
Lp- organizacyjna adres
Plan na 2022 | Plan na 2023
2019 2020 Plan na 2021r. . ¢
. . 20-331 Lublin
Oddziat Choréb ’
1 22 15 22 22 22 ul.
Wewnetrznych z Grenadierdw 3
Pododdziatem
Diabetologicznym
Oddziat Chirurgii
ggg";‘zz_ i 20-331 Lublin,
2 Uo oddziatem 32 7 32 32 32 ul.
razowo- ‘ Grenadierdw 3
Ortopedycznym i
Pododdziatem
Urologicznym
20-331 Lublin,
3 Oddziat Kardiologiczny i 29 7 29 29 29 u!. .
S Grenadierdw 3
Intensywnej Opieki
Kardiologicznej
20-331 Lublin,
4 _ 10 0 10 10 10 ul.
Oddziat Grenadierdw 3
Otorynolaryngologiczny
20-331 Lublin,
5 12 0 12 12 12 ul.
Grenadierdw 3
Oddziat Ginekologiczny
20-331 Lublin,
6 5 0 6 6 6 ul.
Oddziat Anestezjologii i Grenadierdw 3
Intensywnej Terapii
20-331 Lublin,
7 22 7 22 22 22 ul.
Oddziat Neurologiczny i Grenadieréw 3
Pododdziat Udarowy
20-331 Lublin,
8 21 0 21 21 21 ul.
Grenadieréow 3
Oddziat Rehabilitacyjny
20-331 Lublin,
9 6 0 6 6 6 ul.
Oddziat Rehabilitacji Grenadierdow 3
Kardiologicznej
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20-331 Lublin,
10 7 7 7 7 7 ul.
Szpitalny Oddziat Grenadieréw 3
Ratunkowy
20-331 Lublin,
11 | Oddziat COVID 140 ul.
Grenadierdow 3
oddziat chirurgii 20-331 Lublin
12 rekonstrukcyjnej, 22 22 ul ’
mikrochirurgii i Co
R L Grenadieréw 3
chirurgii reki
20-331 Lublin,
13 | oddziat zabiegowy (o 22 ul.
profilu ortopedia, Grenadieréw 3
neurochirugia)
Ogétem 166 183 167 189 211

UWAGI:

W roku 2020, w zwigzku z trwajgcq epidemig COVID-19, Zaktad na mocy polecen Wojewody

Lubelskiego dokonat reorganizacji

bazy tdzkowej w celu zabezpieczenia

realizacji

Swiadczen

stacjonarnych dla pacjentéw podejrzanych i zakazonych SARS-CoV-2. Od dnia 12 listopada 2020r.

catkowicie wstrzymana zostata podstawowa dziatalnos¢ stacjonarna Szpitala i Zaktad stat sie jednostka

w petni covidowa.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ

% wskaznik
wykorzystania

% wskaznik
wykorzystania

a A— » Wartos¢

Komorka organizacyina | yyartos¢ umowy Wykonanie curiaderalt % tozek w 2020 | f6zek w 2019
po aneksach i . wykonanie r r

umowy (w zt) | niezaptaconych : :
ugodach (w zt) umowy
(w zt)

ryczatt wspolny dla oddziatow 28 536 628,00 zt | 21 199 250,85 zt 0 74%

KARDIOLOGIA -

HOSPITALIZACJA E10, 3394 082,20 zt| 2887 530,00 zt 0 85%

E11,E12G E15

CHIRURGIA OGOLNA -

HOSPITALIZACJA - PAKIET 129,00 z 0,00 zt 0 0%

ONKOLOGICZNY

CHIRURGIA OGOLNA -

HOSPITALIZACJA -

SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI 940311,23zt| 463 961,30 zt 0 49%

| LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
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ORTOPEDIA |
TRAUMATOLOGIA NARZADU
RUCHU - HOSPITALIZACJA -
SWIADCZENIA
ENDOPROTEZOPLASTYKI
STAWU BIODROWEGO LUB 835 484,40 zt 723 098,40 z 0 87%
KOLANOWEGO
(SWIADCZENIA
FINANSOWANE ODREBNIE W
PSZ)

OTORYNOLARYNGOLOGIA -
HOSPITALIZACJA - PAKIET 129,00 z 0,00 zt 0 0%
ONKOLOGICZNY

OTORYNOLARYNGOLOGIA -
HOSPITALIZACJA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI o
AN 182764,30 2| 174 625,30 zt 0 96%
ONKOLOGICZNEGO - POZA
PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

SWIADCZENIA W
SZPITALNYM ODDZIALE 0,00 zt 0,00 zt 0
RATUNKOWYM - UE

SWIADCZENIA W

SZPITALNYM ODDZIALE 5867 712,00 zt| 5867 712,00 z 0 100%
RATUNKOWYM

Podsumowanie 39757 240,13 zt| 31316177,85zt 0 79% X X
UWAGI:

1) W zwigzku z panujgcy epidemig COVID-19 na polecenie Wojewody Lubelskiego Zaktad rozpoczat
od pazdziernika 2020r. leczenie stacjonarne pacjentéw podejrzanych i zakazonych SARS-CoV-2 a od
dnia 12.11.2020r.j do chwili obecnej jest jednostkag w pefni covidowa. Zgodnie z decyzjg ZD-
11.967.156.114.2020.MK2 Wojewody Lubelskiego w celu realizacji zadan zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 Zaktad zmuszony byt zaprzestac
udzielania swiadczen zdrowotnych w rodzaju leczenie szpitalne (poza leczeniem pacjentéw z COVID-
19) oraz rehabilitacja lecznicza, zaréwno stacjonarna jak i ambulatoryjna, oraz dziatalnos¢
ambulatoryjna w zakresie ASDK-gastroskopia oraz kolonoskopia z uwagi na zlokalizowanie pracowni
endoskopowej w budynku Szpitala MSWiIA w Lublinie, ul. Grenadieréw 3. Bioragc pod uwage
powyzsze, wskazniki obtozenia t6zek za rok 2020 zostaty obliczone w oparciu o usrednione ilosci
tézek w poszczegdlnych oddziatach, zmieniajgce sie w poszczegdlnych miesigcach oraz oddziatach
wraz z kolejnymi poleceniami Wojewody Lubelskiego. Ponadto zwracam uwage na fakt, ze
dziatalnos¢ Szpitala byta juz od potowy marca 2020r. powaznie ograniczona z powodu wstrzymania
realizacji Swiadczen planowych, zwtaszcza w specjalnosciach zabiegowych. W zwigzku z tym
poréwnanie wskaznikéw z roku 2020 z rokiem 2019 nie daje prawidtowego obrazu dziatalnosci

Zaktadu.
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2) Z uwagi na specyfike kontraktowania Swiadczen w ramach umowy sieciowej w powyzszej tabeli
przedstawiono ryczatt wspdlny dla wszystkich oddziatéw oraz zakresy finansowane odrebnie w ramach PSZ.
Taka konstrukcja umowy uniemozliwia wyliczenie % wskaznika obtozenia tézek dla poszczegdlnych zakresow

umowy, dlatego tez wskazniki te prezentuje ponizej dla poszczegdlnych oddziatéw.

2019r. 2020r.
wewnetrzny 85,53 72,06
kardiologia 85,29 72,63
chirurgia 80,49 66,24
neurologia 87,54 81,59
ginekologia 77,09 56,45
laryngologia 94,69 77,19
rehabilitacja 90,37 49,95
rehabilitacja kardiologiczna 23,11 19,40
oIT 62,19 70,83
COVID-wewnetrzny 82,17
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Dziatania, jakie s3 planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korica 2021 r.)

zostat on zrealizowany jedynie w okoto 74%.

Zgodnie z aktualnym stanem prawnym ryczalt PSZ za rok 2020 zostat w peini rozliczony
z LOW NFZ zgodnie z zawarta umowa. Jednakze z uwagi na sytuacj¢ epidemiologiczng

Tabela nr 7 Wyniki finansowe wybranych o$rodkéw powstawania kosztéw w 2020 r.

(w zt)
Nazwa komorki
Przych ot K ot Wynik

AT EEE] rzychody ogétem oszty ogétem yni
Oddziat Chirurgii Ogodlnej z
Podod. Uraz.-Ortop.i
Podod.Urologicznym 8533 886,95 8176 972,53 356 914,42
Oddziat
Otorynolaryngologiczny 3417514,11 2568 504,58 849 009,53
Oddziat Ginekologiczny 2 276 685,97 2049 733,89 226 952,08
Oddziat Neurologiczny i
Pododdziat Udarowy 4512 172,13 4479 677,00 32 495,13
Oddziat Kardiologiczny i
Oddziat Intensywnej Opieki
Kardiologicznej 13373 298,78 13 295 895,01 77 403,77
Oddziat Choréb
Wewnetrznych z
Podod.Diabetologicznym 2643 175,71 3538 484,67 -895 308,96
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 3741122,69 4 566 454,02 -825331,33

Zaprezentowane wyniki ze wzgledu na pandemie COVID 19 nie prezentujg typowej

rentownosci oddziatéw. Wptyw na to miato gtdwnie wstrzymanie procedur planowych oraz

zaangazowanie pracownikéw do pracy na rzecz pacjentdw w ramach zwalczania skutkéw

pandemii.

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjengo - dane za
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2020 . (w zt)

Przychody Liczba porad
Nazwa poradi wm | ogoem | finansony
ogotem k::::::l.;:: z w tym NFZ korv'r\:et:::r:/}ne
NFz

Medycyny pracy/badan 0 3819
profilaktycznych 877028,16 216122,21 660905,95
Alergologiczna 193383,28|193383,28 | 111853,74 81529,54 1571 8
Diabetologiczna 18611,21| 18611,21 51470,88 -32859,67 190 18
Endokrynologiczna 67057,08| 67057,08 46246,66 20810,42 433 9
Kardiologiczna 256063,71|256063,71| 142077,37 113986,34 2661 2085
Dermatologiczna 48011,29| 48011,29 75810,95 -27799,66 633 4
Neurologiczna 244319,67 | 244319,67| 76048,13 168271,54 2881 2717
Onkologiczna 78587,08| 78587,08| 90764,39 -12177,31 987 15
Choréb ptuc 211869,63(211869,63| 214951,24 -3081,61 1656 878
Rehabilitacyjna 491465,59|491465,59| 124359,98 367105,61 466 0
Potozniczo-
ginekologiczna 189967,66|189967,66 | 188193,54 1774,12 2172 283
Chirurgii ogdlnej 314924,08 |314924,08| 248342,8 66581,28 3260 54
Chirurgii uraz9wo- 3804 1799
ortopedycznej 255081,72 | 255081,72| 265616,58 -10534,86
Okulistyczna 121875,32|121875,32| 188901,99 -67026,67 1215 3042
Leczenia zeza 131953,42|131953,42| 47345,66 84607,76 2218 0
Otorynolaryngologiczna |346428,55|346428,55| 280578,61 65849,94 3621 2672
Urologiczna 193270,86|193270,86| 121297,81 71973,05 936 0
Zdrowia psychicznego 375353,1| 375353,1| 392112,12 -16759,02 5103 2793
Leczenia uzaleznien 4360,91 4360,91 70081,19 -65720,28 422 0

Ocena funkcjonowania poradni

Z uwagi na sytuacj¢ epidemiologiczng w roku 2020 Zaktad nie zrealizowat w pelne;j

wysokosci umow zawartych z LOW NFZ w zakresie leczenia ambulatoryjnego.

Dziatalno$¢ poradni oraz ambulatoryjnych pracowni diagnostycznych zostata, juz od marca
2020r., mocno ograniczona 1 w duzej mierze opierata si¢ na realizacji porad za pomoca
systemow teleinformatycznych lub systemow tacznosci. Skutkowato to brakiem mozliwosci
realizacji porad wyzszych typow a tym samym lepiej ptatnych. Tak wigc ilo$¢ porad
udzielonych w bezposrednim kontakcie z pacjentem byla nizsza niz w latach poprzednich
gdyz realizowane one byty w przypadkach gdy telewizyta mogtaby skutkowaé¢ pogorszeniem

stanu zdrowia pacjenta.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

w rodzaju rehabilitacji leczniczej.

W SP Z0OZ MSWiA w Lublinie realizowany jest jeden zakres lecznictwa dziennego, tj. rehabilitacja
w Osrodku Dziennym. Pomimo, ze wysokos¢ kontraktu jest na satysfakcjonujgcym poziomie i nie
odstajgcym od potencjatu wykonawczego Osrodka, kontrakt w roku 2020, nie zostat zrealizowany
w petnej wysokosci z uwagi na, podyktowane sytuacjg epidemiologiczng, wstrzymanie dziatalnosci

4.5 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWIA w Lublinie znajduje sie Centralny Blok Operacyjny, posiadajacy 4 sale

operacyjne, z ktérych korzysta:

1) Oddziat Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Ortopedii i Pododdziatem Urologicznym,

2) Oddziat Otorynolaryngologii,
3) Oddziat Ginekologiczny.

Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegélnienie

2019r.

2020r.

Oddziat Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Urazowo — Ortopedycznym i Pododdziatem

jednej sali

Urologiczny
Liczba sal do dyspozyciji 2 2
Liczba zabiegdéw 1148 762
Srednia liczba zabiegéw na 7/dziennie 1 /dziennie
jednej sali
Oddziat Ginekologiczny

Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw 532 369
Srednia liczba zabiegéw na 3/dziennie 1/dziennie
jednej sali

Oddziat Otorynolaryngologiczny
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw 635 371
Srednia liczba zabiegéw na 4/dziennie 1/dziennie
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Sale byty wykorzystane w 45%. Wyposazenie sal pozwala na zachowanie ciggtosci
wykonywania zabiegdéw. Sale doposazone sg w sprzety w zaleznosci od stopnia ich
amortyzacji. Tak niski stopien wykorzystania sal spowodowany byt tym, iz od
12.11.2020 r. Decyzja Wojewody Lubelskiego, SP ZOZ MSWiA w Lulinie byt
szpitalem dedykowanym wytgcznie leczeniu pacjentéw z Covid-19.

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Zadania nafozone na Zakfad w zwigzku ze stanem epidemii uniemozliwity realizacje
planéw stopniowego poszerzenia jego zakresu dziatalnosci.

Po powrocie do normalnej struktury Szpitala rozpocznie funkcjonowanie petno profilowe
Pracownia Endoskopowa. Bedzie ona realizowata $wiadczenia zaréwno w trybie
ambulatoryjnym jak tez stacjonarnym, na potrzeby oddziatow szpitalnych.

Na bazie funkcjonujacej Pracowni Elektrofizjologii zamierzamy w roku biezagcym
uruchomi¢ wykonywanie procedur wszczepienia rozrusznikdw serca. Po przebudowie
zwiekszyta sie do 6 liczba tézek OAIIT.

Od stycznia 2022 r. zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 czerwca
2019r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego (Dz U 2019, poz 1213 ze zm.)
rozpoczniemy udzielanie sSwiadczen w zakresie nocnej i swigtecznej opieki lekarskiej i
pielegniarskiej.

Obecnie rozpoczeliSmy prace projektowe zwigzane z przebudowg pomieszczen
zwolnionych przez dziaty diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej na potrzeby oddziatu
szpitalnego.

Na tej bazie, w oparciu o umowe wspdtpracy z Uniwersytetem Medycznym
w Lublinie planujemy uruchomienie Oddziatu i Kliniki Chirurgii rekonstrukcyjnej,
mikrochirurgii i chirurgii reki.

Kolejne plany rozwoju Zaktadu wigzg sie z przewidywanym na czerwiec 2022 r.
zakonczeniem budowy Przychodni Przyszpitalnej . Przeniesienie do niej nowych komérek
obecnie zlokalizowanych w obrebie Szpitala pozwoli po wykonaniu niezbednych
modernizacji i dostosowan, zwiekszy¢ posiadang obecnie baze o kolejne 60 tdzek
szpitalnych.

Parafowana i sadze wkrdtce podpisana umowa o wspodtpracy z Uniwersytetem
Medycznym w Lublinie pozwala mie¢ nadzieje, na wykorzystanie nowo tworzonej bazy
na potrzeby istotnych dla regionu zakreséw dziatalnosci. To z kolei powinno sie przetozy¢
na mozliwosci uzyskania ich finansowania.

Wspdipraca, o ktorej mowa powyzej poza dziatalnoscig leczniczg, ma obejmowac
rowniez dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowg, co otwiera przed Zaktadem, a w
szczegoblnosci zatrudniong w nim kadrg nowe perspektywy.
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5. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ

PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku

, Wykonanie
. .. Plan wydatkdéw na X . .
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow w w tym $rodki wiasne
2020r.
2020r.
Inwestycje budowlane
Budowa przychodni
1. przyszpitalnej SP Z0Z MSWiA w 4139 4139 139
Lublinie
Przebudowa pomieszczen po
Bloku Operacyjnym celem
dostosowania ich dla potrzeb
2. Pracowni Endoskopowej oraz 1079 1079 79
Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii w SP ZOZ
MSWiA w Lublinie
Razem: zadania inwestycyjne 5218 5218 218
Razem: zakupy inwestycyjne 0 0 0

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Lp.

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysow
a

%
udziat

Dotacja
MSWiA
2021

Planowan
e
zewnetrzn
e irodta
finansowa
nia (UE,
MZ ...

Srodki
wiasne

Planowny
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Budowa przychodni
przyszpitalnej SP Z0Z
MSWiA w Lublinie

12766

7250 +
6300

299 +231

13.09.2019 -
12.07.2022

Dokornczenie realizacji inwestycji rozpoczetej w
2018 r., ktora pozwoli na finansowanie AOS w
ramach sieci szpitalnej oraz umozliwi przeniesienie
do niej komorek dziatalnosci pomocniczej i
uruchomienie kolejnych poradni.

Poprawa efektywnosci
energetycznej poprzez
termomodernizacje
istniejacych budynkéw
SP Z0Z MSWiA w
Lublinie — segmenty A,
BiC

6 816

932 + 1
000

4504

380

14.05.2021-
14.03.2023

Poprawa stanu technicznego budynku, zmniejszenie
zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczna,
zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych, poprawa

estetyki budynku.

Przebudowa
pomieszczen
szpitalnych celem
dostosowania ich dla
potrzeb Oddziatu
Chirurgii
Rekonstrukcyjnej,
Mikrochirurgii i
Chirurgii Reki w SP Z0Z
MSWiA w Lublinie
wraz z pierwszym
wyposazeniem

8500

4000

4000

500

2021 - 2022

Wsparcie przez Uniwersytet Medyczny Lublin,
rozwiniecie dziatalnosci szpitala.

Zakup sprzetu
medycznego:

1. Histeroskop
diagnostyczno-
operacyjny ze
zintegrowang optyka
2. Histeroskop
diagnostyczno-
operacyjny

3. Resektoskop
bipolarny z
oprzyrzagdowaniem
4. Diatermia

5. N6z harmoniczny

210

200

10

2021

Sprzet niezbedny do wyposazenia na Bloku
Operacyjnym sali ginekologicznej i chirurgicznej

Zakup angiografu

3200

3000

200

2022

Wymiana zuzytego sprzetu
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Zakup sprzetu
medycznego do
zabiegow
ortopedycznych:
wiertarki (6 szt.), pity
ortopedyczne (3 szt.),
kolumna
artroskopowa: zrédto
Swiatta (2 szt.), kamera
artroskopowa (2 szt.),
optyki (5 szt.),

6 Swiatlowody (4 szt.), 500 450 0 50 2022
shaver (2 szt.),
koagulacja
artroskopowa, monitor
artroskopowy, pompa
artroskopowa (2 szt.),
nagrywarka, szafy
narzedziowe, stoliki
narzedziowe
operacyjne, fartuchy
ochronne otowiane
radiologiczne.

Uzupetnienie wyposazenia medycznego Bloku
Operacyjnego w sali ortopedycznej

Razem: zadania inwestycyjne 31992 23132 8504 1670

6. SYTUACJIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Sytuacje finansowg Zakfadu determinujg regulacje prawne zwigzane z pandemig COVID
19 oraz udziat w jej zwalczaniu. Skutkiem finansowym z jednej strony jest nie wykonanie
procedur optaconych zaliczkowo w zakresie kontraktu na rok 2020, co spowodowato
konieczno$¢ utworzenia rezerwy na niepewny przychdd oraz istotny wzrost przychodu z
tytutu realizacji zadan zwigzanych z leczeniem pacjentéw zakazonych na poziomie Ili lll.

Powyzisze okolicznosci sprawity, ze Zakfad uzyskat dodatni wynik finansowy oraz w
sposob istotny zmniejszyt zaangazowanie kapitatéw obcych w formie kredytu. W
pozostatych obszarach oceny uzyskane wskazniki byty satysfakcjonujgce.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzier 31.12.2020 r.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Lublinie 20-331 Lublin, Grenadieréw 3

BILANS

na dzien

rok biezacy

rok poprzedni

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

AKTYWA

2 | Wartosci niematerialne i prawne 319 751,75 439 245,54
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych

4 2 Warto$¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 319 751,75 439 245,54
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 Il Rzeczowe aktywa trwate 66 503 776,48 63 991 489,31
8 1 Srodki trwate 57 863 031,03 55111 051,01
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2920 261,79 2920 261,79
10 b ;Léc:)m;i,il\?vlézlﬁéjprawa do lokali i obiekty inzynierii 38 249 772,28 34 250 134,00
11 C urzadzenia techniczne i maszyny 1 367 009,60 1326 749,77
12 d $rodki transportu 277 529,87 320 690,36
13 inne srodki trwate 15 048 457,49 16 293 215,09
14 2 Srodki trwate w budowie 8 640 745,45 8 880 438,30
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
e e e
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b i
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
|43[B.  Akywaobrotowe | 1345587386 740580329
44 | | Zapasy 897 649,17 533 379,86
45 1 Materiaty 872 553,71 508 284,40
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 25 095,46 25 095,46
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 | Il Naleznosci krotkoterminowe 12 309 481,97 6 612 151,33
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
| e ol
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 12 309 481,97 6612 151,33
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 12 165 599,14 6 434 886,15
63 - do 12 miesiecy 12 165 599,14 6 434 886,15
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 1 550,28 1171,96
publicznoprawnych

66 inne 142 332,55 176 093,22
67 dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 78 415,18 50 529,99
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 78 415,18 50 529,99
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 19 075,15 18 426,15
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery warto$ciowe 19 075,15 18 426,15
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne kroétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 59 340,03 32103,84
81 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 58 097,73 31 168,24
82 - inne $rodki pieniezne 1242,30 935,60
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 | IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 170 327,54 209 742,11

88

Aktywa razem

80 279 402,09

71 836 538,14

PASYWA
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90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 14 798 080,49 14 798 080,49
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 776 926,10
92 - nadwy’zk_a wartgéci sprzec_jai’y (wart9éci emisyjnej)

nad warto$cig nominalng udziatéw (akgji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udzialy (akcje) wiasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 146 050,66
99 | VI Zysk (strata) netto 569 247,99 -2 922 976,76
100 | v OQpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

imelkosc u emnai
102 | | Rezerwy na zobowigzania 8 314 916,66 2 287 556,65
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
104 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2 314 916,66 2100 103,84
105 - dtugoterminowa 1 404 543,46 1203 356,45
106 - krotkoterminowa 910 373,20 896 747,39
107 Pozostate rezerwy 6 000 000,00 187 452,81
108 - diugoterminowe 0,00
109 - krotkoterminowe 6 000 000,00 187 452,81
110 1l Zobowigzania diugoterminowe 100 629,78 2 940 349,26
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00
112 Wopec pozosta’rych jednostek, w ktorych jednostka 0.00

posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 100 629,78 2940 349,26
114 a kredyty i pozyczki 0,00 2 501 828,95
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
116 c inne zobowigzania finansowe 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00
118 e inne 100 629,78 438 520,31
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 10 403 865,18 8 758 372,92
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Ktoryoh jednostka posiada zaangasowanio w kaptale 0,00 0,00
126 a ztytutlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 198 014,32 8 566 573,94
131 a kredyty i pozyczki 423 337,88 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
133 c inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4017 555,13 4 686 094,84
135 - do 12 miesiecy 4017 555,13 4 686 094,84
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
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139 z tytutu podatkow, .ceh ubezpie’czeh spo’fecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 2 696 353,58 1729 573,83
140 z tytutu wynagrodzen 2 547 193,68 1542 713,20
141 inne 513 574,05 608 192,07
142 Fundusze specjalne 205 850,86 191 798,98
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 48 238 712,65 45 198 229,48
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 48 238 712,65 45 198 229,48
146 - dlugoterminowe 46 080 081,65 43 194 068,48
147 - krotkoterminowe 2 158 631,00 2 004 161,00
148 Pasywa razem 80 279 402,09 71 836 538,14
149 aktywa 80 279 402,09 71836 538,14
150 pasywa 80 279 402,09 71836 538,14

523

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2020 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Lublinie
20-331 Lublin, Grenadierow 3

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
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na dzien

rok biezacy

rok poprzedni

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

1 A tym: 78 028 743,15 64 294 032,43

2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

3 I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 76 002 933,72 62 814 327,45
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ ) )

4 I dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 39.414,57 65070,99
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

5 1 iednostki 0,00 0,00

6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00

7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjng 2 065 224,00 1544 775,97

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

9 I Amortyzacja 3 253 959,36 3579 665,56
10 | I Zuzycie materiatow i energii 15081 417,50 15 268 907,09
11 | Il Ustugi obce 22 743 970,82 20797 894,14
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 448 973,50 430 555,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 26 364 450,71 23 607 646,72
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 5271 289,87 4 665 838,38
16 - emerytalne 2408 202,31 2148 932,22
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 205 041,77 194 899,97
18 | VIII Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4 659 639,62 -4 251 374,43
20 | D Pozostate przychody operacyjne 2 405 640,20 2 326 385,85
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 69 252,10 0,00
22 | Il Dotacje 2 060 728,29 2179 951,35
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 275 659,81 146 434,50

26 ! trwatych 14 068,53
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

28 | 1l Inne koszty operacyjne 6 367 806,18 828 621,66
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 697 473,64 -2 767 678,77
30 | G Przychody finansowe 1073,40 495,70
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, wtym: 1 073,40 495,70
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00

43 I Odsetki, w tym: 71 293,05 120 948,69
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
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48 | IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 627 253,99 -2 888 131,76
50 J Podatek dochodowy 58 006,00 34 845,00
51 | K Poz_ostale qbowazkowe zmniejszenia zysku 0.00 0,00
(zwiekszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 569 247,99 -2 922 976,76
53 Razem przychody 80 435 456,75 66 620 913,98
54 Razem koszty 79 866 208,76 69 543 890,74
55 Wynik netto 569 247,99 -2 922 976,76

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2020 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw

Wewnetrznych i Administracji w Lublinie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

20-331 Lublin, Grenadierow 3
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na dzien

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

2 | | Zysk (strata) netto 569 247,99 -2 922 976,76
3 | I Korekty razem 2488 182,16 3713 396,41
4 | 1 Amortyzacja 3 253 959,36 3 579 665,56
5 | 2 Zyski (straty) z tytutu réZnic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 71 293,05 120 948,69
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 6 027 360,01 608 251,61
9 | 6 Zmiana stanu zapasow -364 269,31 141 877,91
10| 7 Zmiana stanu naleznosci -5 697 330,64 -514 231,88
1] 8 Zm_iana stgnu zobpwiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytow 1214 595,53 737 756,68
12| 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 3079897,74 12 782 500,09
13|10 Inne korekty -5 097 323,58 -13 743 372,25
14| m zzla;plywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3 057 430,15 790 419,65
16| | Wplywy 0,00 0,00
171 1 Zbycie wartosci nie,materialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych
18] 2 Zpycie inyvestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne
19| 3 Z aktywow finansowych, w tym:
20 | @) w jednostkach powigzanych
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywow finansowych
23| - dywidendy i udzialy w zyskach
24| - spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25| - odsetki
26 | - inne wplywy z aktywdw finansowych
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne
28| Il wydatki 5977 084,42 15 056 216,50
29| 1 Nabycie wartosci n’iematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 5646 752,74 14 725 884,82
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i

prawne
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32| a) w jednostkach powigzanych
33| b) w pozostatych jednostkach
34| - nabycie aktywéw finansowych
35| - udzielone pozyczki diugoterminowe
36 | 4 Inne wydatki inwestycyjne 330 331,68 330 331,68
37 | Zrlzl;eplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 977 084,42 -15 056 216,50
39| | Wplywy 5 097 323,58 14 406 629,08
40| 1 Wptywy netto z wydania udziatdw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41| 2 Kredyty i pozyczki 663 256,83
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43| 4 Inne wpltywy finansowe 5097 323,58 13 743 372,25
44| 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
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45

Il Wydatki

2149 784,12

120 948,69

46

1 Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych

47

2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

48

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

49

4 Sptaty kredytdéw i pozyczek

2078 491,07

50

5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

51

6  Z tytutu innych zobowigzan finansowych

52

7 Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

53

8 Odsetki

71 293,05

120 948,69

54

9 Inne wydatki finansowe

55

1] Iy

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-

2 947 539,46

14 285 680,39

58| - zmiana wyceny krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 649,00 494,00

61

- o ograniczonej mozliwosci dysponowania

7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020

o ponizej 0,0 % 0

wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,71%

zyskownosci netto —

(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0

zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3 0,87%
dziafalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
casnik ponizej 0,0 % 0

Zy‘g"foji:ééci od 0,0% do 2,0 % 3 0,75%
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Poziom rentownosci determinowany jest rezerwg na niepewny przychéd.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK

KRYTERIUM

OCENA

Wartos¢ w 2020
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ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,77
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 ]
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,72
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci

nie odzwierciedlaja zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan.

Zaktad korzysta z kredytu obrotowego w rachunku biezagcym w wysokosci 4 500 000,
ktorego poziom wykorzystania istotnie sie zmniejszyt co zwieksza poziom wyptacalnosci.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 44,66
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 20,90
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci jest zaktdcony, w zwigzku z istotnym wptywem na
Srednig wzrostu naleznosci zwigzanych z wyptatg dodatku COVID wystepujacych na koniec
okresu. Nie wystepujg istotne opdznienia w sptywie biezgcych naleznosci.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020
ponizej 40 % 10 23,44%
W;kalzn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
canik 0d 0,00do 0,5 10
wekaznix - od 0,51 do 1,00 8
wyptacalnosci
od 1,01 do 2,00 6 1,42
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od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

przez Zaktad na sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjne;j.

Poziom wskaznikdw determinuje duzy udziat bezzwrotnych kapitatéw obcych pozyskanych

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2019 | 2020 | 2020 Max %z Zmiana
wskaza
new
raporci 2020
e za |faktycz| punkto minus | 2020/201
2019 ne w max 2019 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 4,48% | -4,0% | 0,71%
zyskownosci netto
Punkty 0 0 3 5
WSkaZI’\IkI, Wskaznlk, _ 42% | 3.8% | 0,87%
zyskownosc | zyskownosci
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i dziatalnosci

operacyjnej
Punkty 0 0 3 5
Wskaznik
zyskownosci -4,4% | -4,2% | 0,75%
aktywow
Punkty 0 0 3 5
RAZEM PUNKTY nie
ZYSKOWNOsC 0 0 9 15 0,60 9 istnieje
Wskaznrlk_l biezacej 0,94 0,62 0,77
ptynnosci
Punkty 4 0 4 12

Wskaznllk.l Wskaznl|k. szybkiej 0,85 0,56 0,72

ptynnosci ptynnosci
Punkty 8 8 8 13
Razem punkty 12 8 12 25 | 0,48 0 0%
ptynnosé
Wskaznik rotacji
naleznosci 39,28 | 36,62 | 44,66
Punkty 3 3 2 3

\e/\f/:tiz\r/:/l:os’ Wskaznik rotacji

g y zobowiazan 27,33 | 31,46 | 20,90
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty 10 10 9 10 | 0,90 -1 -10%
efektywnos¢
Wskaznik zadtuzenia | 19,47 | 22,74 | 23,44
aktywow % % %
Punkty 10 10 10 10

Wska?nlk.| Wskaznik N 111 151 1,42

zadfuzenia | wyptacalnosci
Punkty 6 6 6 10
Razem punkty 16 | 16 | 16 20 | 08 | o 0%
zadtuzenie

taczna wartos¢ punktow 40 38 46 70 0,66 8 21%

PODSUMOWANIE

Prezentowane wskazniki nie w petni odzwierciedlajg sytuacje Zaktadu w roku 2020. Wigze
sie to ze stosowaniem zasad ostroznej wyceny w zakresie przychodu — utworzenie istotnych
rezerw na niepewny przychdd. W zwigzku z realizacjg zadan dotyczgcych zwalczania
pandemii COVID 19 pozycja finansowa Zaktadu ulegta istotnemu wzmocnieniu. Jednakze
Zakfad dziata w warunkach niepewnosci zaréwno ze wzgledu na brak jednoznacznej polityki
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w zakresie rozliczenia zaliczkowo optacanych kosztow funkcjonowania, jak i przewidywanych
skutkéw przywracania normalnej dziatalnosci. Przewidujemy okresowy spadek przychodow
zaréwno ze wzgledow zewnetrznych — rozliczenie zaliczek jak i wewnetrznych — opdznienie
przywrdocenia normalnej realizacji procedur. Skala tego zjawiska nie jest mozliwa do
przewidzenia.

7. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

Brak regulacji w zakresie rozliczenia zaliczek z roku 2020 oraz przedtuzajgca sie pandemia
COVID 19 powoduje, ze utworzona krétkoterminowa rezerwa na niepewny przychdd z
duzg dozg prawdopodobienistwa zostanie rozliczcona w nastepnych latach bilansowych.
Zatozono nastepujgcy rozktad jej rozliczenia:

Rok 2021 -2 000 000

Rok 2022 -2 500 000

Rok 2023 — 1 500 000

Uwzgledniono istotny wzrost przychodu z poczatku roku 2021 wynikajgcy z realizacji
zadan zwigzanych ze zwalczaniem pandemii COVID 19 powyzej wartosci planowanych.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddéw ze sprzedazy:
Rozktad przychoddéw po spadku w roku 2022 powréci do trendu wzrostowego.
W roku 2023 nastgpi wzrost przychodu takze z tytutu otwarcia nowej dziatalnosci.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
Koszty po wzroscie w 2021 zwigzanym z kosztami zwalczania pandemii COVID 19 w tym
szczegolnie w zakresie kosztéw pracy (dodatek covid) powrdca do trendu wieloletniego.

3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:
- W pozostatych przychodach operacyjnych zatozono poziom determinowany przez

rozliczenie przychoddw przysztych okreséw oraz rozliczenia rezerw

- W pozostatych przychodach operacyjnych zatozono poziom determinowany przez
rozliczenie przychoddw przysztych okresow oraz rozliczenia rezerw

4) Pozostatych kosztow operacyjnych:
Zatozono utrzymanie dotychczasowego poziomu kosztéw.

5) Przychodéw finansowych:
Zatozono dotychczasowy poziom.
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6) Kosztow finansowych:

Zatozono dotychczasowy poziom.

7) Stanu aktywow:
Zatozono dotychczasowy poziom.

7.1. w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Zatozono dotychczasowy poziom.

8) Stanu zobowigzan:
SP ZOZ MSWiA w Lublinie planuje utrzymanie poziomu zobowigzan odpowiedniego do

aktywnosci.

8.1 Planowane zobowiazania

SP ZOZ MSWIiA w Lublinie planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu

kredytu lub pozyczki W zwigzku z planowaniami dotyczgcymi pozyskania zewnetrznego

zrédta finansowania ponizej zostaty przedstawione szczegétowe informacje.

Forma Wartosc Rok
finansowania L Okres sptaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) zaciggniecia
Kredyt 4500 2021 2023 Przewidujemy kontynuowanie
odnawialny finansowania dziatalnosci biezgcej
w oparciu o odnawialny kredyt
w rachunku biezgcym
na dotychczasowym poziomie
Kredyt 4500 2023 2025 Przewidujemy kontynuowanie
odnawialny finansowania dziatalnosci biezgcej
w oparciu o odnawialny kredyt
w rachunku biezgcym
na dotychczasowym poziomie
9) Rezerwy na zobowigzania:

- Zatozono dotychczasowy poziom.

10) Fundusz witasny:

Przewiduje sie zmiany funduszu wfasnego o wynik netto.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023

BILANS

na dzien

31 grudzien 2021 | 31 grudzien 2022

31 grudzien 2023
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AKTYWA

1 |A Aktywa trwate 73 129 640,46 78 589 640,46 75 485 572,86
2 | Wartosci niematerialne i prawne 250 000,00 100 000,00 80 000,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 250 000,00 100 000,00 80 000,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 1] Rzeczowe aktywa trwate 72 879 640,46 78 489 640,46 75 405 572,86
8 1 Srodki trwate 53 238 895,01 47 848 895,01 72 405 572,86
9 a Z:ﬂ:x)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 2920261,79|  2920261,79 2920 261,79
10 b It;‘:;m‘g'i'\‘,’vkoa;?e?rawa do lokali  obiekty inzynierii 3710674492 | 35963 717,56 64 820 690,20
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1128 447,15 889 884,70 651 322,25
12 $rodki transportu 208 369,51 139 209,15 70 048,79
13 e inne $rodki trwate 11 875 071,64 7 935 821,81 3943 249,83
14 Srodki trwate w budowie 19 640 745,45 30 640 745,45 3000 000,00
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 |V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 | B. Aktywa obrotowe 14 395 288,01 14 220 288,01 13 699 355,61
42 | | Zapasy 700 000,00 800 000,00 800 000,00
43 1 Materiaty 700 000,00 800 000,00 800 000,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 0,00 0,00 0,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 | 1l Naleznosci krotkoterminowe 6 850 000,00 8 200 000,00 7 000 000,00
49 | 1 Inwestycje krotkoterminowe 6 595 288,01 4970 288,01 5649 355,61
50 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 595 288,01 4970 288,01 5649 355,61
51 2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 250 000,00 250 000,00 250 000,00
53 Aktywa razem 87 524 928,47 92 809 928,47 89 184 928,47
PASYWA

54 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 15 263 477,82 15908 477,82 16 588 477,82
55 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 14 798 080,49 14 798 080,49 14 798 080,49
56 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 465 397,33 1110397,33
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -1576 802,67 0,00 0,00
58 | VI Zysk (strata) netto 2 042 200,00 645 000,00 680 000,00
59 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 72 261 450,65 76 901 450,65 72 596 450,65
60 | | Rezerwy na zobowigzania 6 000 000,00 3500 000,00 2 000 000,00
61 | Il Zobowiazania dtugoterminowe 140 000,00 30 000,00 0,00
62 | Il Zobowiazania krétkoterminowe 9200 000,00 8 950 000,00 8 950 000,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8 800 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00
64 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
65 b  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
66 Cc inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
68 - do 12 miesiecy 5 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy 0,00

Strona 37z 42




70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
71 zobowigzania wekslowe 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
72 g zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 1 800 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
73 h ztytutu wynagrodzen 1500 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
74 i inne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
75 Fundusze specjalne 400 000,00 450 000,00 450 000,00
76 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 56 921 450,65 64 421 450,65 61 646 450,65
77 Pasywa razem 87 524 928,47 92 809 928,47 89 184 928,47
aktywa 87524 928,47 92 809 928,47 89184 928,47
pasywa 87524 928,47 92 809 928,47 89184 928,47

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 — 2023

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudzien 2021 | 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2023
1 A :;rz‘:/:chody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w 78 850 000,00 73 100 000,00 74 500 000,00
- od jednostek powizanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 75 900 000,00 70 000 000,00 71 000 000,00
przychody ze sprzedazy NFZ 68 400 000,00 66 000 000,00 67 000 000,00
w tym ryczatt z uwzglednieniem ryczattu COVID 19 30 000 000,00 30000 000,00 30 500 000,00
o | 0 It it o
5 n jl(e%srf;gl\(/itworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos¢ operacyjng 2900 000,00 3000 000,00 3400 000,00
8 B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 80 597 800,00 77 230 000,00 78 050 000,00
9 | Amortyzacja 3047 800,00 2 950 000,00 3200 000,00
10 Il Zuzycie materiatow i energii 18 200 000,00 17 900 000,00 18 000 000,00
11 Il Ustugiobce 24 000 000,00 22 250 000,00 22 500 000,00
12 IV Podatkii optaty, w tym: 450 000,00 500 000,00 500 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V' Wynagrodzenia 28 800 000,00 28 300 000,00 28 300 000,00
15 VI  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 5900 000,00 5100 000,00 5300 000,00
16 - emerytalne 3 000 000,00 2 700 000,00 2 750 000,00
17 VIl Pozostate koszty rodzajowe 200 000,00 230 000,00 250 000,00
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
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19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1747 800,00 -4 130 000,00 -3 550 000,00
20 D Pozostate przychody operacyjne 4200 000,00 5000 000,00 4 500 000,00
27 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00
trwatych
22 Il Dotacje 2 000 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 IV Inne przychody operacyjne 2 200 000,00 3 000 000,00 2 000 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 300 000,00 100 000,00 150 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 300 000,00 100 000,00 150 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2152 200,00 770 000,00 800 000,00
30 G Przychody finansowe 0,00 5 000,00 10 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 0,00 5 000,00 10 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 60 000,00 80 000,00 80 000,00
43 | Odsetki, w tym: 60 000,00 80 000,00 80 000,00
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych
48 IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 092 200,00 695 000,00 730 000,00
50 J  Podatek dochodowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
51 K Poz?staie qbowiqzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 042 200,00 645 000,00 680 000,00
53 Razem przychody 83 050 000,00 78 105 000,00 79 010 000,00
54 Razem koszty 81 007 800,00 77 460 000,00 78 330 000,00
55 Wynik netto 2 042 200,00 645 000,00 680 000,00

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 - 2023

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK

KRYTERIUM

OCENA

WARTO

("
(@]

2021

2022 2023

wskaznik

ponizej 0,0 %
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zyskownosci netto 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,85 0,89
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,55
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 2,69 1,03 1,06
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 071 | 0,74
zyskownosci 01 2.0% do 4.0 % 2 27
aktywow (%) powyzej 2,04 do 20 % .76
powyzej 4,0 % 5
Interpretacja wynikow
Przewidujemy stabilny poziom wskaznikéw rentownosci
8.4.2 Wskazniki ptynnosci
) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0
Wskainik Od 0,6 dO 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,14 1,24 1,38
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
. ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej 7ej 1,00 do 2,50 13
olynnosci powyzej 1,00 do 2, 1,08 1,17 1,3
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci istotnie sie poprawig ze wzgledu na wygenerowanie nadwyzki
pienieznej w roku 2021. Poziom wygenerowanej nadwyzki powinien zapewnic

stabilizacje finansowg przewidywanym okresie.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
o ) ponizej 45 dni 3 30,66 | 39,24 | 39,07
WSkaZ_mk,r?taCJI od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 22,02 | 23,46 | 20,56
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
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‘ dniach) ‘ powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Planujemy utrzymanie dotychczasowego poziomu wskaznikéw efektywnosci.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
. ponizej 40 % 10 17,53 | 13,45 | 12,28
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
N od 0,51 do 1,00 8 0,78 | 0,66
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,01
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia beda malaty w zwigzku z przewidywanymi wynikami

dodatnimi w tym okresie, a co za tym idzie wzrostem kapitatéw wtasnych .

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow A
2020 2021 -plan | 2022 - plan | 2023 - plan osiagniecia
Wskaznik 3 4 3 3
Wskazniki zyskownosci s
zyskownosci netto
Wskaznik 3 3 3 3
zyskownosci
. L. s
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 3 4 3 3
zyskownosci s
aktywow
Razem | 9 11 9 9 15
Wskazniki 4 8 8 3
Wskazniki biezacej 1
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik 8 13 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem | 12 21 21 21 25
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Wskaznik 2 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 7 2 ;
rotacji .
zobowigzan
Razem | 9 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 6 6 8 3 10
wyptacalnosci
Razem | 16 16 18 18 20
taczna wartosc punktow | 46 70

podpis i pieczgtka Dyrektora
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Jarostaw Grzegorz Ostrowski
Samodzielny Publiczny
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Administracji w Lublinie
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