Zatacznik nr 4

do Ogtoszenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego o
konkursie na kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki Biblioteki Narodowej.

Zakres zadan i gtéwne oczekiwania Organizatora wobec dyrektora/dyrektorki Biblioteki Narodowej

(BN):

1. reprezentowanie BN;

2. zarzadzanie BN, w szczegdblnosci kierowanie dziatalnos$cig instytucji we wszelkich sprawach
finansowych, organizacyjnych, ekonomicznych, pracowniczych, a takze organizowanie biezacej
pracy BN, w tym zarzgdzanie zespotem i nadzorowanie kadry kierowniczej;

3. nadzoér nad przygotowaniem i realizacjg dziatalnosci statutowej, przygotowywanie strategii,
programoéw i planéw BN, realizowanie biezgcego programu dziatania BN (w zakresie
programowym, finansowym i inwestycyjnym) oraz przyjetych celéw strategicznych
i przypisanych im zadan, dziatan i sposobdw oceny - ilosciowej i jakosciowej - ich realizacji;

4. opracowywanie szczegétowych planéw BN w ujeciu finansowym i programowym oraz
inwestycyjnym na kazdy rok kalendarzowy, w terminach wynikajgcych z obowigzujacych
przepisow;

5. nadzorowanie i koordynowanie wykonania ww. planéw BN, w terminach wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow;

6. nadzorowanie realizacji inwestycji oraz dbatos¢ o zabezpieczenie srodkédw finansowych na ich
przeprowadzenie;

7. sprawozdawanie z realizacji planéw (merytorycznych i finansowych oraz przynaleznych im
miernikdow), do opracowania i realizacji ktérych jest zobowigzany na podstawie przepiséw oraz
uregulowan prawnych Organizatora;

8. sprawozdawanie z realizacji autorskiego Programu dziatania BN;

9. wspodtpraca z Radg Naukowgq oraz nadzdr nad realizacjg zadan zwigzanych z prowadzong przez BN
obstuga Krajowe]j Rady Bibliotecznej i Rady ds. Narodowego Zasobu Bibliotecznego;

10. odpowiedzialno$s¢ za mienie pozostajgce w dyspozycji BN oraz racjonalne i efektywne
gospodarowanie srodkami finansowymi i materiatowymi;

11. podejmowanie staran majgcych na celu pozyskiwanie partnerstw strategicznych oraz srodkéw
finansowych na dziatalnos$¢ BN z innych Zzrddet niz od Organizatora, a takze rozwijanie wspotpracy
w zakresie pozyskania $rodkéw 1z alternatywnych Zrédet takich, jak granty, fundusze
pozabudzetowe, sponsoring i inne;

12. nadzorowanie spraw zwigzanych z obronnoscig, ochrong ludnosci i obrong cywilng oraz
bezpieczeAstwem publicznym; wilasciwe zabezpieczenie zbioréw zardwno tradycyjnych, jak
i cyfrowych, w szczegdlnosci narodowego zasobu bibliotecznego;

13. wtasdciwa organizacja systemu kontroli zarzagdczej i sprawowanie nadzoru nad jej funkcjonowaniem
w instytucji oraz odpowiadanie za zgodnos¢ dziatarh BN z przepisami prawa powszechnego oraz
aktami konstytuujgcymi BN;

14. nadzorowanie przygotowania i wydawanie w obowigzujgcym trybie regulamindéw i zarzadzen
wewnetrznych w BN;

15. wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikow BN;

16. podnoszenie standardéw i warunkow pracy na wszystkich stanowiskach pracy celem realizacji

zadan  okreslonych planami i zapewnienia wysokiego poziomu wykonawczego,
a takze stwarzanie warunkéw dla rozwoju kompetencji zawodowych w tym podwyzszania



kwalifikacji zawodowych wszystkich pracownikéw BN, oraz delegowanie odpowiedzialnosci
i budowanie samodzielnosci pracownikéw BN.

Gtowne oczekiwania Organizatora:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

znajomos¢ specyfiki dziatania instytucji oraz dbatos¢ o wysoka kulture organizacji, w tym
wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci i solidarnosci wszystkich zespotéow oraz
zapewnienie warunkéw sprzyjajacych ich rozwojowi;

stosowanie stylu zarzgdzania w oparciu o model przywddztwa wtaczajgcego, uwzgledniajacego
przestrzeganie sprawiedliwosci organizacyjnej, zasady rownego traktowania oraz transparentnosci
procedur i decyzji, w tym dotyczgcych m.in.: zatrudniania, przesunieé organizacyjnych, awansow i
wynagradzania;

ksztattowanie wtasciwego klimatu organizacyjnego, dbatos¢ o atmosfere pracy, tworzenie
bezpiecznego Srodowiska pracy;

kultywowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego w zakresie okreslonym w statucie BN
inspirowanie i wspieranie ruchu wydawniczego, bibliotekarskiego i naukowego, w tym rozwijanie
dziatan Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa BN w badaniach nad stanem czytelnictwa;

wspieranie rozwoju czytelnictwa i upowszechnianie kultury czytelniczej;

prowadzenie szerokiej dziatalnosci informacyjnej w zakresie statystyki bibliotecznej
i wydawniczej, w tym gromadzenie, przetwarzanie i aktualizowanie informacji o stanie
czytelnictwa i rynku ksigzki (m.in. w ramach raportéow "Ruch Wydawniczy w Liczbach");
inicjowanie i prowadzenie projektow badawczych, dokonywanie analiz stuzacych opisowi,
zrozumieniu i prognozowaniu kierunkéw rozwoju dziedzin objetych zakresem dziatania BN,
w szczegdolnosci dokumentowanie dziatalnosci polskich twércéw w dziedzinie literatury
i nauki poprzez gromadzenie, archiwizacja i digitalizacja narodowych ddébr kultury
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii;

prowadzenie analiz, formutowanie opinii i wnioskdéw oraz podejmowanie dziatan w zakresie
doskonalenia i wzmacniania ogélnokrajowej sieci bibliotecznej;

wspotpraca i dbatos¢ o podtrzymywanie partnerskich relacji z bibliotekami wszystkich typow i
instytucjami naukowymi oraz reprezentujgcymi je gremiami;

wspieranie, inicjowanie i organizowanie dziatalnosci edukacyjnej oraz szeroko pojetej edukacji
bibliotecznej i informacyjnej, w tym wspierajgcej ksztatcenie bibliotekarzy (réwniez
z mniejszych osrodkowy);

wspieranie dziatalnosci wydawniczej i badawczej z zakresu bibliologii, informatologii i historii
ksigzki, historii i dziatalnosci bibliotek;

rozwéj dziatalnosci z zakresu prezentacji zbiorow BN, w tym budowanie marki biblioteki cyfrowej
Polona jako kluczowego zasobu edukacyjnego i kulturowego;

kontynuacja kluczowych zadan BN, réwniez tych realizowanych we wspétpracy z innymi
podmiotami, m. in.: realizacja zadan wynikajacych z Ustawy o obowigzkowych egzemplarzach
bibliotecznych;

realizacja zadan wynikajacych z powierzonego BN zarzadzania programami z zakresu kultury i
ochrony dziedzictwa narodowego;

nadzéor nad przygotowaniem i realizacjg inwestycji, w tym inwestycji uwzgledniajgcych
udostepnianie nowoczesnych narzedzi dla bibliotek w celu przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu;

umacnianie pozycji BN w kraju i na arenie miedzynarodowej; poprzez aktywny udziat
w pracach organizacji branzowych;



18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

integrowanie Srodowisk zajmujgcych sie ksigzkg i informacjg, poprzez statg, sformalizowang
wspotprace ze stowarzyszeniami branzowymi i twdérczymi oraz wspieranie oddolnych inicjatyw
Srodowiskowych;

dbatos¢ o mienie BN; ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury zwigzanej
z bezpieczenstwem fizycznym i cyfrowym;

koordynowanie wykonania umow BN i wynikajgcych z nich skutkéw;

podejmowanie skutecznych dziatan w celu pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowych na
dziatalnosé BN;

znajomosci aktualnych przepisow prawa i regulacji Organizatora oraz nalezyte wykonywanie
kontroli zarzadczej;

wdrazanie proceséw, ktéorych celem jest przeciwdziatanie mobbingowi, molestowaniu,
dyskryminacji i innym niepozagdanym zachowaniom zaktécajgcym Ilub uniemozliwiajgcym
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych, wptywajacych destrukcyjnie na ogdlne funkcjonowanie
pracownika, zespotéw i organizacje w codziennej pracy i realizacji zadan

przygotowywanie corocznych raportéw z dziedziny objetej zakresem dziatalnosci BN
i przekazywanie ich Ministrowi;

gotowos¢ do objecia stanowiska od 27 wrzesnia 2027 roku.
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