Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych 9

zarok 2024
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych

{nazwalnazwy-dziatu/dziatéw-administracji-rzagdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesc AY
0  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ BY
X ___w_ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czesc¢ C9
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: oswiadczen czastkowych ztozonych przez kierujacych komaérkami
organizacyjnymi, oswiadczenia Dyrektora Generalnego NDAP

x

X [ X X



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 03.2025r. dr Pawet Pietrzyk,
Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych
(miejscowosc, data) (podpis-ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II9)
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Wyzwaniem pozostaja niedobory kadrowe, ktére sa konsekwencja:
— niekonkurencyjnego w stosunku do sektora prywatnego poziomu wynagrodzen
— dtugotrwalych absencji pracownikéw a co za tym idzie: koniecznosci angazowania i
wdrazania os6b do zadan, ktore zostaja im jedynie tymczasowo przydzielone

Poza tym, niewystarczajace srodki inwestycyjne (mimo podejmowanych préb ich zwiekszenia)
mialy konsekwencje w postaci:
— ograniczonej efektywnosci urzedu;
— niewspotmiernego do potrzeb doposazania w narzedzia IT, ktére wspomagaja realizacje
zadan NDAP oraz nadzorowanej sieci AP;

— koniecznosci szerokiego zlecenia zadan (umowy zlecenie, dzielo, B2B) zwigzanych z
biezaca dzialalnoscia urzedu.

Wobec nieotrzymania dodatkowych srodkéw finansowych m.in. z rezerwy celowej (o ktore
kilkukrotnie wnioskowano), nie udato sie zrealizowa¢ nastepujacych zamierzen:

— wzmocnienie kadrowe przez dodatkowe zatrudnienie;

— pozyskanie sSrodkéw na wsparcie dziatan z zakresu cyberbezpieczenstwa;

— podjecie dzialan zmierzajgcych do zapewnienia statego finansowania dla rozwoju dziatu
IT.

Powyzsze, tj. brak kadry i niewystarczajgce srodki inwestycyjne miatlo swoje konsekwencje w
postaci:
— ograniczonej efektywnosci urzedu;
— niepelnej realizacji czesci obligatoryjnych zadan urzedu, w szczegélnosci w zakresie
prawidtowego funkcjonowania Archiwum Zaktadowego NDAP;
— niewspoétmiernego do potrzeb doposazania w narzedzia IT, ktére wspomagaja realizacje
zadan NDAP oraz nadzorowanej sieci AP;
— koniecznosci szerokiego zlecenia zadan (umowy zlecenie, dzielo, B2B) zwigzanych z
biezaca dzialalnoscia urzedu.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania Kkontroli
zarzadcze;.

Caly 2025 rok:

— dalsze zabieganie o srodki finansowe w szczegélnosci na rozwdj infrastruktury IT oraz
wzmocnienie kadrowe;

— sukcesywnie wznawiane nabory na wakujace stanowiska;

— wzmacnianie wizerunku NDAP jako dobrego pracodawcy;

— dzialania w celu poprawy komunikacji wewnatrz urzedu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1110
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
— wramach planowanego wzmacniania wizerunku NDAP jako dobrego pracodawcy;

starania o nagrode Friendly Workplace (otrzymano);
dodatkowa wptata w PPK od 2025 roku;
udziat pracownikow w zespotach zewnetrznych.

— w ramach zabiegania o $rodki finansowe w szczegolnosci na rozw¢j infrastruktury IT oraz
wzmochienie kadrowe:

wnioskowano o rezerwe celowg na wzmochienie kadrowe;
wznawiane byly nabory na wakujace stanowiska.

— w ramach kontynuowania projektu z obszaru komunikacji w ramach Strategii Rozwoju AP
(projekt pn. Wdrozenie planu komunikacji wewnetrznej dla sieci AP):

zamknieto cykl szkolen dla kadry kierowniczej z obszaru komunikacji;

szkolenie on-line dla czlonkdw zespolu projektowego z zakresu komunikacji
wewnetrznej;

biezagca informacja dla pracownikow o dziataniach Sieci za posrednictwem intranetu
oraz emaila.

— wramach zabiegania o $rodki finansowe na wsparcie dziatan z zakresu cyberbezpieczehstwa:

Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych skierowat pismo do Wicepremiera i Min.
Cyfryzacji ws. przyznania dodatkowych srodkoéw;

Dyrektor Generalny NDAP wraz z grupa 15 Dyrektoréw Generalnych skierowat do SSC
apel o poparcie inicjatywy rozszerzenia katalogu podmiotéw objetych wsparciem.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostalty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
— pozyskano pracownika na wakujace stanowisko archiwisty zaktadowego;
— zrealizowano istotne dziatania w zakresie porzadkowania AZ:
e uporzadkowano zaséb w AZ wedtug numeracji i porzgdku,



przekazano do fumigacji ok. 1/3 zasobu AZ wraz z inwentarzami,
zdemontowano zagrzybione elementy zabudowy AZ,
rozdzielono ewidencje w AZ,

stworzono elektroniczng ewidencje jako pomocnicza.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz.
2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z
2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng
czeS¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
réwniez urzgd obstugujagcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidére nie sa
jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620,
Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodno&ci
sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é
B albo C.

Dziat 1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, kiérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.






