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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

1. Organizacja Laséw Panstwowych

Podstawe prawng dzialania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, zwanego
dalej Lasami Panstwowymi, w 2017 r. stanowily m.in.: ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach
(. Dz. U. z 2017 r. poz. 788 ze zmianami), Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia
1994 r. w sprawie szczegolowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie
Le$nym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692), ustawa o rachunkowodci z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395), rozporzadzenia wydane z mocy ustawy o lasach przez mi-
nistra wlasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawujg zarzad nad lasami stanowigcymi wlasnos¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesng, gospodarujg gruntami i innymi nierucho-
mosciami oraz ruchomos$ciami zwigzanymi z gospodarka lesng, a takze prowadza ewidencje
majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sg panstwowa jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej
ireprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Prowadzg dzialalnos¢ na zasadzie
samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje dyrektor generalny Lasow Panstwo-
wych przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekeji Laséw Panstwowych.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2017 r. w skfad Laséw Panstwowych wchodzily nastepujace jed-

nostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Laséw PanstWowych ... 1

2) regionalne dyrekcje Lasow PanstWwowych .........cccccuviciviiiniciniciniciniciiccciccceciecne 17

3) NAALESIICTWA .ottt ettt ettt ese et sseseebe s enseseebensensenenseneenen 430

4) inne jednostki organizacyjne o zasiegu regionalnym, zwane dalej zakladami .................. 15

5) inne jednostki organizacyjne o zasiegu krajowym, zwane dalej zakladami ....................... 8
5

Sprawozdanie_FG_2017.indd 5 @ 6/6/18 12:17 PM



PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

Struktura zakladéw wedtug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiata

sie nastepujaco:

Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym: Ogélem, stan
na 31.12.2017
1) zeSpOly SKIAANIC ...vueuiiicicic e 3
2) goSpPOdarstWa IYDACKIE ......cccucueieucueiriiicieiicctececie ettt esens 2
3) zaklady transportu i SPEAYCHL ..ccccuevreeucueiriicieiricciecce e eeeaens 2
4) zaklady ustugowo-produkcyjne ..., 3
5) 0$rodki transportu IeSNego .........ccccvicueiniicriiniccieccece s 2
6) zaklady ustug leSnych ..o s 2
7) o$rodki szkoleniowo-wypOCZYNKOWE .........ccceuvececuriniiecrriniceinineccieiecieseeecneseeeenens 1
2 77 1 1 Ot 15
Zaklady o zasiegu krajowym: Ogélem, stan
na 31.12.2017
1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniul ........ccccevevccuvnenccrnineccrnnnicnennns 1
2) Osrodek Kultury Lesnej w GOIUChOWIE ........couvvecuiiniiciciiccrccieeceeeceeeeees 1
3) Lesny Bank Gendw Kostrzyca w MITKOWIE ......cocccueiriicueinicciriiccieeccecccieeenes 1
4) Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych w Warszawie ..........ccccoeeccuvuvevccrninecnes 1
5) Osrodek Techniki Le$nej w JaroCinie .........cccevvecueinnecueiniecrnneccieneeeieeceenseneenes 1
6) Zaklad Informatyki Laséw Panstwowych w Sekocinie .........coooeceuvnenecivninccrninecnes 1
7) Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych w Warszawie .............cooovrervenncs 1

8) Centrum Szkolenia Strzeleckiego Laséw Panstwowych

im. Jana Wendy W PIaskOSZU .......ccccuvuicuiiniicininiccicncicececce e eseseseeeaenes 1

Badania naukowe, realizowane w 2017 r. przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie dy-
rektora generalnego Laséw Panstwowych, miaty charakter zaréwno poznawczy, jak i utylitarny,
a ich wyniki maja podstawowe znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin lesnictwa. Gléwnym

wykonawcg badan dla Laséw Panstwowych w 2017 r. byl Instytut Badawczy Lesnictwa (IBL).
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

W poprzednim roku na realizacje¢ 91 tematéw badawczych (w tym 1 temat realizowany przez
dwéch wykonawcow: IBL i UP w Poznaniu) Lasy Panstwowe wydatkowaty srodki zwigzane

z funduszem lesnym w tacznej kwocie 65 652,24 tys. zt, w tym na tematy realizowane przez:

- Instytut Badawczy Le$nictwa 20 252,63 tys. zI na realizacje 44 tematdw,
- uczelnie i inne jednostki — ogétem 12 078,94 tys. zl na realizacje 38 tematdw,
- konsorcja badawcze 33 320,67 tys. zI na realizacje 10 tematow.

Wyniki badan uzyskane w ramach realizacji tematéw badawczych, w zaleznosci od ustalen
podjetych podczas komisyjnych odbioréw dotyczacych zakresu i formy ich upowszechniania,
byly przekazywane do nadzorowanych jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych, a takze
do innych jednostek spoza Laséw Panstwowych i do innych podmiotéw zewngtrznych, celem

stosownego wykorzystania (wdrozenia).
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2. Zasoby Lasow Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2017 przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wynioslo 26 189 eta-

tow i w stosunku do 2016 r. bylo wyzsze o 442 etaty. Struktura zatrudnienia ksztaltowala si¢

nastepujgco:
- pracownicy stali 26 043
w tym na stanowiskach nierobotniczych 23835
- pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 146

etaty
etatow

etatow

Struktura przecigtnego miesi¢cznego zatrudnienia w ukladzie grup jednostek organizacyj-

nych Laséw Panstwowych w omawianym okresie przedstawiala si¢ nastepujaco:

1) w nadle$nictwach 23725
Z tego:

- w Stuzbie Le$nej 16 580

- na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesna 5294

- na stanowiskach robotniczych 1851

2) w zaktadach 1074

w tym na stanowiskach nierobotniczych 624

3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekeji LP

(facznie z Zespotami Ochrony Lasu) 1390
w tym w Stuzbie Le$nej 809
robotnicy stali 2208 - 8% pozostali 146 — 1%

stanow. nierobotnicze
poza SL 6435 — 25%

etatow

etatow
etaty
etatow
etaty
etaty

etatow

etatow.

Stuzba Lesna 17 400 - 66%

Struktura zatrudnienia w Lasach Pafstwowych w 2017 r.
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Analiza przecietnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2014-2017 wy-
kazuje wzrost zatrudnienia ogélem w stosunku do 2014 r. W roku 2017 zatrudnienie wzrosto
0 442 etaty w stosunku do wykonania 2016 r. W 2017 r. na stanowiskach nierobotniczych wysta-
pil wzrost zatrudnienia o 489 etatéw, przy czym:

— w Sluzbie Lesnej zatrudnienie wzrosto o 277 etatéw w stosunku do 2016 r. i 0 506 etatow

w stosunku do roku 2015,
— liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesng w stosunku do
2016 r. zwigkszyla sie 0 212 etatow, w stosunku do roku 2015 wzrosta zas o 300 etatow. Na

stanowiskach robotniczych nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem

PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

2016 0 47 etatdw, a z rokiem 2015 — o0 119 etatéw.
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D Stuzba Lesna . stanow. nierobotnicze poza SL

2015

2016

Zatrudnienie w Lasach Painstwowych w latach 2014-2017

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto 26 521

0s0b, tj. 0 541 0sdb wigcej niz w ostatnim dniu 2016 r.
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

2.2. Majatek
Powierzchnia gruntéw bedacych w zarzadzie Laséw Panstwowych
(wedlug stanu na 31 grudnia 2017 r.)
w tym:
- lasy razem

w tym: - grunty zalesione

- grunty niezalesione

- uzytki rolne
- nieuzytki
- wody

— zadrzewienia i zakrzewienia

Zasoby drzewne (wedlug stanu na 1 stycznia 2018 r.):

1) zasoby drzewne (w m’ grubizny brutto)*

2) przecietna zasobno$¢ drzewostanow:
- w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych i niezalesionych*

— w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m*/ha gruntéw lesnych

obliczony z ostatnich pieciu lat (2013-2017)*

4) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogétem

obliczony z pigciu ostatnich lat (2013-2017)*

5) przyrost (przecigtny roczny) grubizny brutto w m*/ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich dziesieciu lat (2008-2017)*

6) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogétem
obliczony z dziesi¢ciu ostatnich lat (2008-2017)*

7) wzrost zasobow drzewnych (brutto) w 2017 r.*

* Dane wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2012-2016.

10
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7 608 301,37 ha

7 308 703,86 ha
6 976 162,54 ha
133 813,74 ha
135517,73 ha
95 270,09 ha

8 875,23 ha

12 008,62 ha

2 030,0 mln m?

286 m’
293 m’

9,76 m*

69 068 tys. m’

9,61 m’

67 780 tys. m’

25,2 mln m?®.
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

3. Przychody Lasow Panstwowych

Przychody Lasow Panstwowych w 2017 r. 8960 591,4 tys. z1
w tym wybrane przychody nadlesnictw:

1) z dziatalnosci podstawowej i administracyjnej (bez dotacji art. 54) 7 993 687,2 tys. z

w tym z tytulu sprzedazy drewna 7 914 896,6 tys. zi

2) z dziatalnosci ubocznej 65 163,6 tys. zi

w tym z gospodarki fowieckiej 61 754,9 tys. zi

3) z dziatalnosci dodatkowe; 13 370,2 tys. zt

w tym: - ze sprzedazy uslug transportowo-warsztatowych 11879 tys. zt

- ze sprzedazy produkcji przemystowej i pozostatej dodatkowej 12 182,3 tys. zt

4) ze sprzedazy materialow i przychody z pozostatej sprzedazy 133 178,3 tys. zt

5) z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracje
rzagdowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem

na sporzadzenie plandw zalesien gruntéw porolnych 392,4 tys. zt

6) z tytutu srodkéw budzetowych przekazanych na nadzér nad lasami

innych wlasnosci 401,5 tys. zt

7) przychody z dziatalno$ci bytowej 44 317,7 tys. zt

dotacje zBP
(art. 54 i pozost.) - 0,00%

dziat. administracyjna - 0,06%

nadzér i prace w lasach
innych whasnosci - 0,20%

dziat. uboczna - 0,77%
dziat. dodatkowa - 0,16%
pozostate przychody — 4,79%

dziat. podstawowa - 94,02%

Struktura przychodéw nadlesnictw w 2017 r.

11
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok
W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaly przychody ze sprzedazy surowca drzewne-
go w kwocie 7 941 632,3 tys. z, w tym 7 914 896,6 tys. zt dotyczy sprzedazy drewna nadlesnictw,

natomiast kwota 26 735,7 tys. zf zostata uzyskana przez zaklady Laséw Panstwowych.

tys. zt
10 000 000 —

8000 000 —

6 000 000

4000 000

2000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017
. przychody ogétem I:] przychody ze sprzedazy drewna

Udziat przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Lasow Panstwowych w latach
2012-21017

Procentowy udzial przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Laséw Panst-
wowych ksztaltowal si¢ odpowiednio: w 2011 r. - 88,5%, w 2012 r. — 86,4%, w 2013 r. — 86,9%,
w 2014 r. — 88,7%, w 2015 1. — 87,9%, w 2016 r. — 88,6%. Réwniez w roku 2017 przychody ze
sprzedazy drewna stanowity 88,6% przychodow ogdétem Lasow Panstwowych.

12
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4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Lasow Panstwowych w 2017 r. wyniosly ogétem
w tym wybrane koszty nadlesnictw ksztaltowaly sie nastepujaco:
4.1. Koszty dzialalnosci administracyjnej
w tym:
1) utrzymanie Stuzby Lesnej w nadlesnictwach
2) pozostate koszty administracyjne nadle$nictw
4.2. Podatek lesny
4.3. Koszty dzialalnosci podstawowej (koszty sprzedazy)

(po obcigzeniu kosztéw bezposrednich kosztami ogélnogospodarczymi

i pozostatymi kosztami administracyjnymi)
Koszty na te dziatalnos¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych (koszty wytworzenia)
w tym:
4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia)
4.3.2. Hodowla lasu (koszty wytworzenia)
w tym:
1) dziatalno$¢ w szkoétkach lesnych (koszty bezposrednie)
2) odnowienia i zalesienia, tacznie z przebudowg drzewostanow
(koszt bezposredni)
3) poprawki i uzupelnienia (koszty bezposrednie)
4) pielegnowanie lasu (koszty bezposrednie)
5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie)
4.3.3. Ochrona lasu (koszty wytworzenia)
w tym:
1) przed owadami (koszty bezposrednie)
2) przed zwierzyng (koszty bezposrednie)
3) ochrony przyrody (koszty bezposrednie)
4.3.4. Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia)
w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed pozarami

(koszty bezposrednie)

13
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3579 386,6 tys.

2373 781,4 tys.
796 027,5 tys.
228 843,4 tys.

4 821 290,6 tys.

4180 244,1 tys.

38 345,6 tys.
686 025,3 tys.

19 650,3 tys.

296 769,7 tys.
30 575,1 tys.
208 882,8 tys.
73 867,1 tys.
264 907,7 tys.
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167 608,3 tys.
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

4.3.5. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2325514,7 tys. zt
w tym:
1) $cinka i wyréb sortymentéw drewna (koszty bezposrednie) 1199 297,0 tys. zi
2) zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic
(koszty bezposrednie) 1043 805,0 tys. zt
3) pozostale prace dotyczace pozyskania drewna
(koszty bezposrednie) 71 546,8 tys. zi

pozyskanie i zrywka
drewna - 55,6%

ochrona
przeciwpozarowa
-2,2%

pozostate koszty
zagospodarowania lasu
-18,5%

ochrona lasu
razem z ochrong przyrody - 6,3%

hodowla lasu — 16,4%

nasiennictwo i selekcja — 0,9%

Struktura kosztéw dziatalnosci podstawowej Laséw Parstwowych w 2017 r. (wg kosztéw wytworze-

nia)

4.4. Koszty dzialalnosci ubocznej (koszty sprzedazy) 54 556,1 tys. zi
Koszty na te dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych 54 656,4 tys. zt
w tym:
1) gospodarka fowiecka (koszty bezpo$rednie) 51 811,9 tys. zt
2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 1 106,3 tys. z1
3) szkoétek zadrzewieniowych — handlowych (koszty bezposrednie) 431,4 tys. zt
4) pozostalej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie) 0,3 tys. zt

14
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PGL Lasy Panstwowe 2017 rok

4.5. Koszty dzialalnosci dodatkowej 24 665,9 tys. zt
(po obcigzeniu kosztéw bezposrednich pozostatymi kosztami
ogolnogospodarczymi oraz pozostalymi kosztami administracyjnymi)

Koszty tej dziatalnosci bez rozliczenia pozostatych kosztow

administracyjnych (koszty wytworzenia) 21230,4 tys. z1

w tym:

1) ustugi transportowe (koszty bezposrednie) 896,0 tys. zt

2) gospodarka fakowo-rolna (koszty bezposrednie) 11 501,5 tys. zt
4.6. Koszty dzialalnosci bytowej 46 601,5 tys. zt
4.7. Roznica wartosci remanentow (nieujeta w koszcie wytworzenia) (-)151 645,9 tys. zt

Koszty ogolnogospodarcze nadlesnictw rozliczone na dziatalnos¢

podstawowg, uboczng i dodatkowg 36 168,0 tys. zt

dziat. podstawowa - 59,7%

dziat. uboczna - 0,7%

dziat. dodatkowa - 0,3%

pozostate koszty - 2,1%

dziat. administarcyjna — 34,4%

podatek lesny - 2,8%

Struktura kosztéw nadlesnictw Laséw Panstwowych w 2017 r. (wg kosztéw wtasnych)

15
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5. Wynagrodzenia

W roku 2017 wydatkowano na wynagrodzenia
Struktura ww. wydatkéw przedstawiata si¢ nastepujaco:
1) w nadle$nictwach
z tego:
— Stuzba Le$na
— stanowiska nierobotnicze poza Stuzbg Lesna
- stanowiska robotnicze
2) w zakladach
w tym stanowiska nierobotnicze
3) w Dyrekeji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP
tacznie z Zespotami Ochrony Lasu

w tym Sluzba Lesna

2420 996,6 tys.

2170 674,5 tys.

1659 433,2 tys.
388 253,8 tys.
122 987,5 tys.

81 584,2 tys.
55 994,4 tys.

168 737,9 tys.
114 754,1 tys.

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2014-2017 ksztaltowal si¢ nastepujaco:

2014 2015 2016 2017

- w Lasach Panstwowych ogétem: 29,1%  29,7%  30,1% = 28,4%
- w nadle$nictwach: 27,5%  281%  28,4% 26,9%

Przecigtne wynagrodzenie miesieczne ogétem w Lasach Panstwowych wynosilto 7 703,6 zl.
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6. Wynik Lasow Panstwowych

6.1. Rachunek zyskow i strat Lasow Panstwowych

Wyszczegolnienie tys. zt

. Razem przychody 8960 591,4
z tego:

1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 8 565 357,7

1.2. Pozostale przychody operacyjne 353 330,6

1.3. Przychody finansowe 41903,1

. Razem koszty 8519 509,2
zZ tego:

2.1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 4 906 645,2

2.2. Koszty ogdlnego zarzadu 3465 838,1

2.3. Pozostale koszty operacyjne 134 590,4

2.4. Koszty finansowe 12 435,5

3. Zysk brutto 441 082,2

4. Podatek dochodowy 5 954,7

5. Zysk netto 435127,5

6.2. Wstepny podzial zysku Laséw Panstwowych
Podzial zysku netto w wysokosci 435 127,5 tys. zt, wypracowanego przez jednostki organizacyj-
ne Lasow Panstwowych za rok 2017, przedstawia sie nastepujaco:
1) zasilenie kapitalu (funduszu) wlasnego
z tego: 409 065,0 tys. zt
324 259,4 tys. 7
84 805,6 tys. zi
10 357,2 tys. zk
15 705,3 tys. zk

— kapitat zasobow Lasow Panstwowych
- fundusz lesny
2) zasilenie zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych

3) cele spotecznie uzyteczne
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Proponowany podzial zysku Laséw Panstwowych za 2017 r. zostal dokonany po przeprowa-

dzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalno$ci podstawowej nad-

lesnictw, o ktorych mowa w § 19 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r.

w sprawie szczegolowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym

Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale

W roku 2017 Lasy Panstwowe poniosty naktady na niefinansowe aktywa trwale w wysokosci

705 248,5 tys. zt, a w wyniku zadan zakonczonych wartos¢ brutto rzeczowych aktywéw trwatych

zwiekszyla si¢ 0 589 637,3 tys. zI, w tym wzrost w poszczegoélnych grupach wyniost:

- grunty 19 547,8 tys.
- budynki i lokale 135 815,6 tys.
— obiekty inzynierii wodnej i ladowej 279 542,1 tys.
- kotly i maszyny energetyczne 1 920,8 tys.
- maszyny i urzadzenia techniczne ogdlnego zastosowania 44 692,9 tys.
- maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej 28 049,3 tys.
- urzadzenia techniczne 15 637,0 tys.
- $rodki transportu 36 370,0 tys.
- inne $rodki trwale 28 055,8 tys.
- inwentarz zywy 0,0 tys.

Zwigkszeniu ulegly takze wartosci niematerialne i prawne o0 9539,5 tys. zt.
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7. Fundusz lesny

7.1. Stan funduszu lesnego na 1 stycznia 2017 r. 683 935,9 tys. zt
7.2. Zwigkszenia 1570 229,8 tys. z1
z tego:

1) odpis podstawowy obciazajacy koszty nadlesnictw (art. 57

ust. 1 pkt 1 ustawy o lasach) 1 147 665,3 tys. zi
2) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

o lasach) 254 300,4 tys. zi
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy

o lasach) 38 021,5 tys. zi
4) dochody z udzialu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy

o lasach) 71 355,0 tys. zi
5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi 54 433,5 tys. zi
6) pozostate przychody dotyczace lasow niestanowigcych wlasnosci

Skarbu Panstwa i parkéw narodowych 4 454,1 tys. z1

7.3. Zmniejszenia 1 441 760,3 tys. z1

z tego:

1) wyréwnanie niedoboréw powstajacych przy realizacji zadan
gospodarki lesnej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej
w zakresie lesnictwa 916 127,7 tys. z
w tym:

wydatki z wydzielonej czgsci funduszu lesnego, zwanego funduszem

stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
2) wspolne przedsigwziecia jednostek organizacyjnych LP 152 056,6 tys. zt
3) dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Gendw,

Osrodek Kultury Lesnej Gotuchéw, Izba Pamigci) 24 894,8 tys. zt
4) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej 42 012,9 tys. zt

w tym:

wydatki z wydzielonej czgsci funduszu lesnego, zwanego funduszem

stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
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5) badania naukowe
6) sporzadzanie planow urzadzenia lasu
7) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow
i zasobow lesnych
8) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP
9) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 3 i 3a ustawy
o lasach
w tym dofinansowanie parkéw narodowych
10) pozostate
w tym podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Stan funduszu lesnego na 31 grudnia 2017 r.
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki lesnej

8.1. Dzialalnos$¢ podstawowa

8.1.1. Rodzaje i skala zabiegéw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajce liczebno$¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 99 857 ha

w tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 91 059 ha
2) zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 22350 ha
3) zabiegi ochronne przed zwierzyna

(chemiczne i mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 91 385 ha

w tym wykonanie grodzen 21386 ha

W ramach ochrony lasu prowadzona byla réwniez ochrona przeciwpozarowa metodami tra-
dycyjnymi oraz w formie lotniczego patrolowania i gaszenia pozaréw lasu. Na terenie Lasow
Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktéw pomiarowych, wykorzystywana do
prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sklad wchodzg 42 punkty prognostyczne, 94
pomocnicze punkty pomiarowe. Powyzsze punkty s rownomiernie rozmieszczone w 42 stre-
fach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2017 r. wynidst 947 168 zt (z tego 78,9 tys. zt
to modernizacja i utrzymanie aplikacji stuzacej do zbierania, weryfikowania i prezentowania
danych pomiarowych z sieci meteorologicznych punktéw pomiarowych, 868,2 tys. z — przesyt
danych pomiarowych, przeglady okresowe, serwis techniczny i utrzymanie punktu zgloszenio-
wego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspdtpracuja z wieloma orga-
nizacjami i instytucjami, w tym w szczegélnosci z Panstwowa Straza Pozarng (PSP) i Ochot-
niczymi Strazami Pozarnymi (OSP). Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych, w miare
mozliwosci i w uzasadnionych przypadkach, przekazaly w formie darowizny na cele spotecznie
uzyteczne cze¢$¢ osiggnietego wyniku finansowego, w tym na rzecz jednostek uzytecznosci pu-
blicznej i oswiatowej. W 2017 r. udzielono wsparcia finansowego jednostkom PSP w wysokosci
559 tys. zt i OSP w kwocie 3387 tys. zl.

Lasy Panistwowe prowadzg intensywng dziatalnos¢ z wykorzystaniem obiektow edukacyjnych.
Na terenie Lasow Panstwowych znajduje sie Iacznie 6894 takich obiektow, w tym 64 osrodki
edukacji lesnej, 290 izb edukacji lesnej, 600 lesnych wiat edukacyjnych, 1030 lesnych $ciezek
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edukacyjnych, 1925 punktéw edukacji lesnej oraz 2985 innych obiektéw. W 2017 r. z réznych
form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, gléwnie opartej na obiektach edukacyjnych,
skorzystato ponad 5 mln 0séb. Koszty utrzymania wszystkich obiektéw edukacyjnych wyniosty
19 579,4 tys. zl.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1) ogdlna powierzchnia produkcyjna szkétek lesnych 1916 ha

2) odnowienia i zalesienia (wraz z dolesianiem luk i wprowadzeniem II pietra) 55 665 ha
w tym:

- odnowienia naturalne 5815ha

- zalesienia ogétem 634 ha

w tym sukcesja naturalna 147 ha

3) poprawki i uzupetnienia 4158 ha

4) pielegnowanie lasu ogélem 310 623 ha
w tym:

- wprowadzanie podszytow 299 ha

- pielegnowanie gleby i niszczenie chwastow 178 150 ha

- czyszczenia wczesne 50 743 ha

- czyszczenia pozne 78 045 ha

- inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew) 3385ha

5) trzebieze ogolem 473 789 ha

tym trzebieze wczesne 94 673 ha

6) melioracje ogétem 67 880 ha

tym nawozenie mineralne lasu 60 ha

7) przebudowa drzewostanow ogétem 5229 ha

8.1.3. Formy ochrony przyrody

Na terenie Laséw Panstwowych istnieja 1282 rezerwaty przyrody zajmujace taczng powierzch-
nie 123,4 tys. ha. Wyznaczone do konca 2017 r. 133 obszary specjalnej ochrony ptakow (OSO)
sieci Natura 2000 zajmowaly powierzchnie 2215,99 tys. ha, natomiast 708 obszaréw majacych
znaczenie dla Wspoélnoty (OZW) obejmowato powierzchnie 1660,97 tys. ha.

Zgodnie z art. 57 ust. 2 ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach $rodki funduszu lesnego
moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie dziatan w parkach narodowych. Dofinansowanie par-
kéw narodowych odbywa si¢ od 2012 r., a w tak szerokim zakresie od roku 2016.

W 2017 r. zostaly podpisane 43 umowy z 23 parkami na faczng kwote 68,6 mln z1, zas ich re-

alizacja osiggneta poziom 51,3 mln zl, co stanowi 75% wykonania podpisanych umow.
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8.1.4. Wielkoobszarowa inwentaryzacja przyrodnicza w Lasach Panstwowych
W roku 2017 kontynuowano prace majace na celu zebranie informacji nt. stanu $rodowiska
przyrodniczego na terenie Puszczy Bialowieskiej oraz laséw Podkarpacia.

Zasadniczym celem inwentaryzacji realizowanej na terenie Puszczy Bialowieskiej byta ocena
wplywu ochrony biernej oraz gospodarki lesnej na réznorodnos$¢ biologiczna biatowieskich la-
sow. Przyjeta metodyka prowadzenia prac inwentaryzacyjnych zakladala m.in. inwentaryzacje
na powierzchniach kotowych, gdzie wykonywano badania fitosocjologiczne, pomiar drzewosta-
nu, okreslenie zawarto$ci wegla w glebie, a takze badanie populacji chrzaszczy z rodziny biega-
czowatych.

Badaniami objeto caly obszar Puszczy Bialowieskiej, gdzie realizowano prace inwentaryza-
cyjne na 1391 powierzchniach monitoringowych, zlokalizowanych zaréwno w lasach gospodar-
czych, jak i rezerwatach przyrody oraz w Bialowieskim Parku Narodowym. Koszty prac inwen-
taryzacyjnych w kwocie 1326 tys. zl, w ramach realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych, zostaly pokryte ze srodkéw zwigzanych z funduszem
lesnym.

W 2017 r. kontynuowano prace inwentaryzacyjne w drugim zgrupowaniu nadlesnictw z te-
rytorialnego zasiegu dzialania RDLP w Kro$nie. W nadle$nictwach: Bircza, Brzozow, Dukla,
Dynoéw, Jarostaw, Kanczuga, Kotaczyce, Krasiczyn, Oleszyce i Sieniawa oraz w parkach naro-
dowych: Magurskim oraz Roztoczanskim prace inwentaryzacyjne realizowano na 1772 po-
wierzchniach kotowych.

W 2017 r. rozpoczeto réwniez prace inwentaryzacyjne w nadlesnictwach: Glogéw, Kolbu-
szowa, Lesko, Lubaczéw, Mielec, Narol, Rymanoéw oraz Ustrzyki Dolne, wchodzacych w skiad
trzeciego zgrupowania nadles$nictw z terytorialnego zasiegu dziatania RDLP w Krosnie. W od-
niesieniu do trzeciego zgrupowania nadlesnictw za powierzchnie referencyjne uznano rezer-
waty przyrody: Zablocice, Bor, Pateraki, Kamien nad Rzepedzig, Dyrbek, Grad w Sredniej Wi,
Przetom Sanu nad Grodziskiem, Nad Jeziorem Myczkowieckim, Bukowy Las, Zrédta Tanwi, Je-
dlina, Bukowica, Kamien nad Jasliskami, Zrodliska Jasiotki, Buczyna w Warikowej, Na Oratyku,
Cisy w Serednicy, Koziniec, Kamienne. Na calym obszarze trzeciego zgrupowania nadlesnictw
prace inwentaryzacyjne prowadzono na 1332 powierzchniach kotowych. Metodyka prowadze-
nia prac, zaréwno w drugim, jak i trzecim zgrupowaniu nadlesnictw obejmowala wykonanie na
powierzchniach kotowych badan fitosocjologicznych, pomiar drzewostanu, okreslenie zawarto-
$ci wegla w glebie oraz zbadanie populacji chrzgszczy z rodziny biegaczowatych. Laczne koszty
inwentaryzacji przyrodniczej na terenie RDLP w Krosnie wyniosty 1585 tys. zl i podobnie jak
w wypadku inwentaryzacji w Puszczy Bialowieskiej zostaly w calosci pokryte ze srodkéw zwig-

zanych z funduszem lesnym.
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8.1.5. Pozyskanie drewna ogétem (netto bez kory) 42 195,1 tys. m*
w tym:

- grubizna 40 627,4 tys. m’

— drobnica 1 567,7 tys. m’

Rozmiar pozyskania grubizny wedlug rodzajow uzytkowania przedstawial sie nastepujaco
(netto bez kory):

1) w rebniach zupelnych 9136,9 tys. m’

2) w rebniach ztozonych 9877,5 tys. m’

3) w uzytkach przygodnych rebnych i pozostatych rebnych 2324,4 tys. m’

4) w uzytkach przygodnych przedrebnych 3 661,2 tys. m’

5) w cieciach pielegnacyjnych 15 627,4 tys. m’

Razem: 40 627,4 tys. m*

Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem cie¢, na podstawie oddzielnych decyzji

wlasciwych organéw administracyjnych, w Lasach Panstwowych pozyskano:

1) na gruntach nielesnych, w tym w zadrzewieniach (netto bez kory) 18,5 tys. m’
w tym:
— grubizna 10,9 tys. m’
— drobnica 7,6 tys. m’
2) na powierzchniach wyltaczonych z zarzadu oraz z powierzchni
wylaczonych z produkcji lesnej (netto bez kory): 129,9 tys. m’
w tym:
- grubizna 121,7 tys. m’
— drobnica 8,2 tys. m’
Zrywka drewna w lesie objetych bylo tacznie (netto bez kory) 40 516,7 tys. m’
w cieciach w uzytkach przygodnych
pielegnacyjnych - 38% przedrebnych - 9%

w uzytkach przygodnych
rebnych i pozostatych
rebnych - 6%

w rebniach ztozonych - 24%

w rebniach zupetnych — 23%

Struktura pozyskania grubizny wg rodzajéw uzytkowania w Lasach Panstwowych w 2017 r.
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8.1.6. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna ogdtem (netto bez kory) 40 450,1 tys. m’
w tym grubizna 38 886,1 tys. m’
Struktura sortymentowo-wartosciowa sprzedanego drewna (wielkowymiarowego, srednio-

wymiarowego i malowymiarowego) w 2017 r. przedstawiala si¢ nastepujaco:

Sortvment Ilos¢ Wartos¢
¥ m’ tys. zt

1) Grubizna iglasta 30076 776 6120 599
z tego:

- WA0, WB0, WCO0, WD (drewno ,tartaczne”) + klody 13293012 3435737
- WAI1, WBI (drewno ,,okleinowe i luszczarskie”) 64723 27 727
- 8§10 (drewno ,kopalniakowe”) 243 656 54 724
- S2a, S2b (,,papieréwka” iglasta) 14 904 968 2439 132
- WC1, S11, S3a, S3b, (pozostata grub. uzytkowa) 144 832 23 496
- $4 (drewno ,,opalowe”) 1425 330 139 783
2) Grubizna lisciasta 8762090 1737 457
zZ tego:

- WA0, WB0, WCO0, WD (drewno ,.tartaczne”) 2204 152 738 335
- WA1, WBI (drewno ,,okleinowe i luszczarskie”) 261 316 99 808
- S2a, S2b (,,papieréwka” liSciasta) 4 495 184 669 807
- S1, S3a, S3b (pozostala grub. uzytkowa lisciasta) 4302 229075
- $4 (drewno ,,opatowe”) 1797 135 229 075
3) M1, M2 1582 259 77 637
Ogolem (1+2+3) 40 420 871 7 941 632*

* W ogolnej wartoéci sprzedazy drewna (7 941 632 tys. zt) uwzgledniono réwniez wartos¢ sprzedanych zrebkow (5939 tys. zl). Zestawienie nie

uwzglednia karpiny przemystowej i opatowej.
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1 - M1, M2 - 3,91%; 2 — S4 lisciaste (drewno opatowe) — 4,44%; 3 - S1, S3a, S3b lisciaste (poz. grub. uzytk.) - 0,01%;
4 - S2a, S2b lisciaste (papierowka) — 11,18%; 5 - WA1, Wb1b lisciaste (drewno okleinowe i tuszczarskie) - 0,65%;
6 — WAO, WBO, WCO0, WC1, WD lisciaste (drewno tartaczne) - 5,45%; 7 — S4 iglaste (drewno opatowe ) - 3,53%;
8 - WC1, S11, S3a, S3b iglaste (pozost. grubizna uzytkowa) - 0,36%; 9 — S2a, S2b iglaste (papieréwka) - 36,85%;
10 - S10 iglaste (drewno kopalniakowe) — 0,60%; 11 — WA1, WBT1 iglaste (drewno okleinowe i tuszczarskie) - 0,16%;
12 - WAO, WBO, WCO, WD iglaste (drewno tartaczne) — 32,86%.

Struktura sprzedazy poszczegolnych sortymentéw drewna w Lasach Painstwowych w 2017 r.

8.2. Dzialalno$¢ uboczna

W ramach dzialalno$ci ubocznej w 2017 r. pozyskano:

1) karpiny opalowej i przemystowej 428 m’,
2) choinek 101,8 tys. sztuk.

8.3. Dzialalnos¢ dodatkowa
W ramach dzialalno$ci dodatkowej Lasy Panstwowe prowadzily miedzy innymi gospodarke
lakowo-rolng na powierzchni 15 471 ha oraz §wiadczyly ustugi transportowe i warsztatowe,

a takze zajmowaly sie dzialalno$cig handlowa i przemystowa.
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8.4. Realizacja innych dzialan zwigzanych z gospodarka lesna

8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe

W 2017 r. Lasy Panstwowe realizowaly oraz przygotowywaly do realizacji czternascie przed-
sigwzig¢ rozwojowych. Wiekszo$¢ z nich wpisuje sie¢ wprost w realizacje celow okreslonych
w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Projekty realizowane oraz planowane do
realizacji przez Lasy Panstwowe w szczegdlny sposob wspierajg rozwoj terendw niezurba-
nizowanych.

Projekty rozwojowe Lasow Panstwowych realizowane sg w czterech grupach tematycznych:

Ochrona przyrody

a) ,Czynna ochrona cietrzewia na gruntach w zarzadzie Lasow Panstwowych”

W ramach projektu wyznaczono ostoje, w ktérych nadlesnictwa prowadza dzialania zmierzajg-
ce do stworzenia odpowiednich warunkéw siedliskowych dla cietrzewia. Polegaja one na ksztat-
towaniu struktury roslinnosci oraz redukcji drapieznikow. Zebrano aktualng wiedzg¢ o popu-
lacjach cietrzewia w kazdym z nadlesnictw. Nadlesnictwa nieposiadajace wiedzy o liczebnosci
drapieznikow przeprowadzaja inwentaryzacje wedlug jednolitej metodyki. Wyniki postuza do
doktadniejszego zaplanowania redukcji liczebnosci ssakéow drapieznych, krukow i jastrzebi.
W 2017 r. pozyskano i wsiedlono 46 cietrzewi. Rozpoczeto budowe Osrodka Hodowli Cietrze-
wia w Nadlesnictwie Spychowo, gdzie hodowla cietrzewi prowadzona jest w wolierach tymcza-
sowych. Kontynuowane beda dziatania w zakresie ksztaltowania siedlisk, redukcji liczebnosci
drapieznikéw, monitoringu populacji w ostojach oraz prace przygotowawcze zmierzajace do

zakupu i reintrodukcji cietrzewi.

b) ,,Kompleksowy projekt ochrony zubra przez Lasy Panstwowe”
Celem projektu jest utrzymanie populacji zubra poprzez poprawe warunkéw bytowania i wzbo-
gacenie bazy pokarmowej oraz prowadzenie biezagcego monitoringu. Zaplanowano dziatania
w zakresie rozwoju populacji Zubra w wyniku jej rozgeszczenia, zwiekszenia zasiegu, a tak-
ze tworzenia metapopulacji. W 2017 r. wyslano dwa transporty zubréw do Hiszpanii (8 szt.)
i Czech (10 szt.). Wykonano kompleksowa obstuge stad, zakupiono i wylozono karme, wybu-
dowano wieze widokowg w zagrodzie w Borkach, opracowano dokumentacje projektowa dla
zagrody w Lidzbarku, wybudowano zagrode adaptacyjng na terenie Nadlesnictwa Augustéw,
zakontraktowano 107 ha Ik od rolnikéw z okolic Puszczy Bialowieskiej.

W ramach projektu powstanie bank genéw zubra. Rozpoczeto kampanie promocyjng na-
kierowang na wypromowanie w spoleczenstwie idei ochrony zubra oraz promocje dziatan LP

w tym zakresie, m.in. poprzez zadedykowang strone internetowa http://wisent.org/.
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W realizacje projektu zaangazowane sg 22 nadlesnictwa, Bialowieski Park Narodowy, Osro-
dek Kultury Le$nej w Goluchowie, Lesny Bank Genéw oraz Szkota Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego i Stowarzyszenie Mito$nikéw Zubra. W ramach projektu opiekg zostato objete 82%

krajowej populacji Zubra.

¢) »Ochrona rybolowa na obszarach SPA Natura 2000” (projekt realizowany ze wsparciem
srodkow zewnetrznych w ramach programu LIFE)
Podczas realizacji projektu nastapi identyfikacja stanowisk rybotowdéw i czynnikéw stanowia-
cych dla nich zagrozenie we wszystkich miejscach w Polsce, polozonych na obszarach Natura
2000. Przewiduje sie objecie specjalng ochrong wszystkich znanych stanowisk w wyniku powo-
tania sieci opiekunéw gniazd i stanowisk, prowadzenia monitoringu satelitarnego rybotowdw,
odtworzenia ich miejsc bytowania poprzez budowe nowych gniazd nadrzewnych oraz platform
na stupach wysokiego napiecia. Inne zadania projektu to zwigkszenie bazy zerowej dla ptakow
oraz zmiana negatywnych stereotypow dotyczacych rybotowdw wéréd oséb zarzadzajacych je-

ziorami i stawami.

Przeciwdzialanie zmianom klimatu

a) ,Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW)”

Gléwnym celem przedsiewzigcia jest wykazanie roli obszaréw lesnych w tagodzeniu negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych w wyniku zwigkszania zdolnosci do pochtaniania gazéw cieplarnia-
nych przez ekosystemy lesne. W wyniku realizacji czesci badawczej projektu opracowany zostanie
model pochlaniania dwutlenku wegla przez polskie lasy, ktéry umozliwi automatyczne okreslanie
ilosci dodatkowo akumulowanego wegla dla kazdego wydzielenia drzewostanowego bioracego
udzial w LGW w zintegrowanym Systemie Informatycznym Laséw Panstwowych. W ramach przed-
sigwziecia zaplanowano testowanie efektywnosci dodatkowych dziatan zmierzajacych do zwigksze-
nia retencji CO, w lasach Polski oraz udoskonalenia sposobu raportowania pochtaniania CO,.

W 2017 r. dzialania te realizowane byly w 17 nadlesnictwach, a polegaly gléwnie na pod-
sadzeniach i zastosowaniu tzw. metody Sobanskiego. Wskaznikiem sukcesu przedsiewzigcia
bedzie wymierny wzrost ilosci pochlanianego dwutlenku wegla w stosunku do drzewostanéw
referencyjnych, w ktoérych nie beda prowadzone dziatania dodatkowe. Istotne bedzie takze za-
interesowanie podmiotéw gospodarczych nabyciem pochtonigtych Jednostek Dwutlenku We-
gla (JDW), dzieki czemu beda mogty w praktyce realizowac idee spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu w obszarze srodowiskowym. Podpisano kilkanascie listéw intencyjnych z wiodacymi
podmiotami gospodarczymi w Polsce, w ktérych przedsiebiorstwa zadeklarowaly che¢ nabycia
JDW. Srodki zwigzane ze zbywaniem JDW przeznaczone bedg w caloéci na wskazane przez

przedsigbiorcow inicjatywy spoteczne i sSrodowiskowe.
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b) ,,Drewno dla samowystarczalnosci energetycznej samorzadow i dla bezpieczenstwa ener-
getycznego panstwa’
Nadrzednym celem projektu jest stworzenie infrastruktury na potrzeby obrotu drewnem ener-
getycznym. W ramach przedsiewzigcia zaplanowano dziatania w zakresie opracowania procedur
odbioru, magazynowania, monitorowania i sprzedazy biomasy na skladach drewna energetycz-
nego. Jednym z efektow projektu bedzie wyznaczenie technologii optymalnego przetwarzania
biomasy drzewnej w energie elektryczng i cieplna.
W wyniku kleski, ktora dotknela polskie lasy w sierpniu 2017 r., dzialania w ramach projektu
zostaly skoncentrowane wokot lokalizacji dotknietych kleska, aby umozIliwi¢ sprawne zagospo-
darowanie poklgskowego drewna. W zwigzku z brakiem definicji drewna energetycznego obrot

tym surowcem za pomocg powstajacej sieci skladéw nie mégt rozpoczac sie w 2017 r.

¢) ,Odnawialne zrédla energii podstawa zaopatrzenia w energie¢ elektryczna budynkow
i Srodkoéw transportu Laséw Panstwowych”
Pierwszym dzialaniem zaplanowanym w ramach projektu jest centralizacja zakupdw energii
elektrycznej w LP oraz opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania energiag w PGL LP. Przed-
siewzigcie zaklada okreslenie potencjatu dywersyfikacji zrodet zasilania na podstawie lokalnych
mozliwosci oraz zaprojektowanie i budowe pilotazowej instalacji obejmujacej wszystkie zrodia
energii OZE w wybranym obiekcie LP. Jednym z efektow projektu bedzie podrecznik dobrych
praktyk, w ktérym zostang zawarte wskazowki dotyczace zastosowania instalacji OZE w celu
ich powszechniejszego stosowania. Innowacyjnym aspektem przedsiewzigcia jest wktad LP
w rozwoj elektromobilnosci poprzez opracowanie koncepcji i realizacj¢ sieci punktéw tadowa-
nia pojazdéw oraz w wyniku kampanii promocyjnej e-mobilnosci na bazie testowanych pojaz-

dow elektrycznych.

d) ,Termomodernizacja budynkéw PGL LP (lacznie z zastosowaniem OZE w budynkach)”
Celem projektu jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz standardu uzytkowania budyn-
kow bedacych w zarzadzie Laséw Panstwowych. Odbywa si¢ to poprzez promowanie nowocze-
snych rozwigzan energooszczednych i ekologicznych, a takze przez podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej uzytkownikow. Realizacja przedsiewzigcia podaza w kierunku przeciwdzialania
zmianom klimatu w wyniku ograniczenia zuzycia energii w budynkach i emisji gazow cieplar-
nianych, w szczegdlnosci CO, do atmosfery.

W 2017 r. jednostki organizacyjne LP zmodernizowaly energetycznie 35 budynkdéw oraz wy-
budowaty ponad 40 instalacji OZE o tacznej mocy prawie 0,5 MW. Zuzycie energii koncowej
w zmodernizowanych budynkach bedzie mniejsze corocznie o ponad 12,5 tys. GJ. W ramach
projektu na modernizacj¢ energetyczng budynkéw Lasy Panstwowe w 2017 roku przeznaczyly

ze $Srodkow zwigzanych z funduszem lesnym 12,9 min zt.
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e) ,Polskie Domy Drewniane - mieszkaj w zgodzie z Naturg”

Przedsigwziecie zaklada opracowanie i wdrozenie standardéw technicznych dla energooszczed-
nego budownictwa drewnianego powstajacego w PGL LP oraz popularyzacje energooszczed-
nego budownictwa drewnianego na rynku polskim w wyniku wspétpracy przy konstruowaniu
instrumentéw finansowych oraz w znoszeniu barier legislacyjnych. Projekt ktadzie nacisk na
ochrone dziedzictwa architektonicznego oraz zanikajgcych profesji zwigzanych z obrébka drew-
na poprzez wspieranie szkolnictwa zawodowego.

W 2017 r. w ramach projektu, z inicjatywy Laséw Panstwowych, powstal pierwszy na polskim
rynku kredyt sprofilowany pod inwestycje realizowane w technologiach drewnianych. Produkt
ten zostal przygotowany przez BOS Bank. Lasy Paiistwowe podjely takze, wspolnie z NFOSiGW,
prace majace na celu uruchomienie programu wsparcia promujacego wykorzystanie energo-
oszczednych technologii w budownictwie. W ramach projektu opracowano wytyczne dotyczace
wykonywania budynkéw w technologii drewnianej, na podstawie ktérych rozpoczeto realizacje

inwestycji kubaturowych. Projekt zostal objety honorowym patronatem Ministra Srodowiska.

Promocja

a) ,,Zdrowa zywnos¢ z polskich lasow”

Gléwnym celem projektu jest popularyzacja dziczyzny, miodow i ptodéw runa lesnego na sto-
tach polskich konsumentéw. Dziatania w projekcie nakierowane s3 na rozwdj terendw niezur-
banizowanych poprzez stworzenie warunkow do zatrudnienia w przedsigbiorstwach lokalnych
i samozatrudnienia w gospodarstwach indywidualnych. Przedsiewzigcie zaktada szeroko ro-
zumiang ochrone pszczét oraz wypromowanie pszczelarstwa jako dzialu gospodarki znaczaco
wplywajacego na zachowanie i zwiekszenie bogactwa przyrodniczego terendéw lesnych i znajdu-
jacych sie w najblizszej okolicy lasow, a takze pozytywnie wplywajacego na aktywizacj¢ zawodo-
w3, szczeg6lnie na terenach niezurbanizowanych.

W 2017 r. otwarto pierwszy sklep pod marka ,,Dobre z lasu”, ktéry znajduje sie przy siedzibie
DGLP. Otwarcie sklepu spotkatlo si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem zaréwno ze strony kon-
sumentdw, jak i producentéw zywnosci pochodzacej z polskich laséw. Sukcesem okazalo sie
takze uruchomienie 9 punktéw bezposredniej sprzedazy dziczyzny, ktore sa zlokalizowane w na
terenie Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Olsztynie. W ramach projektu beda pro-
wadzone dzialania zmierzajace do uruchomienia punktéw sprzedazy bezposredniej w innych

czesciach Polski.

b) ,Wielki Szlak Lesny”
Projekt jest realizowany w celu poprawy zarzadzania lesng infrastruktura turystyczng poprzez

stworzenie kompleksowej oferty turystycznej. Powstanie portal internetowy, ktdrego elementem
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sktadowym beda m.in. mapa turystyczna LP (réwniez w wersji mobilnej) oraz gotowe propo-
zycje wycieczek i mozliwosci spedzania czasu w lesie. Dzialania te zapewnia odwiedzajacym
dostep do atrakcji i ustug turystycznych w bezpieczny sposob. Przedsiewziecie zaklada wzmoc-
nienie wspodlpracy pomigdzy LP a organizacjami turystycznymi, jednostkami samorzadu te-
rytorialnego i podmiotami zarzadzajacymi atrakcjami turystycznymi i dobrami kulturowymi.

W 2017 r. otwarto Wilczy Szlak jako forme promocji idei WSL.

Rozwoj organizacji

a) ,Rozwdj facznosci w LP - modernizacja sieci radiokomunikacji ruchomej ladowe;j”
W ramach projektu zaplanowano budowe i uruchomienie ogdélnokrajowej sieci radiokomunika-
cji ruchomej ladowej na potrzeby LP, opartej na technologii analogowo-cyfrowej zintegrowanej
z sieciag WAN LP, co zapewni faczno$¢ wszystkim stuzbom zaangazowanym w akcje ratowniczo-
gasnicze na obszarach lesnych poprzez bezposredni kontakt radiowy. Stworzona infrastruktura
bedzie stuzyla ochronie przeciwpozarowej lasu, ochronie lasu przed szkodnictwem lesnym, za-
rzadzaniu kryzysowemu, a takze celom administracyjnym i gospodarczym.

W 2017 r. opracowano koncepcje realizacyjng ogélnokrajowej sieci tacznosci dla Laséw Pan-
stwowych oraz koncepcje realizacji modelowego fragmentu sieci dla trzech RDLP (w Lodzi,

Szczecinie i Zielonej Gorze).

b) ,,Pozyskanie koncesji na eksploatacj¢ kopalin wlasnosci nieruchomosci gruntowe;j ze zl6z
na obszarach w zarzadzie PGL LP”
Projekt dotyczy dzialan przygotowawczych do eksploatacji kopalin na zlozach potozonych
w granicach gruntéw zarzadzanych przez PGL LP i obejmuje etap uzyskania koncesji przez jed-
nostke Laséw Panstwowych, stworzenia mapy wystepowania kopalin na obszarach zarzadzanych
przez PGL LP oraz planu ich wykorzystania przez jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych.
W efekcie tych dzialan planowane jest uruchomienie zakladéw gérniczych, ktérych celem bedzie
pozyskiwanie kopalin na potrzeby budowy drég, w tym jako wspolnych przedsiewzigc lesno-sa-
morzadowych. Zaktada sie, ze operatorami tych zakladéw beda zaklady o zasiegu regionalnym,
funkcjonujace w strukturze Laséw Panstwowych, ktére do wykonywania zadan wynikajacych
z eksploatacji zt6z bedg zatrudnialy pracownikéow wywodzacych sig z lokalnych spotecznosci.
W 2017 r. w ramach projektu powstal podrecznik ,Wydobywanie kopalin wiasnosci nieru-
chomosci gruntowej ze zt6z potozonych na gruntach w zarzadzie PGL LP - zasady i tryb ubie-

gania sie o koncesje przez jednostki PGL LP”.

¢) »Centrum Szkolenia Strzeleckiego im. Jana Wendy w Plaskoszu k. Tucholi”

W ramach projektu powstala jednostka LP, ktorej zadaniem jest podnoszenie i utrzymywanie
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na wysokim poziomie kwalifikacji zawodowych funkcjonariuszy Strazy Lesnej. Bedzie si¢ to
odbywalo poprzez szkolenie i doskonalenie umiejetnosci postugiwania si¢ bronia przez pra-
cownikéw LP, ktérzy maja przydzialy organizacyjno-mobilizacyjne na czas kryzysu i wojny do
jednostki zmilitaryzowanej. Dzialania zaplanowane w ramach projektu umozliwig realizacje¢
wymogoéw prawnych w zakresie wspotpracy, w tym na plaszczyznie szkolen, pomiedzy Straza
Les$ng i Policjg. W ramach dziatalnosci Centrum udostgpniony zostanie tor motocrossowy, pa-

intballowy, a takze organizowane beda szkolenia strzeleckie dla mysliwych.

8.4.2. Realizacja projektow z udzialem srodkéw Unii Europejskiej
Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007
-2013:
a) »Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy w ekosyste-
mach lesnych na terenach nizinnych” - MRN,
b) ,,Przeciwdzialanie skutkom odptywu wdd opadowych na terenach gérskich. Zwiekszenie
retencji i utrzymanie potokdw oraz zwigzanej z nimi infrastruktury w dobrym stanie”
- MRG,
c) »Rekultywacja na cele przyrodnicze terendw zdegradowanych, popoligonowych i powoj-
skowych zarzadzanych przez PGL LP” - POL.
W 2017 r. prowadzono biezacy monitoring oraz inne prace wynikajace z praktycznej realiza-
cji zasady trwatosci projektéw, w tym m.in. przygotowanie i przekazanie do Instytucji Wdraza-

jacej - NFOSiGW zbiorczych raportéw z osiggnietych efektéw.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014~
2020:

a) ,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu - mala retencja oraz
przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych” - MRN2
W 2017 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowalo realizacje ,,Kom-
pleksowego projektu adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu — mala retencja oraz przeciw-
dzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych”. W projekcie MRN2 uczestniczy 113 nadlesnictw
z 17 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.
W 2017 r. ztozono w NFOSiGW 4 wnioski o ptatno$¢ na taczng kwote wydatkéw kwalifi-
kowalnych 1 693 038,10 zt. Wszystkie wnioski zostaly zatwierdzone i zrefundowane na taczna

kwote dofinansowania UE w wysokosci 1 439 082,42 zi.

b) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu - mata retencja oraz

przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich” - MRG2
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W 2017 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowalo realizacje ,,Kom-
pleksowego projektu adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu — mala retencja oraz przeciw-
dzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych”. W projekcie MRG2 uczestniczy 47 nadle$nictw
z 4 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.

W 2017 r. Ztozono w NFOSiGW 4 wnioski o ptatnos¢ na taczng kwote wydatkéw kwalifiko-
walnych 1 384 957,87 zI. Wnioski zostaly zatwierdzone i zrefundowane na aczng kwote dofi-

nansowania UE w wysokosci 1 177 214,21 zi.

¢) »,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu - zapobieganie, prze-

ciwdzialanie oraz ograniczanie skutkéw zagrozen zwigzanych z pozarami laséw” - PPOZ
Calkowity koszt realizacji projektu, w ktorym uczestniczy 135 nadlesnictw ze wszystkich 17
RDLP, wynosi 43 096 737, 50 z. Maksymalna kwota wydatkow kwalifikowalnych wynosi
30 000 000,00 zt, poziom dofinansowania ze srodkéw UE stanowi 85% wydatkéow kwalifikowal-
nych, tj. 25 500 000,00 zI. Projekt jest i bedzie realizowany w latach 2016-2019, a okres kwalifi-
kowania wydatkéw zakonczy sie 31 grudnia 2019 r.

W ramach projektu do konca 2017 r. wybudowano 5 dostrzegalni przeciwpozarowych, a jed-
ng zmodernizowano, zakupiono sprzet w liczbie 24 sztuk do lokalizacji pozaréw, doposazono
5 Punktéw Alarmowo-Dyspozycyjnych (PAD) oraz zbudowano 8 stacji METEO. W 2017 r.
zlozono 4 wnioski o platnos¢ na kwote 2 173 593,62 zl, z czego otrzymano refundacje
— 1847 554,58 z1.

d) ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkow i siedlisk przyrodniczych na obszarach zarza-

dzanych przez PGL Lasy Panstwowe” (OPL)
W 2017 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe przechodzilo oceng formalno-me-
rytoryczng wniosku o dofinansowanie projektu ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkoéw i sie-
dlisk przyrodniczych na obszarach zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe”. Wniosek, ztozony
do NFOSiGW, uzyskat pozytywna ocene i zostal wybrany do dofinansowania 30 czerwca 2017 r.

W dniu 28 wrzesnia 2017 r. zostala podpisana umowa o dofinansowanie projektu OPL
nr POIS.02.04.00-00-0200/16-00. Zgodnie z zapisami UoD calkowity koszt projektu to
32793 037,88 zt, kwota wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 22 859 575,94 zl, dofinansowanie ze
srodkow UE - 19 430 639,54 zI. Okres kwalifikowania wydatkéw rozpoczal si¢ 1 marca 2017 .,
a zakonczy 30 wrzednia 2023 r. W projekcie OPL uczestniczy 98 nadlesnictw z 15 regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych.

W 2017 r. ztozono w NFOSiGW pierwszy wniosek o platnos¢ na kwote wydatkéw kwalifiko-
walnych w wysokosci 405 941,07 zt.
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9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2017 r.
w porownaniu z rokiem 2016

W 2017 r. nastapit wzrost aktywow ogétem o 906 115,5 tys. zI, w tym aktywa trwale zwiek-
szyly sie o 268 405,7 tys. zl, z kolei aktywa obrotowe wzrosty o 637 709,7 tys. zt. Odnotowano
spadek inwestycji dtugoterminowych o 6944,7 tys. zt i wzrost inwestycji krotkoterminowych
0 491 203,5 tys. zI. Po stronie pasywow o 629 788,4 tys. zl ulegl zwigkszeniu kapital (fundusz)

wlasny LP, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 276 327,0 tys. zt.
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10. Bilans Laséw Panstwowych

Zestawienie aktywow i pasywow w wybranych sktadnikach, objetych bilansem Lasow Panstwo-

wych na dzien 31 grudnia 2017 r. (calo$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu finansowym Laséw

Panstwowym za 2017 rok), przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa
A. Aktywa trwale
z tego:
1) warto$ci niematerialne i prawne
2) rzeczowe aktywa trwale
w tym: - budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
- $rodki transportu
- $rodki trwate w budowie
3) naleznosci dlugoterminowe
4) inwestycje dlugoterminowe

5) dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe
z tego:
1) zapasy
2) naleznosci krétkoterminowe
w tym z tytulu dostaw i ustug
3) inwestycje krotkoterminowe
w tym $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne
4) krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

Suma bilansowa
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Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny
w tym: - kapital zasobow LP
- kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Z tego:
1) rezerwy na zobowigzania
2) zobowigzania dlugoterminowe
3) zobowigzania krotkoterminowe
w tym zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
4) rozliczenia miedzyokresowe

Suma bilansowa
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11. Zaangazowanie kapitalu Laséw Panstwowych w innych
podmiotach gospodarczych

Wartos¢ bilansowa posiadanych udzialow i akcji w innych podmiotach, wedtug stanu na 31

grudnia 2017 r., wyniosla 39 630,6 tys. zt, co stanowi 0,50% kapitatu (funduszu) wlasnego La-

séw Panstwowych.

Struktura udzialéw poszczegdlnych grup podmiotéw przedstawia si¢ nastepujaco:

Grupa podmiotow w;\ﬁﬁ::ic;ﬁ Udzial poIciiniZiz:léw
Spoiki akeyjne — banki 37 524,0 tys. zi 94,69% 2
Spotki akcyjne — pozostale 0,0 tys. zt 0,0% 1
Spotki z o.0. 2097,1 tys. z 5,29% 7
Pozostale 9,5 tys. zt 0,02% 2
Razem 39 630,6 tys. zt 100,00% 12

*Warto$¢ nabycia akeji/udzialéw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

W ww. akcje i udzialy zaangazowany byt kapital 12 jednostek organizacyjnych Lasow Pan-
stwowych, tj.: Dyrekcji Generalnej LP, 3 regionalnych dyrekeji Lasow Panstwowych i 8 nad-

lesnictw. W 2017 r. nie uzyskano przychodéw w postaci dywidendy z tytulu zaangazowania

kapitalowego w spdtkach.
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12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2017 r.

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP w 2017 r. pozyskano ok. 42,2 mln m’ drewna ogélem,
tj. o ponad 3 mln m’ drewna wigcej niz w roku 2016 i o blisko 1,6 mIn m* wigcej w odniesieniu
do zalozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto 40,6 mln m’, co stanowi 105,1% w stosun-
ku do planu pozyskania grubizny i jest wartoscig wieksza od pozyskania grubizny w roku 2016
o ponad 3,2 mln m’. Drewna tartacznego iglastego (wraz z kfodami) pozyskano ok. 14,0 mln m’
(107,9% planu), tj. o ponad 1,3 mln m* wigcej niz w roku poprzednim. Natomiast drewna tartacz-
nego lisciastego pozyskano blisko 2,3 mln m’, czyli tyle samo co w 2016 r.; stanowilo to 94,7%
planu. Papierowek pozyskano odpowiednio: iglastych 15,9 mln m? czyli o blisko 1,8 mln m’
wiecej niz w roku ubieglym, a liSciastych - 4,5 mln m’, tj. o blisko 150 tys. m’ wigcej. W sumie

pozyskanie papieréwek przekroczylto zaplanowang na rok 2017 wielkos¢ o ok. 9,6%.

12.2. Sprzedaz drewna
Lasy Panstwowe w 2017 r. sprzedaly ok. 40,5 mln m’ surowca drzewnego, tj. o ok. 1,0 mln m’
wiecej niz w roku 2016; plan zrealizowano w 100,7%. Sprzedaz grubizny ogélem wyniosta
ok. 38,7 mln m?, co stanowi 101,5% planu.

Drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami) - podstawowego sortymentu stanowigcego
o przychodach LP - sprzedano w roku 2017 ok. 13,3 mln m’, czyli zrealizowano 102,0% planu
(wzrost w stosunku do roku 2016 o ok. 0,5 mIn m?®). Drewna tartacznego li§ciastego sprzedano
2,2 mln m’, papieréwek iglastych - 14,9 mln m?, a papierowek lisciastych — ponad 4,5 mln m’.

W roku 2017 odnotowano wzrost cen drewna ogdtem w stosunku do roku poprzedniego o 3,9%,
w tym cena drewna tartacznego iglastego wzrosta o 3,3%, cena drewna tartacznego lisciastego o 7,0%,
cena papieréwki So/Md wzrosta o 3,6%, papieréwki Sw/Jd — o 4,2% i papierdwki liéciastej — o 3,8%.

Pod wzgledem zasad sprzedazy drewna obowigzuje nadal Zarzadzenie nr 46 Dyrektora Ge-
neralnego Laséw Panstwowych z dnia 24 pazdziernika 2016 r., wprowadzono natomiast szereg
nowych regulacji odrebnymi decyzjami.

Wspolpraca z przemystem drzewnym zmierzala w kierunku modyfikacji zasad sprzedazy
drewna, pozwalajacych na rozwdj mocy produkcyjnych i stalosci zaopatrzenia w drewno, co

znalazto odzwierciedlenie w korektach zasad sprzedazy drewna na 2018 r.
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13. Promocja i wspdlpraca miedzynarodowa Laséw Panstwo-
wych

13.1. Dzialalnos$¢ promocyjna i informacyjna

W 2017 r. cele dziatan komunikacyjnych PGL LP dotyczyly m.in. ksztaltowania §wiadomosci
i postaw w odniesieniu do korzysci ptynacych z laséw oraz znaczenia zréwnowazonej i wie-
lofunkcyjnej gospodarki lesnej realizowanej przez Lasy Panstwowe. Cele te realizowano poprzez
koordynowang w Centrum Informacyjnym Laséw Panstwowych (CILP) kampani¢ promocyjna
»Lasy Panstwowe. Zapraszamy — Las dobre sagsiedztwo’, ktorej strategicznym zadaniem bylo
przekonanie grup docelowych, ze lasy administrowane przez LP s3 zarzadzane wedlug najlep-
szych standardow, dzieki czemu skutecznie zaspokajajg potrzeby spoleczne, ekologiczne i eko-
nomiczne spoleczenstwa.

W 2017 r. CILP opracowalo materialy promocyjne i ekspozycyjne wspierajace kampanie
»Lasy Panstwowe. Zapraszamy — Las dobre sgsiedztwo” W ramach tego przedsigwziecia $cisle
wspolpracowalo z jednostkami organizacyjnymi Laséw Panstwowych oraz zorganizowalo i ko-
ordynowalo ogélnokrajowe wydarzenia promocyjne, w tym m.in.:

1. Dzien Ziemi - wydarzenie promocyjno-edukacyjne w Warszawie

2. Ogoélnopolskie Swieto Lasu pod honorowym patronatem Prezydenta RP z udziatem inte-
resariuszy LP

3. Centralne obchody XVI edycji Swieta Polskiej Niezapominajki

4. ,Wielkie Grzybobranie” - piknik edukacyjny w Dlugosiodle z udzialem aktoréw, dzienni-
karzy i lokalnej spotecznosci

5. Wystawa w Sejmie ,,Bogactwo przyrodnicze laséw Podkarpacia i Bieszczadéw”

6. Otwarcie ,,Wilczego szlaku” promujacego liczne atrakcje turystyczne w LP

7. ,1000 drzew na minute” - akcja informacyjna z przestaniem, ze laséw w Polsce przy-
bywa.

Inne zadania w zakresie komunikacji realizowane przez CILP w 2017 r. byty ukierunkowa-
ne na informowanie o przyczynach i skutkach klesk przyrodniczych, ktére w ostatnim czasie
dotknety drzewostany w zarzadzie PGL LP (w tym o najwigkszym huraganie w historii LP
w Borach Tucholskich) oraz dziataniach lesnikéw na zniszczonych powierzchniach.

Zorganizowano réwniez konferencje poswigcone waznym wydarzeniom o naukowym, jak in-
wentaryzacja przyrodniczo-kulturowa w Puszczy Bialowieskiej oraz wptyw laséw na tagodzenie

zmian klimatycznych.
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Centrum Informacyjne LP wspdtpracowalo z wieloma organizacjami ekologicznymi, stu-
denckimi kotami naukowymi, wydzialami lesnymi oraz organizacjami pozarzagdowymi, realizu-

jac projekty dotyczace edukacji przyrodniczolesne;.
Komunikacja wewnetrzna

W ramach tej dziatalnosci LP wydaja miesigecznik branzowy ,,Glos Lasu” oraz ,,Newsletter La-
séw Panstwowych’, ktory zawiera przeglad najwazniejszych wydarzen z ostatniego tygodnia
dotyczacych Laséw Panstwowych i instytucji zwigzanych z lesnictwem, przeglad materiatow
prasowych na temat LP oraz informacje wlasne dotyczace biezacych spraw pracowniczych.
Newsletter czyta 95% pracownikéw LP.

W 2017 r. CILP wraz z Zakladem Informatyki Lasow Panstwowych kontynuowato prace nad
rozbudowg i wdrozeniem Portalu Pracowniczego oraz rozpoczeto jego zasilanie przygotowany-
mi wczesniej tre§ciami. W ramach funkcji portalu pracownicy LP beda mieli dostep do koordy-

nowanych przez CILP filméw o tematyce branzowej, artykutéw, instruktazy, ankiet.
Dzialalno$¢ medialna

Produkcja telewizyjna i filmowa
Zrealizowano i wyemitowano w zewnetrznych stacjach telewizyjnych nastepujace programy:
- »Prosto z Lasu” - cykl telewizyjny (26 odcinkdéw) przedstawiajacy polskich lesnikéw wpro-
wadzajacych od lat w zycie idee zréwnowazonej gospodarki lesnej;
- »Wakacje z Republiky” - 4 programy telewizyjne zrealizowane w jednostkach LP, wyprodu-
kowane w ramach wspétpracy z Telewizjg Republika;
- emisja filmu ,Inka. Sg sprawy wazniejsze niz $mier¢” na antenie TVP 3, wspolpraca z Te-
lewizja Polska S.A. w zakresie udzielenia licencji;
- kampania informacyjna na antenach TVP 1i TVP 2 (listopad 2017 r.) polegajaca na emisji
spotu edukacyjnego pokazujacego problematyke zwigzang z gradacja kornika drukarza na

terenie Puszczy Bialowieskie;.

Wspdlpraca z radiem
W 2017 r. zrealizowano we wspolpracy z CILP:

- cykl o$miu audycji w pasmie Cztery Pory Roku w Programie I Polskiego Radia, dotycza-
cych historii i dokonan polskiego lesnictwa, trwale zréwnowazonej gospodarki lesnej, ak-
tywnych form ochrony przyrody, w tym w Puszczy Bialowieskiej, oraz pozytkéw z laséw;

— debaty gospodarcze na antenie Polskiego Radia poswiecone projektowi rozwojowemu
»Polskie Domy Drewniane” oraz zmianom klimatycznym i ich wplywie na srodowisko

w kontekscie odnawiania lasu i zagospodarowania surowca drzewnego.
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Telewizja Laséw Panstwowych
To oficjalny kanat Lasow Panstwowych w serwisie YouTube. Jego celem jest m.in. relacjonowa-
nie wydarzen zwigzanych z Lasami Panstwowymi, przedstawianie oficjalnych stanowisk kie-
rownictwa organizacji, promocja lesnictwa i edukacja przyrodniczolesna.

W 2017 r. na kanale zamieszczonych zostalo ponad 250 filméw. TVLP ma ponad 8300 sub-

skrybentdéw, a filmy ogladano prawie 2,4 mln razy przez 6,3 mln minut.

»Echa Lesne TV”

W pazdzierniku 2016 r. CILP stworzylo drugi kanal Laséw Panstwowych w serwisie YouTube
»Echa Lesne TV, ktory skierowany jest do mitosnikdéw przyrody, turystéw, grzybiarzy, osob
uprawiajacych w lasach sporty i wszystkich tych, ktorzy interesujg si¢ lasami hobbystycznie.
W 2017 r. wyemitowano prawie 40 odcinkéw cyklu pt. ,Oblicza laséw” oraz relacje z imprez
otwartych i wydarzen specjalnych. Nadawane s3 rowniez krétkie filmy z ciekawostkami i filmy

relaksacyjne. Ogoélem zamieszczono 65 filmoéw.

Internet
Strona internetowa www.lasy.gov.pl stanowi podstawowe zZrédlo informacji o PGL LP oraz
o tym, co dzieje si¢ w polskich lasach. Zawiera tresci dotyczace struktury organizacji, jej histo-
rii, gospodarki lesnej oraz dzialalnosci rynkowej i spotecznej prowadzonej przez LP. Witryna
ma dwie sekcje: ,,Lasy Panistwowe. Zapraszamy” (serwis ogdlny), ,,Le$nictwo. Serwis profesjo-
nalistéw” (serwis branzowy). Prowadzono takze wzorem lat ubieglych angielska wersje strony
gltéwnej dla obydwu ww. sekcji.

W 2017 r. odnotowano ponad 4,4 mln odwiedzin strony gléwnej Laséw Panstwowych i ponad

7,7 mln odston.

Media spotecznosciowe
Profile jednostek LP na Facebooku sa obecnie najbardziej popularnym narzedziem stuzacym
komunikacji. Dla 0s6b spoza struktur Laséw Panstwowych facebookowe fanpagee sa najwygod-
niejszym kanalem do komunikowania si¢ z nadlesnictwem. Liczba fanpageéw prowadzonych
w 2017 r. przez jednostki LP wzrosta ze 160 do 209. W 2017 r. liczba fanéw gléwnego fanpagea
LP prowadzonego przez CILP wyniosta 55 tys. Sredni dzienny zasieg odbiorcow to 80 tys. 0séb.
Przez caly 2017 r. funkcjonowal oficjalny profil Laséw Panstwowych w najwigkszym spo-
tecznosciowym serwisie fotograficznym Instagram. Profil stuzy promowaniu pigkna laséw pod
zarzagdem LP, pokazywaniu pracy lesnikow i edukacji przyrodniczej. W 2017 r. na Instagramie

zamieszczono 578 zdje¢, profil obserwowalo 7,5 tys. osob.
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Transmisje online
W 2017 r. CILP realizowalo dwie transmisje online:
~ Zubry Online - prawie 3 mln odston z polany odwiedzanej przez zubry,

- Rybotowy Online - ponad 240 tys. odston z gniazda tego gatunku.

Kwartalnik ,,Echa Le$ne”

W 2017 r. poruszano zaréwno tematyke zrdwnowazonej gospodarki lesnej, jak i koncentrowano
sie na ochronie przyrody oraz skutkach klesk zywiotowych. Ukazal si¢ takze dodatek specjalny
na temat dziatan lesnikow w czgsci zagospodarowanej w Puszczy Bialowieskiej. Kontynuowano
zainicjowane rok wczesniej wydawanie kwartalnika ,,Echa Lesne” w wersji na tablety z syste-
mem Android oraz iOS. Wersje elektroniczng wzbogacaja dodatkowo zdjecia oraz animacje,

filmy wideo, odglosy zwierzat i komentarze lektora.

»Biuletyn Informacyjny Lasow Panstwowych”

W 2017 r. CILP kontynuowalo wydawanie ,,Biuletynu Informacyjnego Laséw Panstwowych”
(naktad 1350 egz.). Jest to urzedowy organ publikacyjny Dyrektora Generalnego LP, zawieraja-
cy akty normatywne, decyzje i ogloszenia odnoszace si¢ do biezacej dziatalnosci LP. W 2017 .

CILP odpowiadalo réwniez za wydanie trzech numeréw specjalnych.

Wydawnictwa

Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych realizowato w 2017 r. plan wydawniczy, dostoso-
wany do potrzeb promocyjnych, informacyjnych i edukacyjnych LP. Ogétem wydano drukiem
26 pozycji, a 8 publikacji przygotowano do druku w roku nastepnym. Byly to publikacje branzo-
we i promocyjne w nakladach od kilkuset egzemplarzy do 470 tys. (ulotka).

Dzialania informacyjne i komunikacyjne CILP dotyczace Puszczy Bialowieskiej
CILP podjat nastepujace dzialania:
1. Organizacja spotkania poswigconego komunikacji kryzysowej dotyczacej Puszczy Bialo-
wieskiej, ktore odbylo si¢ w siedzibie CILP 8-9 marca 2017 r.
2. Opracowanie planu komunikacji kryzysowej dotyczacej Puszczy Bialowieskiej
3. Stala biezgca wspdtpraca z pracownikami z terenu RDLP Bialystok (wymiana informaciji,
przekazywanie materialéw, wsparcie komunikacyjne)
4. Opracowanie infografik po$wieconych Puszczy Bialowieskiej w wersji polskiej i angiel-
skiej
5. Opracowanie folderu - wydania specjalnego ,Ech Lesnych” pod tytulem ,Niech zyje
Puszcza - 100 lat pod opieka lesnikow”
6. Opracowanie i rozpowszechnienie ulotki ,,25 pytan o Puszczg¢ Bialowieska” w wersji pol-

skiej i angielskiej
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7. Przygotowanie pakietu informacji i materialéw na temat Puszczy Biatowieskiej dla jedno-
stek terenowych LP
8. Przygotowanie filmu poswieconego Puszczy Bialowieskiej, skierowanego do szerokiej pu-
blicznosci
9. Przygotowanie krotkich materiatow filmowych wyjasniajacych sytuacje w Puszczy Biato-
wieskiej, rozpowszechnianych w Internecie i emitowanych w TVP
10. Opracowanie merytoryczne $cianki konferencyjnej na temat Puszczy Bialowieskiej
11. Publikacja tekstow poswieconych sytuacji w Puszczy Bialowieskiej na famach prasy les-
nej oraz na stronach internetowych LP
12. Wspolpraca z dziennikarzami mediéw zewnetrznych, dostarczanie im materiatéw i in-
formacji (efektem byly m.in. publikacje w ,,The Economist’, ,,Tygodniku Powszechnym,
»Dzienniku Gazecie Prawnej’, portalu TVP Info)
13. Opracowanie pakietu materiatéw (fotografie, filmy, dane liczbowe i opisowe, infografiki,
ulotka) dla dziennikarzy i politykéw w zwigzku z organizowanym w Polsce Europejskim

Tygodniem Lesnym.

13.2. Wspolpraca miedzynarodowa

Aktywnos¢ Lasow Panstwowych na arenie miedzynarodowej przyczynia si¢ do promociji roli
polskiego lesnictwa w ksztaltowaniu miedzynarodowych zasad oraz standardéw na rzecz zréw-
nowazonej, wielofunkcyjnej gospodarki lesne;j.

W 2017 r. dzialalno$¢ miedzynarodowa Laséw Panstwowych koncentrowata sie¢ wokot naj-
wazniejszych procesow politycznych w zakresie lesnictwa, zaréwno na forum Unii Europejskiej,
jak i w ramach organizowanych przez ONZ konferencji dotyczacych zmian klimatycznych,
globalnej agendy zrownowazonego rozwoju oraz ochrony réznorodnosci biologicznej. W tym
zakresie istotne znaczenie z perspektywy Laséw Panstwowych mialy dzialania Ministerstwa
Srodowiska zwigzane z reprezentowaniem intereséw polskiego lesnictwa w procesach legislacyj-
nych i inicjatywach podejmowanych przez organy Unii Europejskiej, takie jak Komisja Europej-
ska, Rada Unii Europejskiej oraz Parlament Europejski. Lasy Panstwowe aktywnie uczestniczyty
w pracach Grupy Roboczej ds. Srodowiska, Grupy Roboczej ds. Lesnictwa, Statego Komitetu
ds. Le$nictwa, grupach eksperckich zajmujacych sie problematyka srodowiskowa, w tym Natura
2000, a takze obszarem zmian klimatycznych i energii. Byly takze aktywne w grupach roboczych
przy Stowarzyszeniu EURSTAFOR.

W minionym roku Lasy Panstwowe zaangazowane byly w organizacje Wspdlnej Sesji Komi-
tetu ds. Lesnictwa i Przemystu Drzewnego Europejskiej Komisji Gospodarczej (COFFI) oraz
Europejskiej Komisji Le$nej FAO (EFC) ,,Las20177, ktéra odbyta si¢ w Warszawie w dniach 9-13
pazdziernika 2017 r. Wspdlna Sesja w 2017 r. miala szczegélne znaczenie ze wzgledu na 70.

rocznice wspolpracy pomiedzy FAO i EKG w zakresie lesnictwa, co zostalo rowniez wykorzy-
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stane jako temat przewodni segmentu ministerialnego zorganizowanego na zaproszenie Mini-
stra Srodowiska RP. Podczas Sesji w Warszawie przyjeto Warszawski Zintegrowany Plan Prac na
lata 2018-2021. W ramach trwajacego w tym samym czasie Europejskiego Tygodnia Lesnego
odbyly sie takze side eventy (prezentacje i wycieczki terenowe), organizowane przez Lasy Pan-
stwowe, promujace tematy priorytetowe zwigzane z lesnictwem.

W minionym roku kontynuowali§my promocj¢ projektéw rozwojowych LP, w tym projektu
Lesnych Gospodarstw Weglowych (LGW). Koncepcja LGW wpisuje si¢ w nurt miedzynaro-
dowych dyskusji inspirowanych Porozumieniem Paryskim jako propozycja wdrazania nowych
rozwigzan na rzecz promowania roli lasow w fagodzeniu zmian klimatu. Koncepcja Lesnych
Gospodarstw Weglowych przedstawiona zostala m.in. na szczycie klimatycznym ONZ w Bonn
(listopad 2017) podczas 23. Konferencji Stron Ramowej Konwencji Klimatycznej Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (COP 23), na spotkaniu Grupy Eksperckiej ds. Zmian
Klimatu w ramach Forest Europe, podczas Expo 2017 w Astanie, a takze na miedzynarodowej
konferencji Chiny - Kraje Europy Centralnej i Wschodniej w zakresie badan nad le$nictwem
i edukacja, ktdra odbyla sie¢ w pazdzierniku 2017 r. w Pekinie.

Waznym wydarzeniem pod koniec 2017 r. byta debata w Parlamencie Europejskim, poswie-
cona ocenie realizacji Strategii Lesnej UE (Komisja Europejska opublikowata ,,Nowg strategie
lesng UE na rzecz laséw i sektora lesno-drzewnego” w 2013 r.). W gronie zaproszonych eksper-
tow dyskutujacych o tym dokumencie znalazl si¢ takze dyrektor generalny Laséw Panstwowych.
Byla to odpowiedz na wyzwania, przed jakimi stoja lasy i sektor lesny w Europie. W programie
podkreslono, ze pokrywajace 40% powierzchni UE lasy sg kluczowym czynnikiem poprawy
jakosci zycia i tworzenia miejsc pracy, zwlaszcza na obszarach wiejskich, a jednoczesnie za-
pewniaja ochrone ekosystemow i korzysci ekologiczne calemu spoteczenstwu. Podczas deba-
ty w Parlamencie Europejskim zaréwno dyrektor Laséw Panstwowych, jak i pozostali eksperci
podkreslali, ze Strategia Lesna powinna by¢ gtéwnym punktem odniesienia w rozwoju innych
polityk UE, gdyz maja one coraz wigkszy wplyw na lesnictwo, umozliwiajgc skuteczna realizacje
trwalej i zréwnowazonej gospodarki lesnej, a takze koordynacje z celami innych sektorow.

Lasy Panstwowe aktywnie wiaczyly sie takze w projekt sieci INTEGRATE+. Jest to inicjatywa
Europejskiego Instytutu Lesnego, sformalizowana nastepnie podpisaniem tzw. Deklaracji Pra-
skiej przez Ministerstwa Rolnictwa Czech i Niemiec. Nadrzednym celem sieci jest demonstro-
wanie efektywnosci dziatan na rzecz ochrony przyrody, zintegrowanych w ramach wielofunk-
cyjnej i zréwnowazonej gospodarki lesnej. Podczas I spotkania sieci INTEGRATE+ w Bonn
Polska zobowigzata si¢ przeja¢ formalne przewodnictwo w sieci w 2018 r.

Lasy Panstwowe aktywnie wspierajg takze rozwdj wspodtpracy bilateralnej w ramach reali-
zacji porozumienia miedzy polskim Ministerstwem Srodowiska a rosyjskim Ministerstwem
Zasobéw Naturalnych i Ekologii. Przedstawiciele polskiego Ministerstwa Srodowiska, wspie-
rani przez ekspertow z Lasow Panstwowych, Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej oraz In-

stytutu Badawczego Le$nictwa, spotkali sie z przedstawicielami rosyjskiej Federalnej Agencji
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Lesnej, aby rozmawia¢ o gospodarce lesnej w Polsce i Rosji. Bylo to juz III posiedzenie Pol-
sko-Rosyjskiej Grupy Roboczej ds. Lesnictwa, powolanej w ramach Porozumienia miedzy pol-
skim Ministerstwem Srodowiska a rosyjskim Ministerstwem Zasobéw Naturalnych i Ekologii
w dziedzinie gospodarki lesnej, podpisanego 21 listopada 2013 r. Spotkanie Grupy Roboczej
odbyto si¢ tym razem w Rosji (29 listopada - 3 grudnia 2017). Oficjalna czg¢s¢ spotkania, ktore
zorganizowano w Moskwie, dotyczyla wspdtpracy na polu naukowo-badawczym, wspolpracy
w ramach walki ze zmianami klimatu, wymiany do$wiadczen na temat zasad sprzedazy drewna
oraz monitoringu stanu zachowania i zdrowotnosci laséw. Delegacja polska odwiedzila takze
Syberyjski Uniwersytet Federalny, gdzie rozmawiano o mozliwo$ciach wymiany mtodych na-
ukowcow. Uniwersytet byl takze gospodarzem polsko-rosyjskich warsztatéw, zorganizowanych
we wspolpracy z Biurem Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej (BULIGL) oraz Federalng Agencja
Lesng FSBI ,,Roslesinforg”. Ponadto w ramach III posiedzenia Polsko-Rosyjskiej Grupy Robo-
czej ds. Lesnictwa odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Lesnictwa i Centrum

Ochrony Lasu Kraju Krasnojarskiego.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1) W 2017 r. Lasy Panstwowe wypracowaly zysk (netto) w wysokosci 435,1 mln zl, ktory
przede wszystkim zwiekszy kapital zasobéw PGL Lasy Panstwowe.

2) Przecietny koszt utrzymania pracownika Stuzby Le$nej w nadlesnictwie za 2017 r. wynidst
143,2 tys. zt.

3) Utrzymanie Stuzby Lesnej oraz pozostata dzialalnos¢ administracyjna i nadzér nad la-
sami innych wlasnosci w nadlesnictwach ksztaltowaly si¢ na poziomie 39,5% kosztéw
ogotem tych jednostek.

4) Koszty ogdlnogospodarcze stanowilty 0,4% kosztéw nadlesnictw ogétem i w przeliczeniu
na jedno stanowisko robotnicze wyniosly 19,5 tys. zl.

5) Przychody nadlesnictw z tytulu sprzedazy drewna stanowity 93,2% ich przychodéw ogo-
fem.

6) Przecietne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w roku 2017 wzrosto o 442
etaty w stosunku do roku 2016, tj. na stanowiskach robotniczych nastgpil spadek o 47
etatow, a na stanowiskach nierobotniczych nastapil wzrost o 489 etatow.

7) Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto

26 521 osob, tj. 0 541 oséb wigcej niz w ostatnim dniu 2016 r.

8) Przecietne miesigczne wynagrodzenie za 2017 r. wyniosto 7703,6 zi
w tym:
a) w Stuzbie Les$nej nadlesnictw 8 340,5 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Lesng ogdtem 6 371,6 zt
w tym:
- nadlesnictw 6111,5z
- zakladow 74779 71
c) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogétem 5524,9 zt
w tym:
- nadlesnictw 5 698,5 zi
- zakladéw 4 631,0 z
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15. Podsumowanie

Istniejace od 94 lat Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, obecnie dzialajace na
mocy ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach, to najwiekszy w Unii Europejskiej wyspecjali-
zowany podmiot zarzadzajacy lasami publicznymi. Lasy Panstwowe w imieniu Skarbu Panstwa
gospodaruja na powierzchni 7,6 mln ha, co oznacza, ze pod ich opieka znajduje si¢ ok. 77%
wszystkich lasow w kraju. To ogromna odpowiedzialno$¢ w wymiarze przyrodniczym, spotecz-
nym, gospodarczym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa ekologicznego Polski i Polakéw.
Lasy Panstwowe prowadzg trwale zréwnowazong, wielofunkcyjng gospodarke lesna, ktéra
godzi ochrone zasobow przyrodniczych z potrzebg ich rozsagdnego uzytkowania, z korzyscia dla
obywateli i rozwoju kraju. Pod wzgledem tworzonych na ich gruntach form ochrony przyrody
oraz realizowanych programéw czynnej ochrony réznych gatunkéw flory i fauny sa liderem
w sferze pielegnowania réznorodnosci biologicznej w polskich lasach. Dzigki pracy lesnikow
struktura gatunkowa drzewostanéw zmieniana jest w odpowiedni dla danych siedlisk sposéb,
sredni wiek drzewostandw stale rosnie (tylko od 1999 r. wzrést z 54 do 63 lat), podobnie jak
zasobno$¢ laséw i ich powierzchnia. Lasy Panstwowe dostarczajg na rynek ponad 90% surowca
drzewnego zuzywanego przez polskich przedsiebiorcéw i pozostatych obywateli. Drewno jest
podstawg funkcjonowania sektoréw przemystu i ustug zatrudniajgcych w sumie ok. 350 tys.
0sob, w tym takich branz, jak meblarska, papiernicza lub stolarki okiennej i drzwiowej, stano-
wigcych site napedowa polskiego eksportu. Lasy Panstwowe umozliwiajg tez obywatelom ko-
rzystanie z ich prawa do powszechnego dostepu do laséw publicznych w sposéb bezpieczny
i atrakcyjny, przeznaczajac duze naklady na lesng infrastrukture turystyczng oraz wystepujac
z bogatg ofertg edukacyjng, z ktdrej korzysta co roku az 5 mln oséb. W taki sposob, taczac funk-
cje ekologiczne, spoteczne i gospodarcze, lesnicy w praktyce realizuja hasto ,,Dla lasu, dla ludzi”
W roku 2017 najpowazniejszym wyzwaniem, a zarazem sprawdzianem dla Laséw Panstwo-
wych, okazat si¢ huragan, ktéry w nocy z 11 na 12 sierpnia spustoszyt lasy w kilkudziesieciu
nadlesnictwach na obszarze regionalnych dyrekcji w Toruniu, Gdansku, Poznaniu i Szczecinku.
W wyniku najwigkszego w historii Laséw Panstwowych tego rodzaju kataklizmu zostato po-
walonych i potamanych wiele milionéw drzew o 1acznej migzszosci 9,8 mln m’, a lasy zostaly
uszkodzone na powierzchni blisko 80 tys. ha, z czego niemal polowa nadaje si¢ do catkowitego
odnowienia. Do akeji ratunkowej w pierwszych dniach, nastepnie udrazniania drég publicz-
nych i oczyszczania terenu pod liniami energetycznymi, a w koncu uprzatania samych laséw

i zagospodarowywania drewna, Lasy Panstwowe musialy zmobilizowa¢ ogromne sily. Juz do
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konca ubieglego roku lesnicy zdotali uprzatna¢ ok. 20% powierzchni zniszczonych laséw, po-
zyskujac tam ponad 2 mIn m® drewna. Jednocze$nie z usuwaniem wiatroloméw i wiatrowaléow
prowadzono weryfikacje i przygotowywano zmiany w niezbednych dokumentach planistycz-
nych nadlesnictw dotknietych kataklizmem, remontowano zniszczone drogi, mosty, zapewnia-
no dodatkowe ilosci nasion dla szkétek lesnych pod katem przysztych odnowien. Caty proces
likwidacji skutkéw huraganu ma sie zakonczy¢ do potowy 2019 r., ale proces odnawiania pokle-
skowych powierzchni potrwa znacznie diuzej.

Lasy Panstwowe moga same sprosta¢ nawet tak powaznym zadaniom, a to dzieki unikalnej
formie organizacyjnej i prawnej, w jakiej funkcjonuja. Umozliwia ona przede wszystkim pro-
wadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej i realizacj¢ wielu dziatan na rzecz szeroko pojete-
go dobra publicznego, bez korzystania z pieniedzy podatnikéw — na wtasny rachunek i ryzy-
ko gospodarcze, na zasadzie samofinansowania, a takze szybkie i skuteczne reagowanie oparte
na wlasnych rezerwach finansowych w wypadku sytuacji kryzysowych. Rozsadne planowanie
kosztéw i przychoddw oraz efektywna realizacja wszystkich zadan z zakresu gospodarki les-
nej pozwalaja LP od wielu lat zachowywa¢ stabilno$¢ finansowg. W roku 2017 wypracowaly
one wynik finansowy netto na poziomie 441,1 mln z, a warto$¢ ich aktywdéw trwalych wzrosta
0 268 mln zt. Przy tym Lasy Panstwowe w 2017 r. z tytulu podatkow i innych obcigzen na rzecz
celéw publicznych zasilily budzet panstwa i budzety samorzadéw kwota ponad 2,9 mld zt. Na
przykiad do samorzadéw trafifo nie tylko 270 mln zt z tytulu podatku lesnego i innych opfat
lokalnych, ale réwniez w sumie 89,9 mln zl, ktére Lasy Panstwowe przeznaczyly z funduszu
lesnego i srodkéw finansowych nadlesnictw na budowe, remonty i przebudowy drég lokalnych
wspolnie z samorzadami.

Rezultaty te osiggnieto w czasie, gdy Lasy Panstwowe wdrazaly kilkanascie duzych projektow
rozwojowych. Wiele z nich jest wyrazem misyjnej dziatalnosci Laséw na rzecz wspierania ad-
ministracji publicznej i lokalnych spolecznosci. Wpisuja si¢ one réwniez w Strategie na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, a w szerszym wymiarze — w dzialania na rzecz adaptacji lasow
i spoteczenstwa do zachodzacych zmian klimatycznych. Na przyktad projekt ,,Polskie Domy
Drewniane — mieszkaj w zgodzie z Naturg” zaklada opracowanie standardéw technicznych,
przygotowanie instrumentow wspierajacych, promocje i wreszcie realizacje¢ przedsigwziec z za-
kresu budownictwa drewnianego zaréwno w odniesieniu do obiektéw na potrzeby Laséw Pan-
stwowych, jak i mieszkan oraz doméw do wynajmu na zasadach rynkowych (jako uzupetnienie
rzadowego programu Mieszkanie Plus). Inne projekty koncentruj si¢ na poprawie efektywno-
$ci energetycznej infrastruktury nalezacej do Laséw Panstwowych. W 2017 r. zmodernizowano
pod katem zuzycia energii 35 budynkdéw, wybudowano tez ponad 40 instalacji OZE, ukonczono
przygotowania do zamoéwienia testowej floty samochoddéw z napedem elektrycznym. Kontynu-
owany byl program Lesnych Gospodarstw Weglowych - tzw. dzialania dodatkowe w zakresie
pochtaniania przez lasy CO, prowadzone byly w 17 nadlesnictwach, podpisano tez kolejnych

8 listow intencyjnych z czolowymi polskimi przedsiebiorstwami zainteresowanymi nabyciem
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pochlonietych przez lasy Jednostek Dwutlenku Wegla (JDW). Z kolei w dziedzinie ochrony
przyrody Lasy Panstwowe prowadza wieloletnie programy czynnej ochrony cietrzewia, glusz-
ca, rybolowa oraz zubra. W roku 2017 m.in. rozpoczeto budowe osrodka hodowli cietrzewi
w Nadlesnictwie Spychowo, sfinalizowano transporty zubréw do Hiszpanii i Czech, wybudo-
wano zagrode adaptacyjng i zakonczono wigkszos¢ przygotowan do utworzenia nowego sta-
da zubrow w Nadles$nictwie Augustéw, wdrozono program stworzenia zubrzego banku gendow.
W wypadku innych dziatan warto odnotowac, ze w ubiegtym roku przy siedzibie Dyrekcji Ge-
neralnej Laséw Panstwowych w Warszawie powstal pierwszy sklep pod marka ,,Dobre z lasu”,
a w RDLP w Olsztynie uruchomiono 9 punktéw bezpo$redniej sprzedazy dziczyzny - to ele-
menty rozwijajacego si¢ programu ,,Zdrowa zywnos¢ z polskich laséw”, ktéry ma populary-
zowa¢ ekologiczne produkty o pochodzeniu leSnym i promowac¢ ich przetwoérstwo i sprzedaz
w kraju.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez kompetentnej i wyksztalconej zalogi, ktérg wedtug stanu
na 31 grudnia 2017 r. tworzyto 26 521 o0so6b, czyli o 541 oséb wigcej niz rok wczesniej. Kadra
sktada si¢ niemal wylacznie z wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na stanowiskach za-
rzadzajacych; zaledwie 8% zalogi to osoby na stanowiskach robotniczych. Lesnicy majg dzi$
wszechstronng wiedze z wielu dziedzin: planuja, co, gdzie, kiedy, w jakim rozmiarze i za ile
powinno zosta¢ w lesie wykonane oraz koordynujg i nadzoruja realizacje zaplanowanych prac,
ktérg zlecaja prywatnym zakladom ustug lesnych, wybieranym w przetargach. Lasy Panstwo-
we wydaja na ustugi lesne blisko 3 mld zt rocznie, co stanowi ok. 40% ich kosztow. Dzieki
tym $rodkom prywatny rynek ustug lesnych istnieje i rozwija sie, dajac pracg ok. 50 tys. 0sob,

W przewazajacej mierze na terenach wiejskich.

DYRg NERALNY
Warszawa, dnia 24 maja 2018 r. LAS WOwWYCH

dr inf. Andrzej Konieczny
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