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1. Organizacja Lasow Panstwowych

Podstawe prawng dzialania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, zwanego
dalej Lasami Panstwowymi, w 2021 r. stanowity m.in.: ustawa z dnia 28 wrzes$nia 1991 r.
o lasach (Dz. U. z 2021 r. poz. 1275 ze zm.), rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia
1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692), ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217), rozporzadzenia wydane z mocy ustawy o lasach
przez ministra wlasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wilasno$¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesna, gospodarujg gruntami i1 innymi
nieruchomos$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka le$na, a takze prowadza
ewidencj¢ majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sg panstwowg jednostkg organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawne;j
1 reprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzagdzanego mienia. Prowadza dziatalno$¢ na zasadzie
samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

Wedhtug stanu na 31 grudnia 2021 r. w sktad Lasow Panstwowych wchodzily nastepujace

jednostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 1
2) regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3) nadles$nictwa 429

4) inne jednostki organizacyjne o zasiggu regionalnym, zwane dalej
zaktadami 15
5) inne jednostki organizacyjne o zasiggu krajowym, zwane dalej

zakladami 7
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Struktura zaktadow wedtug profilu ich dziatalno$ci na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiata

si¢ nastgpujaco:

Ogolem stan
na 31.12.2021 r.

Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym:

1) zespoty sktadnic 3
2) gospodarstwa rybackie 2
3) zaktady transportu i spedycji 1
4) zaktady ustugowo-produkcyjne 3
5) osrodki transportu lesnego 2
6) zaktady ustug lesnych 2
7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe 1
8) osrodek strzelecki 1
Razem 15

Ogolem stan

Zaklady o zasiegu krajowym: na 31.12.2021 r.

1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu 1
2) Osrodek Kultury Lesnej w Goluchowie 1
3) Lesny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie 1
4) Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych w Warszawie 1
5) Osrodek Techniki Le$nej w Jarocinie 1
6) Zaktad Informatyki Lasow Panstwowych w Se¢kocinie 1
7) Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie 1
Razem 7

Badania naukowe realizowane przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych w 2021 r. byly badaniami zaréwno o charakterze
poznawczym, jak 1 utylitarnym, a ich wyniki maja podstawowe znaczenie dla rozwoju
wszystkich dziedzin lesnictwa. Gléwnym wykonawcg badan dla Lasow Panstwowych w 2021 r.

byt Instytut Badawczy Leénictwa (IBL).
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W 2021 r. na realizacj¢ 58 tematéw badawczych Lasy Panstwowe wydatkowaty $rodki

funduszu lesnego w tacznej kwocie 27 771,69 tys. zt, w tym na:
1) 27 tematéw realizowanych samodzielnie przez Instytut Badawczy Les$nictwa —
16 062,07 tys. zt;
2) 25 tematow realizowanych samodzielnie przez uczelnie wyzsze, inne jednostki badawcze,
stowarzyszenia, itp. — 7 693,06 tys. zi;
3) 6 tematow realizowanych przez konsorcja badawcze — 4 016,56 tys. zt;
W tym w:
e 3 tematach Instytut Badawczy Les$nictwa w roli Lidera,
e | temacie Uniwersytet Rolniczy w Krakowie w roli Lidera,
e | temacie Taxus SI w roli Lidera,
e 1 temacie BULiGL w roli Lidera.

Uzyskane w ramach realizacji tematow badawczych wyniki prac, w zalezno$ci od ustalen
podjetych podczas komisyjnych odbioréw odnos$nie do zakresu i formy ich upowszechniania,
byly przekazywane do podlegtych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, a takze
do innych jednostek spoza Laséw Panstwowych, celem stosownego wykorzystania (wdrozenia).

Prace badawczo-rozwojowe w 2021 r. realizowane byty takze przez Osrodek Techniki Lesnej
w Jarocinie. Mialy one na celu zakonczenie prac, rozpoczetych w roku 2019. Brak technologii
maszynowej pielegnacji upraw, a takze istotne problemy w zakresie pozyskania pracownikéw
do wykonywania tych zadan dotychczasowymi metodami, spowodowat konieczno$¢ rozwoju
technologii w ww. obszarze. Realizowane dzialanie polegato na budowie (prototyp oraz
dokumentacja) nowego urzadzenia, stuzacego aktywnej, maszynowej pielegnacji upraw. Koszt

realizacji calego zadania poniesiony przez DGLP w 2021 r. to 305 tys. zt.
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2. Zasoby Lasow Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2021 przecigtne miesieczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wynosito 25 520

etatow 1 w stosunku do 2020 r. bylo nizsze 0 417 etatow. Struktura zatrudnienia ksztattowata si¢

nastepujaco:
— pracownicy stali 25443 etaty
w tym na stanowiskach nierobotniczych 23 675 etatow
— pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 77 etatow

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w  ukladzie grup jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych w omawianym okresie przedstawiata si¢ nastepujaco:

1) w nadle$nictwach 23 111 etatow
z tego:
—w Stuzbie Le$nej 16 650 etatow
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$na 5074 etaty
— na stanowiskach robotniczych 1 387 etatow
2) w zaktadach o zasiegu regionalnym i krajowym 1 013 etatow
w tym na stanowiskach nierobotniczych 602 etaty
3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP 1396 etatow
w tym w Stuzbie Les$nej 858 etatow
stanowisks 1768 (69%) 77 0
nierobotnicze , pozostali 77 (0,3%)
poza SL | _—

6 160 (24,2%)

—_—

Stuzba Lesna
17 515
(68,6%)

Struktura zatrudnienia w Lasach Pafnstwowych w 2021 r.(etaty)
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Analiza przecigtnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2018-2021
wykazuje zmniejszenie zatrudnienia ogétem w stosunku do 2018 r. W roku 2021 zatrudnienie
zmalalo o 417 etatow w stosunku do wykonania 2020 r. W 2021 r. na stanowiskach

nierobotniczych wystapit spadek zatrudnienia o 280 etatow, przy czym:

— w Stuzbie Lesnej zatrudnienie zmalato o 75 etatow w stosunku do 2020 r. 1 0 133 etaty

w stosunku do roku 2019;

— liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng w stosunku
do 2020 r. zmniejszyta si¢ o 205 etatow, a w stosunku do roku 2019 o 402 etaty.
Na stanowiskach robotniczych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem

2020 o 137 etatow, a z rokiem 2019 — o 318 etatow.

30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

2018 2019 2020 2021

M Stuzba lesna M stanowiska nierobotnicze poza SL  Mrobotnicy ogdtem

Zatrudnienie w Lasach Panstwowych w latach 2018-2021 (etaty)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. w Lasach Panstwowych zatrudnionych byto 25 677

0s0b, tj. 0 6 0s6b wigcej niz w ostatnim dniu 2020 r.
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2.2. Majatek
Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych
(wedhlug stanu na 31 grudnia 2021 r.) wyniosta ogétem
w tym:
— lasy razem
w tym: — grunty zalesione
— grunty niezalesione
— zwigzane z gospodarkg lesng
— uzytki rolne
— nieuzytki
— wody

— zadrzewienia 1 zakrzewienia

Zasoby drzewne (wedlug stanu na 1 stycznia 2021 r.):

1) zasoby drzewne (w m?® grubizny brutto)*

2) przecigtna zasobnos$¢ drzewostanow:
— w przeliczeniu na 1 ha gruntdw zalesionych i niezalesionych*
— w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m>/ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich pigciu lat (2017-2021)*

4) biezacy roczny przyrost migzszosci na powierzchni lesnej ogétem
obliczony z pigciu ostatnich lat (2017-2021)*

5) przyrost (przecietny roczny) grubizny brutto w m*/ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich dziesi¢ciu lat (2012-2021)*

6) biezacy roczny przyrost migzszosci na powierzchni lesnej ogotem
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2012-2021)*

7) wzrost zasobow drzewnych (brutto) w 2021 r.*

7612 116,82 ha

7322 313,27 ha
6972 725,31 ha
152 332,80 ha
197 255,16 ha
135 127,18 ha
89 613,05 ha

9 070,86 ha

7 089,31 ha

2 070,3 mln m*

291 m?
298 m?

9,06 m*

64 322,8 tys. m>

8,84 m®

62 520,0 tys. m>

2,9 mln m*

* Dane wedlug Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2017-2021.
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3. Przychody Lasow Panstwowych

Przychody Laséw Panstwowych w 2021 r. wyniosty ogdtem
w tym wybrane przychody nadle$nictw ksztaltowaty si¢ nastepujaco:
1) z dziatalno$ci podstawowej 1 administracyjnej (bez dotacji art. 54)
w tym z tytutu sprzedazy drewna
2) z dziatalnosci uboczne;j
w tym z gospodarki fowieckiej
3) z dzialalno$ci dodatkowe;j
w tym: — ze sprzedazy ustlug transportowo-warsztatowych
— ze sprzedazy produkcji przemystowej 1 pozostatej dodatkowe;
4) ze sprzedazy materiatow i z pozostatej sprzedazy
5) z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracj¢
rzadowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem
na sporzadzenie planow zalesien gruntow porolnych
6) z tytulu srodkdw budzetowych przekazanych na nadzor nad lasami
innych wtasnosci

7) przychody z dziatalnos$ci bytowej

dziatalnos$¢ podstawowa
94,04%

pozostate przychody

4,95% dziatalnos¢
dodatkowa
0,15%

Struktura przychoddéw nadlesnictw w 2021 r.

10 142 573,7 tys.

9014 632,6 tys.
8919 116,0 tys.
58 642,1 tys.

55 254,8 tys.

14 542,6 tys.
761,7 tys.

13 780,9 tys.
179 9734 tys.

1 069,0 tys.

18 368,9 tys.
37 617,6 tys.

dotacje z BP

zl

7k
7t
7t
V21
V21
zt
7t

71

zt

71

zt

(art.54 1 pozost.)

0,01%

dziatalnos¢

0,05%

nadzor i prace w
lasach innych
wiasnosci 0,19%

dziatalnos¢
uboczna
0,61%

administracyjna



PGL Lasy Panstwowe 2021 rok

W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaly przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego w kwocie 8 953 880 tys. zl, w tym 8 919 116,0 tys. zt pochodzito ze sprzedazy

realizowanej przez nadlesnictwa.

11 000 000

10 000 000

9 000 000 < ﬁ
8 000 000 | | 2
7000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1 000 000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hprzychody ogélem 4 przychody ze sprzedazy drewna

Udziat przychoddw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Laséw Panstwowych w latach
2015-2021 (w tys. zt)

Procentowy udziat przychodow ze sprzedazy drewna w przychodach ogotem Lasow
Panstwowych w kolejnych latach ksztaltowat si¢ odpowiednio: w 2015— 87,9%; w 2016 —
88,6%; w 2017 — 88,6%; w 2018— 87,5%; w 2019— 87,2%; w 2020—- 87,7%. W roku 2021

przychody ze sprzedazy drewna stanowity 88,3% przychodow ogdtem Laséw Panstwowych.

10
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4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Lasow Panstwowych w 2021 r. wyniosty ogétem 9 406 977,8 tys. zk

w tym wybrane koszty nadles$nictw ksztattowaly si¢ nastepujaco:

4.1. Koszty dzialalno$ci administracyjnej 4 150 196,6 tys. zt
w tym:
1) utrzymanie Stuzby Le$nej w nadle$nictwach 2 846 341,0 tys. zt
2) pozostate koszty administracyjne nadle$nictw 908 098,1 tys. zt
4.2. Podatek leSny 235 537,7 tys. zt
4.3. Koszty dzialalnoS$ci podstawowej (koszty sprzedazy) 5099 488.4 tys. zi

(po obciazeniu kosztéw bezposrednich kosztami
og6lnogospodarczymi i pozostalymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty na t¢ dziatalnos¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow

administracyjnych (koszty wytworzenia) 4211 465,3 tys. zt
w tym:
4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia) 38 484,3 tys. zi
4.3.2. Hodowla lasu (koszty wytworzenia) 777 613,9 tys. zt
w tym:
1) dziatalno$¢ w szkotkach lesnych (koszty bezposrednie) 29 387,0 tys. zt
2) odnowienia i zalesienia, tacznie z przebudowa
drzewostanow (koszty bezposrednie) 346 345,3 tys. zt
3) poprawki 1 uzupetnienia (koszty bezposrednie) 33 345,1 tys. zt
4) pielegnowanie lasu (koszty bezposrednie) 224 963,7 tys. zt
5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie) 83 9442 tys. zt
4.3.3. Ochrona lasu (koszty wytworzenia) 258 669,1 tys. zi
w tym:
1) przed owadami (koszty bezposrednie) 33 184,5 tys. zt
2) przed zwierzyng (koszty bezposrednie) 167 141,0 tys. zt

3) ochrona przyrody (koszty bezposrednie) 18 969,4 tys. zt

11
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4.3.4. Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia) 107 737,4 tys. zk
w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed pozarami
(koszty bezposrednie) 32 592,6 tys. zt
4.3.5. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2220 985,5 tys. zt
w tym:
1) $cinka i wyrob sortymentow drewna
(koszty bezposrednie) 1 142 389,8 tys. zt
2) zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic
(koszty bezposrednie) 1016 1789 tys. zt
3) pozostate prace dotyczace pozyskania drewna
(koszty bezposrednie) 54 625,3 tys. zt
pozyskanie i zrywka drewna
52,7%
ochrona
przeciwpozarowa
2,6%
/_

pozostate koszty
zagospodarowania
lasu

19,2%

hodowla lasu
18,5%

nasiennictwo ochrona lasu razem

i selekcja z ochrong przyrody
0,9% 6,1%

Struktura kosztow dziatalnosci podstawowej Lasdow Panstwowych w 2021 r. (wedtug
kosztéw wytworzenia)

4.4. Koszty dzialalnosci ubocznej (koszty sprzedazy) 47 823,8 tys. zi
Koszty na te dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow 47 941,4 tys. 7t
administracyjnych
w tym:
1) gospodarka towiecka (koszty bezposrednie) 44 725,2 tys. 7t
2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 1171,8 tys. zt

12
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3) szkotek zadrzewieniowych — handlowych (koszty
bezposrednie)
4) pozostatej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie)
4.5. Koszty dzialalnosci dodatkowej
(po obciazeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami
og6lnogospodarczymi oraz pozostalymi kosztami
administracyjnymi)
Koszty tej dziatalnosci bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych (koszty wytworzenia)
w tym:
1) ustugi transportowe (koszty bezposrednie)
2) gospodarka tagkowo-rolna (koszty bezposrednie)
4.6. Koszty dzialalnosci bytowe;j
4.7. Réznica wartosci remanentow (nie ujeta w koszcie

wytworzenia)

Koszty ogolnogospodarcze nadle$nictw rozliczone na dziatalnos¢

podstawowa, uboczng i dodatkowa

podatek lesny
2,7%
dziatalnos¢
administracyjna
36,6%

pozostale koszty

2,3% driatalnogé gzsia‘l;alnoéé uboczna
dodatkowa =
0,3%

433,1 tys. zt

1,9 tys.

zt

30 565,5 tys. zt

255009 tys.

629,7 tys.
13 905,9 tys.
46 586,4 tys.

() 15 127,9 tys.

35 231,1 tys.

dziatalnos¢

57,6%

Struktura kosztéw nadlesnictw Lasow Panstwowych w 2021 r. (wedtug kosztéw wtasnych)

13

podstawowa

7t

zt

71

71

zl

zi
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5. Wynagrodzenia

W roku 2021 wydatkowano na wynagrodzenia

Struktura ww. wydatkéw przedstawiala si¢ nastgpujaco:
1) w nadle$nictwach
Z tego:
— Stuzba Le$na
— stanowiska nierobotnicze poza Stuzba Les$ng
— stanowiska robotnicze
2) w zakladach

w tym stanowiska nierobotnicze

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP

w tym Stuzba Le$na

2 771 061,7 tys. z1

2 478 130,6 tys.

1 937 178,3 tys.
427 8879 tys.
113 064,4 tys.

96 666,83 tys.
65 664,4 tys.
196 264,3 tys.
137 991,7 tys.

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2018-2021 ksztalttowat si¢ nastgpujaco:

zi

zt
7k
7k
zl
zt
zi

7t

2018 2019 2020 2021
w Lasach Panstwowych ogotem: 27,5% 29,3% 30,1% 29.5%
w nadlesnictwach: 26,1% 27,8% 28,4% 28,0%

Przecigtne wynagrodzenie miesi¢czne ogdtem w Lasach Panstwowych wynosito 9 048,7 zt.

14
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6. Wynik Lasow Panstwowych

6.1. Rachunek zyskow i strat Laséw Panstwowych

Wyszczegolnienie ‘?t];sr t;lé]é
1. Razem przychody 10 142 573,7
Z tego:
1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 96714143
1.2. Pozostate przychody operacyjne 449 925,1
1.3. Przychody finansowe 212343
2. Razem koszty 9406 977.,8
Z tego:
2.1. Koszty sprzedanych produktow, towarow 1 materiatow 5136 557,5
2.2. Koszty og6lnego zarzadu 4 088 424.,0
2.3. Pozostate koszty operacyjne 168 525,3
2.4. Koszty finansowe 13471,0
3. Zysk brutto 735 595,9
4. Podatek dochodowy 34 275,9
5. Zysk netto 701 320,0

6.2. Wstepny podzial zysku Lasow Panstwowych

Podzial zysku netto w wysokosci 509 523,7 tys. zl, wypracowanego przez jednostki

organizacyjne Laséw Panstwowych za rok 2021, przedstawia si¢ nastepujaco:

1) zasilenie kapitatu (funduszu) wtasnego
Z tego:
— kapital zasobow Laséw Panstwowych
— fundusz lesny
2) zasilenie zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych

3) cele spotecznie uzyteczne
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Proponowany podziat zysku Lasow Panstwowych za 2021 r. zostat dokonany
po przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalno$ci
podstawowej nadle$nictw, o ktérych mowa w § 19 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
W 2021 r. Lasy Panstwowe poniosty naklady na niefinansowe aktywa trwate
w wysokosci 620 203,8 tys. zt, a w wyniku zadan zakonczonych warto$¢ brutto rzeczowych

aktywow trwatych zwiekszyla si¢ o 558 311,0 tys. zt, w tym wzrost w poszczegolnych grupach

wyniost:

— grunty 62 461,9 tys.
— budynki i lokale 121 018,7 tys.
— obiekty inzynierii wodnej 1 ladowej 309 458,3 tys.
— kotly 1 maszyny energetyczne 2 513,5 tys.
— maszyny 1 urzadzenia techniczne ogélnego

zastosowania 8 589,8 tys.
— maszyny, urzadzenia i1 aparaty gospodarki lesnej 13 488.,4 tys.
— urzadzenia techniczne 13 571,1 tys.
— $rodki transportu 18 191,7 tys.
— inne $rodki trwate 9 017,6 tys.
— inwentarz zywy 0,0 tys.

Zwigkszeniu ulegly takze warto$ci niematerialne i prawne o 10 069,6 tys. zt.

16

zt
zt
7t
7t

zt
zt
zt
zt
zt

zt



PGL Lasy Panstwowe 2021 rok

7. Fundusz lesny

7.1. Stan funduszu leSnego na 1 stycznia 2021 r. wynosil 731 515,3 tys.
7.2. Zwi¢kszenia 1404 193,0 tys.
z tego:

1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadlesnictw (art. 57 ust.1

pkt 1 ustawy o lasach) 1 070 293,7 tys.
2) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 1 pkt. 213

ustawy o lasach) 154 359.,4 tys.
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o lasach) 47 090,2 tys.
4) dochody z udziatu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o lasach) 0,0 tys.
5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi 132 213,2 tys.
6) pozostate przychody dotyczace lasow niestanowigcych wiasnosci

Skarbu Panstwa i parkow narodowych 236,5 tys.

7.3. Zmniejszenia 1271 328,0 tys.

Z tego:

1) wyrdéwnanie niedoboroéw powstajacych przy realizacji zadan

gospodarki lesnej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej

w zakresie lesnictwa 958 915,0 tys.

w tym wydatki z wydzielonej czegsci funduszu lesnego zwanego

funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys.
2) wspolne przedsiewzigcia jednostek organizacyjnych LP 110 732,0 tys.

w tym dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genéw

Kostrzyca, Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie, Dom Pamigci w Spale) 17 436,0 tys.

3) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej 13 326,5 tys.

z tego wydatki z wydzielonej cz¢$ci funduszu lesnego zwanego

funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) 0,0 tys.
4) badania naukowe 27 771,7 tys.
5) sporzadzanie plandw urzadzenia lasu 59 409,6 tys.

6) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow 1 zasobow

lesnych 0,0 tys.
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7) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP
8) dofinansowanie zadan okre§lonych w art. 58 ust. 31 3a
ustawy o lasach
z tego: - koszty inwentaryzacji wielkoobszarowej, Banku Danych
o Lasach
- dofinansowanie zadan w parkach narodowych
- ryczattowe koszty udziatu przedstawicieli WODR
w szacowaniu szkod towieckich
- sporzadzanie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla lasow
niestanowigcych wlasno$ci Skarbu Panstwa
9) pozostate
z tego: - koszt dzialan zwigzanych z zapobieganiem ASF
- podatek dochodowy od 0sdb prawnych
- nabywanie przez Skarb Panstwa laséw lub gruntéw

- organizacja szkolen w zakresie szacowania szkod towieckich

- inne wydatki z fund. le§nego laséw niestanowigcych wiasnosci SP

Stan funduszu leSnego na 31 grudnia 2021 r. wynosil
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki leSnej
8.1. Dzialalnos¢ podstawowa
8.1.1. Rodzaje i skala zabiegéw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajace liczebno$¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 70,0 tys. ha
W tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 64,9 tys. ha
2) zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 9,1 tys. ha

3) zabiegi ochronne przed szkodami od zwierzyny
(chemiczne 1 mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 69,5 tys. ha
w tym wykonanie grodzen 16,6 tys. ha

Z kazdym rokiem w jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych poprawia si¢
sprawnos¢ dzialania systemu ochrony przeciwpozarowej lasu. Zwigzane jest to jednak z duzymi
naktadami finansowymi, jakie kazdego roku Lasy Panstwowe ponosza na ochrong
przeciwpozarowa. W 2021 r. koszty poniesione na ochron¢ przeciwpozarowg lasu wyniosty
101 150 tys. zl, w tym 27 662 tys. zt na lotnicze patrolowanie lasu i uzywanie samolotow
do gaszenia pozarow.

Na terenie Lasow Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktéw pomiarowych,
wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sktad wchodzi
60 punktéw prognostycznych 1 85 pomocniczych punktéw pomiarowych. Punkty
sg rownomiernie rozmieszczone w 60 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2021 r.
wyniost 1070,8 tys. zt (88,8 tys. zI — modernizowanie i utrzymanie istniejacej aplikacji
do zbierania, weryfikowania i1 prezentowania danych pomiarowych z sieci meteorologicznych
punktow pomiarowych; 982,0 tys. zt — przesyt danych pomiarowych, przeglady okresowe,
serwis techniczny i utrzymanie punktu zgtoszeniowego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspolpracuja z wieloma
organizacjami 1 instytucjami, w tym w szczego6lnosci z Panstwowa Straza Pozarng (PSP)
1 Ochotnicza Strazg Pozarng (OSP). Jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych, w miare
mozliwosci 1 w uzasadnionych przypadkach, przekazaly w formie darowizny cz¢$¢ dodatniego
wyniku finansowego na cele spotecznie uzyteczne, w tym na rzecz jednostek uzytecznosci
publicznej 1 o$wiatowej. W mysl ww. zapisu w 2021 r. udzielono wsparcia finansowego
jednostkom PSP w wysokos$ci 480 tys. zt 1 OSP w kwocie 3 887 tys. zt. Dodatkowo w ramach
projektu ,,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,

przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwigzanych z pozarami lasow”,
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dofinansowywanego z funduszy europejskich, Lasy Panstwowe w roku 2021 rozliczyly wydatki

dotyczace:

e wybudowania 5 i zmodernizowania 9 dostrzegalni pozarowych na taczna kwote

2 278 829,26 zt netto wydatkow kwalifikowanych,

e zakupu 32 zestawow sprzetu do lokalizacji pozarow za 3 014 488,73 zt netto wydatkow

kwalifikowanych,

e doposazenia 7 punktow alarmowo-dyspozycyjnych (PAD) na kwotg 394 018,11 zl netto

wydatkéw kwalifikowanych.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:
1) ogdlna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych
2) odnowienia i zalesienia (wraz z dolesianiem luk

1 wprowadzeniem II pigtra)
w tym:
— odnowienia naturalne
— zalesienia ogotem
w tym sukcesja naturalna
3) poprawki 1 uzupetienia
4) pielegnowanie lasu ogdtem
W tym:
— wprowadzanie podszytow
— pielggnowanie gleby i niszczenie chwastow
— czyszczenia wezesne
— czyszczenia pdzne
— inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew)
5) trzebieze ogotem
w tym trzebieze wczesne
6) melioracje ogotem
w tym nawozenie mineralne lasu

7) przebudowa drzewostanéw ogodtem
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8.1.3. Formy ochrony przyrody

Na gruntach Skarbu Panstwa w zarzadzie Lasow Panstwowych istnieje 1290 rezerwatdéw
przyrody zajmujacych taczng powierzchni¢ 124,8 tys. ha. Wyznaczone do konca 2021 r. 132
obszary specjalnej ochrony ptakow (OSO) sieci Natura 2000 zajmujg powierzchnie
2 208,19 tys. ha, natomiast powierzchnia 716 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk (SOO)
majacych znaczenie dla Wspdlnoty liczy 1 655,87 tys. ha.

Zgodnie z art. 58 ust. 3a ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, srodki funduszu
leSnego moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie dziatan takich jak badania naukowe,
tworzenie infrastruktury niezbednej do prowadzenia gospodarki lesnej, ochrone przyrody
w lasach realizowang metodami gospodarki le$nej, oraz innych zadan z zakresu gospodarki
lesnej w lasach znajdujacych si¢ w uzytkowaniu wieczystym parkéw narodowych.

W 2021 r. Lasy Panstwowe zawarty 22 umowy z 21 parkami narodowymi na tagczng kwotg
34,6 mln zt. Realizacja przedmiotowych umow osiggneta poziom 28,3 min zl, co stanowi 82%
ich zakresu finansowego. Dofinansowanie parkéw narodowych ze §rodkéw funduszu lesnego

odbywa si¢ od 2012 roku.

8.1.4. Spoleczne funkcje lasu

Lasy Panstwowe od wielu lat prowadza intensywng dziatalno$¢ z wykorzystaniem
obiektéw edukacyjnych. Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ lacznie 5660 ww.
obiektow, w tym 57 osrodkow edukacji lesnej, 222 izby edukacji lesnej, 449 lesnych wiat
edukacyjnych, 832 lesne $ciezki edukacyjne, 1539 punktow edukacji lesnej oraz 2561 innych
obiektow. W 2021 r. ograniczenia sanitarne spowodowane trwajacg od marca 2020 r. pandemig
koronawirusa ulegaty stopniowemu tagodzeniu, co znalazto wyraz w zdecydowanie wigkszej
niz w roku 2020 liczbie uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych. Z dotychczasowych, tradycyjnych
form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, glownie z wykorzystaniem obiektow
edukacyjnych, skorzystato okoto 1 709 tys. osob.

Na tradycyjng oferte edukacyjng ztozyty sie:

— lekcje terenowe 1 wycieczki z przewodnikiem,

— lekcje w izbach edukacji lesne;,

— spotkania z le$nikiem w szkotach,

— spotkania z le$nikiem poza szkota,

— akcje 1 imprezy edukacyjne,

— wystawy edukacyjne,
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— konkursy lesne,

— inne imprezy np. festyny, targi itp.

Koszty utrzymania obiektow edukacyjnych wyniosty 20 006 663 zt.

Uzupetnieniem tradycyjnych dzialan edukacyjnych bylo rozszerzenie oferty edukacyjnej
online. Nadles$nictwa zanotowaly ponad 3 370 000 wyswietlen réznego rodzaju zajec
1 materiatow edukacyjnych udostepnianych online. W celu usprawnienia 1 zapewnienia
mozliwie najwyzsze] jakosci tej] formy =zaje¢ edukacyjnych zostaly przygotowane
i umieszczone na stronie internetowej Laséw Panstwowych scenariusze zaje¢ edukacyjnych
do przeprowadzenia online, przeznaczone dla wszystkich grup wiekowych odbiorcow.
Scenariusze te zostaly napisane w sposob umozliwiajacy wykorzystywanie ich jako gotowe
rozwigzania lub jako zrodto inspiracji. Nawigzano takze wspotprace z firmg Librus,
prowadzaca portal powszechnie uzywany w Polsce, ktory utatwia komunikacje miedzy szkota
a uczniem i rodzicami. W ramach wspolpracy na portalach Librus Szkota oraz Librus Rodzina
publikowane byty materiaty edukacyjne Lasow Panstwowych kazdorazowo opatrzone
merytorycznym wprowadzeniem. Lacznie na ww. portalach odnotowano ponad 650 000
wyswietlen, ponadto linki do wybranych materialow edukacyjnych zostaly wystane do bazy
16 000 subskrybentow.

Dziatania na rzecz udostepniania laséw skupiaja si¢ na zapewnieniu osobom korzystajacym
z lasu bezpiecznego 1 ciekawego wypoczynku, przy jednoczesnej ochronie zasobow
przyrodniczych. Stuzy temu cho¢by ukierunkowanie ruchu turystycznego i wprowadzenie
ujednoliconych zasad zarzadzania infrastrukturg turystyczng. Kazde dziatanie poprzedzone
jest konsultacjami m.in. z przedstawicielami konkretnych grup zainteresowanych
korzystaniem z lasu oraz wybranymi pracownikami terenowymi Lasow Panstwowych.
Dziatania wynikajag m.in. z zapotrzebowania spotecznego, uwzgledniajg aktualne trendy
w turystyce i rekreacji, a takze wpisuja si¢ w krajowe strategie 1 programy.

W ramach projektu rozwojowego Lasow Panstwowych ,,Wielki Szlak Lesny” powstata
kompleksowa oferta turystyczna LP. Jest ona zobrazowana na unowocze$nionej,
funkcjonalnej stronie czaswlas.pl. Nowoczesny, przystepny i aktualizowany na biezgco portal
z informacja turystyczng zawiera m.in. pakiet informacji nt. bezpiecznego spedzania czasu
w lesie, gotowe propozycje wycieczek skierowanych do konkretnych uzytkownikéw itp.
Gtowng funkcjonalno$cig portalu jest mapa turystyczna Laséw Panstwowych wraz
z atrakcyjnymi propozycjami spgdzania czasu w lesie. Mapa bgdzie dostepna takze w wersji

mobilne;.
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Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ 36 osrodkoéw szkoleniowo-wypoczynkowych,
w tym 17 dzierzawionych podmiotom zewng¢trznym; 255 osrodkow/obiektow
wypoczynkowych, w tym 217 jest dzierzawionych; 59 kwater mysliwskich, w tym
15 dzierzawionych; 271 pokoi goscinnych, w tym 22 dzierzawione. Wsérod powierzchniowe;j
bazy noclegowej funkcjonuje: 431 miejsc biwakowania, w tym 203 dzierzawione; 18 pol
biwakowych, w tym 16 dzierzawionych. Funkcjonuja réwniez 234 obozowiska harcerskie,
w tym 116 jest dzierzawionych.

Wsrod lesnej bazy nienoclegowej mozna wyszczeg6lni¢ m.in. 1641 miejsc odpoczynku,
w tym 103 dzierzawione; 73 parkingi lesne, w tym 10 dzierzawionych oraz 4274 miejsca
postoju pojazdow, w tym 99 dzierzawionych.

Na terenie Lasow Panstwowych przebiega ok. 4400 szlakow pieszych, ok. 3800 tras
rowerowych, 580 szlakéw konnych, 240 szlakow kajakowych (dane: grudzien 2021 r.).

Baza obiektow turystycznych jest naniesiona na mapy udostgpnione w Banku Danych
o Lasach.

W czerwcu 2021 r. strona czaswlas.pl zostata opublikowana w nowej szacie graficznej
1z nowym sposobem funkcjonowania zaktadajacym, ze dane do bazy czaswlas.pl pobierane
sa z Banku Danych o Lasach.

Do przygotowanych w 2020 r. 10 ,,Wypraw”, czyli gotowych planéw wycieczek
uwzgledniajacych obiekty PGL LP z przeznaczeniem dla konkretnych grup odbiorcow,
w 2021 r. dodano pie¢ nastepnych. Nowe wyprawy zostaty sprawdzone w terenie oraz
skonsultowane z jednostkami organizacyjnymi Laséw Panstwowych 1 lokalnymi
organizacjami turystycznymi. Wszystkie 15 ,,Wypraw” =zostalo zaktualizowanych
i zamieszczonych na stronie www.lasy.gov.pl. Zamieszczono je takze na portalu
www.czawlas.pl — dostepne sg w zaktadce ,,Pomysty na wyprawy”.

Koszty utrzymania infrastruktury turystycznej w 2021 r. wyniosty 23 296 896,95 zt.

Zgodnie z decyzja Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych od 1 maja 2021 r. w niemal
wszystkich nadlesnictwach w Polsce zostaty wyznaczone ok. 1500 hektarowe obszary dajace
mozliwos¢ legalnego nocowania mitosnikom biwakow. Program ,,Zanocuj w lesie” jest
rozszerzeniem i kontynuacjg programu pilotazowego przeprowadzonego w 46 nadle$nictwach
na terenie catej Polski od 21 listopada 2019 r. do 31 stycznia 2021 r.. Osoby nocujace na
obszarze objetym Programem obowigzuje ,Regulamin korzystania z obszaréw

do nocowania”.
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Program ,,Zanocuj w lesie” podsumowano w grudniu 2021 r. badaniem ewaluacyjnym.
Zostat on oceniony pozytywne przez zdecydowang wigkszos¢ uzytkownikow — 85%. Rowniez
wigkszos¢ pracownikow (63%) zadeklarowala, ze nie zanotowala zadnych negatywnych
efektow pobytu uzytkownikéw na wyznaczonych obszarach.

Prowadzone s3 roéwniez dzialania (artykuly, wywiady, nagrania video) promujace
pozytywny wptyw lasu na zdrowie psychiczne, fizyczne i spoteczne cztowieka. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na propagowanie tzw. kapieli lesnych.

Lasy Panstwowe sg sygnatariuszem programu ,,Dostepnos¢ Plus”, wobec czego aktywnie
wlaczaja sie wdzialania na rzecz udostgpniania terendw lesnych  osobom
z niepelnosprawno$ciami. W ramach programu przygotowano m.i..:

— informacje o charakterze ogdélnym dedykowane osobom z niepelnosprawnosciami
do zamieszczenia na stronach internetowych wszystkich jednostek organizacyjnych
Lasow Panstwowych, w tym m.in. teksty w standardzie Easy to read oraz filmy
z thumaczeniem na polski jezyk migowy (PIM);

— tlumaczenia na PJM ww. wypraw turystycznych zamieszczonych na stronie
www.lasy.gov.pl;

— gotowe rozwigzania projektowe dotyczace zastosowanych nawierzchni obiektow
turystycznych takich jak parking lesny czy miejsce postojowe, umozliwiajacych

przejazd wozkiem inwalidzkim.

8.1.5. Pozyskanie drewna ogolem (netto bez kory) 40 517,4 tys. m®
1) w tym na gruntach le$nych: 40 504,2 tys. m?
— grubizna 38 961,8 tys. m?
— drobnica 1 542,4 tys. m®
Rozmiar pozyskania grubizny wedlug rodzajow uzytkowania przedstawial si¢ nastepujaco
(netto bez kory):
a) w rebniach zupelnych 81679 tys.m’
b) w rebniach ztozonych 11 164,7 tys. m?
¢) w uzytkach przygodnych rebnych i1 pozostatych r¢bnych 1 565,2 tys. m?
d) w uzytkach przygodnych przedrebnych 22424 tys. m®
e) w cigciach pielggnacyjnych 15 821,6 tys. m®

24



PGL Lasy Panstwowe 2021 rok

2) w tym na gruntach nielesnych (w tym w zadrzewieniach) w ramach uzytkowania nie obj¢tego

etatem ci¢¢, na podstawie oddzielnych przepisow 1 decyzji wlasciwych organow

administracyjnych (netto bez kory) 13,2 tys. m3
— grubizna 8,7 tys. m®
— drobnica 4,5 tys. m?

Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem ci¢¢ na podstawie oddzielnych decyz;ji
wihasciwych organdw administracyjnych z powierzchni wytaczonych z zarzadu oraz

z powierzchni wytaczonych z produkcji lesnej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy

Panstwowe pozyskano (netto bez kory) 194,1 tys. m?
w tym:
— grubizna 174,3 tys. m’®
— drobnica 19,8 tys. m?
Zrywka drewna w lesie objetych byto tacznie (netto bez kory) 38 798.4 tys. m®

w rebniach zupelnych
w cigciach 21,0%
pielegnacyjnych
40,6% ‘I

y

w uzytkach
przygodnych _— .
przedrgbnych w rf;bmach
5,7% w uzytkach Zzigz;);ych
przygodnych rebnych i e
pozostatych rebnych
4,0%

Struktura pozyskania grubizny wedtug rodzajow uzytkowania w Lasach Paristwowych w 2021 r
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8.1.6. Sprzedaz drewna
Sprzedaz drewna ogdtem (netto bez kory)

w tym grubizna

Struktura  sortymentowo-wartosciowa  sprzedanego

41 126,2 tys. m’
39 564,2 tys. m°

drewna (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego i malowymiarowego) w 2021 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Sortvment Ilos¢ Wartos¢
y [m?] [tys. z1]

1. Grubizna iglasta 31 001 693 6 981 140
Z tego:

14 500 330 4235198
— WAO0, WB0, WCO0, WD (drewno tartaczne) + ktody
— WAI1, WBI (drewno okleinowe i tuszczarskie) 89 807 39226
— S10 (drewno kopalniakowe) 150 652 35430
—S2a, S2b (papierowka iglasta) 15016 684 2 542 703
— WCl, S11, S3a, S3b (pozostata grubizna uzytkowa) 94 861 21 340
— S4 (drewno opatowe) 1 149 359 107 243
2. Grubizna lisciasta 8562 512 1912 216
Z tego:

2203116 865916

— WAO0, WB0O,WC0,WC1,WD (drewno tartaczne)
— WAI1, WBI (drewno okleinowe i tuszczarskie) 286 670 117 861
— S2a, S2b (papierowka lisciasta) 4512 489 731 934
—S1,S3a, S3b (pozostala grubizna uzytkowa) li§ciasta 1 566 162
— S4 (drewno opatowe) 1558 671 196 343
3. M1, M2 1561 985 60 524
Ogoélem (1 +2 +3) 41 126 190 8 953 880
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WAO0, WB0, WCO, WAL, WBIb lisciaste S2a, S2b lisciaste S1, S3a, S3b lisciaste

WCI1,WD lisciaste (drewno okleinowe (papieréwka) (poz. grub. uzytk.)

(drewno tartaczne) i tuszczarskie) 10,97% 0,01%

5,36% 0,70% S4 li§ciaste (drewno

opatowe)
S4 iglaste (drewno 3,79%
opatowe) /
2,79% _ MLMW
3,80%
WCl, 811, S3a,/
S3b iglaste
(pozost.
grubizna
uzytkowa)
0,23%
WAO0, WBO,

S2a, S2b WCO0, WD iglaste
iglaste ~— (drewno
(papierowka) tartaczne)
36,51% 35,26%

S10 iglaste (drewno/ \WAI WBI iglaste

kopa‘}niakowe) (drewno okleinowe
0,36% i tuszczarskie)
0,22%

Struktura sprzedazy poszczegdlnych sortymentow drewna w Lasach Panstwowych w 2021 r.

8.2. Dzialalnos$¢ uboczna

W ramach dziatalnosci ubocznej w 2021 r. pozyskano:
1) karpiny opatowej 1 przemystowej 1 649 m?
2) choinek 86,0 tys. sztuk

8.3. Dzialalnos¢ dodatkowa
W ramach dzialalnosci dodatkowej Lasy Panstwowe prowadzity m.in.gospodarke tagkowo-
rolng na powierzchni 18 883 ha oraz $wiadczyty ustugi transportowe i warsztatowe, a takze

zajmowaly si¢ dzialalnoscig handlowa i przemystowa.
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8.4. Realizacja innych dzialan zwiazanych z gospodarka lesna

8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe

W 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowaly przedsiewzigcia rozwojowe rozpoczete w latach

poprzednich.
Ochrona przyrody
a) ,Czynna ochrona gluszca na gruntach w zarzadzie Lasow Panstwowych”

Lasy Panstwowe w 2021 r. kontynuowaly szereg dziatanh podejmowanych na rzecz czynnej
ochrony populacji ghuszca. Zwigzane one byly zard6wno z prowadzeniem o$rodkéw hodowli
ghuszcow, jak i zadaniami wykonywanymi w ostojach gatunku — m.in. w Borach Dolnoslaskich,
Puszczy Augustowskiej, Puszczy Solskiej, w Pasmie Jaworzyny Krynickiej oraz w Pasmie
Policy. Zasadniczym celem podejmowanych staran jest wzmocnienie kondycji istniejagcych
lub odtwarzanych populacji gatunku.

Lasy Panstwowe prowadza trzy osrodki hodowli ghluszca: w Nadlesnictwie Lezajsk,
w Nadles$nictwie Wista oraz w Nadlesnictwie Gieboki Brod, gdzie rozbudowa osrodka dobiegla
konca w2021 r. Glownym zadaniem ww. os$rodkéw jest zapewnienie nadle$nictwom
prowadzacym projekty reintrodukcji, odpowiedniej liczby mlodych osobnikéow, gotowych
do zasilenia lokalnych populacji.

W 2021 r. 11 nadle$nictw kontynuowato dzialania terenowe z zakresu czynnej ochrony
gluszca w ramach projektow finansowanych ze srodkow zewngtrznych, funduszu lesnego oraz
srodkow wlasnych:

— ,,Program reintrodukcji ghluszca w pasmie Jaworzyny Krynickiej”,

— ,,0Ochrona gluszca Tetrao urogallus in situ 1 ex situ w Puszczy Augustowskiej”,

— ,,Restytucja i czynna ochrona gtuszca w Puszczy Solskie;j”,

- ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkéw i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe”.

Dziatania podejmowane w ramach projektow zmierzajg do utrzymania badz odtworzenia
warunkéw  siedliskowych preferowanych przez gluszce. Polegaja one na odpowiednim
ksztattowaniu struktury drzewostandw, modyfikacji sposobu prowadzenia gospodarki lesnej
oraz polepszaniu jakosci zerowisk. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa,
prowadzona jest redukcja liczebnosci drapieznikow gatunkéw townych oraz odlowy
1 translokacja jastrzebi, zgodnie z decyzjami organdw ochrony przyrody. Presja srodowiskowa

jest zmniejszana rowniez poprzez likwidacj¢ badz uwidacznianie grodzen le$nych
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oraz ograniczanie presji turystycznej. W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia
ptakow metodami uznanymi obecnie za najskuteczniejsze. Ostoje podlegaja catorocznym
obserwacjom. Lokalne populacje oraz wsiedlane osobniki sg monitorowane (wykorzystywanie

monitoringu obserwacyjnego, telemetrycznego oraz genetycznego).

b) ,,Czynna ochrona cietrzewia na gruntach w zarzadzie Laséw Panstwowych”

Projekt ma na celu zachowanie funkcjonujacych w Polsce stanowisk cietrzewi, zmniejszenie
presji $srodowiska na populacje, polepszenie jakosci ich ostoi oraz odwrdcenie negatywnych
trendow parametrow populacyjnych. Lasy Panstwowe wykonuja cate spektrum dziatan
majacych skutkowaé m.in. wyzszym sukcesem rozrodczym, nizszg $miertelnoscig i w efekcie
wzrostem liczebno$ci cietrzewia.

W Nadles$nictwie Spychowo funkcjonuje Osrodek Hodowli Cietrzewia. Jedyny tego typu
osrodek w Polsce przeznaczony dla cietrzewi. Stado zarodowe w o$rodku stanowi obecnie
ok. 30 osobnikdw. Wyhodowane mtode ptaki sa wsiedlane do istniejacych ostoi tego gatunku
m.in. na Pojezierzu Mazurskim oraz w Borach Dolnoslaskich. Warunki hodowlane i przyjety
sposOb prowadzenia hodowli maja za zadanie jak najlepiej przystosowywac¢ osobniki
do warunkow panujagcych w naturze, w ktoérych docelowo przyjdzie im funkcjonowaé
(wyksztatcenie behawioru antydrapiezniczego, dostosowanie ukladu pokarmowego
do naturalnego pokarmu, utrzymanie wysokiej odpornos$ci immunologicznej).

Le$ny Bank Gendéw Kostrzyca odpowiada w projekcie za przyjmowanie i przechowywanie
prob genetycznych w utworzonym banku genow cietrzewia oraz prowadzenie monitoringu
genetycznego osobnikéw znajdujacych sie¢ w hodowlach i ostojach tego gatunku. Podejmowane
dziatania maja postuzy¢ skutecznemu zarzadzaniu pula genetyczng populacji. Obecne prace
koncentrujg si¢ na wzbogacaniu banku genoéw w nowe probki oraz na zwigkszaniu skutecznosci
stosowanych metodyk i procedur.

W  wyznaczonych ostojach prowadzone s dziatania zmierzajace do utrzymania
badz odtworzenia warunkow siedliskowych odpowiadajacych preferencjom siedliskowym
cietrzewi. Polegaja one na ksztalttowaniu struktury roslinno$ci poprzez odkrzaczanie,
przerzedzanie oraz wykaszanie ro$linnosci, a takze poprawe uwilgotnienia siedlisk.
Wprowadzane sg modyfikacje w sposobie prowadzenia gospodarki lesnej w ostojach cietrzewia,
ukierunkowane na zapewnianie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania populacji w ciagu
catego roku. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa, prowadzona jest redukcja

liczebno$ci drapieznikow gatunkow townych oraz odtowy 1 translokacja jastrzebi, zgodnie
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z decyzjami organow ochrony przyrody. Presja srodowiskowa jest zmniejszana rOwniez poprzez
likwidacje badz uwidacznianie grodzen lesnych oraz ograniczanie presji turystyczne;j.

W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia ptakow metodami uznanymi obecnie
za najskuteczniejsze. W 2021 r. wsiedlono 174 osobniki na terenie nadle$nictw: Szklarska
Poreba (40 osobnikow), Jedwabno (70 osobnikow), Szczytno (29 osobnikow) oraz Ruszow
(35 osobnikoéw) pochodzace z Osrodka Hodowli Cietrzewia w Nadlesnictwie Spychowo,
prywatnej hodowli oraz hodowli poétaturalnej w Nadle$nictwie Ruszow. Sytuacja panujaca
w ostojach podlega calorocznym obserwacjom. Lokalne populacje cietrzewia oraz wsiedlane
osobniki sg monitorowane (wykorzystanie monitoringu obserwacyjnego, telemetrycznego
oraz genetycznego).

Dziatania projektowe beda kontynuowane do konca 2022 r., po czym nastapi podsumowanie

wykonanych prac 1 przyjecie kierunkow dalszych dziatan.

c¢) ,Kompleksowy projekt ochrony zubra przez Lasy Panstwowe” i ,, Kompleksowa
ochrona zubra w Polsce”

W 2017 r. zainicjowano projekt ,, Kompleksowa ochrona zubra przez Lasy Panstwowe”
finansowany w catosci ze srodkow funduszu lesnego. Partnerami wspolnie realizujgcymi projekt
s3: 22 nadles$nictwa, O$rodek Kultury Lesnej w Gotuchowie, Lesny Bank Genow Kostrzyca,
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Stowarzyszenie Mitosnikow Zubrow
oraz Biatowieski Park Narodowy.

Glownym celem projektu jest zapewnienie trwalo$ci populacji zubra oraz jej rozwoj.
W ramach projektu w 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowaty budowe¢ nowej zagrody pokazowej
w Nadlesnictwie Suprasl. Prowadzily rowniez dziatania majace na celu rozprzestrzenienie
zubréw 1 tworzenie metapopulacji.

Kontynuacjag ww. projektu jest realizacja kolejnego pn. ,,Kompleksowa ochrona zubra
w Polsce”, zapoczatkowana w czerwcu 2019 r., po podpisaniu umowy na lata 2019-2023,
na kwot¢ 34 mln zl. Projekt ten otrzymat dofinansowanie z Funduszu Spojnosci Unii
Europejskiej w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Projekt ten ukierunkowany jest
na dziatania o charakterze dobrych praktyk, zwigzane z kompleksowa ochrong zubra w Polsce.
Ochrong objete sg istniejace wolne populacje: biatowieska, knyszynska, borecka, bieszczadzka,
augustowska oraz bytujaca na poligonie drawskim; a takze hodowle zamknigte w: Pszczynie,
Niepotomicach, Gotuchowie i Mucznem oraz w zagrodzie pokazowej w Wolisku (Nadlesnictwo
Borki). Planowane jest utworzenie jednej nowej zagrody pokazowej 1 zakonczenie budowy

zagrody pokazowej w Supraslu.
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W roku 2021 finasowanie dziatan, majacych na celu ochron¢ zubra, odbywato si¢
w wigkszos$ci w ramach nowego projektu. Beneficjentem jest SGGW, a w projekcie partnerskim
uczestniczy 26 jednostek Lasow Panstwowych oraz Biatowieski Park Narodowy.

W ramach projektu realizowano zadania zwigzane z utrzymaniem stad wolnosciowych
1 hodowli zamknigtych oraz opieka weterynaryjng. Podejmowano dziatania wspierajace poprawe
warunkéw bytowania (Iaki, wodopoje, sady, poletka). Utworzono dwa nowe stada wolnosciowe
w nadlesnictwach Janow Lubelski i Gotdap. Rozpoczeto procedowanie budowy nowej zagrody
pokazowej w Nadles$nictwie Dwukoty. W ramach projektu opieka objeto 82% krajowej populacji

zubra.

Przeciwdzialanie zmianom klimatu
a) ,,Lesne Gospodarstwa Weglowe” (LGW)

Glownym celem przedsiewzigcia jest wykazanie roli obszaréw lesnych w pochtanianiu gazow
cieplarnianych i fagodzeniu negatywnych skutkow zmian klimatycznych.. W wyniku cze¢sci
badawczej projektu udoskonalony zostanie model pochlaniania dwutlenku wegla przez lasy
(CBM-CFS3 — Carbon Budget Model of the Canadian Forest Sector), ktory umozliwi okreslanie
ilosci zakumulowanego wegla dla kazdego wydzielenia drzewostanowego. W ramach
przedsigwziecia zaplanowano testowanie efektywnosci dodatkowych dziatan zmierzajacych
do zwigkszenia retencji CO, w lasach Polski. Efekty podjetych dziatan zaowocuja
udoskonaleniem sposobu raportowania pochtaniania CO; w lasach Polski.

W 2021 r. zrealizowano wedtug planu dziatania dodatkowe na powierzchni 1 086,15 ha.
W kwietniu oraz we wrzesniu 2021 r. odbyty si¢ aukcje Jednostek Dwutlenku Wegla (JDW),
w ktorych tacznie udziat wzigto 9 firm. Podczas aukcji wylicytowano ekwiwalent 37 240 ton

dodatkowo pochtonigtego CO».

b) ,, Termomodernizacja budynkéw PGL LP (}acznie z zastosowaniem OZE
w budynkach)”

Lasy Panstwowe kontynuowaty w 2021 r. poprawe efektywnos$ci energetycznej budynkow
bedacych w ich zarzadzie. Modernizacje obiektow przeprowadzane byly na podstawie
opracowanych wczesniej audytow energetycznych, ktére wskazywaty optymalne rozwigzania
technologiczne pod wzgledem zaréwno ekologicznym, jak i ekonomicznym. Celem dziatan byto
zmniejszenie zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczng, dzigki czemu nie tylko obnizane

s koszty utrzymania obiektow, ale takze poprawia si¢ standard ich uzytkowania. Ograniczenie
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zuzycia energii wptywa rowniez znaczaco na obnizenie poziomu emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery, w szczegdlnosci COz, a takze, dzigki zastosowaniu ekologicznych Zrodet ciepta,
przyczynia si¢ do redukcji smogu. Wazng czescig tych inwestycji byl montaz urzadzen
wykorzystujagcych odnawialne zrddta energii, takich jak panele fotowoltaiczne, kolektory
stoneczne, pompy ciepta czy kotly na biomase, dzigki ktorym wzrasta udziat czystej zielonej
energii wykorzystywanej w Lasach Panstwowych.

W 2021 r. Lasy Panstwowe zmodernizowaty energetycznie 26 budynkow, w ktorych
zainstalowano 30 instalacji odnawialnych zrodet energii (OZE) o tacznej mocy blisko 0,5 MW.
Dzigki przeprowadzonym modernizacjom budynki beda zuzywaly rocznie o ponad 6,7 tys. GJ
mniej energii koncowej, w poréwnaniu ze stanem przed realizacja tych przedsigwzigc.

Realizacja zadan inwestycyjnych przedmiotowego projektu w 2021 r. dobiegta konca,
ale dalsze dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane w ramach nowo powotanego projektu
»Modernizacja energetyczna budynkéw PGL LP”, ktory stanowi cze$¢ pakietu dziatan Lasow
Panstwowych w ramach przeciwdziatania negatywnym zmianom klimatu. Stanowi on element
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesowej Lasoéw Panstwowych, bedac ich wkiadem

w energetyczng transformacj¢ gospodarki do modelu niskoemisyjnego.

c) ,Las Energii”

Projekt jest kontynuacja projektu o nazwie ,,OZE podstawa zaopatrzenia w energi¢
elektryczna budynkéw i $rodkoéw transportu PGL LP LAS ENERGII”. W ramach projektu
realizowane sg zadania dotyczace zakupu energii elektrycznej w systemie TPA (Third Party
Access) w ramach zintegrowanego zakupu energii elektrycznej (ZZEE). W 2021 r. grupa
zakupowa Lasoéw Panstwowych liczyta 457 jednostek, 3174 punktow poboru energii (PPE)
o wolumenie 47 GWh. W ramach projektu wytoniono takze sprzedawce energii elektrycznej dla
jednostek Lasow Panstwowych na 2022 r. w systemie TPA. Zintegrowany zakup objat 456
jednostek Laséw Panstwowych 1 3203 punktow poboru energii (PPE) o wolumenie 45 GWh.

W ramach czeéci dotyczacej elektromobilnosci przeprowadzono postgpowanie na budowe
60 stacji pojazdow elektrycznych w jednostkach Lasow Panstwowych. Moc wyjsciowa urzadzen
— 22 kWh, jedno i dwustanowiskowe, wyposazone w urzadzenia do zarzadzania sieciowego.
Zakupiono kolejne w pelni elektryczne pojazdy. Lacznie Lasy Panstwowe posiadajg ponad
20 pojazddéw EV (electric vehicles). Budowa stacji tadowania i zakup pojazdow EV zostaty
zrealizowane z udzialem Zakladu Ushlugowo-Produkcyjnego Lasow Panstwowych w Lodzi.
Uczestniczac w projekcie, zaklad uzyskat pelne kompetencje w zakresie elektromobilnosci,

wspotpracuje takze z najlepszymi w Polsce podmiotami w tej branzy i oferuje kompleksowe
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ustugi rynkowe w tym zakresie. Przeprowadzono specjalistyczne szkolenia z zakresu projektu,
w szczegdlnosci w zakresie EV (budowy aut elektrycznych, eksploatacji i techniki jazdy,
procedur wynikajacych z ustawy Prawo zamowien publicznych), dla administracji panstwowe;j
1 samorzgdowej. Na terenie Centrum Szkolenia Strzeleckiego Lasow Panstwowych (CSSLP)
w Plaskoszu przeprowadzono program testow terenowych i wydano rekomendacje dla
elektrycznych pojazdoéw specjalistycznych, przydatnych dla terenowych jednostek Lasow
Panstwowych, ktore wykonujg zadania bezposrednio w zakresie towiectwa czy zadan strazy

lesne;.

Lasy Panstwowe przygotowaly nowe inicjatywy pod hastem LAS ENERGII, stanowigce
odpowiedZ na nowe wyzwania, wynikajace z realizowanej transformacji energetyczne;j:

e LAS ENERGII — budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych i przebudowa floty
na pojazdy EV — ujety w wigzce KPO Infrastruktura;

e LAS ENERGII — Park OZE — ujety w wigzce KPO OZE;

e [AS ENERGII — Nowa Energia w obszarze technologii wodorowych;

e [AS ENERGII — Budowa zespotu rozproszonych farm fotowoltaicznych w celu
dostarczenia energii lokalnym odbiorcom pradu — wniosek aplikuje do Krajowego Planu
Sprawiedliwej Transformacji.

Lasy Panstwowe przeprowadzity pelng analize zasobéw mozliwych do wykorzystania pod
instalacje fotowoltaiczne 1 wiatrowe. Rozpoczgto takze wspodlprace z podmiotami
energetycznymi PGE, TAURON, ENERGA, ENEA w zakresie realizacji inwestycji zwigzanych

z transformacjg energetyczna.

8.4.2. Realizacja projektow z udzialem Srodkow Unii Europejskiej

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
2007-2013:
a) ,,Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” - MRN
b) ,Przeciwdzialanie skutkom odplywu wéd opadowych na terenach gérskich.
Zwigkszenie retencji i utrzymanie potokéw oraz zwigzanej z nimi infrastruktury

w dobrym stanie” - MRG
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c) ,Rekultywacja na cele przyrodnicze terendéw zdegradowanych, popoligonowych
i powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” — POL

W 2021 r. prowadzono biezacy monitoring oraz inne prace wynikajgce z praktycznej

realizacji zasady trwalo$ci projektow, w tym m.in. przygotowanie i przekazanie do instytucji

wdrazajacej, tj. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

(NFOSiGW), zbiorczych raportéw z osiggnietych efektow.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020:
a) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych” — MRIN2

W 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowaly realizacj¢ projektu, w ktorym uczestniczy
113 nadles$nictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Najintensywniejsze prace
dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez instytucje
wdrazajaca decyzji, opinii i uzgodnien administracyjnych. Ponadto zrealizowane zostaty
rowniez roboty budowlane dla zadan, ktére posiadaty juz niezbedng dokumentacje¢ projektowa
oraz administracyjng. Warto§¢ wskaznikdw osiggnigta w 2021 r., zgodnie z wnioskami
o ptatnos$¢, to tacznie 326 obiektow zbiornikowych izadan kompleksowych, pojemnos¢
obiektow matej retencji na poziomie 1 048 649,23 m?, natomiast objetos¢ retencjonowanej wody
655 791,53 m>.

W 2021 r. ztozono w NFOSiGW cztery wnioski o platno$é na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 45 929 502,37 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczng
kwote dofinansowania UE w wysokos$ci 36 734 512,74 zt.

b) ,, Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich” — MRG2
W 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowaly realizacje projektu, w ktérym uczestniczy

47 nadles$nictw z czterech regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. W 2021 r. w dalszym
ciggu prowadzone byly prace dotyczace wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania
wymaganych przez NFOSiGW decyzji, opinii i uzgodnien administracyjnych. Intensywnie
realizowano roboty budowlane dla tych zadan, ktore posiadaty juz niezbedng dokumentacje
projektowa i administracyjng. Wartos¢ wskaznikow osiggnieta w 2021 r., zgodnie z wnioskami
o platnosé, to tacznie 306 sztuk obiektéw zbiornikowych i1 zadan kompleksowych, pojemnos¢
obiektow matej retencji na poziomie 158 853,64 m?, natomiast obj¢tos¢ retencjonowanej wody

111 242,43 m>.
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W 2021 r. ztozono w NFOSiGW pieé¢ wnioskéw o platno$é¢ na taczng kwote wydatkow
kwalifikowalnych 47 088 198,41 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczng
kwotg dofinansowania UE w wysokos$ci 27 766 088,05 zt.

c) ,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdzialanie oraz ograniczanie skutkéw zagrozen zwiazanych z pozarami laséw”
~ PPOZ

W 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowaly realizacje projektu, w ktorym obecnie uczestniczy

168 nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasoéw Panstwowych. W ramach projektu w 2021 r.
rozliczono wydatki dotyczace wybudowania pigciu i zmodernizowania dziewigciu dostrzegalni
przeciwpozarowych, zakupu 32 zestawow sprzegtu do lokalizacji pozaréw oraz doposazenia
7 punktéw alarmowo—dyspozycyjnych (PAD).

W 2021 r. ztozono w NFOSiGW pieé¢ wnioskéw o platno$é na taczng kwote wydatkow
kwalifikowalnych 5929 853,00 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i1 zrefundowane wraz
z wnioskami z 2020 r. na tgczng kwotg dofinansowania UE w wysokosci 10 487 708,21 zt.

d) ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkéw i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe” — OPL

W 2021 r. Lasy Panstwowe kontynuowatly realizacj¢ projektu, w ktorym uczestniczyto
114 nadles$nictw z 16 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, realizujagc zadania ochronne
na 118 obszarach Natura 2000. W wyniku prowadzonych dzialan ochronnych osiggnig¢to
do konca 2021 r. wlasciwy stan siedlisk 1 stanowisk wystgpowania chronionych gatunkow
na powierzchni 13,1 tys. ha. W zakresie prac projektu ujeto przede wszystkim zabiegi czynnej
ochrony, ksztattowanie odpowiednich warunkoéw przyrodniczych w odniesieniu do wymogow
siedliskowych,  zwalczanie = gatunkow  inwazyjnych,  ograniczenie  drapieznictwa
oraz monitorowanie wystepowania gatunkow chronionych. Lasy Panstwowe prowadzity zabiegi
ochronne na rzecz ponad 32 gatunkéw roslin 1 zwierzat oraz ponad 30 typow siedlisk
przyrodniczych wystepujacych na obszarach Natura 2000.

W 2021 r. ztozono w NFOSiGW cztery wnioski o platno$¢ na taczng kwote wydatkow
kwalifikowalnych 3 410 821,06 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczng

kwotg dofinansowania UE w wysokos$ci 2 775 121,46 zt.
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8.5 Dzialania Lasow Panstwowych zapobiegajace rozprzestrzenianiu si¢ afrykanskiego

pomoru $swin (ASF)

W ramach dziatah podejmowanych przez PGL LP, majacych na celu zapobieganie
rozprzestrzeniania si¢ afrykanskiego pomoru $win, Lasy Panstwowe wybudowaty w 2021 r. na
polecenie wlasciwych wojewodoéw (na podstawie art.46 ust.3 pkt.8 1 ustawy z dnia 11 marca
2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chorob zakaznych zwierzat) blisko 240 km
ogrodzen zatrzymujacych i1 ograniczajacych migracje dzikow z terendw lesnych. Koszt tego
zadania wyniost 4,98 min zt. Natomiast konserwacja i utrzymanie wybudowanych w latach
poprzednich ogrodzen stanowity w 2021 r. obcigzenie finansowe w wysokosci ok. 141 tys. zt.
Dodatkowo na pasach o dtugosci blisko 130 km witasciwe nadle$nictwa wykonywaty opryski
repelentem przez caty 2021 r. Pasy te stanowity bariery zapachowe, ktére miaty uniemozliwic¢
1 zatrzymaé przemieszczanie si¢ dzikow z terenéw lesnych. Koszt tych zabiegow w minionym
roku wynidst ok. 360 tys. zt.

Ponadto, w ramach walki z afrykanskim pomorem $win, Lasy Panstwowe zainwestowaty
wlasne $rodki finansowe w rozbudowe¢ 1 modernizacje infrastruktury towieckiej, shuzacej
do przechowywania tusz pozyskanych dzikow, zgodnie z obowigzujacymi zasadami
bioasekuracji. W roku 2021 naktady dotyczace infrastruktury lowieckiej wyniosty 305 tys. zt.

Kolejnym wydatkiem Lasow Pafistwowych byl zwrot zryczaltowanych kosztow udzialu
przedstawicieli wojewodzkich Os$rodkow Doradztwa Rolniczego w szacowaniu szkod
towieckich 1 ustalaniu wysokos$ci odszkodowan. Koszty zwigzane z realizacja tego zadania

wyniosty w 2021 r. 124 tys. zt.

9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2021 r. w porownaniu

z rokiem 2020

W 2021 r. nastgpit wzrost aktywow ogoétem o 1 063 286,4 tys. zt, w tym aktywa trwale
zwiekszyly si¢ 0 154 7594 tys. zt, a aktywa obrotowe wzrosty o0 908 527.,0 tys. zi. Odnotowano
spadek inwestycji dtugoterminowych o 1 033,1 tys. zl, a wzrost inwestycji krotkoterminowych
0 976 707,4 tys. zt. Po stronie pasywow o 729 621,1 tys. zt ulegt zwiekszeniu kapitat (fundusz)
wlasny Lasow Panstwowych, a zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania wzrosty

0333 665,3 tys. zk.
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10. Bilans Lasow Panstwowych

Zestawienie aktywoéw 1 pasywow w wybranych sktadnikach, objetych bilansem Laséw
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2021 r. (cato$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowym za 2021 rok), przedstawia si¢ nastgpujaco:

Aktywa
Z tego:
1) wartosci niematerialne i prawne 7 811,1 tys. zt
2) rzeczowe aktywa trwate 7 745 209,1 tys. zt
w tym: — budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 1 wodnej 6 843 954,3 tys. zt
— $rodki transportu 91 859,2 tys. zt
— $rodki trwate w budowie 295 768,7 tys. zt
3) naleznos$ci dlugoterminowe 1 360,4 tys. zt
4) inwestycje dlugoterminowe 94 296,6 tys. zt
5) dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 053,3 tys. zt
Z tego:
1) zapasy 265 686,8 tys. zt
2) naleznosci krotkoterminowe, 477 150,0 tys. zt
w tym z tytutu dostaw 1 ustug 289 504,2 tys. zt
3) inwestycje krotkoterminowe 4 423 050,1 tys. zt
w tym S$rodki pieni¢zne 1 inne aktywa pieni¢zne 4 380 027,5 tys. zt
4) krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 45 202,5 tys. zt
Suma bilansowa 13 066 819,9 tys. z1
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Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny ‘ 9 625 245,5 tys.
w tym: — kapitat zasobéw LP 7 708 512,3 tys. zt
— kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych 353 738,9 tys. zt
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ‘ 3 441 574,4 tys.
z tego:
1) rezerwy na zobowigzania 911 821,6 tys. zt
2) zobowigzania dtugoterminowe 7 047,2 tys. 7t
3) zobowigzania krétkoterminowe 1712 557,0 tys. zt
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 581 155,8 tys. zt
4) rozliczenia migdzyokresowe 810 148,6 tys. zt
Suma bilansowa 13 066 819,9 tys. zi

11. Zaangazowanie kapitalu Lasow Panstwowych w innych podmiotach

gospodarczych

Warto$¢ bilansowa posiadanych udziatéw i akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2021 r., wyniosta 32 346,2 tys. zt, co stanowi 0,34% kapitatu (funduszu) wlasnego

Lasow Panstwowych.

Struktura udziatéw poszczegdlnych grup podmiotéw przedstawia si¢ nastepujaco:

Grupa podmiotow we dﬁ;l;i(;ic;lsu* Udzial pofiﬁih?ﬁw
Spotki akcyjne — banki 30 529,6 tys. zt 94,38% 2
Spotki akcyjne — pozostate 0,0 tys. zt 0,0% 1
Spoiki z o.o. 1 814,1 tys. zt 5,61% 6
Pozostate 2,5 tys. zt 0,01% 1
Razem 32 346,2 tys. zi 100,00% 10

*Warto$¢ nabycia akcji/udzialdéw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.
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W wyzej wymienione akcje i udzialy zaangazowany byl kapital pigciu jednostek
organizacyjnych Lasow Panstwowych: Dyrekcji Generalnej LP, dwoch regionalnych dyrekcji
Lasow Panstwowych i dwoch nadlesnictw. W 2021 r. nie uzyskano przychodéw w postaci

dywidendy z tytulu zaangazowania kapitatowego w spotkach.

12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2021 r.

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP w 2021 r. pozyskano ok. 40,5 mln m® drewna ogdtem,
tj. 0 2,3 mln m? drewna wigcej niz w roku poprzednim oraz o ok. 0,4 mln m* wigcej w odniesieniu
do zalozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto ponad 38,9 mln m?, co stanowi 100,3%
w stosunku do planu pozyskania grubizny oraz jest wartoscig wigksza niz w 2020 r. o ponad
0,7 mln m3.

Drewna wielkowymiarowego iglastego (wraz z ktodami) pozyskano ok. 14,6 mln m? (104,9%
planu) i wiecej o 1,3 mln m® niz w roku poprzednim. Natomiast drewna wielkowymiarowego
lisciastego pozyskano blisko 2,3 mIn m? czyli porownywalnie jak w 2020 r. Drewna
$redniowymiarowego pozyskano odpowiednio: iglastego 12,5 mln m?3, czyli o blisko 1,2 mln m?

mniej niz w roku ubieglym; lisciastego 4,4 mln m?, tj. blisko 0,2 mln m? wigcej niz w 2020 .

12.2. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna w 2021 r. wyniosta 41,1 mln m?, czyli o ponad 3,0 mln m? wigcej niz w roku
2020, natomiast plan zrealizowano w 101,5%. Sprzedaz grubizny ogdtem wyniosta ok. 39,5 min
m?, co stanowi 101,0% planu.

Drewna tartacznego iglastego (wraz z ktodami) — podstawowego sortymentu stanowigcego

o przychodach Laséow Panstwowych — sprzedano w 2021 r. 14,5 mln m?

, czyli wigcej
niz w 2020 r. o ponad 1330 tys. m>. Drewna tartacznego lisciastego sprzedano nieco ponad
2,2 mln m?, papierdwek iglastych — 15,0 mln m?, a papierowek lisciastych — ponad 4,5 mln m?.

W 2021 r. odnotowano wzrost ceny drewna ogétem w stosunku do roku poprzedniego o 9,7%.
Nastagpil wzrost cen: drewna tartacznego iglastego — o 13,5%; drewna tartacznego liSciastego —
0 6%; papierowki So/Md — 0 6,5%; papierowki Sw/Jd o 10,9% oraz papierowki lisciastej o 3%.

W 2021 r. w zakresie zasad sprzedazy drewna obowigzywato Zarzadzenie nr 68 Dyrektora

Generalnego Lasoéw Panstwowych z dnia 12 listopada 2019 r. w sprawie sprzedazy drewna
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w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe na lata 2020-2021 oraz Zarzadzenie
nr 63 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 7 pazdziernika 2020 r. zmieniajace
zarzadzenie nr 68 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 12 listopada 2019 r.
w sprawie zasad sprzedazy drewna w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe
na lata 2020-2021, a takze wspomagajace ww. zarzadzenia Decyzja nr 105 Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 18 wrzesnia 2020 r. oraz Decyzja nr 115 Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 7 pazdziernika 2020 r. zmieniajaca decyzj¢ nr 105
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 18 wrze$nia 2020 r. w sprawie kryteriow,
parametréw 1 sposobu warto$ciowania ofert zakupu oraz regulamindéw sprzedazy w Portalu
Le$no-Drzewnym i aplikacji internetowej e-drewno.

Wspotpraca z przedstawicielami przemystu drzewnego zmierzata w kierunku modyfikacji
zasad sprzedazy drewna, pozwalajacych na rozwo6j przemystu drzewnego 1 stato$¢ zaopatrzenia

w drewno, co znalazlo odzwierciedlenie w opracowaniu zasad sprzedazy drewna na lata 2022—

2023.

13. Promocja i wspolpraca miedzynarodowa Lasow Panstwowych
13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna

Promocja Laséw Panstwowych odbywa si¢ za posrednictwem jednostek LP, w tym
wyspecjalizowanego zaktadu — Centrum Informacyjnego Laséw Panstwowych (CILP).

Centrum realizuje zadania z dziedziny komunikacji, promocji 1 marketingu. Zakres
wykonywanych dziatan jest szeroki, obejmuje zaréwno przedsiewzigcia wiasne, jak
1 koordynacj¢ dziatan komunikacyjnych 1 promocyjnych wszystkich jednostek Lasow
Panstwowych, oraz ukierunkowanych na podnoszenie poziomu kompetencji catego pionu
komunikacji w LP.

Wydzial Promocji Centrum Informacyjnego Laséw Panstwowych w 2021 r.
wspolpracowal z zewnetrznymi partnerami oraz jednostkami organizacyjnymi Laséw
Panstwowych.

Rok 2021 byl kolejnym rokiem zdominowanym przez pandemi¢ COVID-19. Z powodu
obostrzen sanitarnych planowane wydarzenia musialy zosta¢ zorganizowane w innej formule niz
tradycyjne spotkania lesnikow ze spoteczenstwem. Wybrane wydarzenia 1 projekty
organizowane lub wspolorganizowane przez CILP w 2021 r. to:

e akcja #sadziMY zainaugurowana przez prezydencka par¢ w Nadlesnictwie Piotrkow.
W akcji udziat wziglo okoto 1000 osdb, a zasigg medialny wydarzenia oszacowano

na ponad 10 mIn odbiorcow;
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e akcja #sprzataMY =z udzialem prezydenckiej pary, parlamentarzystow, stuzb
mundurowych, lesnikow oraz harcerzy;

e GovTech Festival — festiwal cyfryzacji, na ktéry sktadat si¢ cykl debat, konkursow,
webinariow, hackathonéw 1 innych wydarzen online, tworzony we wspotpracy
z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow.;

e ogodlnopolska kampania spoteczna ,,Twarze depresji” — jej celem jest podkreslenie
znaczenia przyrody, w tym laséw, w przetamywaniu skutkéw choréb psychicznych,
w szczegblnosci depres;ji;

e FEuropejskie Forum Przyszto$ci, podczas ktorego Dyrektor Generalny Laséw
Panstwowych oraz przedstawiciele srodowisk naukowych wzigli udzial w panelu
pn.: ,,Polski model gospodarki lesnej a Europejska Strategia Bior6znorodno$ci’™;

e Swiatowa Wystawa Lowiecka One With Nature 2021 w Budapeszcie. Centrum
Informacyjne Laséw Panstwowych zaangazowane byto m.in.: w opracowanie koncepcji
stoiska, zapewnienie programu promocyjno-edukacyjnego oraz realizacj¢ dziatan
promocyjnych marki Dobre z Lasu;

e cykl 24 spotkan biegowych pod nazwa ,,Ogolnopolska akcja lesnych treningow".
Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych wraz z Fundacjag Wychowanie przez Sport
opracowaty projekt otwartych treningdw, w ktorych wzigto udziat 4600 uczestnikow
oraz 52 trenerow;

e XXVII Mistrzostwa Europy Les$nikow w Biegu na Orientacj¢ na Lotwie. Zawody
odbyly si¢ z udzialem reprezentacji lesnikow z 11 europejskich panstw; reprezentacja
polskich lesnikow liczyta 26 0sob;

e zawody kolarskie ,Miedzynarodowe Mistrzostwa Matopolski w konkurencji
PUMPTRACK?”, w ktérych uczestniczylo okolo 120 zawodnikéw z 26 krajow. Lasy

Panstwowe byly partnerem wydarzenia.

Wydzial Komunikacji Centrum Informacyjnego Lasow Panstwowych w 2021 r.
prowadzil komunikacje zewnetrzna Lasow Panstwowych w mediach: elektronicznych (TV,
Internet), drukowanych (,,Echa Les$ne”), spotecznosciowych oraz koordynowat komunikacje
w mediach spotecznosciowych jednostek LP.

W ramach komunikacji zewnetrznej w Zespole Mediow realizowano nastgpujace dzialania:

41



PGL Lasy Panstwowe 2021 rok

kontynuowano realizacj¢ projektu ,,Migedzy Drzewami. Podcast”. W 2021 r. ukazaty si¢
52 odcinki, ktorych wystuchato niemal 300 tys. osob;

przy wspotudziale CILP zrealizowano 1 wyemitowano na antenie telewizyjnej cykliczny
program ,,Las blizej nas”;

zrealizowano piec¢ projektow filmowych przy wspoétpracy ze studiem filmowym Osrodka
Rozwojowo-Wdrozeniowego LP w Bedoniu;

kontynuowano prowadzenie profilu gtéwnego LP na Facebooku. Liczba fanow profilu
wzrosta o ponad 12 tys. w stosunku do 2020 r. i do konca 2021 r. osiggn¢ta 124 tys.
Natomiast $redni dzienny zasi¢g postow wyniost ponad 130 tys. uzytkownikéw. Wyniki
osiggnieto bez uzycia postow sponsorowanych;

kontynuowano prowadzenie oficjalnego profilu LP na Instagramie, gdzie zamieszczane
w ciggu roku posty zdobyly ponad 471 tys. polubien oraz 12 tys. komentarzy. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2021 r. profil obserwowalo ponad 38,7 tys. 0s6b (to ponad 5 tys.
wiecej niz w roku poprzednim);

osiggnieto wzrost liczby subskrybentow oficjalnego kanalu komunikacyjnego Lasow
Panstwowych w serwisie YouTube — w grudniu 2021 r. bylo ich ponad 25 tys. Drugi
kanat LP w serwisie YouTube — Echa Lesne, w grudniu 2021 r. miat niemal 12 min
wyswietlen 1 ponad 27 tys. nowych subskrybentows;

kontynuowano prowadzenie oficjalnej strony internetowej Laséw Panstwowych
pod adresem www.lasy.gov.pl, ktora zanotowata 7,5 mln odston;

wprowadzono nowoczesng 1 bardziej funkcjonalng szate graficzng serwisu
www.czaswlas.pl. Po zmianie layoutu zanotowano 1,1 mln odston oraz 237 tys.
unikalnych uzytkownikoéw;

wprowadzono catoroczny kalendarz jako dodatek do kwartalnika ,,Echa Lesne” , ktory
zawieral zdjecia wyrdznione w konkursie prowadzonym na Instagramie LP. Naklad

wyniost 25 tys. egzemplarzy.

Najwazniejsze dziatania w ramach komunikacji spolecznej to prowadzenie i koordynowanie

ogolnopolskiej kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”, w ramach ktorej zaplanowano dzialania

komunikacyjne i edukacyjne ukierunkowane na zwigkszenie swiadomosci spotecznej dotyczacej

trzech rownowaznych funkcji laséw: przyrodniczej, spotecznej i gospodarczej, z jednoczesnym

wskazaniem roli le$nikdw w utrzymaniu ich wzajemnej rownowagi. Celem tych staran jest

zapewnienie trwatosci lasu jako ztozonego ekosystemu przyrodniczego, zaspokojenie
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oczekiwan spoleczenstwa wobec mozliwosci korzystania z ich przyrodniczego bogactwa oraz
zapewnienie dostaw surowca na potrzeby przemystu drzewnego i rozwoju gospodarczego kraju.
W ramach ww. kampanii przygotowano w 2021 r. m.in.:

e ponad 640 publikacji w mediach spoteczno$ciowych (posty, wideo, podcasty) o tagcznym
zasiegu przekraczajagcym 4 min odbiorcéw;

e spot z udzialem ambasadoréw kampanii dr. Andrzejem Kruszewiczem, Maja
Wloszczowska 1 Sebastianem Karpielem-Bulecka, wyemitowany m.in. w telewizji
publicznej, gdzie obejrzato go ponad 4,1 mln widzow;

e cykl filmoéw ,,Z natury rzeczy” z udzialem Sebastiana Karpiela-Butecki odtworzony
zostat ponad milion razy;

e audiobajke ,,To wlasnie las” z udziatem ww. ambasadoréw kampanii;

e dziatania z wykorzystaniem citilightow w najwickszych miastach Polski: Warszawie,
Lodzi, Krakowie, Poznaniu, Katowicach, Gdansku i Wroctawiu;

e konkurs fotograficzny Dla Lasu, Dla Ludzi, organizowany przez Lasy Panstwowe
1 magazyn ,,Focus”. Na konkurs wptyneto 4000 zdje¢;

e lesne gry w ramach projektu ,,EkoEksperymentarium” wspolnie z firmg Mamy Projekt.

CILP realizuje takze plan wydawniczy, dostosowany do potrzeb promocyjnych
1 edukacyjnych Lasow Panstwowych. W 2021 r. Centrum wydalo drukiem 27 pozycji (w tym
dodruki wydawnictw oraz ulotki promocyjne), natomiast 2 pozycje zostaly wydane w wersji
elektronicznej. Ponadto przygotowano takze siedem ulotek tematycznych oraz wznowiono
folder o tematyce lowieckiej na Swiatowa Wystawe Lowiecka One with Nature 2021
w Budapeszcie. Centrum Informacyjne LP wydato ostatnig juz pozycje¢ z serii ,, Warto zobaczy¢
w Lasach Panstwowych pt. Gory i pogorza wschodniej Polski, a w ramach wspolnego
przedsigwzigcia z firmg Karamba ukazata si¢ kolejna pozycja z serii ,,Niemapa Natura” Lasy
okolic Poznania. W 2021 r. dodrukowano wydawnictwa o charakterze promocyjnym
1 edukacyjnym: Dobre z lasu, czyli natura od kuchni, Rok lesniczego, Lesny survival, Czyj to

trop?, Czyj to lis¢?. Zostata rowniez wznowiona seria do nauki jezyka angielskiego dla lesnikow.

Dzialania podje¢te przez Zespol Komunikacji Wewnetrznej i Wydawnictw warte

podkreslenia to:

e dalszy rozwoj Portalu Pracowniczego Lasow Panstwowych, w ktorym mozna znalez¢é

najwazniejsze informacje dotyczace dzialan DGLP oraz podlegtych jednostek.
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Od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. do Portalu Pracowniczego zalogowato si¢ ponad
15 tys. pracownikow;

e wydanie 11 numeréw ,Glosu Lasu”, w tym jednego podwojnego (lipcowo-
sierpniowego); naktad magazynu wynosi 18 tys. egzemplarzy;

e przygotowanie i udostgpnienie 28 wydan newslettera Lasow Panstwowych, wysytanego
regularnie pocztg elektroniczng, a czytanego przez 94,5% pracownikéw, z czego ponad
48% stale (kazdy lub niemal kazdy numer), natomiast 48,7% pracownikow uwaza, ze

zawiera on istotne dla nich tresci.

W dalszy rozwoj i promocje¢ projektu ,,Dobre z Lasu” zaangazowany byt Wydzial Organizacji
i Marketingu CILP. W stosunku do 2020 r. nastapit dalszy rozwdj sieci placoéwek handlowo-
promocyjnych opartych na zasadach franczyzy. We wspolpracy z pracownikami naukowymi
ze Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie opracowano standardy jakosciowe
dla produktéw mogacych wystepowac¢ pod marka Dobre z Lasu.

W minionym roku marka wzmocnita swoja pozycj¢ w Internecie. Strona internetowa miata
okoto 322 tys. odston, co oznacza ponad 24% przyrostu w odniesieniu do 2020 r. Nadal
funkcjonowaty profile Dobre z Lasu w serwisach spotecznosciowych Instagram oraz Facebook.

Marka Dobre z Lasu byla obecna na kilkudziesieciu wydarzeniach o zasiegu
mi¢dzynarodowym, ogolnopolskim, regionalnym i lokalnym, podczas ktérych organizowano
degustacje produktow pochodzenia lesnego oraz akcje edukacyjne, podkreslajace pozytywne
walory zdrowej zywnosci z polskich lasow. Najwickszym z nich byta Swiatowa Wystawa
Lowiecka w Budapeszcie ,,One With Nature 20217, podczas ktorej odwiedzajacy mieli
mozliwo$¢ sprobowania zdrowej zywnos$ci z polskich lasow oraz zapoznania si¢ z celami

projektu.

13.2. Wspolpraca mi¢dzynarodowa

Rok 2021 podobnie, jak 2020 réwniez zostal zdominowany przez pandemi¢ COVID-19,
co w znacznym stopniu wplyneto na charakter dziatan w ramach wspotpracy migdzynarodowe;.
Wigkszo$¢ spotkan utrzymana zostala w formule online. Mimo zmiany charakteru pracy, byt
to czas bardzo intensywnych dzialan w UE zwigzanych z realizacjg inicjatyw zapowiedzianych

przez Komisje Europejska w Europejskim Zielonym Ladzie (grudzien 2019 r.) oraz pakiecie fit
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for 55 (lipiec 2021 r.). Inicjatywy te dotycza m.in. Europejskiej Strategii Biordéznorodnosci
do 2030 r. i zwigzanego z nig Planu odbudowy zasobdw przyrodniczych, rewizji europejskiego
prawa o klimacie, przygotowania Konkluzji do nowej Strategii lesnej do roku 2030, czy tez
rewizji obowiazujacego rozporzadzenia LULUCF!. Natomiast pakiet fit for 55 w swym
zatozeniu ma skierowa¢ Uni¢ Europejska na droge prowadzaca do 55% redukcji emisji
dwutlenku wegla do 2030 r., a nastgpnie do neutralnos$ci klimatycznej do 2050 r. Najwazniejsze
wyzwania w sprawach zwigzanych z lesnictwem w Unii Europejskiej w minionym i biezagcym
roku dotyczyly wlasnie prac zwigzanych z nowymi propozycjami legislacyjnymi
przedstawionymi w ww. pakiecie.
Przedstawiciele Lasow Panstwowych aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach m.in.:

e Grupy Roboczej Rady UE ds. le$nictwa (m.in. prace nad Konkluzjami do Strategii le$nej
do 2030 r. i przygotowania do 16. sesji Forum Le$nego Narodow Zjednoczonych
(UNFF 16);

e Statego Komitetu ds. le$nictwa,

e Grupy roboczej ,,Lasy i Natura” (m.in. wypracowanie definicji lasow pierwotnych,
starodrzewOw oraz opracowanie wytycznych dla lesnictwa blizszego naturze — closer-to-
nature-forestry i dla ochrony $ciste;j);

e ministerialnego Zespotu ds. rewizji rozporzadzenia LULUCF (m.in. opiniowanie
nowych propozycji zwigzanych z rewizjg europejskiego prawa w zakresie zmian

w rozliczaniu emisji i pochlaniania w sektorze uzytkowania gruntéw).

W innej niz dotychczas formule odbywaty si¢ migdzynarodowe debaty i spotkania w ramach
Forum Narodéw Zjednoczonych ds. Laséw (UNFF), FOREST EUROPE, Komitetu Le$nego
Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Europejskiej Komisji
Gospodarczej (UNECE), jak rowniez Europejskiej Sieci Wspotpracy INTEGRATE (promujacej
integracje ochrony przyrody ze zrbwnowazong gospodarka lesng).

Istotnym wydarzeniem mi¢dzynarodowym, w ktérym Lasy Panstwowe wzigly udzial
w 2021 r. byla wspomniana juz wcze$niej przyrodniczo-towiecka wystawa One With Nature,
ktora odbyta siec w Budapeszcie. We wspotpracy z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska
oraz Polskim Zwigzkiem Lowieckim Lasy Panstwowe przygotowaly polska ekspozycje, ktorej

tematem byta zréwnowazona gospodarka towiecka realizowana na terenie Polski, ukazujaca

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/841 z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie wlgczenia
emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych w wyniku dzialalno$ci zwigzanej z uzytkowaniem gruntow, zmiang
uzytkowania gruntéw i leSnictwem do ram polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030 izmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 525/2013 oraz decyzje nr 529/2013/UE
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dorobek rodzimej tradycji 1 kultury towieckiej oraz dziatania podejmowane na rzecz ochrony
przyrody i srodowiska naturalnego.

W 2021 r. kontynuowana byla takze wspotpraca pomiedzy organizacjami zarzadzajacymi
lasami panstwowymi w Europie w ramach stowarzyszenia EUSTAFOR (The European State
Forest Association). Jest to organizacja cieszacg si¢ duzym uznaniem na europejskiej arenie.
Lasy Panstwowe naleza do EUSTAFOR od poczatkow powstania tej organizacji, ktora aktualnie
liczy 30 cztonkéw z 25 krajow europejskich. Ich zadaniem jest m.in. dostarczanie wiedzy
eksperckiej na temat zrownowazonego 1 wielofunkcyjnego zarzadzania lasami panstwowymi,

w celu wspierania europejskiej polityki w zakresie lesnictwa.

14. Wybrane wskazniki i parametry

1. W 2021 r. Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 701,3 mln zt, ktory
przede wszystkim zwigkszy kapitatl zasobow PGL Lasy Panstwowe.

2. Przecietny koszt utrzymania pracownika Stuzby Lesnej w nadlesnictwie za 2021 r. wyniost
171,0 tys. zt.

3. Utrzymanie Stuzby Les$nej oraz pozostata dziatalno$¢ administracyjna i nadzor nad lasami
innych wtasnosci w nadlesnictwach ksztattowaly si¢ na poziomie 42,7% kosztow ogdtem
tych jednostek.

4. Koszty ogolnogospodarcze stanowity 0,4% kosztow nadle$nictw ogotem i w przeliczeniu
na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 25,4 tys. zl.

5. Przychody nadle$nictw z tytulu sprzedazy drewna stanowily 93,1% ich przychodow
ogotem.

6. Przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w 2021 r. zmalato o0 417 etatéw
w stosunku do roku 2020; na stanowiskach robotniczych nastapit spadek o 137 etatéw, a na
stanowiskach nierobotniczych o 280 etatow.

7. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. w Lasach Panstwowych zatrudnionych byto

25 677 0s0b, tj. 0 6 0s6b wigcej niz w ostatnim dniu 2020 r.

8. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie za 2021 r. wyniosto 9 048,7 zt
w tym:
a) w Stuzbie Les$nej nadlesnictw 9 695,6 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng ogdtem 7 380,6 zt
w tym:
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— nadlesnictw 7027,5 z1

— zakladow 8976,9 z1
¢) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogotem 6 796,9 zt

w tym:

— nadlesnictw 6 906,0 z1

— zakladow 6284,1 z1

15. Podsumowanie

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe to najwickszy w Unii Europejskiej
wyspecjalizowany podmiot, ktdry zarzadza lasami publicznymi. Gospodarowanie odbywa si¢
na ponad 7,6 mln ha — powierzchni szczegodlnie cennej, bo w wigkszo$ci stanowigcej lasy.
Co wazniejsze, powierzchni systematycznie powigkszajacej si¢, gdyz dzigki staraniom lesnikow
lasow przybywa.

Na blisko 7,0 mIn ha zalesionej powierzchni le$nej Lasy Panstwowe prowadza trwale
zrownowazong, wielofunkcyjng gospodarke lesng, ktora godzi ochrone zasobdéw przyrodniczych
z potrzebg ich szerokiego udostepnienia spoleczenstwu oraz rozsagdnego uzytkowania
z korzyscig dla obywateli 1 gospodarki kraju.

Lasy Panstwowe dbaja o réznorodno$¢ biologiczng lasow, chronig je przed wieloma
zagrozeniami — klgskami zywiotowymi, plagami owaddéw, chorobami drzew, pozarami,
zanieczyszczeniami, takze przed skutkami klusownictwa czy wandalizmu. Dbajac o lasy
jednoczes$nie umozliwiajg Polakom bezpieczne korzystanie z dobr przyrody — bezpieczne tak dla
nich, jak i dla samych lasow. Pod wzgledem tworzonych na gruntach w ich zarzadzie form
ochrony przyrody Lasy Panstwowe sa liderem w sferze pielegnowania rdéznorodnos$ci
biologicznej w polskich lasach. W zarzadzie Laséw Panstwowych znajduja si¢ powierzchnie, na
ktorych trwale lub czasowo nie prowadzi si¢ pozyskania drewna. Wsrdd tych powierzchni
znajduja si¢ rezerwaty przyrody, strefy ochrony wybranych gatunkow, ostoje ksylobiontow,
siedliska legowe, wilgotne i bagienne oraz cz¢$¢ laséw ochronnych. Lasy Panstwowe prowadza
1 finansujg réwniez wiele programow czynnej ochrony réoznych gatunkow flory i1 fauny, np. cisa,
gluszca, cietrzewia, rybotowa, zubra.

Lasy Panstwowe dbajg rowniez o to, by gospodarka lesna, dostarczajaca na rynek uniwersalny
surowiec ekologiczny, jakim jest drewno, prowadzona byla zgodnie z zasadami

zrOwnowazonego rozwoju, uwzgledniajacego wszystkie funkcje, jakie petnig lasy. Potwierdzaja
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to m.in. mi¢dzynarodowe certyfikaty posiadane przez regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych.
Na koniec 2021 r. ponad 95% lasow w LP obje¢tych bylo certyfikacja zrownowazonej gospodarki
lesne;.

Jednoczesnie Lasy Panstwowe dostarczajg na rynek ponad 90% surowca drzewnego dla
polskich przedsigbiorcéw i1 pozostatych obywateli. Drewno jest podstawa funkcjonowania
sektorow przemystu i ustug zatrudniajacych w sumie ok. 350 tys. 0os6b, w tym takich branz, jak
meblarska, papiernicza lub stolarki okiennej 1 drzwiowej, stanowiacych istotny filar polskiej
gospodarki, zwlaszcza eksportu. Przy tym az blisko 45% drewna pozyskiwanego w Lasach
Panstwowych pochodzi z cig¢ przedrebnych (pielegnacyjnych), a wigc z usuwania wybranych
drzew sposrod wielu rosngcych na danej powierzchni. Tylko ok. 20% surowca drzewnego
pozyskane jest ze zreboOw zupelnych (o maksymalnej powierzchni do 4 ha).

Jednym z podstawowych zadan Lasow Panstwowych jest udostepnianie lasow calemu
spoteczenstwu. Opieka panstwa nad ogromng wigkszos$cig z nich zapewnia fundamentalng
korzy$¢ — swobodny dostep wszystkich obywateli do lasow. Lasy Panstwowe umozliwiaja
obywatelom korzystanie z ich prawa do powszechnego dostepu do laséw publicznych w sposob
bezpieczny 1 atrakcyjny, przeznaczajac znaczne naktady na lesng infrastrukture turystycznag
oraz wystepujac z bogata oferta edukacyjng skierowana do spoleczenstwa.

Najpowazniejszym obecnie wyzwaniem dla Lasow Panstwowych sa obserwowane
niekorzystne skutki zmian klimatycznych, wptywajace istotnie na lasy. Ich efektem sa coraz
czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe o charakterze klgskowym, narastajagcy problem
niedostatecznej ilosci wody w ekosystemach lesnych, a w zwigzku z tym m.in. rosngce ryzyko
pozarowe 1 coraz powazniejsze gradacje szkodnikéw niszczacych drzewostany w stopniu
zagrazajacym trwalosci lasow w niektorych regionach Polski. Lasy Panstwowe przygotowuja
si¢ do tych wyzwan na wiele sposobow. Na przyktad poprzez rozwijanie 1 udoskonalanie
systemu ochrony przeciwpozarowej, na ktéry przeznaczaja kazdego roku ok. 100 min zi.
Dojazdy pozarowe stanowity blisko 53,3 tys. km drog lesnych zarzadzanych przez Lasy
Panstwowe.

Tylko w 2021 r. w Polsce wybuchto blisko 3295 pozarow lasow wszystkich wtasnosci,
z czego 1031 na terenie Lasow Panstwowych. Lasy Panstwowe doktadajga wszelkich staran, aby
nawet mimo coraz trudniejszych warunkow, to niebezpieczenstwo bylto jednak pod kontrolg —
cho¢ zarzadzaja ¥ powierzchni polskich lasow, na gruntach zarzadzanych przez Lasy
Panstwowe wybucha tylko '5 wszystkich pozaréw lasow w kraju. Co wazne, w 2021 r. w Lasach

Panstwowych zmalata przeci¢tna powierzchnia pozaru lasu do poziomu 0,19 ha, co oznacza, ze
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sa one szybko wykrywane i gaszone zanim zdaza si¢ rozprzestrzeni¢ i wyrzadzi¢ wigksze
szkody.

Zmiany klimatu wplywajag réwniez na pogorszenie stanu sanitarnego lasow. Wzrost
temperatur, spadek poziomu wod gruntowych i mata ilo$¢ opadoéw powoduja ostabienie wielu
gatunkow drzew. Oslabione suszg drzewa staja si¢ bardziej podatne na choroby oraz atak
patogendéw grzybowych, pasozytow i szkodnikéw owadzich, ktére moga doprowadzi¢ do ich
obumarcia. Koszty ochrony lasu tylko przed szkodnikami owadzimi przekroczyty w 2021 r.
26,1 min zt. W ramach ci¢¢ sanitarnych usuwane sg z lasu drzewa zasiedlone przez szkodniki
lub juz obumarte w wyniku dziatania réznych czynnikéw. Jest to konieczne, by ograniczy¢
w miar¢ mozliwo$ci szybko§¢ 1 zasigg rozprzestrzeniania si¢ gradacji szkodnikow (czyli
przerzucanie si¢ ich na drzewostany jeszcze zdrowe). W 2021 r. w Lasach Panstwowych
usunieto lacznie ok. 4,9 mln m?® posuszu. Ciecia sanitarne umozliwiaja lesnikom przyspieszenie
procesu, ktory naturalnie potrwalby znacznie dluzej (zamieranie drzewostanow i powolne ich
odnawianie si¢, przemiany sukcesyjne). Kazdorazowo w miejsce usuwanych zamartych drzew
sadzone s3 nowe, przy czym w miejsce czgstych dawnych monokultur, czyli lasow
jednogatunkowych (np. swierkowych w gorach, sadzonych jeszcze przez zaborcdéw), sadzone
s gatunki lepiej dostosowane do danego siedliska, a tym samym bardziej odporne na rdzne
zagrozenia.

Lasy Panstwowe podejmuja tez dziatania, ktére w dtuzszej perspektywie pozwola lepiej
przystosowac lasy do nowych warunkéw i1 zagrozen. W obliczu zmian klimatu najwazniejsze
jest przede wszystkim zatrzymanie w lesie jak najwigkszej ilosci wody. Od wielu lat Lasy
Panstwowe pracuja nad przywracaniem naturalnego biegu ciekéw, odtwarzaniem naturalnych
i budowaniem sztucznych akwenéw, odtwarzaniem mokradetl i torfowisk, itp. Dziatania te,
okreslane mianem matej retencji, zatrzymuja wode w lesie, przeciwdziatajgc skutkom suszy
1 zamieraniu lasow, tworzg nowe siedliska dla wielu gatunkow, zwtaszcza ptakow 1 ryb,
a w sezonie powodziowym ograniczaja odplyw wody na tereny zamieszkane. Zbiorniki
retencyjne w razie potrzeby moga petic role zrodta wody dla strazakow.

Lasy Panstwowe moga same sprosta¢ wskazanym wyzej wyzwaniom dzieki wyjatkowe;j
formie organizacyjnej 1 prawnej, w jakiej funkcjonuja. Umozliwia ona przede wszystkim
prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej i realizacj¢ wielu dziatah na rzecz szeroko
pojetego dobra publicznego bez korzystania z pienigdzy podatnikow — na wiasny rachunek
1 ryzyko gospodarcze, na zasadzie samofinansowania, a takze szybkie 1 skuteczne reagowanie

oparte na wilasnych rezerwach finansowych w wypadku sytuacji kryzysowych. Rozsadne
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planowanie kosztow i przychodow oraz efektywna realizacja wszystkich zadan z zakresu
gospodarki lesnej pozwalaja Lasom Panstwowym od wielu lat zachowywac¢ stabilno$¢
finansowa.

W roku 2021 Lasy Panstwowe osiagnety przychody o wartosci 10,14 mld zt, przy kosztach
na poziomie 9,41 mld zt i wypracowaty wynik finansowy netto w tacznej kwocie 701,32 miln zt.
Dziatajac w coraz trudniejszych warunkach rynkowych, kontynuowana jest odpowiedzialna
polityka finansowa. W 2021 r. sprzedaz drewna wzrosta o ponad 3 mln m® w poréwnaniu
do roku 2020. Odnotowano réwniez wzrost ceny drewna, szczegoOlnie drewna tartacznego
iglastego, co przyczynito si¢ do osiggni¢cia wyzszych niz planowane przychodow ze sprzedazy
drewna.

Niezaleznie od obowigzkowych danin, Lasy Panstwowe corocznie przeznaczaja duze srodki
finansowe wsparte ogromnym wktadem pracy lesnikdw, na realizacje przedsigwzie¢ waznych
dla przyrody, spoteczenstwa i panstwa, ktore co do zasady lezg w gestii innych podmiotow.
W 2021 r. nadofinansowanie budowy, przebudowy i remontéw samorzagdowych drog
publicznych oraz przedsiewzigcia wspdlne z samorzgdami, Lasy Panstwowe przekazaty
z funduszu lesnego oraz srodkéw wiasnych nadlesnictw ponad 43,1 min zt. Kolejne 30 min zt
z funduszu le$nego zostato przekazanych na wsparcie parkoéw narodowych, a ponad 2,0 mln zt
na sporzadzenie uproszczonych planow urzadzenia lasu dla laséw prywatnych, wspomagajac ich
wlascicieli oraz starostow, do ktérych nalezy nadzor nad lasami prywatnymi. Corocznie
nadlesnictwa przeznaczaja miliony zlotych darowizn na rézne cele uzyteczne spotecznie.
W 2021 r. Lasy Panstwowe szczegoOlnie wspieraly jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Ochotniczej Strazy Pozarnej, przekazujac im darowizny na taczng kwotg 4,4 min zt.

Pracownicy Laséw Panstwowych sg Zrédlem bogatej wiedzy o polskich lasach, ich historii
1 walorach przyrodniczych. Angazujg si¢ w dziatania edukacyjne i promocyjne, ktore pozwalajg
Polakom lepiej pozna¢ wazny element dziedzictwa narodowego, jakim sg lasy. Kazdego roku
przez lesnikdw prowadzone sa zajgcia w terenie lub w szkotach, warsztaty w punktach
1 osrodkach edukacji lesnej lub wycieczki po $ciezkach dydaktycznych. W 2021 r. ograniczenia
sanitarne spowodowane trwajaca od marca 2020 r. pandemig koronawirusa ulegaty
stopniowemu tagodzeniu, co znalazto wyraz w zdecydowanie wickszej niz w 2020 r. liczbie
uczestnikow zaje¢ edukacyjnych. Dla mito$nikéw biwakow Lasy Panstwowe w ramach
programu ,,Zanocuj w lesie” od 1 maja 2021 r. w niemal wszystkich nadle$nictwach w Polsce
wyznaczyly obszary o powierzchni ok. 1,5 tys. ha dajagce mozliwos¢ legalnego nocowania

w lesie. Dodatkowo Lasy Panstwowe promowatly pozytywny wplyw lasu na zdrowie
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psychiczne, fizyczne i spoleczne czltowieka, ze szczegdlnym naciskiem na propagowanie
tzw. kapieli lesnych.

Realizacja wielofunkcyjnej gospodarki lesnej jest mozliwa dzigki kompetentnym
1 wyksztatconym pracownikom. Bardzo czesto las jest dla lesnikow nie tylko miejscem pracy,
ale takze zyciowa pasja. Kazdego dnia ponad 25 tys. osob zatrudnionych w Lasach
Panstwowych pracuje z zaangazowaniem po to, by polskie lasy przetrwaly w dobrej kondycji
inadal si¢ rozwijaly zar6wno pod wzgledem zajmowanej powierzchni, jak 1 bogactwa
przyrodniczego. Wspotczesni lesnicy dysponuja gruntowng wiedza z zakresu urzadzania,
hodowli czy ochrony lasu, dzigki czemu moga bardziej sprawnie koordynowaé realizacje
zaplanowanych prac. Dbajac o las, le$nicy wspotpracujg rowniez z prywatnymi zaktadami ustug
lesnych, wybieranymi w przetargach. W 2021 r. Lasy Panstwowe wydaty na ustugi lesne
2,9 mld zt, co stanowi ok. 31% ich kosztow. Dzigki tym §rodkom prywatny rynek ushug lesnych
wcigz sie rozwija, dajac prace 4050 tys. osob, w przewazajacej mierze na terenach wiejskich.

Lasy Panstwowe, zgodnie z hastem ogoélnopolskiej kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”, godza
rozne funkcje lasu, bedac jednoczesnie gwarantem odpowiedzialno$ci w dziataniu pod
wzgledem przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa

ekologicznego Polski i Polakow.
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