Zatqcznik do raportu biezgcego nr 43/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r.

Uchwata nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg:

Enea Spdtka Akcyjna z siedzibq w Poznaniu

z dnia 15.12.2016 roku

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czfonkéw Zarzgdu

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzenn osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ,,Enea Spdtka
Akcyjna” z siedzibg w Poznaniu (,,Spdétka”), uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Cztonkiem Zarzqdu Spotki zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzqdzania na
czas petnienia funkcji (Umowa), z obowiqzkiem swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to,
czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzern osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzqdu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Zarzqdu zostanie okreslona
kwotowo przez Rade Nadzorczq, z zastrzezeniem Ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzqdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State pozostatych Cztonkdéw Zarzqdu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczqcym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

$3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celdw Zarzqdczych i nie
moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego.

2. Ustala sie ogdlny katalog Celdw Zarzgdczych tj.:

a) Osiggniecie EBITDA Grupy Kapitatowej na poziomie okreslonym w planie rzeczowo-
finansowym na dany rok;

b) Osiggniecie okreslonych przez Rade Nadzorczq wskaznikdw finansowych;

c) Terminowa realizacja inwestycji realizowanych przez Grupe Kapitatowq Enea;

d) Realizacja ,Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”;

e) Osiggniecie lub zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

f) Poprawa wskaznikow jakosciowych dotyczqcych obstugi klienta (np. wskaznik
niezafakturowania/zafakturowania klientow), efektywne zarzqdzanie doswiadczeniem
uzyskanym przez klienta (ang. Customer experience management), staty wzrost sprzedazy
nowych produktow (sprzedaz produktéow zawierajgcych energie oraz produktow
synergicznych do energii elektrycznej i gazu),



g) Dostosowanie do istoty zmian strukturalnych sektora (wprowadzenie struktury procesowo
—zadaniowej, korespondencyjnego systemu wsparcia technicznego),

h) Budowy strukturalnego podejscia do innowacji marketingowej, produktowej i procesowej,
finansowanie prac badawczych, rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen oraz stworzenie
ekosystemu dla innowacji w Grupie Kapitatowej, uwzgledniajgcego efektywne
wykorzystywanie srodkdw przeznaczonych na ten cel,

i) Stworzenia strukturalnego podejscia do budowy marki, marketingu produktowego,
sponsoringu kultury, sportu i dziatan o charakterze spotecznym.

3. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017 r. w
postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania czfonkdw organdw zarzqdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,

b) uksztattowania sktadow rad nadzorczych we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej, tak
by ich cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone
pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatdow na cztonkdéw rad nadzorczych, lub posiadali
uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowiqzku jego zdania, w szczegdlnosci posiadali
stopnien naukowy

doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste radcow
prawnych, adwokatdw, biegtych rewidentdw lub doradcdw inwestycyjnych.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczq do uszczegdtowienia Celdw Zarzqdczych wraz z
okresleniem wag tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i
rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzqdu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego spoftki za ubiegty
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiqzkdw przez
Walne Zgromadzenie,

b) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostac¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajqcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkdw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzqdczymi, wéwczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze byc¢
wyptacana w cafosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona
jest od liczby dni swiadczenia ustug przez Cztonkdéw Zarzqgdu w danym roku obrotowym.

d) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkdw Zarzqdu, dla
ktorych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzqdcze i ktorzy petnili funkcje w
ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci
od wyznaczonych Celdw.

5. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celdw Zarzgdczych, nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4
powyzej, pod warunkiem jednakze, Zze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym
byt dtuzszy niz 6 (szes¢) miesiecy.

$4

1. Umowa zawiera obowiqzek informowania przez Cztonka Zarzqdu o zamiarze petnienia
funkcji w organach innej spdtki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyzsze
czynnosci zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spdtki handlowej Ilub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczqgce
dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzgdu.



2. Cztonek Zarzgdu nie moze pobierac¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4
pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazdw i ograniczen, o ktorych mowa w ust
1 2 powyzej, obowiqzkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte
wykonanie.
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Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzqdu
urzgdzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spdtki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposob ich okreslania dotyczgce
kosztow, jakie Spotka ponosi w zwiqgzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzqdzen i
zasobow przez Cztonka Zarzqdu do celow stuzbowych.

$6

1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek smierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwiqzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone postanowiert Umowy.

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2, z
maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w
przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystqpi zdarzenie, o ktorym mowa w ust. 1
skutkujgce rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega
rozwiqzaniu zgodnie z tresciq ust. 1.

4. W razie rozwiqgzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz
okreslone w ust. 2, Cztonkowi Zarzqdu moze byc¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3 (trzy) — krotnosc¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzqdu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzqdzajgcego w sktadzie Zarzqdu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzqdzajgcego na
kolejng kadencje Zarzgdu.

c¢) objecia funkcji cztonka zarzqdu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

§7

1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzqdu umowe o zakazie konkurencji
obowiqzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w
przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzqdu przez okres co najmniej 6 (szes¢) miesiecy,
a jej wysokos¢ nie moze przekracza¢ 50 % statego wynagrodzenia w §2 ust. 2 niniejszej
Uchwaty.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o
Swiadczenie ustug zarzqdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzqdu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowiqgzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie
nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.



5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okreslic w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spdtki, wysokos¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne
zarzgdzajgcego oraz przypadki, w ktdrych zakaz konkurencji przestaje obowiqzywac, jak tez
moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron
do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 280.272.677

Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym: 63,49 %

tgczna liczba gtosow oddanych : 280.272.677

Liczba gtoséw ,,za”: 248.499.478

Liczba gtosow ,,przeciw”: 5.211.061

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 26.562.138



