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,Resilience in agriculture and food systems” @” OECD

yotrengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks”

Rolnictwo i systemy zywnosciowe sg bardzo podatne na wstrzasy.

Odpornosc - przygotowanie i planowanie strategiczne z umiejetnosciq

absorbowania szokow, odzyskiwania rownowagi, regeneracji
oraz skutecznej adaptacji i transformacji w odpowiedzi na
niekorzystne zdarzenia.

— podkresla znaczenie planowania i zapobiegania w warunkach elastycznosci systemow
rolniczych (szereg potencjalnych reakcji w roznych momentach)

Proaktywne podejscie skoncentrowane na budowaniu odpornosci wymaga przygotowania i godzenia
zdolnosci absorpcji, adaptacji i transformacji.



Zzakresy odpornosci

1) stabilizacja np. efektywne ubezpieczenia dla rolnikow
2) adaptacja np. odmiany odpornych na susze,
3) transformacja np. krotkie tancuchy dostaw,

4) antycypacja np. narzedzia przewidywania zmian pogodowych



,Resilience in agriculture and food systems” @” OECD

yotrengthening Agricultural Resilience in the Face of Multiple Risks”

Na poziomie mikroekonomicznym:

Strategie w gospodarstwie oraz ogdlna zdolnos¢ pojedynczego rolnika do zarzadzania
ryzykiem mogg odegrac kluczowg role w ograniczaniu narazenia na ryzyko
katastrofalnych zdarzen, szczegolnie w diuzszej perspektywie.

Na poziomie politycznym:
zapewnienie producentom narzedzi niezbednych do budowania odpornosci w
gospodarstwie.
Rzqdy powinny stymulowac inwestycje, ktore wzmocniq odpornosc rolnikow i innych
uczestnikow fancucha dostaw, zwiekszajqgc ich potencjat do absorbowania,
dostosowywania i przeksztatcania swoich dziatan w odpowiedzi na szoki.




Rodzaje ryzyka w rolnictwie

Odpornosc¢ na co?

e ryzyka klimatyczne (susze, grad, deszcze nawalne, ekstremalne temperatury)
e ryzyka biologiczne (ASF, choroby zwierzat o nasileniu plag)

e ryzyka ekonomiczne i rynkowe

e ryzyka instytucjonalne (niewydolnosci instytucji)

e ryzyka regulacyjne i prawne (zmiany przepiséw, btedy interpretacji
urzedowych)

o konflikty i zagrozenia geopolityczne
e ryzyka spoteczne (np. dezinformacja)

e energetyczne

e systemowe (zaleznosci importowe)

Plany gotowosci tancuchow rynkowych na wypadek kryzysow



Odpornos¢ ekonomiczna w gospodarstwie rolnym:

dywersyfikacja dochoddéw lub produkcji / specjalizacja
efekt skali

integracja: pozioma + pionowa

lepsze planowanie

zwiekszone oszczednosci lub zabezpieczenia finansowe

kapitat ludzki: dostep do informacji + umiejetnosci zarzadzania informacjami,
interpretacji i wykorzystywania w podejmowaniu decyzji dotyczacych
zarzadzania gospodarstwem w warunkach ryzyka i niepewnosci; umiejetnosci
techniczne, finansowe i zarzadcze

instrumenty zarzadzania ryzykiem

inwestycje w majgtek trwaty: technologie; skracanie taricucha dostaw; wzrost wartosci dodanej;
poprawa dobrostanu zwierzat; systemy wczesnego wykrywania choréb; OZE i zwiekszanie efektywnosci
energetycznej w gospodarstwie; zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu; pro-srodowiskowe i zwigzane z
zasobami naturalnymi; redukcja kosztéw

Budowanie konkurencyjnosc



Szereg interwencji WPR UE wzmacniajacych odpornos¢ (resilience)

1. Platnosci bezposrednie — stabilizacja dochodow, poprawa ptynnosci finansowej gospodarstw
Podstawowe narzgdzia odpornos¢ ekonomicznej:

- podstawowe wsparcie dochodow,

- platnosc¢ redystrybucyjna dla mniejszych 1 srednich gospodarstw,

- wsparcie dla mtodych rolnikow,

- ptatnosci zwigzane z produkcja.

2. Ekoschematy - ograniczenie ryzyka produkcyjnego

Praktyki zwigkszajgce dlugoterminowg odpornos¢ gospodarstw na zmiany klimatu, zyznosci
gleby, retencji wody; m.in.:

- zroznicowany ptodozmian,

- okrywa glebowa

- praktyki rolnictwa weglowego,

- Integrowana produkcja,

- ochrona TUZ.



Szereg interwencji WPR UE wzmacniajacych odpornos¢ (resilience)

3. Zarzadzanie ryzykiem - instrumenty ograniczajgce skutki zdarzen
nieprzewidywalnych:

- doptaty do ubezpieczen upraw 1 zwierzat,

- fundusze wzajemnosciowe,

- wsparcie dochodow w przypadku powaznych strat nadzwyczajnych,
- rezerwa kryzysowa UE.

4. Rozwa0j wspolpracy - zwickszenie sity negocjacyjnej rolnikow, obnizenie
kosztow transakcyjnych, latwiejszy 1 stabilny dostep do rynku

- grupy 1 organizacje producentow,

- krétkie tancuchy dostaw,

- partnerstwa innowacyjne (EIP).



Szereg interwencji WPR UE wzmacniajacych odpornos¢ (resilience)

5. Transfer wiedzy | doradztwo - szybsze wdrazanie innowacji, poprawa zdolnos¢
adaptacyjnych, wykorzystanie informacji

- szkolenia,

- ustugi doradcze,

- gospodarstwa demonstracyjne,

- rozw0j systemu AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System),

- B+R.

6. Dzialania rolno-Srodowiskowo-klimatyczne - odpornos¢ systemow
produkcyjnych

- ochrong gleb,

- gospodarowanie woda,

- zachowanie bior6znorodnosci,

- ograniczanie emisji gazoOw cieplarnianych,

- adaptacje do zmian klimatu.



Szereg interwencji WPR UE wzmacniajacych odpornos¢ (resilience)

7. Rozwoj obszarow wiejskich - dywersyfikacja zrodet dochodu, zmniejsza zaleznos¢ wytacznie od
produkcji rolnej i sytuacji na rynkach, ograniczenie ryzyka ekonomicznego

- dywersyfikacja dzialalnosci gospodarstw,

- rozw0] ustug pozarolniczych,

- przetworstwo lokalne,

- Inicjatywy LEADER

8. Inwestycje w gospodarstwach rolnych — innowacje, zwigkszenie wydajnosci i produktywnos¢,
efekt skali, ograniczenie kosztow, dywersyfikacja/specjalizacja, wzrost wartosci dodanej, zdolnos¢ do
adaptacji do zmian klimatycznych

- modernizacja budynkow 1 infrastruktury, - zakup nowoczesnych maszyn,

- wdrazanie technologii rolnictwa precyzyjnego, - monitoring satelitarny,

- rozwigzania wykorzystujace sztuczng inteligencje, - cyfrowe systemy zarzadzania gosp.

- automatyzacja produkciji, - systemy nawadniania i gospodar. woda

- odnawialne zrodta energii.



Przykladowe wyniki badan wlasnych zwiazanych z
Inwestycjami w gospodarstwach rolnych w Polsce



Rola WPR we wsparciu inwestycji w rolnictwie polskim
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Efekty proinwestycyjnych dziatan
WPR w rozwoju gospodarstw rolnych

Okreslenie efektu netto inwestycji
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Rola WPR UE
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Budowanie odpornosci ekonomicznej vs Srodowisko

NPK/ha

Ilos¢ N+P+K w stosowanych nawozach mineralnych (SE296+ SE297+ SE298)
Powierzchnia gruntéw ornych (SE026)

Doptaty do inwestycji (SE406)

Niepublikowane dane FADN (KE) dla lat: 2004-2023" (20 Iat)

’,“FIADN/FSDN to badanie we wszystkich krajach UE, ktérego celem jest coroczne gromadzenie danych z gospodarstw rolnych, jest jedynym i unikalnym
zrodtem danych mikroekonomicznych zbieranych co roku z proby okoto 80 tys. gospodarstw, ktore reprezentujq 3,7 miliona gospodarstw i 90%
produkciji rolniczej w Unii Europejskiej; Wyniki Standardowe publikowane sakw cyklu rocznym z opoznieniem, ktore wynika z procedury weryfikacji
danych na kazdym etapie zbierania i przetwarzania informacji, stad 2023 rok to ostatnie dostepne dane.



Budowanie odpornosci przez interwencje inwestycyjne WPR UE
a konsekwencje srodowiskowe

NPK/ha WPR UE
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Zrédio: Niepublikowane dane FADN (KE) dla lat: 2004-2023 (20 lat)



Powierzchnia uzytkow rolnych (ha)
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Zrodto: Czubak W. obliczenia wiasne na podstawie danych FADN; materiaty wewnetrzne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,
Wydziat Ekonomiczny UPP



Aktywa trwate bez wartosci ziemi
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Zrodto: Czubak W. obliczenia wiasne na podstawie danych FADN; materiaty wewnetrzne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,
Wydziat Ekonomiczny UPP



Produkcja roslinna / 1 ha GO (€)
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Zrodto: Czubak W. obliczenia wiasne na podstawie danych FADN; materiaty wewnetrzne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,
Wydziat Ekonomiczny UPP



Inwestycje brutto (€) Zobowigzania dtugoterminowe (€)
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Zrodto: Czubak W. obliczenia wiasne na podstawie danych FADN; materiaty wewnetrzne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,
Wydziat Ekonomiczny UPP



Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego (€)
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FNI (SE420): Remuneration to fixed factors of production of the farm (work, land and capital) and remuneration to
the entrepreneurs risks (loss/profit) in the accounting year.

Zrodto: Czubak W. obliczenia wiasne na podstawie danych FADN; materiaty wewnetrzne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie,
Wydziat Ekonomiczny UPP



Inwestycje wspierajace odpornosc¢

A. Technologie cyfrowe i rolnictwo 4.0
nowoczesne maszyny i urzadzenia
zarzgdzanie danymi i wykorzystanie Al
monitoring i czujniki w produkcji roslinnej i zwierzecej
cyfrowe systemy wspomagania decyzji
automatyzacja prac

B. Inwestycje w zarzadzanie ryzykiem klimatycznym
technologie wodne (mata retencja, zastawki, systemy nawadniania),
infrastruktura przeciwgradowa (siatki),
technologie ograniczajgce erozje i degradacje gleb.



Inwestycje wspierajace odpornosc?
C. Przechowalnictwo, chtodnictwo, infrastruktura przygotowania produktow do
sprzedazy
sortownie, przechowalnie, pakownie,
krotkie tancuchy dystrybucji,
inwestycje pozwalajgce przenies¢ moment sprzedazy w czasie,

infrastruktura lokalna przy gospodarstwach i (np. mate centra dystrybuciji).
D. OZE i energetyka

fotowoltaika, magazyny energii,
inwestycje zmniejszajgce zuzycie energii (np. energooszczedne chtodnictwo),
biogazownie: potrzebne, ale trudne do zrealizowania bez modelu wspolnotowego.

E. Bioasekuracja i zdrowie zwierzat
technologie do wczesnego wykrywania chorob,

automatyzacja prac w budynkach inwentarskich,
modernizacja infrastruktury dla zwierzat.



Whnioski

Podstawg odpornosci ekonomicznej w sektorze rolnym jest
budowanie konkurencyjnosci podmiotow.

Odpornosc ekonomiczna w gospodarstwie rolnym musi byc
pochodng przede wszystkim mikroekonomicznej strategii i zdolnosci
rolnika do zarzadzania ryzykiem. Polityka rolna moze uzupetniac
ekonomiczne i instytucjonalne dysfunkcje sektora rolnego oraz
przyspieszac przemiany.




Whnioski

W ujeciu dynamicznym fundamentalne znaczenie dla budowania
konkurencyjnosci, i tym samym odpornosci, majg inwestycje.

Nie tylko realizacja inwestycji w ogole, ale ich skala (w stosunku do
wartosci aktywow) przesgdza o mozliwosciach rozwojowych i odpornosci
gospodarstw rolnych.

Inwestycje zwiekszajg zasoby czynnikow produkcji, poprawiajg ich
produktywnosc¢ i dochodowosc - zwtaszcza pracy. Mozna sgdzic, ze
skierowane sg gtownie na nowoczesne technologie, ktore jednoczesnie
poprawiajg ich prosrodowiskowe funkcjonowanie. Ten ostatni element
moze byc¢ kluczowym argumentem spotecznej akceptacji polityki rolnej w
ogole.




