Polityka
dla rozwoju
sztucznej

inteligencji
w Polsce

od roku 2020

Zatgcznik do uchwaty nr 196
Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r.
(poz. 23)



Sktad i projekt graficzny: Albert tukasiak



Wstep

Polityka Al w Polsce w relacjach do dokumentow strategicznych

Niniejsza ,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji
w Polsce od 2020 roku”, zwana dalej ,Polityka Al”,

jest zaprojektowana w spoéjnosci z kierunkowymi
dziataniami panstwa, Unii Europejskiej (UE), a takze

w konsekwencji przyjecia dokumentéw strategicznych
organizacji miedzynarodowych, ktérych Polska

jest cztonkiem, takich jak Organizacja Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). W szczegd6lnosci
Polityka Al uwzglednia cele zdefiniowane

w nastepujgcych dokumentach strategicznych:

~Programie otwierania danych publicznych™,

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?,
Programie ,Od papierowej do cyfrowej Polski,
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
~Dynamiczna Polska 2020”4, komunikacie

Komisji Europejskiej (KE) ,Skoordynowany plan

w sprawie sztucznej inteligencji”®, stanowisku Grupy
Wyszehradzkiej dotyczgcym sztucznej inteligencjie,
rekomendacjach grupy eksperckiej wysokiego
szczebla ds. sztucznej inteligencji (HLEG Al) dla Komisji
Europejskiej w formie ,Przewodnika etycznego dla
godnej zaufania Al"” oraz zaleceniach dla , Polityki

i inwestycji w godng zaufania sztuczng inteligencje™s,
a takze rekomendacjach® dotyczacych zarzadzania
godng zaufania sztuczng inteligencja, w Strategii
Polskiej Polityki Zagranicznej'® oraz ,Memorandum na
rzecz rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce™".

https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/od-papierowej-do-cyfrowej-polski
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9 http://www.oecd.org/going-digital/ai/

10 https://www.gov.pl/attachment/8196524f-687b-40e6-aca8-82c53ff8ebdb

W przysztosci spodziewane sg dodatkowo
rekomendacje Rady Europy oraz UNESCO, aktualnie
projektowane w gronie panstw cztonkowskich,

a ktérych wyniki moga by¢ podstawg do przysztych
traktatow i umoéw miedzynarodowych dotyczacych
sztucznej inteligencji. Nadto oczekiwane sg aktualizacja
przez KE ,Skoordynowanego planu w sprawie sztucznej
inteligencji”, jak réwniez inicjatywy dotyczgce ram
prawnych dla Artificial Intelligence (Al).

Polityka Al bezposrednio stanowi czes$¢ projektowanej
nowej polskiej Strategii Produktywnosci oraz strategii
~Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030".

Niniejsza Polityka Al nie obejmuje dziatah panstwa

w obszarze bezpieczenstwa i obrony narodowe;j.
Zaktada jednak wspotprace sektora cywilnego

z sektorem wojskowym, w obszarach uzytecznych dla
potrzeb obronnosci panstwa zgodnie z priorytetami
okreslonymi w ,Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej”, zatwierdzonej
postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 12 maja 2020 roku (M.P. poz. 413).

https://mc.bip.gov.pl/programy-realizowane-w-mc/programu-otwierania-danych-publicznych.html
https://www.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju

http://kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Literatura/006_1_Strategia_Innowacyjnosci_i_Efektywnosci_Gospodarki_2020.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:22ee84bb-fa04-11e8-a96d-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/stanowisko-grupy-wyszehradzkiej-dotyczace-sztucznej-inteligencji
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/policy-and-investment-recommendations-trustworthy-artificial-intelligence

11 https://www.gov.pl/documents/31305/436699/DEKLARACIA_26022019.pdf/f0d107¢8-5935-ca86-da8b-9290e3c3dc26?download=true
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Streszczenie

»Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020"” opisuje
dziatania, ktére Polska powinna wdrozy¢ i cele, ktére powinna osiggna¢

w perspektywie krotkoterminowej (do 2023 r.), Srednioterminowej

(do 2027 r.) i dtugoterminowej (po 2027 r.), majace stuzy¢ rozwojowi
polskiego spoteczenstwa, polskiej gospodarki i polskiej nauki w obszarze
sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence, ,Al").

Wszystkie cele i narzedzia sa podzielone na sze$¢ obszarow:

Al i spoteczenstwo - dziatania, ktére majg uczyni¢ z Polski jednego

z wiekszych beneficjentéw gospodarki opartej na danych, a z Polakéw
- spoteczenstwo Swiadome koniecznosci ciggtego podnoszenia wiedzy
i umiejetnosci, w tym kompetencji cyfrowych.

Al i innowacyjne firmy - dziatania, ktérych celem jest wspieranie
polskich przedsiebiorstw Al, tworzenie mechanizméw finansowania
ich rozwoju, zwiekszanie ilosci zamoéwien, wspétpraca start-upow

z rzadem i wdrazanie nowych, prorozwojowych regulacji (piaskownic
cyfrowych).

Al i nauka - dziatania wspierajgce polskie sSrodowisko naukowe

i badawcze w projektowaniu interdyscyplinarnych wyzwan lub
rozwigzan w obszarze Al, z uwzglednieniem nauk humanistycznych

i spotecznych, a takze tworzenie katedr Al, ksztatcenie doktorantéw,
przyznawanie grantéw dla badaczy oraz inne dziatania majgce na celu
przygotowanie kadry ekspertéw zdolnych do wytworzenia rozwigzan
Al z uwzglednieniem ram etycznego i bezpiecznego wykorzystania tej
technologii, z pozytkiem dla gospodarki i dobrobytu obywateli.

Al i edukacja - dziatania podejmowane od ksztatcenia podstawowego
przez poziom ponadpodstawowy az do poziomu uczelni - programy
kurséw dla oséb zagrozonych utratg pracy w wyniku postepujacej
automatyzacji i wdrazania nowych technologii, granty edukacyjne,
ktére majg pomoc w przygotowaniu najlepszych kadr dla polskiej
gospodarki zwigzanej z Al.

Al i wspétpraca miedzynarodowa - dziatania na arenie
miedzynarodowej, ktére wesprg promocje polskiego biznesu

w zakresie Al oraz rozwéj technologii Al z poszanowaniem godnosci
cztowieka i jego praw podstawowych, zgodnie ze standardami UE

i OECD, a takze dziatania dyplomacji cyfrowej w obszarze polityk lub
regulacji dotyczacych sztucznej inteligencji.
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e Alisektor publiczny - dziatania, ktére majg wesprze¢ sektor
publiczny w realizacji zamowien na rzecz Al, lepszej koordynacji
dziatan oraz w dalszym rozwoju takich programoéw jak GovTech
Polska oraz zapewnieniu ochrony ludnosci adekwatnej do zagrozenia.
Kolejnymi narzedziami beda tzw. wirtualne sktadnice danych lub
data trust (czyli inicjatywy w postaci zaufanych przestrzeni danych),
Rzgdowa Chmura Obliczeniowa'? oraz otwieranie i udostepnianie
do wykorzystania dla obywateli i firm jak najwiekszej ilosci danych
publicznych.

Celem Polityki Al jest wsparcie spoteczenstwa, firm, przedstawicieli

nauki oraz administracji publicznej w wykorzystaniu szans zwigzanych

z rozwojem Al, przy rbwnoczesnym zapewnieniu ochrony godnosci
cztowieka oraz warunkéw do uczciwej konkurencji w globalnej rywalizacji.
Niniejsza Polityka Al uwzglednia wymiar miedzynarodowy, prawny, etyczny
i wymiar standardéw techniczno-organizacyjnych, ksztattujgce wymagania
oraz warunki, by osiggac korzysci zwigzane z zastosowaniami Al w catym

jej cyklu zycia, obejmujacym projektowanie, badanie, rozwéj, wdrazanie,
stosowanie, uzywanie, wytgczanie z obrotu i utylizowanie.

»Polska posiada potencjat
dynamicznego przejscia

z roli pretendenta do
rozpoznawalnego na rynkach
miedzynarodowych lidera

w obszarze Al’. Wykorzystanie
tego potencjatu zalezy od nas
wszystkich oraz od tego,

jak dobrze uda nam sie
skoordynowac¢ dziatania
wszystkich uczestnikow
polskiego ekosystemu Al.”

12 https://chmura.gov.pl/informacje/rzadowa-chmura-obliczeniowa/

13 Digital McKinsey, Polska jako cyfrowy challenger. Cyfryzacja nowym motorem wzrostu dla kraju
i regionu, 2018, takze The Rise of Digital Challengers. How digitization can become the next
growth engine for Central and Eastern Europe. Perspective on Poland, 2018.
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Wprowadzenie

Dlaczego Al jest wazna?

Proces transformacji cyfrowej spoteczenstwa oraz gospodarka z udziatem
algorytmow sg wielkim wyzwaniem rozwojowym XXI wieku. Ustugi
publiczne i komercyjne oraz przemyst muszg by¢ gteboko nasycone
danymi, aby wejs¢ w ere sztucznej inteligencji. W ciggu ostatnich lat dane
staty sie jednym z najwazniejszych czynnikéw produkgji. Pozyskiwanie,
gromadzenie, analiza, przetwarzanie i Swiadome wykorzystywanie

danych oraz staly rozwoéj algorytméw Al staja sie fundamentalng
kompetencjg gospodarek i panstw. Kompetencja ta przesgdza o ich
miejscu w globalnym tahcuchu dostaw i wartosci dodanej zwigzanej

z przetwarzaniem danych w dziedzinach zastosowan sztucznej inteligencji.

Gospodarka oparta na danych zmienia dotychczasowe zasady rozwoju.
Jest to wielka szansa dla polskich firm i polskiej gospodarki, poniewaz te
nowe rozwigzania i ustugi s opracowywane oraz wdrazane od niedawna.
Znaczaco tatwiej jest budowaé swojg pozycje w nowej, dopiero co rodzacej
sie branzy. Oznacza to, ze polskie spoteczeristwo moze w tej nowe;j
dziedzinie przestac by¢ jedynie konsumentem tego, co wymyslajg inni,

a Polska sta¢ sie panstwem twdrcow i kreatoréw nowych rozwigzan.

Jest to rowniez okazja na kolejny skok rozwojowy i przesuniecie Polski

z grupy krajow o $rednich dochodach do tych o najwyzszych. Jesli Polacy
majg stac sie spoteczenstwem zamoznym, muszg wykorzysta¢ wszystkie
szanse i korzysci zwigzane z rozwojem Al, a rownoczesnie mie¢ wptyw na
tworzenie regulacji i prawa dotyczacych dziatania robotéw i systemoéw
samouczacych sie. Te ostatnie bedg miaty coraz wieksze znaczenie

W naszym zyciu, pracy, uczeniu sie i spedzaniu wolnego czasu. Réwniez
globalne trendy i zagrozenia, takie jak pandemia wirusa SARS-CoV-2,

w znacznym stopniu wptywaja na przyspieszenie cyfryzacji wielu obszaréw
naszego zycia. Sposob i zakres wykorzystania technologii opartych na

Al wymaga dalszej pogtebionej refleksji, ktérej podstawg jest merytoryczna
debata z udziatem zaréwno ekspertéw od nowych technologii, jak

i specjalistow z zakresu etyki oraz nauk humanistycznych i spotecznych.

Al bedzie mie¢ kluczowy wptyw takze na energetyke, klimat i Srodowisko.
Rozwigzania Al w inteligentnych sieciach pozwolg m.in. na integracje

i stabilizacje pracy generacji rozproszonej oraz odnawialnych zrédet
energii, efektywne zarzadzanie poborem energii elektrycznej, a przez
zwiekszenie elastycznosci i sterowalnosci systemu elektroenergetycznego
na wprowadzenie dynamicznych formut cenowych oraz wzrost poziomu
niezawodnosci dostaw i jakosSci energii elektrycznej dostarczanej

do odbiorcéw.
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W gospodarce algorytmicznej najistotniejsze jest to, ze duza czesc¢ prac
bedzie w przysztosci wykonywana przez roboty lub systemy wielofunkcyjne
przy minimalnym udziale cztowieka. Przewaga Polski ze wzgledu

na konkurencyjnos¢ ptacowg wobec krajéw wysokorozwinietych
przestanie by¢ wazna. Jesli Polska i polskie firmy nie bedg inwestowa¢

i rozwija¢ rozwigzan z zakresu Al, robotyki, tworzenia nowoczesnego
hardware'u i software'u, to zrobig to w tym czasie inne panstwa.
Skutkiem bedzie to, ze przestaniemy by¢ konkurencyjni na rynku nie tylko
europejskim, lecz réwniez na Swiatowym. Dla przyktadu: fabryka, ktéra
kiedys zatrudniata 500 oséb, bedzie mogta produkowac to samo, chociaz
bedzie obstugiwana tylko przez 5 os6b. Ustugi typu telefoniczne centra
obstugi, ksiegowos¢, biura turystyczne, laboratoria diagnostyczne oraz
doradztwo finansowe sg juz teraz w coraz wiekszym stopniu wspierane
rozwigzaniami opartymi na sztucznej inteligencji, a co za tym idzie -
tradycyjne miejsca pracy sukcesywnie sg zastepowane przez inteligentne
oprogramowanie. Niezbedne jest zatem zapewnienie warunkéw do
konwersji zawodowej spoteczenstwa w celu przeciwdziatania bezrobociu
technologicznemu.

Rozwdj nowych technologii komunikacyjnych, takich jak 5G, jeszcze
bardziej zdynamizuje proces automatyzacji i robotyzacji. Przez ostatnie
lata takg rewolucyjng przemiane przeszta komunikacja. Wspoétczesny
telefon jest zupetnie innym urzgdzeniem niz jeszcze 15 lat temu.

Taka sama skala transformacji czeka nie tylko takie urzadzenia jak
licznik energii elektrycznej czy samochody, lecz takze cate gatezie
gospodarki, jak energetyka, transport, edukacja, obronnos¢ i rolnictwo.
W inteligentnych sieciach energetycznych, logistyce i transporcie, produkgji
zywnosci, autonomicznych samochodach i inteligentnych miastach
rozwigzania Al beda odgrywaty centralng role, a ich znaczenie bedzie
stale wzrastac.

Spoteczenstwa, ktoére bedg wytwarzad i skutecznie wdraza¢ nowe
rozwigzania, zwtaszcza w obszarze sztucznej inteligencji, bedg cieszyc sie
wyzszym poziomem rozwoju od tych, ktére bedg je jedynie wykorzystywac
na zasadach odtwérczych. Kluczowe jest rowniez to, zeby tworzone
rozwigzania Al zawsze stuzyty cztowiekowi, na pierwszym miejscu stawiajac
jego godnos¢ i prawa. Dlatego tak wazne jest, zeby polski gtos nadal

byt styszany w Swiatowej debacie na temat etyki sztucznej inteligencji

i sposobu dziatania inteligentnych lub autonomicznych agentéw (np.
algorytmow selekcjonujgcych dostep do ustug publicznych, robotéw
dozorujacych lub autonomicznych samochodéw).

W najblizszym czasie czeka nas radykalny wzrost zastosowan rozwigzan
Al wiasciwie we wszystkich dziedzinach zycia i gospodarki. Jest to
réwnoczesnie pierwsza rewolucja przemystowa, w ktérej mozemy wzigé
udziat jako suwerenne panstwo i wolni obywatele. To od nas wszystkich
zalezy, w jakim stopniu skorzystamy z szans zwigzanych z obecng
rewolucjg przemystowa, aby zwiekszy¢ zasobnos¢ Polakéw i ich role

w gospodarce Swiatowe;.
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Osiggniecia Polski

Mamy juz pierwsze Swiatowe sukcesy, ktére moga sprawic, ze sztuczna
inteligencja stanie sie lokomotywg rozwojowa polskiej gospodarki.
Dotychczasowy potencjat intelektualny Polakéw i ich osiggniecia sg
fundamentem, na ktérym powinnismy budowac dalszy rozwéj technologii.

Al jest dziedzing, w ktérej Polska ma realne szanse sta¢ sie jednym

z wiodacych krajéw na arenie miedzynarodowej, z wktadem wiekszym niz
mogtby wynikac z wielkosci polskiego PKB lub liczby ludnosci w stosunku
do catej gospodarki i ludnosci Swiatowej. Jest to rynek, na ktérym gtéwnym
zasobem sg know-how, wtasnos¢ intelektualna i umiejetnosci tworcze.

To zasoby, ktére nasz kraj posiada.

Polska ma jedne z najlepszych wynikéw w Programie Miedzynarodowej
Oceny Umiejetnosci Ucznidw (Programme for International Student
Assessment - PISA koordynowanym przez OECD). W dziedzinie
rozumowania matematycznego w wynikach za 2018 rok polscy
pietnastolatkowie i polskie pietnastolatki uzyskali 516 punktéw, co daje
przewage o 27 punktéw wiecej od Sredniej dla krajow OECD (w roku 2015
byty to 504 punkty). Oprécz krajéw azjatyckich rezultat wyzszy od Polski
uzyskaty tylko dwa panstwa europejskie: Estonia i Holandia.

Wyniki uczniéw z matematyki w badaniu PISA 2018

L.p. Kraj Srednia (btad Istotnos¢ OECD  UE
standardowy)

1 Chiny B-S-J-G 591 (2.5) T

2 Singapur 569 (1.6) T

3 Makao (Chiny) 558 (1.5) T

4 Honkong (Chiny) 551 (3.0) T

5 Tajwan 531 (2.9) T

6 Japonia 527 (2.5) T OECD

7 Korea Potudniowa 526 (3.1) T OECD

8 Estonia 523 (1.7) T OECD EU
9 Holandia 519 (2.6) T OECD EU
10 Polska 516 (2.6) T OECD EU
11 Szwajcaria 515 (2.9) T OECD

12 Kanada 512 (2.4) T OECD

13 Dania 509 (1.7) T OECD EU
14 Stowenia 509 (1.4) T OECD EU
15 Belgia 508 (2.3) T OECD EU

Zrédto: Komisja Europejska, Innovation Scoreboard 2018.

Polska jest jednym z uznanych lideréw tworzenia gier komputerowych -
dziedziny nowych technologii wykorzystujgcej wiele sposréd kompetenc;ji
stuzacych rozwojowi Al. W obu obszarach kluczowe sg umiejetnosci
programistyczne, dynamicznie zmieniajgce sie standardy i kreatywnos¢
pracownikow, a takze wspétpraca oséb z wielu réznych dziedzin.
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Bardzo dobrym przyktadem moze by¢ gra ,WiedZzmin”. Jest ona znana na
catym Swiecie: zyskata ponad 250 nagrod dla najlepszej gry roku. Stata sie
tez narzedziem polskiej dyplomacji. Ponad 150 milionéw oséb grato w gry,
czytato ksigzki lub ogladato serial osadzony w Swiecie , WiedZzmina”.

Polacy sa rowniez wspoétautorami prac stanowigcych kluczowe osiggniecia
i postepy w dziedzinie sztucznej inteligencji. Ponizej podano przyktady
rozwigzan Al, ktére sg znane przez wszystkich specjalistow Al na Swiecie,
a byty tworzone lub wspéttworzone przez Polakow:

*  OpenAl'" - jedna z najwazniejszych na Swiecie organizacji zajmujgcych
sie rozwojem sztucznej inteligencji,

*  PyTorch' - biblioteka do sztucznych sieci neuronowych i obliczen
numerycznych w jezyku Python (druga pod wzgledem popularnosci
w zastosowaniach aplikacyjnych, pierwsza - w badawczych),

*  FastText'® - algorytm pozwalajgcy maszynom zrozumiec¢ znaczenie
stéw, jest on jednym z algorytmoéw stworzonych z myslg o jezykach
fleksyjnych (jak np. jezyk polski),

*  Flo' - aplikacja wykrywajgca za pomocg zaawansowanych algorytmow
obecnos¢ choréb ginekologicznych,

* Inception-v3'® - architektura gtebokiej sieci neuronowej, najlepsza siec¢
do rozpoznawania obrazu w roku 2016,

* AlphaStar' - samouczaca sie sie¢, ktéra gra w gre strategiczng
StarCraft Il na poziomie arcymistrzéw.

Reasumujac, Polska ma duzy potencjat w dziedzinie sztucznej inteligencji
dzieki:

*  wysokim wynikom edukacyjnym z matematyki i nauk przyrodniczych
polskich ucznioéw;

*  wprowadzeniu nauki programowania dla wszystkich uczniéw i na
wszystkich etapach edukacji szkolnej oraz ukierunkowaniu edukacji na
rozwigzywanie problemoéw i rozwijanie myslenia komputacyjnego;

*  miedzynarodowemu sukcesowi dziedziny do Al pokrewnej, jakg jest
tworzenie wspétczesnych gier komputerowych;

*  tworzeniu przez Polakdéw rozpoznawanych i wykorzystywanych na
arenie miedzynarodowej rozwigzan, ktére wnoszg kluczowy wktad
w rozwdj Al na Swiecie;

*  duzej liczbie firm i zespotow, ktére juz podjety dziatania w obszarze Al.

14 https://openai.com/blog/authors/wojciech/

15 Adam Paszke et al., PyTorch: An Imperative Style, High-Performance Deep Learning Library, 33rd
Conference on Neural Information Processing Systems (NeurlPS 2019), Vancouver 2019, https://
arxiv.org/abs/1912.01703.

16 Piotr Bojanowski et al., Enriching Word Vectors with Subword Information, Transactions of the
Association for Computational Linguistics, vol. 5, 2017, https://arxiv.org/abs/1607.04606.

17 Zob. https://www.innovatorsunder35.com/the-list/kamila-staryga/.

18 Christian Szegedy, [...], Zbigniew Wojna, Rethinking the Inception Architecture for Computer
Vision, 2016 IEEE Conference on Computer Vision and Pattern Recognition (CVPR), Las Vegas
2016, https://arxiv.org/abs/1512.00567.

19 Oriol Vinyals, Igor Babuschkin, Wojciech M. Czarnecki et al., Grandmaster level in StarCraft Il
using multi-agent reinforcement learning, Nature 575, (2019), https://doi.org/10.1038/s41586-
019-1724-z.

T | Wprowadzenie



Potencjat Al

Obecnie na $wiecie trwa wyscig zwigzany z Al. Konkurencyjnos¢ gospodarek
przodujacych w budowie rozwigzan zaawansowanych technologicznie, w tym
Al, Scisle koreluje z poziomem ich innowacyjnosci.

W ciggu kilku ostatnich dekad w btyskawicznym tempie rozwineta sie nowa
rzeczywisto$¢ gospodarcza, w ktdrej kluczowg role odgrywajg juz nie surowce,
wielkos¢ sity roboczej czy nawet kapitat finansowy, ale wiedza i wartosci
niematerialne. W tej nowej gospodarce zasadniczej zmianie ulegta natura
inwestycji w aktywa niematerialne, czyli zdigitalizowane informacje i modele
ich przetwarzania (dane i algorytmy), wiasnos¢ intelektualna (badania, rozwoj,
projektowanie) czy kompetencje gospodarcze (budowanie relacji sieciowych

i kooperacji, rozumienie rynku, szkolenie czy reinzynieria proceséw
biznesowych). Wiodgce gospodarki regionu transatlantyckiego, jak USA,
Kanada czy Szwecja, Wielka Brytania, Finlandia, Francja i Holandia, inwestujg
juz wiecej w kapitat niematerialny niz fizyczne aktywa; a naktady te oscylujg
Srednio wokdét 10% PKB rocznie?. Dzieki sztucznej inteligencji mozliwe bedzie
takze zapewnienie radykalnie nowego dostepu do dziedzictwa kulturowego

i nowej jakosci ksztatcenia.

Sztuczna inteligencja coraz intensywniej bedzie wykorzystywac dane
i angazowac ludzkie talenty, a w coraz mniejszym stopniu czynniki produkgji
znane dotychczas z epoki przemystowej.

Korzysci odnoszone przez Polske z rozwoju Al zalezg jednak nie tylko od
zdolnosci firm i specjalistéw do dostarczania rozwigzan. Dobrze funkcjonujacy
rynek potrzebuje takze licznych i Swiadomych klientéw zgtaszajacych

popyt na dane produkty, co jest szczeg6lnie wazne w momencie, gdy lista
zastosowan Al rosnie z kazdym miesigcem. A juz dzisiaj trudno jest wskazac
branze, na ktorg nie wptywa sztuczna inteligencja.

JesteSmy jako kraj w dogodnej sytuacji, poniewaz nasza gospodarka oparta
jest na gateziach, ktére sg bardzo podatne na korzysci wynikajgce z wdrazania
sztucznej inteligencji. Do priorytetowych sektorow trzeba zaliczy¢:

* administracje publiczna,

*  budownictwo (w szczegélnosci inteligentne budownictwo,
ang. smart building),

* cyberbezpieczenstwo,

* energetyke,

* handel i marketing,

*  medycyne,

*  przemyst,

*  rolnictwo,

* transportilogistyke.

Dla priorytetowych sektoréw gospodarki i wskazanych dla zastosowan
Al korzysci z wdrazania Al to okoto 2,65% PKB.

20 Por:]J. Zygmuntowski, Kapitalizm sieci, Wydawnictwo RozRuch, Warszawa 2020.
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Potencjalny uzysk dla polskiego PKB wdrozenia Al (min PLN)

18000 —
16000 Handel
14000 —
12000 - Przemyst
10000 Sumaryczny wptyw branz
- priorytetowych to ~1,5% PKB
Dziafalnos¢ . Transport
6000 — Nieruchomosci /profesjpnalna Hogistyka
Banki P .Jp
4000 — i ubezpieczenia OJ)\eka
_— . Energetyka . / 1drowotna .
~
0 i mlio‘wg Edukadja | Rolnictwo -
o Admnistracja publiczna Gornictwo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

@ Priorytet Pozostate Wskazane

Zrédto: Grupa 2 przy MC, Finansowanie badan i rozwoju, Zatozenia strategii Al w Polsce,
Warszawa, 2018

Sztuczna inteligencja potgczona z automatyka bedzie miata duzy wptyw
réwniez na rynek pracy:

* szacuje sieg, ze za 100 dotychczasowych miejsc pracy pojawi sie
130 nowych?';

* do2030r.az49% czasu pracy w Polsce moze zostac
zautomatyzowane przy wykorzystaniu juz istniejgcych technologii.
Z jednej strony oznacza to szanse na wzrost produktywnosci,
z drugiej zas stawia, szczeg6lnie przed systemem edukacji
miodziezy i dorostych, wyzwania zwigzane z dostosowaniem
pracownikéw i ich kompetencji do nowego rynku pracy oraz ze
stworzeniem adekwatnych narzedzi przeciwdziatania bezrobociu
technologicznemu??;

* w perspektywie krétkoterminowej zastosowanie rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do spadku zatrudnienia
w niektorych sektorach, a w perspektywie dtugoterminowej - do
wzrostu zatrudnienia ogotem i zwiekszenia jego jakosci (tj. tworzenia
miejsc pracy wyzszej jakosci)®.

21 Gartner Research, Predicts 2018: Al and the future of work, November 2017, https://www.
gartner.com/en/documents/3833572/predicts-2018-ai-and-the-future-of-work.

22 Ibidem

23 Raport Komisji Europejskiej, Michel Servoz, Future of Work? Work of the Future, April2019
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/future-work-work-future.
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Sposrad istotnych czynnikéw wptywajacych na potencjat naszego kraju
w kontekscie tworzenia rozwigzan Al mozna wskaza¢ m.in. na nastepujace
okolicznosci sprzyjajace Polsce:

*  polska gospodarka jest silnie uzalezniona od przeptywu danych
elektronicznych (46% PKB)?. Sprzyja to tworzeniu algorytmow
przetwarzajgcych dane i generujgcych warto$¢ dodang dla
miedzynarodowych taricuchéw wartosci zwigzanych z przetwarzaniem
danych;

*  wedtug Global Creativity Index? Polska ma ponad 33-procentowy
udziat populacji klasyfikowany jako creative class. To wiecej niz USA,
Hiszpania, a nawet Japonia i poréwnywalnie z Wtochami czy Izraelem.
Ten potencjat jest do wykorzystania w niszach mozliwych badan
i zastosowan Al;

* wysoka jakos¢ edukacji szkolnej - wyniki badan PISA plasujg Polske
na poziomie krajéw Europy P6tnocnej. Mamy rocznie ponad 110 tys.
absolwentow kierunkéw naukowo-technicznych, co daje 4. miejsce
w UE - na poziomie krajéw Europy Potnocnej®.

Zrédia finansowania Al

Swiatowymi liderami wydatkéw na rozwigzania Al sg Stany Zjednoczone,
Chiny, Francja i Wielka Brytania. Chiny - jako jeden z pierwszych krajéw
na Swiecie - juz w lipcu 2017 roku ogtosity swojg strategie Al pod nazwg
Next Generation Artificial Intelligence Development Plan. Istotnym
elementem chinskiego planu byly inwestycje w rodzime start-upy - w ciggu
dwoch lat przeznaczono na ten cel ponad 1 miliard dolaréw, skupiajac sie
na rozwigzaniach z zakresu opieki zdrowotnej?’. Francja ogtosita swoja
strategie w marcu 2018 roku pod nazwg Al for Humanity. Jej celem -

na ktérego realizacje przeznaczono 1,5 miliarda euro - jest uczynienie

z Francji Swiatowego lidera w dziedzinie sztucznej inteligencji. Francuska
strategia zaktada skupienia sig na czterech obszarach: opieka zdrowotna,
ochrona srodowiska, transport i obronnos¢. W Stanach Zjednoczonych

i Wielkiej Brytanii gtbwnymi inwestorami w rozwigzania Al sg firmy
prywatne.

W Polsce, z powodu matej liczby duzych firm prywatnych, w finansowanie
projektow Al konieczne jest zaangazowanie sektora publicznego

i najwiekszych spotek Skarbu Panstwa. Tabela 1. ponizej przedstawia
gtéwne programy publiczne wspierajgce rozwdj innowacji i innowacyjnych
firm. W ich ramach mozliwe jest finansowanie réwniez projektow
zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem rozwigzan Al.

24 Raport opracowany dla Ministerstwa Cyfryzacji: Grzegorz Koloch i in., Intensywnos¢
wykorzystania danych w gospodarce a jej rozwdj - analiza diagnostyczna, Warszawa 2017.

25 Tabela Creative Class Share 2015 (poz.33); http://creativeclassgroup.com/_wp/wp-content/
uploads/2019/11/Global-Creativity-Index-2015.pdf.

26 https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm

27 https://www.arp.pl/__data/assets/pdf_file/0008/89918/_Raport_ARP_druk_po_stronie_calosc.pdf
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Wykaz programéw finansujgcych wdrozenia i rozwéj innowacji w Polsce

Nazwa Dostepne
Nazwa L . . .
instytucji programu/ Kro.tkl opis !)r.ogramul Adr.esaa ;.)r?g.ramul Sl'.O.de
. S projektu/ projektu/inicjatywy projektu/inicjatywy (w milionach
finansujacej s
inicjatywy ztotych)
Narodowy Nowa Energia  Program ma stuzy¢ wsparciu Przedsiebiorcy/ 2500
Fundusz przedsiebiorcédw i jednostek jednostki samorzadu
Ochrony samorzadu terytorialnego terytorialnego/
Srodowiska we wdrozeniu innowacyjnych podmioty Swiadczace
i Gospodarki technologii z sektora energii, ustugi publiczne
Wodnej m.in. w obszarach , Inteligentne w ramach realizacji
miasta rozwoju” oraz zadan wiasnych
~Samowystarczalne klastry jednostek samorzadu
energetyczne”. terytorialnego.
Narodowe Szybka Sciezka  Konkurs jest ukierunkowany Przedsiebiorcy, 1200
Centrum 1/1.1.1/2020 na badania przemystowe i/ konsorcja
Badan lub eksperymentalne prace przedsiebiorstw,
i Rozwoju rozwojowe, ktorych efektem jest  konsorcja naukowo-
opracowanie innowacyjnego przemystowe.
rozwigzania mozliwego do
wdrozenia w dziatalnosci
gospodarcze.
Narodowe Program Celem programu INFOSTRATEG Podmioty gospodarcze, 840
Centrum INFOSTRATEG  jest rozwijanie polskiego jednostki naukowe,
Badan potencjatu badawczego przy jednostki administracji
i Rozwoju rozwigzywaniu wybranych publicznej.
probleméw uczenia
maszynowego, ktére dajg
mozliwosci rozwoju na szerszg
skale.
Narodowe BRIdge Alfa Program wspiera realizacje Zespoty projektowe 400
Centrum (1.3.1 POIR) pomystéw znajdujgcych sie lub/i mtode spotki
Badan w fazie seed, w ktérej ryzyko technologiczne, ktére
i Rozwoju niepowodzenia inwestycyjnego majg innowacyjny
jest najwieksze, ale mozna pomyst i potrzebujg
je zweryfikowac relatywnie $rodkéw na jego
nieduzym kosztem. sfinansowanie.
Narodowe BRIdge VC: Fundusze uruchomione Mtode spotki 110
Centrum PFR NCBR przez Fundusz Funduszy PFR technologiczne.
Badan CVC. Fundusze NCBR CVC inwestujg w spotki
i Rozwoju SpeedUp technologiczne w fazie wzrostu i/
Energy lub ekspansiji.
Innovation
oraz EEC
Magenta
Narodowe LIDER Gtownym celem programu Mtodzi naukowcy. 100
Centrum jest poszerzenie kompetenc;ji
Badan mtodych naukowcéw
i Rozwoju samodzielnego planowania,

zarzadzania oraz kierowania,
podczas realizacji projektow
naukowych, ktérych wyniki moga
by¢ wdrozone w gospodarce.
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Nazwa Dostepne
Nazwa el s . A .
instytucji programul KI‘OFkI OpI.S Pl:ogramu/ Adr‘esaa Prf)gmmu/ sr.o.dkl
finansujace projektu/ projektu/inicjatywy projektu/inicjatywy (w milionach
inicjatywy ztotych)
Narodowe Dziatania Konkurs jest ukierunkowany Przedsiebiorstwa, 150
Centrum 4.1 PO IR na badania przemystowe i/ konsorcja naukowo-
Badan »Badania lub eksperymentalne prace przemystowe.
i Rozwoju naukowe rozwojowe, ktérych efektem jest
i prace opracowanie innowacyjnego
rozwojowe” rozwigzania. W ramach KIS
Projekty (dla Al jest to KIS 10).
Aplikacyjne
2/4.1.4/2020
Narodowe BRIdge VC Polsko-izraelski fundusz Venture  Startupy. 40
Centrum - fundusz Capital jest skoncentrowany na
Badan TDJ Pitango inwestycjach w technologiczne
i Rozwoju Ventures startupy.
Polska POPW1.1.2 Celem programu jest Mate przedsiebiorstwa, 300
Agencja Rozwoj dofinansowanie rozwoju ktére zakonczyty
Rozwoju startupow start-upéw w poczatkowej proces akceleracji
Przedsiebior- w Polsce fazie dziatalnosci, a takze i otrzymaty
czosci Wschodniej wprowadzenie produktu na rekomendacje
rynek krajowy lub zagraniczny dalszego rozwoju.
oraz systematyczne zwiekszanie
jego sprzedazy.
Polska POIR Dziatanie  Celem dziatania jest wzrost Akceleratory 133
Agencja 2.5 Programy  zaangazowania duzych technologiczne.
Rozwoju akceleracyjne i Srednich przedsiebiorstw
Przedsiebior- w rozwdj startupdw przez
czosci skierowanie wtasnych zasobow
finansowych, osobowych
i technicznych w proces
akceleracji, umozliwienie
im zdobycia doswiadczenia
i stworzenie ram prawnych takiej
wspotpracy.
Polska POIR Dziatanie  Celem konkursu jest zachecenie  Start-upy z zagranicy. 30
Agencja 2.4.1 Pilotaz zagranicznych start-upéw do
Rozwoju Poland Prize prowadzenia biznesu w Polsce.
Przedsiebior-
czosci
Polska POIR dziatanie  Celem pilotazu jest podniesienie  Przedsiebiorcy 5
Agencja 2.4.1 Pilotaz kompetencji jednostek i jednostki samorzadu
Rozwoju GovTech samorzadu terytorialnego terytorialnego.
Przedsiebior- inno_LAB w zakresie wdrazania innowacji,
czosci w szczegblnosci stosowania

przez nie dialogu technicznego
oraz trybu konkursowego
okreslonych w Prawie zaméwien
publicznych.

16 | Wprowadzenie



Nazwa Dostepne
Nazwa el s . A .
instytucji programul KroFkl OpI.S Pl:ogramu/ Adr‘esaa ;.)rfJg.ramu/ sr.o.dkl
finansujace projektu/ projektu/inicjatywy projektu/inicjatywy (w milionach
inicjatywy ztotych)
Polska Norweski Celem programu jest Mikroprzedsiebiorstwa, 79
Agencja Mechanizm opracowanie i wprowadzenie mate i Srednie
Rozwoju Finansowy na rynek nowych lub znaczaco przedsiebiorstwa
Przedsiebior- 2014-2021, ulepszonych produktow
CzOoSCi Schemat lub ustug opartych na
technologie nowoczesnych technologiach,
poprawiajgce ktore poprawig jakos¢ zycia
jakos¢ zycia najbardziej wrazliwych grup
- Welfare spoteczenstwa, w szczegolnosci
technology; beda odpowiadac na potrzeby
0s6b starszych i poprawiac
jakos¢ zycia.
Urzad Akademia Projekt Akademii Innowacyjnych  Studenci kierunkéw 81
obstugujacy Innowacyjnych  Zastosowanh Technologii zwigzanych z Al
ministra Zastosowan Cyfrowych sktada sie z szeregu uczelnie.
wiasciwego Technologii dziatan, ktére majg wesprzec
do spraw Cyfrowych (Al proces ksztatcenia Il stopnia
informatyzacji  Tech) i najwyzszej klasy specjalistéw
w zakresie sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego
i cyberbezpieczenstwa. Projekt
zgtoszony do dofinansowania
w ramach POPC dziatanie 3.2.
Ministerstwo Doktorat W ramach programu Przedsiebiorcy 47
Edukac;ji wdrozeniowy  wspierana jest dziatalnos¢ i doktoranci.
i Nauki Il - Sztuczna naukowa w zakresie
Inteligencja wykorzystania sztucznej
inteligencji w procesach
technologicznych lub
spotecznych, w tym zwigzanych
z cyberbezpieczeristwem.
Polski Fun- PFR Starter Program obejmuje wsparcie Przedsiebiorstwa, na Okoto 2 500

dusz Rozwoju

FIZ, PFR
Biznes FlZ,
PFR Otwarte
Innowacje FIZ,
PFR KOFFI FIZ,
PFR NCBR CVC

funduszy venture capital
inwestujgcych w nowoczesne
technologie zaréwno

na wczesnym jak i na
poézniejszym etapie.

etapie zaréwno start-
upu jak i pézniejszym.

GovTech
Polska

Konkursy
GovTech
Polska

Konkursy organizowane

w ramach Programu GovTech
Polska tacza najbardziej
innowacyjne firmy prywatne
z sektorem publicznym.
Zaprezentowane rozwigzania,
sfinansowane ze srodkéw
przeznaczonych na konkursy,
pomagajg unowoczesnic
administracje publiczng przy
wykorzystaniu najnowszych
technologii.

Przedsiebiorstwa.

145 na catos¢
programu
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Nazwa Dostepne
Nazwa el s . A .
instytucji programu/ Krotki opis programu/ Adresaci programu/ Srodki
finansuiacei projektu/ projektu/inicjatywy projektu/inicjatywy (w milionach
Jace) inicjatywy ztotych)
Fundacja - Celem Fundacji Platforma Przedsiebiorstwa. 20
Platforma Przemystu Przysztosci
Przemystu jest dziatanie na rzecz
Przysztosci wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorcow i ich rozwoju
w kierunku przemystu 4.0.
To m.in. wsparcie ich
transformacji cyfrowej w zakresie
procesow, produktow i modeli
biznesowych, wykorzystujacych
najnowsze osiggniecia
z dziedziny automatyzacji,
sztucznej inteligencji, technologii
teleinformatycznych oraz
komunikacji miedzy maszynami
oraz cztowiekiem a maszynami.
Huby Program Celem programu jest wytonienie,  Przedsiebiorstwa 30
Innowacji Ministra rozbudowa i uzupetnienie i administracja
Cyfrowych Rozwoju na potencjatu osrodkow, ktére publiczna.
(DIH) w Polsce  lata 2019- posiadajg zdolnos¢ do petnienia
Ministerstwo 2021 pn. ) roli Hupgw Innowacy Cyfrowych
. .Przemyst 4.0 (ang. Digital Innovation Hubs),
Rozwoju, .
Pracy wypracowanie dobrych praktyk
. . i standaryzacja Swiadczonych
i Technologii . .
przez nie ustug, oraz wsparcie
przedsiebiorcéw w zakresie
produktowej, ustugowej oraz
organizacyjnej transformacji,
przy wykorzystaniu
najnowoczes$niejszych rozwigzan
technologicznych.
Europejskie Sie¢ Celem ustanowionego przez Unie  Przedsiebiorstwa 470
Huby Europejskich Europejska na lata 2021-2027 i administracja
Innowacji Hubow programu Cyfrowa Europa publiczna.
Cyfrowych Innowagcji (Digital Europe Programme)
(DIH) Cyfrowych jest rozbudowa cyfrowej
- infrastruktury technicznej, jak
Komisja PR . ;
. réwniez zwiekszenie w panstwach
Europejska/ : .
- cztonkowskich poziomu
Ministerstwo .
. wykorzystania cyfrowych
Rozwoju, - L .
Pracy technologii przez administracje
i Technologii publiczng oraz sektor prywatny,

a w szczeg6Inosci przez mate

i Srednie przedsiebiorstwa (MSP).
Ma temu stuzy¢ utworzenie sieci
Europejskich Hubéw Innowacgji
Cyfrowych (ang. European

Digital Innovation Hubs - EDIHS),
ktoérych zadaniem bedzie
wspieranie cyfrowej transformadji
administracji publicznej oraz
przedsiebiorstw.
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Powyzsze narzedzia, choc¢ juz teraz stuzg rozwojowi Al w Polsce, beda
cyklicznie ewaluowane przez instytucje finansujgcg oraz Zespét Zadaniowy
Polityki Al dziatajgcy przy Komitecie Rady Ministréw ds. Cyfryzacji pod
katem koordynacji z Politykg Al, w tym dopasowania do specyfiki polskiego
rynku Al oraz wystarczajgcego uwzglednienia inwestycji w sztuczng
inteligencje w ich przyznawaniu. W dialogu z rynkiem i organizacjami
spotecznymi, niektére z nich moga by¢ przeprojektowane by lepiej
wspiera¢ m. in.:

1. inwestycje w kapitat ludzki - kompetencje kadry zarzadzajacej,
specjalistéow i pozostatych pracownikéw majacych stycznos¢
z rozwigzaniami wykorzystujgcymi Al, a takze zapobieganie odptywowi
z kraju tegoz kapitatu ludzkiego oraz wytwarzanych dzieki niemu
innowacji;

2. pozyskiwanie odpowiedniego sprzetu oraz oprogramowania, w tym
stuzacego do cyfryzacji proceséw produkcyjnych i biznesowych;

3. inwestycje w badania i rozwdj;
4. transfer wynikow badan do $rodowisk produkcyjnych;
5. inwestycje w strategiczne projekty infrastrukturalne;

6. tworzenie i udostepnianie danych oraz oprogramowania na otwartych
licencjach, a takze darmowe udostepnianie produktéw na potrzeby
rozwoju Al w Polsce;

7. utrzymanie polskich talentéw w dziedzinie Al w polskim
ekosystemie Al.

Poza $rodkami krajowymi Polska zamierza zabiega¢ na arenie
miedzynarodowej o ambitne podejscie do finansowania rozwoju sztucznej
inteligencji.

To podejscie bedzie sie objawia¢ m. in. aktywnym domaganiem sig

przez Polske szczegblnego uwzglednienia finansowania Al w konstrukgji
wieloletniej perspektywy finansowej Unii Europejskiej (Multiannual
Financial Framework) na lata 2021-2027. W tym celu Polska bedzie
postulowa¢ uwzglednienie wyodrebnionych instrumentéw wspierajacych
dziatania w obszarze zaréwno badan, jak i wdrozen Al w ramach:

*  Funduszu Spojnosci,
*  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
*  Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,

oraz programow:

*  Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme - DEP),

* Horyzont Europa (Horizon Europe),

*  k3aczac Europe (Connecting Europe Facility) w obszarze
telekomunikacji (CEF Telecom).

Polska popiera réwniez tworzenie osobnych, dedykowanych
mechanizméw finansowego wsparcia rozwoju Al w krajach
cztonkowskich. Opowiada sig jednoczesnie za tym, by w ich ramach
Srodki byty rozdzielane proporcjonalnie do wielkosci gospodarki danego
panstwa, co pozwoli zmaksymalizowac liczbe beneficjentéw i zapewni¢
zréwnowazony rozwoj w UE.
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sZanim czegos
dokonamy,
zawsze wydaje
sie to czyms
niemozliwym.”

— Nelson Mandela



]
Al i spoteczenstwo

Sztuczna inteligencja redefiniuje wiele zawodéw przez automatyzacje
oraz optymalizacje proceséw, a co sie z tym wigze powoduje, ze maszyny
zastepujg rutynowg i powtarzalng prace na niespotykang wczeséniej skale.
Skutkuje to ryzykiem pogtebienia probleméw w regionach wykluczonych
spotecznie i ekonomicznie, zwiekszenia bezrobocia lub pogtebienia
réznych form nieréwnosci i dyskryminacji. Skutki automatyzacji lub
optymalizacji bedg prawdopodobnie rézne dla réznych grup spotecznych.
Oddziatywania beda mie¢ charakter nie tylko gospodarczy, lecz takze
spoteczny i polityczny.

Jedng z cech robotyzacji jest wyreczenie ludzi w pracach zmudnych,
powtarzalnych i cigzkich. Jest tez ona sposobem na zrekompensowanie
braku sity roboczej z powodu niekorzystnego rozwoju demograficznego
w krajach rozwinietych. W zwigzku z tym nalezy wspoméc rozwoj
ludzkich mozliwosci w kierunku bardziej kreatywnej pracy i przygotowac
pracownikéw zagrozonych zawodéw na nowe wyzwania.

Zachodzace zmiany spoteczne powinny by¢ analizowane z wykorzystaniem
potencjatu naukowych metod modelowania proceséw spotecznych.

Aby wigczy¢ cate spoteczenstwo w tworzenie nowych zawodéw
gospodarki opartej na danych, zadaniem panstwa jest stworzenie
osobom zagrozonym utratg pracy w zwigzku z wdrazaniem Al warunkéw
do podnoszenia kompetencji w dziedzinach kompatybilnych z trendami
rynkowymi. Przygotowanie sie na te zmiany bedzie réwniez wymagac
zmian w prawie. Kwestie dotyczace rozwoju umiejetnosci, zwigzanych

z Al oraz wykorzystaniem narzedzi opartych na Al w procesach
edukacyjnych, sg przedmiotem powstajacej w Polsce Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

W celu rozwiniecia i petnego wykorzystywania potencjatu sztucznej
inteligencji nalezy przede wszystkim elastycznie i stale reagowa¢ na rozwoj
technologii przez ustanowienie przyjaznego prawodawstwa w zakresie
badan i rozwoju, tworzenie nowych modeli ekonomicznych, usuwanie
przeszkdd i wzmacnianie gotowosci prawnej do zmian rynkowych.

Polska musi réwniez zadba¢ o swojg zdolno$¢ do zachowywania

wysoko wyspecjalizowanej kadry z obszaru Al oraz przyciggania




specjalistéw z zagranicy - przedsiebiorcéw, badaczy i pracownikéw,

przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu ochrony praw
podstawowych cztowieka. Dlatego tez nalezy te zmiany wprowadzac
zgodnie z europejskim podejsciem do godnej zaufania sztucznej
inteligencji (ang. Trustworthy Al) ukierunkowanej na cztowieka, ktore
umozliwia jak najszersze wykorzystanie i dostep do rozwigzan Al i korzysci
ptynacych z nich korzysci. Wszystko to oczywiscie przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego poziomu ochrony praw cztowieka. Dlatego tez
nalezy te zmiany wprowadzac zgodnie z europejskim podejsciem do
godnej zaufania sztucznej inteligencji ukierunkowanej na cztowieka,

ktére polega na stworzeniu ram etycznych oraz rekomendacji dotyczacych
polityki i inwestycji w obszarze Al, co pozwala, w warunkach rywalizacji
globalnej, na jak najszersze wykorzystanie szans, jakie niesie Al oraz
zmitygowanie ryzyk spotecznych, politycznych i gospodarczych, jakie
potencjalnie ujawniajg sie przy zastosowaniach Al. Jednym z elementéw
tego podejscia jest zapewnienie dostepu do rozwigzan Al, w tym bibliotek
algorytmow, ale tez dostepu do korzysci ptynacych z zastosowan tej
technologii. Organizacje miedzynarodowe, takie jak UE czy ONZ, pracujg
nad ramami etyki i regulacjami dotyczacymi Al. Dokumenty te takze
mowig o zapewnieniu braku wytgczenia spotecznego oraz unikaniu
przypadkowej dyskryminacji. Polscy przedstawiciele powinni kontynuowac
swéj udziat w pracach tych organizacji, a nawet go zintensyfikowac,
zwracajac uwage na godnos¢ cztowieka i jego prawa, a takze praktyczne
sposoby implementowania tej naczelnej wartosci w ramy technicznych

i nietechnicznych regut etycznych dedykowanych dla oceny Al pod

katem spetniania wymogoéw godnej zaufania sztucznej inteligencji

i odpowiedzialnosci przypisanej cztowiekowi lub jego organizacjom,
ktérym przypisana moze by¢ zdolno$¢ prawna i do czynnosci prawnych.?

28 Jednym z przyktadéw testowania wymogdéw godnej zaufania sztucznej inteligencji jest ALTAI
https://futurium.ec.europa.eu/en/european-ai-alliance/pages/altai-assessment-list-trustworthy-
artificial-intelligence.




Strategiczni partnerzy realizacji celow
W obszarze Al | spoteczenstwo:

1. Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

2. Urzad obstugujacy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
3. Ministerstwo Edukacji i Nauki;

4. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;

5. Ministerstwo Obrony Narodowej;

6. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej;

7. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

8. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska;

9. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
10. Ministerstwo Aktywow Panstwowych;

1. Gtéwny Urzad Statystyczny;

12. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

13. urzedy wojewddzkie;

14. urzedy marszatkowskie;

15. organizacje pozarzagdowe (NGO).

Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

1. Skuteczna prewencja i przeciwdziatanie negatywnym konsekwencjom
rozwoju sztucznej inteligencji dla rynku pracy. Wdrozenie w dialogu
z rynkiem dziatarh ostonowych dla rynku pracy, poprzedzonych analizg
spoteczno-ekonomiczng. Narzedzia:

a. okreslenie, ktére zawody sg potencjalnie zagrozone
zniknieciem w najblizszym czasie i przygotowanie programéw
rekwalifikacyjnych dla os6b wykonujgcych te zawody;

b. regularne przygotowywanie i udoskonalanie prognoz
sektorowych i tematycznych w celu oszacowania potencjalnych
zagrozen i mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy;

c. systematycznie aktualizowana analiza ryzyka dla rynku pracy
zwigzanego z inteligentng automatyzacja;

d. metodyczne podejscie do monitorowania wplywu zmian

technologicznych na rynek pracy przez tworzenie raportéw
i publikowanie wynikow;
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e. promowanie Swiadomych wyboréw kariery przystosowanych
do warunkoéw gospodarki przysztosci;

f.  skuteczne doradztwo zawodowe, coaching, edukacja,
ukierunkowane dotacje, pozyczki uprzywilejowane lub
amortyzacja podatkowa;

g. przygotowanie kadr do nowych zawodow zwigzanych
z zastosowaniem rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji;

h. przygotowanie prawa pod katem elastycznych form pracy
i wirtualizacji Srodowiska pracy (praca zdalna).

2. Analiza etycznych skutkéw implementacji Al oraz oddziatywania
systemow Al na sfere praw cztowieka. Narzedzia:

a. wspieranie badan nad etykg Al w dzieki grantom, konkursom
i innym formom finansowania;

b. dokonywanie, w uprzednio ustalonym trybie i zakresie, oceny
spotecznego oddziatywania systemow, ktoére wykorzystujg
Al (w szczegdélnosci wptywu na prawa i wolnosci ludzi) oraz
wypracowanie metod ich niezaleznego audytowania;

c. wspieranie, przygotowanie i konsultowanie przysztych regulacji
zwigzanych z tym zakresem - krajowych oraz (tam gdzie to
mozliwe) tworzonych na poziomie UE oraz w ramach innych ciat
miedzynarodowych, a takze monitorowanie pojawiajacych sie
rekomendacji i regulacji OECD, ONZ, UE i Rady Europy w zakresie
etyki Al;

d. wspieranie, w ramach prac nad regulacjg Al, zasad przetwarzania
danych osobowych wynikajgcych z RODO? (w szczegblnosci
zasady minimalizacji danych), rzetelnej oceny ryzyka dla
systeméw wykorzystujgcych Al i przeciwdziatania btedom w ich
projektowaniu (np. algorytmicznego skrzywienia), przejrzystosci,
rozliczalnosci i wyjasnialnosci systeméw wykorzystujacych Al,

w szczegolnosci tych, ktére realizujg zadania w sferze publicznej
lub majg wptyw na sfere praw i wolnosci cztowieka;

e. monitorowanie i moderowanie pojawiajgcych sie rekomendacji
lub regulacji OECD, ONZ, UE i Rady Europy w zakresie etyki Al
i odpowiedzialnosci w cyklu zycia Al;

f.  zainicjowanie $ciezki grantéw badawczych na badania z zakresu
przejrzystosci i rozliczalnosci zastosowan algorytmow Al,
w szczegblnosci do zadan publicznych oraz komercyjnych celéw,
ktére wigzg sie z istotnym oddziatywaniem na cztowieka.

29 Lub przysztych regulacji w zakresie ochrony danych osobowych, ktére stang sie czescig
porzadku prawnego w Polsce.
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3. Zapewnienie bezpieczenstwa oraz zbudowanie zaufania spotecznego
i gotowosci do wykorzystywania rozwigzan Al w potgczeniu
z demokratyzacjg dostepu do Al.

Narzedzia:

a.

promowanie wiedzy o sztucznej inteligencji i jej wptywie
na spoteczenstwo przez media, w tym media internetowe;

walka z dezinformacjg oraz nieprawdziwymi informacjami
dotyczgcymi funkcjonowania Al oraz szans i zagrozen
wynikajacych z automatyzacji;

kampanie podnoszace Swiadomos¢ spoteczenstwa oraz firm

na temat algorytmoéw (w szczegdélnosci ztozonych i uczacych sie)
ich zasad dziatania, modelowych zastosowan, ryzyk zwigzanych
z algorytmicznym podejmowaniem decyzji opartym na
przewidywaniu ludzkich zachowan;

wspieranie niezaleznych narzedzi do oceny ryzyka dla
systemow wykorzystujgcych Al, m.in. poprzez kampanie
skierowane do przedsiebiorcéw, systemy zachet i granty
na cele badawcze;

wspieranie edukacji konsumentéw (uzytkownikéw) systemow
wykorzystujacych Al, nakierowanej na zrozumienie zasad

ich dziatania, krytyczng ocene mozliwych konsekwencji oraz
umiejetnos¢ szacowania indywidualnego ryzyka;

podnoszenie kompetencji urzednikéw w zakresie
wykorzystywania narzedzi Al w relacjach panstwo-obywatel,
w tym przeciwdziatajgcych ryzyku dyskryminacji;

stworzenie w Polsce warunkéw sprzyjajgcych Scigganiu wysoko
wykwalifikowanych kadr z obszaru Al;

przedstawianie rolnikom korzysci z wykorzystania sztucznej
inteligencji, w tym przez stworzenie w Polsce modelowych
gospodarstw rolnych wykorzystujgcych rozwigzania Al przy
udziale jednostek doradztwa rolniczego;

programy i systemy zachet przeciwdziatajgce odptywowi
wykwalifikowanych specjalistow Al z Polski.

4. Uruchomienie kampanii przygotowujgcych spoteczehstwo na zmiany
zwigzane z przyjmowaniem modelu gospodarki opartej na danych
(gospodarki algorytmicznej). Narzedzia:

a.

kampanie informacyjne o mozliwosciach, ktére niesie ze

sobg sztuczna inteligencja i o tym, jak radzi¢ sobie w sytuacji
powstawania nowych zawodéw i zmiany sposobu wykonywania
pracy (np. zdalnie);

kampanie informacyjne o mozliwosciach, ktére niesie ze sobg
sztuczna inteligencja dla administracji panstwowej i spotek

z udziatem Skarbu Panstwa;

kampanie promujace interdyscyplinarne kierunki studiéw, kursy

internetowe i indywidualne zdobywanie wiedzy.
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5.

Uczynienie z Polski kraju atrakcyjnego dla wysoko wykwalifikowanej
sity roboczej z obszaru Al. Narzedzia:

a.

utatwienia prawne, technologiczne i informacyjne dla rodzimych
firm oraz mieszkancéw panstw trzecich chcgcych prowadzic¢
w Polsce dziatalno$¢ gospodarczg z obszaru Al;

wspotpraca z wiodgcymi osrodkami akademickimi na Swiecie
i promowanie Polski jako miejsca realizacji zawodowej w obszarze
Al;

bezposrednia wspétpraca ze srodowiskiem biznesowym

nad okresowym przeglagdem istniejgcego systemu utatwien

i zachet w celu Sciggania do Polski wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw z obszaru Al.

Cele sredniookresowe (do 2027 r.)

1.

Analiza i eliminacja barier legislacyjnych i obcigzer administracyjnych
dla nowych przedsiebiorstw zajmujacych sig sztuczng inteligencja.
Narzedzia:

a.

tworzenie warunkéw do zwiekszenia elastycznosci rynku pracy
przez odpowiednie zmiany w prawodawstwie i konsultacje
z pracodawcami oraz zwigzkami zawodowymi w tym zakresie;

przygotowanie nowych typéw licencji dla algorytmdw oraz
rozwigzan teleinformatycznych umozliwiajgcych otwarte
wykorzystywanie technologii Al (wytworzonych ze srodkéw
publicznych) przez sektor publiczny;

aktualizacja prawa w zakresie zapewnienia dostepu do danych,
w tym danych wrazliwych (np. danych medycznych) oraz
warunkéw funkcjonowania zaufanych przestrzeni do dzielenia
sie tymi danymi z uwzglednieniem ochrony prywatnosci i danych
osobowych;

przygotowanie i aktualizowanie systemu prawnego pod katem
mozliwosci praktycznych wdrozen sztucznej inteligencji, ktére
dotyczg nie tylko algorytméw, lecz takze przetwarzania danych
w chmurze obliczeniowej z wykorzystaniem komputeréw
brzegowych (EDGE), wykorzystania rozwigzan Internetu

rzeczy (ang. Internet of Things - 10T) w kontekscie przemystu,
gromadzenia danych publicznych,

a takze bezpieczenstwa danych obywateli i dzielenia sie danymi
przemystowymi;

przygotowanie i aktualizowanie prawa pod katem praktycznych
wdrozen dronéw autonomicznych wykorzystujgcych sztuczng
inteligencje, ktére bedg uzywane w rolnictwie do inspekcji upraw
oraz infrastruktury chronionych obiektéw;

konsultacje ze sSrodowiskiem akademickim, spotecznym

i biznesowym w celu wypracowania i regularnej aktualizacji
kierunkéw promocji, zmian prawa i dziatan majgcych na celu
likwidacje barier legislacyjnych i obcigzeh administracyjnych
w dynamicznie zmieniajgcym sig Srodowisku.
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2. Podejmowanie dziatan w okreslonych obszarach zwigzanych
z rozwojem sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci w celu wydajnego
i szybkiego dostepu do danych i ich wykorzystywania przez wszystkich
uczestnikdw zycia gospodarczego, bez wzgledu na wielkos¢ instytucji.
Narzedzia:

a. promowanie rozwigzan zwigzanych z otwartoscig danych,
m. in. przez rozwoj Cyfrowej Piaskownicy Administracji*®, portalu
Otwarte Dane?', repozytoriow cyfrowych tworzonych w sektorze
kultury oraz rozwigzan komercyjnych i akademickich opartych
na otwartych danych, jak réwniez pilotazowych sektorowych
zaufanych przestrzeni danych;

b. umozliwienie dostepu do rozwigzan szybkiej infrastruktury
- m. in. centréw obliczeniowych (w tym GPU) i taczy
szerokopasmowych (w tym opartych na sieci 5G lub nowszej),
na ktérej moga by¢ wykonywane obliczenia.

3. Wsparcie programow przygotowujacych spoteczeristwo do zmian
wywotanych rozwojem gospodarki algorytmicznej w Polsce. Narzedzia:

a. stworzenie nowych i agregacja istniejgcych baz wiedzy
i materiatdow edukacyjnych w ramach jednego punktu
kontaktowego dla os6b przekwalifikowujacych sie w kierunku
branzy nowoczesnych technologii;

b. kontynuacja rozbudowy oferty kurséw, kierunkéw studiéw oraz
interdyscyplinarnych programéw naukowo-badawczych (w tym
online oraz hybrydowych, czyli takich, ktére tgczg edukacje
stacjonarng z edukacjg online) organizowanych we wspotpracy
z przedstawicielami Srodowiska biznesowego i potgczonych
z elementami doradztwa zawodowego i budowy sieci
kontaktéw branzowych.

4. Zapobieganie bezrobociu i elastyczne tworzenie nowych miejsc pracy
na rynku pracy dla grup w niekorzystnej sytuacji. Narzedzia:

a. programy informacyjne, edukacyjne i przekwalifikowujace
ukierunkowane na przeciwdziatanie powstawaniu bezrobocia;

b. kursy doszkalajgce i przekwalifikowujgce dla reprezentantow
najbardziej zagrozonych zawodoéw, w tym zachecajace do
zdobywania kwalifikacji i rozwoju umiejetnosci z dziedziny
nowoczesnych technologii m.in. przez rozwo6j kwalifikacji
rynkowych ujetych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

30 https://cpa.gov.pl/store/
31 http://dane.gov.pl/
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5.

Zdefiniowanie statych programoéw wspierania dziatalnosci artystycznej
i kreatywnej w obszarze Al. Narzedzia:

a. wspoétorganizowanie wystaw dziatajgcych w trybie ciggtym z dziet
tworzonych i wspéttworzonych przy pomocy Al;

b. uregulowanie kwestii wtasnosci intelektualnej utworéw
powstatych przy uzyciu Al;

c. organizacja miedzynarodowych konkurséw na dzieta tworzone
przy pomocy Al oraz wsparcie polskich artystéw zwyciezajgcych
w konkursach organizowanych za granica.

Cele dtugoterminowe

1.

Polska jest jednym z wiekszych beneficjentow gospodarki opartej
na danych (gospodarki algorytmicznej).

Polacy sa Swiadomi szans i zagrozeh wywotanych przez rozwdj
nowoczesnych technologii oraz dokonujg na ich podstawie wyboréw
kariery, korzystajac z bogatej oferty materiatéw edukacyjnych

i dedykowanych programoéw nauczania.

Polska znajduje sie w pierwszej dziesigtce krajéw najbardziej gotowych
do wdrozenia Al (Al Readiness Index)?.

Polacy majg kulture uczenia sie przez cate zycie oraz zdolnosci
do szybkiej zmiany kwalifikacji, a polityka panstwa amortyzuje
bezrobocie technologiczne.

Polacy, jako uzytkownicy komercyjnych rozwigzan, sg przygotowani
do $wiadomego i krytycznego korzystania z systemow
wykorzystujgcych Al.

Polacy poddani dziataniu systemdw wykorzystujacych Al, szczegdlnie
w sferze publicznej, sg Swiadomi swoich praw, majg tez dostep

do mechanizméw chronigcych ich przed btedami systemoéw lub
innymi naruszeniami ich praw i wolnosci.

32 Zob. https://www.oxfordinsights.com/ai-readiness2019
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,Nie tworzy

sie nic bardziej
wartosciowego bez
wiekszego wysitku.
Unikanie wysitkéw
to spadanie

w dét w zyciu
cywilizacyjnym.”

— Whtadystaw Grabski w ksigzce

,Dwa lata pracy u podstaw
panstwowosci naszej (1924-25)"



2
Al i innowacyjne
firmy

Zamozno$¢ Polski zalezy od rozwoju polskiej gospodarki i sukceséw
polskich firm. Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji sg szansa,

ktéra nalezy wykorzysta¢, aby dotaczy¢ do grupy najzamozniejszych
panstw na Swiecie. W tym celu nalezy wesprze¢ proces tworzenia polskich
firm Al, wykorzystywac rozwigzania Al w zyciu codziennym oraz promowac
wspotdziatanie firm prywatnych i sektora publicznego w obszarze badan

i wdrozen pilotazowych. Kluczowe jest réwniez wzmocnienie strony
popytowej (liczba zamowien i projektdw) na rozwigzania Al w sektorze
publicznym, spétkach Skarbu Panstwa i Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej.

Obecnie systemy oparte na Al mozna znalez¢ w wielu réznych aplikacjach
- od smartfonéw przez systemy CRM (ang. Customer Relationship
Management) az do gietdy papieréow wartosciowych. Szeroki zakres
wykorzystania aplikacji biznesowych opartych na Al obejmuje m.in. ocene
ryzyka finansowego, optymalizacje cen, ukierunkowanie na klienta

i personalizacje ustug, diagnostyke medyczng, systemy rekomendacji

i wirtualnych asystentéw.

Aby méc stawic¢ czota szybkiemu rozwojowi tej technologii, przez
okreslenie, jak najlepiej wykorzystac jej potencjat i unikna¢ ryzyka,
powinnismy przygotowac sie do wykonania konkretnych dziatan

z wyprzedzeniem.

Dobrym przyktadem potaczenia w jednym produkcie wielu rozwigzan

Al sg pojazdy autonomiczne (samochody samobiezne). Takie pojazdy tgcza
w sobie rézne czujniki odbierajgce sygnaly z otoczenia, jak skanowanie
laserowe, sonar, radar, GPS, drogomierz i inercyjne jednostki pomiarowe.
Ponadto sg one wyposazone w widzenie maszynowe (ang. machine
vision), ktére jest obecnie jedng z najbardziej znanych i powszechnych
technologii Al. Z kolei w rolnictwie precyzyjnym juz sa wykorzystywane
algorytmy podejmowania decyzji. Systemy Digital Farming, teledetekcji,
precyzyjnego aplikowanie nawozéw na podstawie analiz gleby i wielkosci
plonéw, Sledzenia w czasie rzeczywistym plonu i oceny efektu nawozenia
sprawiajg, ze rolnictwo 5.0, umozliwiajgce dbanie o kondycje pojedynczych
roslin, staje sie faktem.

Sztuczna inteligencja ma takze ogromny potencjat wykorzystania

w kinematografii - przy rekonstrukcji cyfrowej, pracach z zakresu
automatycznego ttumaczenia filméw, przygotowania dubbingu czy

tez w dobieraniu muzyki do scen filmowych, jak i kontroli jakosci czy
montazu filméw. Pozwala réwniez na ponowne witgczenie w spoteczny
obieg materiatéw filmowych z ubiegtego wieku w celu uatrakcyjnienia
ich dla odbiorcéw. Jej zastosowanie zwieksza sie réwnoczes$nie

w fancuchu produkgji audiowizualnej i audialnej réznych typéw mediéow
lub dziennikarstwa.
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Istotng korzyscig zwigzang z Al jest to, ze systemy oparte na sztucznej
inteligencji wykorzystywane w transporcie autonomicznym mogg znacznie
zmniejszy¢ liczbe wypadkoéw, a w konsekwencji ograniczy¢ liczbe ofiar
Smiertelnych. Z kolei w opiece zdrowotnej systemy Al mogga przyczynic

sie do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz optymalizacji czasu,
kosztow i skutecznosci leczenia. Al w opiece zdrowotnej to rowniez
mozliwos$¢ korzystania z narzedzi przewidujgcych rozwdéj sytuacji
epidemiologicznej czy wykrywajgcych naduzycia. Wdrozenie prostej
robotyki w przedsiebiorstwach moze prowadzi¢ do zauwazalnych
oszczednosci i efektywnosci produkgji. Dzieki temu praca ludzi moze by¢
delegowana zadaniom wymagajgcym umiejetnosci, ktérych systemy Al nie
majg lub do tych, w ktérych systemy te mogg stuzy¢ jedynie wsparciu
pracy cztowieka. Sama gospodarka oparta na danych powoduje zatem
powstawanie nowych produktéw, ustug i w konsekwencji firm oraz
rozwijanie nowych kompetencji pracownikow.

Jest to szansa dla polskiej gospodarki i polskich firm, duzo prosciej
konkuruje sie bowiem z innymi w dziedzinach i obszarach stosunkowo
nowych. Z powodéw historycznych w Polsce nie ma zbyt wielu firm

o globalnym zasiegu, dlatego Al jest szansg dla wszystkich matych

i Srednich firm, ktére dopiero chcg sie sta¢ duzymi. Dla innowacyjnych
firm kluczowe jest, zeby Polska byta najbardziej mozliwie otwartym krajem
na wdrazanie i wykorzystywanie rozwigzan Al.

Polska ze wzgledu na szerokie spektrum mozliwosci zastosowania Al -

w energetyce, ochronie granicy zewnetrznej UE, ochronie srodowiska
naturalnego, retencji wody, rolnictwie, opiece zdrowotnej i senioralnej
oraz infrastrukturze komunikacyjnej i mieszkaniowej - jest doskonatym
miejscem na réznego rodzaju programy pilotazowe i testy nowych
rozwigzan, modeli organizacyjnych i form wspotpracy. Zwiekszenie liczby
takich projektéw pilotazowych oraz zwiekszenie strony popytowej dla
rozwigzan Al jest jednym z gtéwnych celéw Polityki Al w tym obszarze.
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Strategiczni partnerzy realizacji celow
W obszarze Al i innowacyjne firmy:

1. Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

2. Ministerstwo Aktywow Panstwowych;

3. Urzad obstugujgcy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
4. Ministerstwo Finansow;

5. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;
6. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska;

7. Ministerstwo Obrony Narodowej;

8. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

9. Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii;
10. Ministerstwo Edukacji i Nauki;

11. Ministerstwo Zdrowia;

12. Centrum e-Zdrowia;

13. Zespot ds. Programu GovTech Polska;

14. organizacje branzowe przedsiebiorcéw;

15. Gtoéwny Urzad Statystyczny;

16. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

17. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci;
18. Polska Agencja Inwestycji i Handlu;

19. Platforma Przemystu Przysztosci;

20. Polski Fundusz Rozwoju;

21. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

a.

a.

Zwiekszenie popytu na rozwigzania Al. Narzedzia:

umieszczanie wymogu rozwigzan Al w specyfikacjach innych
strategicznych inwestycji (lub w ich szeroko rozumianym
otoczeniu) finansowanych ze Srodkéw publicznych (np. program
przywracania komunikacji autobusowej na terenie catej

Polski, program , Czyste Powietrze”, Via Carpathia i Via Baltica,
rozbudowa sieci gazowej i inne);

wzmochienie procesu otwierania danych administracji publicznej,
ktére moga by¢ wykorzystywane do testowania algorytméw?33,
wsparcie tworzenia aplikacji otwartozrédtowych

(ang. open-source), udostepniania interfejsow uzytkownika

(np. API) oraz dzielenia sie posiadanymi rozwigzaniami przez
jednostki publiczne (ustugi wspélne);

tworzenie zachet do udostepniania danych przez podmioty
niepubliczne i instytucje kultury w zaufanych przestrzeniach
danych, jak np. data trusty, wirtualne sktadnice danych czy
wspolnice danych, w tym zachet do udostepnienia bibliotek
algorytméw do wytwarzania Al;

tworzenie zachet do wspoétdzielenia dostepu do danych na
zasadzie wzajemnosci przez podmioty gromadzgce znaczne ilosci
danych réznego typu;

wykorzystywanie rozwigzan Al do statego monitorowania
i poprawy srodowiska naturalnego Polski.

Zwiekszenie podazy rozwigzan Al wytworzonych w Polsce. Narzedzia:

uruchomienie nowych i rozwdj istniejacych mechanizmoéw
finansowania np. w formie kredytéw i pozyczek z gwarancjami
publicznymi na budowe innowacyjnych rozwigzan Al zwtaszcza

w rolnictwie (rozwigzania Smart Farming), w miastach (rozwigzania
Smart City), na obszarach wiejskich (rozwigzania Smart Villages),

w energetyce (rozwigzania Smart Grid), przemysle (m.in.
inteligentne fabryki), transporcie (m.in. rozwigzania dla programu
Centralny Port Komunikacyjny) i dla spétdzielni energetycznych;

dostosowanie obecnie stosowanych mechanizméw podatkowych
dla przedsiebiorstw inwestujacych w rozwigzania innowacyjne
do potrzeb wytwércoéw technologii sztucznej inteligencji;

stworzenie mozliwosci testowania naziemnych, wodnych

i powietrznych pojazddw i statkéw autonomicznych w wyznaczonych
do tego strefach (odcinki drég, akweny publiczne, mniejsze
miejscowosci, dzielnice wiekszych miast) i na okreslonych
warunkach. Testy te majg pomaoc okresli¢ granice prawnej
odpowiedzialnosci twércy algorytmu, pojazdu i osoby nim sterujacej;

ciggta analiza stosowanych za granicg rozwigzan wspierajgcych
zaktadanie nowoczesnych firm technologicznych pod katem
mozliwos$ci wprowadzenia ich w Polsce.

33 https://dane.gov.pl
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Zwiekszenie liczby polskich spoétek Skarbu Panstwa realizujgcych
projekty z obszaru Al. Narzedzia:

a.

uczestnictwo Ministerstwa Aktywow Panstwowych
w zidentyfikowaniu spotek, w ktoérych potencjat Al mogtby by¢
rozwijany;

uwzglednianie w dokumentach biznesowych zidentyfikowanych
spoétek (np. strategiach przedsiebiorstw) rozwoju sztucznej
inteligencji oraz wdrazanie technologii opartej na Al w dziatalnosci
tych spoétek;

uwzglednianie w strukturach organizacyjnych zidentyfikowanych
spotek z udziatem Skarbu Panstwa lub w strukturach grup
kapitatowych wyspecjalizowanych stanowisk, komoérek, zespotow
czy jednostek, zajmujacych sie wykorzystaniem i wdrazaniem Al
w dziatalnosci spétek, tworzacych docelowo sie¢ wymiany wiedzy
i kompetencji w ramach spétek Skarbu Panstwa;

wypracowanie mechanizméw promowania i nagradzania postaw
oraz dziatan stuzacych tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan Al
w dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych technologii z obszaru
sztucznej inteligencji przez przedsigbiorstwa dziatajgce w Polsce.
Narzedzia:

a.

wytworzone dla instytucji komercyjnych standardy i zachety do
otwierania danych szanujgce zasady tajemnicy przedsiebiorstwa;

szczegblne uwzglednienie, na przejrzystych zasadach, Al przy
naliczaniu ulgi badawczo-rozwojowej, ulgi Innowacyjnej, IP Box
i innych instrumentéw wsparcia przedsiebiorcow;

wsparcie popytu po stronie przedsiebiorcéw przez zachety
w programach wsparcia dla wykorzystywania technologii Al;

stworzenie systemu do efektywnego wykorzystania srodkéw
z uwzglednieniem czasu i mechanizmoéw podejmowania decyzji
zapewniajacych komercjalizacje technologii Al w Polsce.

Wytanianie talentéw, a zwtaszcza zespotéw, ktére tworzg innowacyjne
rozwigzania Al. Narzedzia:

a.

organizacja konkurséw promujgcych prace zespotowg

(np. hackathony, service jamy, game jamy) przez podmioty
sektora publicznego w ramach Programu GovTech Polska lub
na podstawie o wypracowanych przez program standardoéw;

zwiekszenie wydatkéw sektora obronnosci i bezpieczenstwa na
Al, zapewnienie start-upom, firmom z sektora MSP oraz zespotom
uczelnianym wiekszej mozliwosci uczestnictwa w zamoéwieniach
publicznych;

programy grantéw finansowych i gwarancji bankowych dla
zespotéw inzynierskich, ktére wygrywajg miedzynarodowe
konkursy, chcg rozwija¢ prace nad nowymi produktami lub
systemami oraz charakteryzuja sie duzym potencjatem wdrazania
rozwigzan innowacyjnych;
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d. ufatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu firmy (,wirtualizacja
pracy”), np. na wzér Estonii. Wprowadzenie zachet dla zakladania
w Polsce innowacyjnych firm przez podmioty zagraniczne oraz
przenoszenia dziatalnosci do naszego kraju;

e. promowanie wykorzystania Al w dyscyplinach kreatywnych, w tym
tworzonych przy pomocy Al gier komputerowych, rozwigzan
architektonicznych, produkcji audiowizualnej i rozrywkowej etc.

6. Tworzenie baz wiedzy i dobrych praktyk wdrazania i wykorzystywania
rozwigzan Al. Narzedzia:

a. zapewnienie polskiej kadrze zarzadczej zrédta rzetelnej wiedzy na
temat sposobdw przystosowania firmy do wymogdw gospodarki
opartej na danych;

b. uruchomienie mechanizmoéw finansowej gratyfikacji dla firm,

ktére dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem z Platformg Przemystu
Przysztosci oraz innymi publicznymi podmiotami.

"Nowe technologie

zmieniajg strukture naszych
zainteresowan: sprawy,

o ktérych myslimy. Zmieniaj3a
charakter naszych symboli:
nasze narzedzia myslenia.
Zmieniajg tez nature naszej
spotecznosci: arene, na ktoérej
rozwija sie nasza myslL.”

— Neil Postman
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Cele srednioterminowe (do 2027 r.)

1.

Zwiekszenie liczby firm dostarczajacych rozwigzania Al, w tym
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Narzedzia:

a.

eliminowanie barier prawnych rozwoju Al przez regularne
monitorowanie istniejgcych rozwigzan prawnych dotyczgcych
wspierania inwestycji w sp6tki technologiczne oraz dotyczacych
funduszy wspierajgcych inwestycje w spétki technologiczne pod
katem przydatnosci dla przedsiebiorstw z branzy Al;

kontynuowanie programéw tworzenia funduszy inwestycyjnych
i dalszy rozwéj polskiego ekosystemu venture capital;

promocja zmian technologicznych przedsiebiorstw na oparte na
danych (ang. data - driven enterprise). Opracowanie mechanizmow
wdrazania strategii danych w przedsiebiorstwach oraz promocja
tych rozwigzan;

zabieganie o budowe miedzynarodowych projektéw
poswieconych rozwojowi produktéw opartych na Al w celu
wymiany doswiadczen z firmami zagranicznymi;

tworzenie laboratoriéw badawczych i poligonéw testowych

- zaréwno jednostek istniejgcych fizycznie, jak i laboratoriow
w chmurze - odzwierciedlajgcych wirtualnie rzeczywiste
obiekty, w ramach ktérych mogtyby by¢ przygotowywane

i testowane na odwzorowanych realnych danych rozwigzania
wykorzystujace sztuczng inteligencje, ktére nastepnie mogtyby
by¢ implementowane w realnym srodowisku;

wypracowanie uproszczonego mechanizmu statego lub czasowego
(np. udziat w konferencjach) sciggania do Polski zagranicznych
talentéw w celach naukowych lub komercyjnych zwigzanych z Al;

promowanie polskiego ekosystemu Al za granicg w celu
zwiekszenia mozliwosci eksportowych polskich przedsiebiorstw.

Postrzeganie Polski jako lidera w prowadzeniu projektéw
wdrozeniowych i badan naukowych w rolnictwie i sektorze
spozywczym. Narzedzia:

a.

biezagce mapowanie wptywu i sposobu wykorzystywania
nowoczesnych technologii na rolnictwo i sektor spozywczy;

wspieranie projektéw zwigzanych ze zbieraniem danych

i ich wykorzystaniem w celu zwiekszenia wydajnosci
dziatalnosci rolnicze;.
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Postrzeganie Polski jako wytworcy systeméw Al poza granicami kraju.
Narzedzia:

a.

zwiekszenie skutecznosci promocji polskich firm Al przez polskie
placéwki dyplomatyczne oraz Polskg Agencje Inwestycji i Handly;

zwiekszenie udziatu polskich specjalistow z sektora Al
w spotkaniach eksperckich, przynajmniej tych najwazniejszych,
na ktérych wypracowuje sie strategie i rozwigzania przysztosci;

udziat przedstawicieli polskich przedsiebiorstw Al w sktadzie
delegacji rzadowych, zwtaszcza do krajow, w ktérych sektor
publiczny jest dominujgcy (wiekszos¢ krajow Bliskiego Wschodu,
Afryki i Azji) w celu promowania rozwigzan wypracowanych
przez te przedsiebiorstwa oraz rozbudowywania wspétpracy
migdzynarodowej w zakresie sztucznej inteligenciji.

Podniesienie kompetencji polskiej kadry menadzerskiej w obszarze Al.
Narzedzia:

a.

nowe mechanizmy umozliwiajace finansowanie szkolen
dla kadry zarzadczej w najlepszych polskich i Swiatowych
osrodkach Al ukierunkowanych na zarzadzanie zmiana,
adaptacje nowych technologii oraz wsparcie pracownikéw
w przekwalifikowywaniu sie;

program szkolen dla cztonkéw zarzadow spotek, spotdzielni

i innych podmiotéw uczestniczacych w obrocie gospodarczym,
utworzony w sposéb analogiczny do istniejgcych programow
rzagdowych i unijnych, ktérego celem jest wsparcie finansowe
udziatu w targach lub ekspansja zagraniczna.

Cele dtugoterminowe

1.

Polska posiada co najmniej jedng firme rozpoznawang
miedzynarodowo, ktéra dziata w obszarze Al i ma swojg siedzibe
w kraju.

Istniejg polskie spétki technologiczne notowane réwnoczesnie na GPW
i jednym z najwigkszych Swiatowych indekséw gietdowych.

Polska gospodarka ma znaczacy poziom inwestycji venture capital
w Polsce zaréwno ze $rodkéw prywatnych, jak i ze Srodkéw
publicznych, obejmujgcych wszystkie stadia rozwojowe matych
przedsiebiorstw.

Polska znajduje sie w czotdwce pierwszych 25% gospodarek
wytwarzajgcych innowacyjne rozwigzania Al.
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,Nauka lezy

u podstaw
kazdego postepu,
ktory utatwia
zycie ludzkie

I zZmniejsza
cierpienie.”

— Maria Sktodowska-Curie



3
Al i nauka

Al - tak jak inne technologie przysztosci - jest nierozerwalnie potgczona

z nauka, ktéra caly czas odkrywa nowe zastosowania tej technologii,

oraz intensywnie pracuje nad wpisaniem jej w ramy etyczne, socjologiczne
czy kulturowe. W przysztosci zdolnos¢ zapewnienia wystarczajgco
kompetentnych kadr dla polskiej nauki okresli w duzej mierze polska
pozycje w globalnym wyscigu technologicznym. W ostatnich latach
odnotowuje sie wyrazny wzrost zainteresowania tematykg Al wsréd
studentéw, co wida¢ w ich udziale w licznych konkursach poswieconych
tematyce algorytmow i Al. Jednocze$nie wzrost zainteresowania nastgpit
wsrdod kadry naukowej, co przejawia sie wiekszg liczba publikacji

i dedykowanych programoéw badawczych. Corocznie organizowana
olimpiada informatyczna réwniez uwzglednia tematyke sztucznej
inteligencji. Niemniej jednak wszystkie polskie uczelnie plasuja sie daleko
poza czotowkg w rankingach w dowolnych kryteriach badawczych3.

W przypadku Al zaréwno Polska jako kraj, jak i polskie uczelnie oraz firmy
znajduja sie daleko za krajami rozwinietymi*®. Jest to rozbieznos¢ typowa
dla rejonu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Celem dziatania w zakresie sztucznej inteligencji i nauki jest:

*  popularyzacja wykorzystania Al jako narzedzia wspierajgcego prace
badawczg we wszystkich dziedzinach nauki;

* zapewnienie adekwatnego wsparcia studentom (w tym doktorantom)
zainteresowanym zgtebianiem tematyki Al np. przez stypendia,
refundacje kosztéw nauki, pomoc w publikacjach osiggniec
naukowych oraz inne $rodki, ktére podmioty ekosystemu Al w Polsce
uznajg za stosowne;

* stworzenie z Polski osrodka przyciggajacego wyspecjalizowang kadre
naukowg oraz studentéw z innych panstw;

* dostosowanie akademickich metod nauczania do potrzeb zwigzanych
zrozwojem Al;

*  zwiekszenie stopnia komercjalizacji wynikéw badan z obszaru Al
i rozwéj wspotpracy nauki z biznesem.

34 Swiatowy ranking uniwersytetéw https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&
view=article&id=13:swiatowy-ranking-uniwersytetow&catid=9&Itemid=119.

35 Gleb Chuvpilo, Al Research Rankings 2019: Insights from NeurIPS and ICML, Leading Al
Conferences, 2019, https://medium.com/@chuvpilo/ai-research-rankings-2019-insights-from-
neurips-and-icml-leading-ai-conferences-ee6953152c1a.

36 Razvan Pascanu, Viorica Patraucean, Doina Precup, Eastern European Machine Learning
Summer School 2019 - Summary, https://www.eeml.eu/resources.
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Kluczowe dla realizacji Polityki Al jest traktowanie tej dyscypliny

jako przekrojowej - uwzgledniajacej, poza naukami technicznymi

i Scistymi, takze nauki humanistyczne i spoteczne, istotne do okres$lenia
pbzniejszych ram wykorzystania Al w zyciu spotecznym i gospodarczym,
a w szczegdblnosci ram etycznych. Tylko w ten sposéb uda sie zapewni¢
wykorzystanie Al majgce przetozenie na wzrost jakosci zycia zgodny

z interesem publicznym i dobrem spoteczenstwa. Jednoczesnie jednak
najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na praktyczne zastosowania wynikéw
badan, transfer technologii oraz komercjalizacje technologii. Tylko dzieki
zapewnieniu sprawnej wspotpracy srodowiska akademickiego z biznesem
mozliwa bedzie realizacja Polityki Al.

"Zanim staniesz sie
zbyt oczarowany
slicznymi gadzetami

i hipnotyzujacymi
obrazami wideo,
pozwol, ze przypomne
Ci, ze informacja to nie
wiedza, wiedza to nie
madrosc¢, a madroscé
to nie przewidywanie.
Kazda wyrasta z kolejnej
a potrzebujemy

ich wszystkich.”

— Arthur C. Clarke
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Strategiczni partnerzy realizacji celow
W obszarze Al i nauka:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

Urzad obstugujacy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
Ministerstwo Edukacji i Nauki;

Ministerstwo Finansow;

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;
Ministerstwo Obrony Narodowej;
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej;
Ministerstwo Zdrowia;

Agencja Badan Medycznych;

Narodowe Centrum Nauki;

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej;

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa;

Uczelnie, instytuty i inne jednostki naukowe prowadzace badania
w obszarze Al;

Centrum Nauki Kopernik.

Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

1.

Upowszechnienie praktycznej wiedzy o sztucznej inteligencji na etapie
licencjatu i studiéw wyzszych, w dydaktyce i nauce. Narzedzia:

a. wprowadzenie w nauczaniu zaje¢ zwiekszajgcych Swiadomos¢
zastosowan, zagrozen i mozliwosci wykorzystywania nowych
technologii, w tym sztucznej inteligencji w zyciu codziennym;

b. ksztatcenie podejscia kognitywnego, myslenia matematycznego
oraz kreatywne rozwigzywanie problemoéw z réznych dziedzin
ze Swiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych
sie z informatyki i dorobkiem naukowym dziedzin zastosowan
Al. Nalezy wspiera¢ uwzglednianie w programach nauczania
tematyki Al, w tym praktycznych warsztatéw budowania modeli Al
i dokonywania analizy danych, a takze tematyki oceny wptywu Al
na cztowieka, spoteczenstwo, gospodarke, srodowisko oraz relacje
miedzynarodowe;
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wprowadzenie mechanizméw zachecajacych dydaktykéw
dowspétpracy z ekspertami z sektora prywatnego celem
uzyskania wsparcia specjalistycznego w przygotowaniu
materiatéw dydaktycznych i realizacji procesu nauczania, w tym
przez wsparcie w prowadzeniu zajec (po spetnieniu wymogow
okreslonych w przepisach prawa). Prowadzenie na studiach
réznych kierunkéw przedmiotéw zwigzanych z aspektami
praktycznego wykorzystania sztucznej inteligencji (w tym na
kierunkach humanistycznych, spotecznych i artystycznych,
gdzie sztuczna inteligencja staje sie narzedziem do analizy

oraz tworzenia, réwniez na kierunkach technicznych nalezy
wskazywac korzysci z wykorzystania narzedzi Al, tworzac baze
dla generowania w przysztosci popytu na produkty i rozwigzania
wykorzystujace Al);

wsparcie tworzenia na uczelniach kierunkéw
interdyscyplinarnych, odzwierciedlajgcych cate spektrum wiedzy
niezbednej do osiggniecia sukcesu w dziedzinie nowoczesnych
technologii oraz wprowadzenie przez rektoréw elastyczniejszych
kryteriow przyje¢, uwzgledniajacych katalog umiejetnosci
adekwatny do potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki
opartej na wiedzy;

promocja prowadzenia studiéw w indywidualnym toku
nauczania lub elastycznej struktury kierunkéw z dyscyplin
STEAM (ang. science, technology, engineering, art, mathematics)
na uczelniach.

2. Rozwdj projektédw dostosowanych do polskich probleméw i wyzwan,
jak np. maszynowe przetwarzanie jezyka polskiego i jego ttumaczenia
na jezyki obce, m. in. przez wspétprace badawczg krajow jezykéw
stowianskich oraz angazowanie oséb wtadajgcych jezykiem polskim
na uczelniach zagranicznych. Narzedzia:

a.

granty i stypendia Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego
Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na
projekty zwigzane z przetwarzaniem jezyka polskiego opartego
na wiodacych na Swiecie algorytmach;

eliminacja barier prawnych eksploracji korpuséw tekstow
w jezyku polskim objetych ochrong prawno-autorska;

premiowanie projektéw udostepniajgcych architektury

i wytrenowane modele oraz zbiory danych treningowych
do powszechnego uzycia.
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Cele srednioterminowe (do 2027 r.)
1. Powigzanie nauki z biznesem. Narzedzia:

a. ufatwienie przedsiebiorcom finansowania dziatah uczelni i instytutow
badawczych w zakresie Al i innych nowych technologii przez
wsparcie zmian legislacyjnych i wprowadzenie ulg podatkowych;

b. zwiekszenie liczby doktoratéw wdrozeniowych w obszarze
zastosowan Al?7;

c. tworzenie dogodnych warunkéw pracy dla wyktadowcow, ktorzy
majg aktualne rynkowe doswiadczenie praktyczne z dziedziny
sztucznej inteligencji.

2. Podniesienie atrakcyjnosci polskich uczelni dla najzdolniejszych
studentéw i kadry akademickiej miedzy innymi przez elastyczniejszy
plan studiéw otwarty na interdyscyplinarne zajecia z Al oraz najnowsze
technologie. Narzedzia:

a. zwiekszenie zaje¢ praktycznych w formie warsztatéw z nowych
technologii;

b. stworzenie programéw wspierajgcych taczenie dziatalnosci
dydaktyczno-badawczej z pracg redaktorska dla redaktorow
biuletynéw i pism naukowych z obszaru Al;

c. utworzenie systemu grantéw na projekty dydaktyczne,
zaktadajace, ze cato$¢ materiatéw stuzacych do nauczania bedzie

udostepniana na podstawie otwartej licencji.

3. Umiedzynarodowienie studiéw wyzszych i ksztatcenia doktorantow
z obustronnym przeptywem doktorantéw miedzy krajami. Narzedzia:

a. finansowanie studiéw wyzszych i szkét doktorskich (z aktywnoscig
konferencyjno-badawczg) na konkurencyjnym poziomie,

przyciggajace najbardziej utalentowane osoby;

b. finansowanie studidow wyzszych i szkét doktorskich dotyczacych
rozwoju metodyk nauczania o nowych technologiach, w tym Al;

c. granty na projekty open-source z Al (badawcze i praktyczne),
zwiekszajgce widocznos¢ Polski jako miejsca rozwoju Al na Swiecie.

4. Zwiekszenie rozpoznawalnosci badawczej na rynkach
migdzynarodowych. Narzedzia:

a. zwiekszenie wymogu liczby publikacji i udziatu w konferencjach
w zespotach miedzynarodowych;

b. zachecanie uczelni do tworzenia specjalnych komérek (katedr,
wydziatéw etc.) dla sztucznej inteligencji i dyscyplin pokrewnych;

c. wspieranie i promowanie badan interdyscyplinarnych i ksztatcenia
interdyscyplinarnego w zakresie sztucznej inteligenciji.

37 https://www.gov.pl/web/nauka/doktoraty-wdrozeniowe
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Cele dtugoterminowe

1.

Polskie uczelnie sg konkurencyjne miedzynarodowo pod wzgledem
oferty programowej z Al.

Polscy naukowcy nominowani sg czesto do najwazniejszych
branzowych nagréd, w tym do Nagrody Turinga. Liczba publikacji

w wiodacych czasopismach i konferencjach (np. Conference on Neural
Information Processing Systems, Conference on Computer Vision

and Pattern Recognition, konferencje Association for Computational
Linguistics) z dziedziny Al przekracza Srednig OECD.

Liczba patentéw z zakresu sztucznej inteligencji uzyskiwanych przez
polskich wynalazcow przekracza srednig OECD.
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»Nie ulega
watpliwosci, ze
znajomos¢ logiki

ma duze znaczenie
praktycznie dla
kazdego, kto pragnie
prawidiowo myslec

I whioskowad.”

— Alfred Tarski



A
Al i edukacja

Najwazniejszym zasobem, ktéry ma znaczacy wptyw na rozwdj sztucznej
inteligencji, jest kapitat ludzki w postaci wyedukowanego spoteczenstwa,
zwtaszcza pod katem matematyki, logiki, nauk technicznych

i przyrodniczych, a takze zdolnosci kreatywnego myslenia i pracy
zespotowej. Polska ma jedne z najlepszych w Europie i plasujace sie

w czotéwce Swiatowej wyniki oceny wiedzy uczniéw na poziomie licealnym
(PISA 2018). Réwnoczesnie polscy uczniowie i studenci regularnie
wygrywajg miedzynarodowe konkursy programistyczne, a absolwenci
najlepszych kierunkéw matematycznych i informatycznych znajduja
zatrudnienie w najbardziej innowacyjnych firmach miedzynarodowych.
Jest to nasz atut, ktéry chcemy jeszcze bardziej wzmocni¢. Celem dziatania
w zakresie sztucznej inteligencji i edukacji jest:

* wzmocnienie wysokiej pozycji Polski na poziomie osiggnie¢ uczniéw
szkét ponadpodstawowych,

* tworzenie programéw nauczania na wszystkich etapach edukacyjnych
z uwzglednieniem dodatkowych mozliwosci Al, innych nowych
technologii w procesie nauczania i zwigzanych z nimi wyzwan;
niezbedny jest tez przeglad podstawy programowe;j i jej ewentualna
korekta w perspektywie Srednioterminowej,

* dysponowanie przez szkoty i placoéwki oswiatowe na wszystkich
etapach edukacyjnych nowoczesnymi programami nauczania
w zakresie sztucznej inteligencji,

* wyréwnywanie szans edukacyjnych w obszarze Al i nowych technologii
oraz zapewnienie uczniom wysokiego poziomu nauczania niezaleznie
od miejsca zamieszkania,

* wysoka dostepnos$¢ w Polsce narzedzi edukacyjnych, w tym online,
pozwalajgcych wszystkim chcgcym ksztatcic sie w obszarze Al
zdobywac wiedze, zaréwno teoretyczng, jak i praktyczna.

Jesli chcemy stworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju Polski z uzyciem
na duzg skale rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje,

kluczowe jest zatrzymywanie talentow w kraju. W globalnym i otwartym
Swiecie jedynym sposobem, aby to uzyskag, jest tworzenie atrakcyjnych,
ambitnych i dobrze ptatnych miejsc pracy. Talenty w Polsce zostana,

jesli Polska bedzie konkurencyjna, a stanie sie tak jedynie w przypadku
inwestowania odpowiednich zasobéw w rozwéj nowych technologii. Celem
Polityki Al jest sprawienie, zeby najzdolniejsi ludzie zostawali w kraju,

a najzdolniejsi obywatele innych panstw uwazali, ze praca w Polsce jest
atrakcyjna i rozwijajaca.
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Strategiczni partnerzy realizacji celow
w obszarze Al i edukacja:

1.

2.

Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

Urzad obstugujacy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
Ministerstwo Edukacji i Nauki;

Ministerstwo Finansow;

Ministerstwo Obrony Narodowej;

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej;

uczelnie, instytuty i inne jednostki naukowe prowadzgce badania
w obszarze Al;

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

Polski Fundusz Rozwoju (Centralny Dom Technologii).
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Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

1. Upowszechnienie praktycznej wiedzy o sztucznej inteligencji
na wszystkich etapach edukacji. Narzedzia:

a.

wprowadzenie do systemu nauczania wczesnoszkolnego zajec
zwiekszajgcych swiadomos¢ zastosowan, zagrozenh i mozliwosci
wykorzystywania sztucznej inteligencji w zyciu codziennym,
zastosowanie w szkotach podstawowych narzedzi i rozwigzan Al
w procesie dydaktycznym;

wpracowanie strategii cyfrowej edukacji uwzgledniajacej
zastosowanie narzedzi i rozwigzan Al w procesie nauczania,
przy zachowaniu troski o zasady etyki Al;

rozwijanie metod ksztattowania umiejetnosci i kompetencji
w zakresie myslenia algorytmicznego i komputacyjnego;

wzmocnienie na wszystkich etapach ksztatcenia roli statystyki oraz
innych dziedzin wykorzystywanych przy tworzeniu rozwigzan Al
w ramach nauczania matematyki;

wprowadzenie mechanizmow zachecajacych nauczycieli do wspétpracy
z ekspertami z sektora prywatnego celem uzyskania specjalistycznego
wsparcia w przygotowaniu materiatéw dydaktycznych i realizacji
procesu nauczania, w tym przez pomoc w prowadzeniu zaje¢

(po spetnieniu wymogoéw okreslonych w przepisach prawa);

intensyfikacja wykorzystania w procesie ksztatcenia narzedzi
systemow wbudowanych (ang. embedded systems) oraz ksztatcenie
nauczycieli w zakresie ich wykorzystania w procesie dydaktycznym;

pilotazowe wprowadzenie w wybranych placéwkach edukacyjnych
jezyka Python3® na lekcjach informatyki, z interaktywnym
Srodowiskiem, takim jak Jupyter Notebook, z powodu waloréw
zaréwno dydaktycznych, jak i uzytkowych, czeste aktualizowanie
katalogu uzywanych jezykéw i narzedzi pod katem przydatnosci
rynkowej;

wprowadzenie do szkét podstawowych i ponadpodstawowych
powszechnie stosowanych i uzywanych w praktyce pakietéw

do uczenia maszynowego i sieci neuronowych, takich jak Scikit-learn,
PyTorch lub TensorFlow z interfacem Keras®3;

opracowanie mechanizméw wspierania nauczycieli i pracownikéw
oswiaty w podnoszeniu kwalifikacji i rozwijaniu umiejetnosci

w obszarze Al i nowoczesnych technologii oraz mechanizmow
nagradzania uczniéw i ich nauczycieli za wybitne osiggniecia w tych
obszarach;

opracowanie standardéw i dobrych praktyk dotyczacych
wykorzystania rozwigzan Al i systeméw wbudowanych w edukacji,
tak by byty one zgodne z etyka Al oraz chronity prawa uczestnikéw
systemu edukacji.

38 Zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Python
39 Piotr Migdal, Rafat Jakubanis, ,Keras or PyTorch as your first deep learning framework”, https://
deepsense.ai/keras-or-pytorch/.
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2. Wsparcie rozwoju najzdolniejszych ucznidéw i studentdw z catej Polski.
Narzedzia:

a. uruchomienie i rozwijanie projektow wspierajgcych identyfikowanie
i rozwéj mtodych talentéw informatycznych i programistycznych
w Polsce, w tym programowania kwantowego (ang. Quantum
Computing Language - QCL), jak réwniez uzdolnionych oséb
z dyscyplin przydatnych w budowie rozwigzan Al (np. matematyka,
logika, filozofia);

b. fundowanie stypendiéw i wspieranie ze Srodkéw publicznych
podmiotéw dziatajgcych na rzecz umozliwienia uczniom
i studentom z catej Polski uczestnictwa w pracach badawczych
na uczelniach;

c. wsparcie obejmowania patronatami szk6t ponadpodstawowych
lub pojedynczych klas przez instytucje naukowo-badawcze oraz
innowacyjne przedsiebiorstwa i zapewniania przez nie dodatkowych
narzedzi dydaktycznych lub innych srodkéw wspierajacych proces
ksztatcenia, stworzenie atrakcyjniejszych warunkdéw pracy dla
nauczycieli akademickich, w szczegdélnosci mtodych naukowcédw;

d. wspieranie finansowe uczniéw i studentdéw uczestniczacych
w miedzynarodowych konkursach z dziedziny Al i innych nowych

technologii.

3. Rozwdj materiatéw edukacyjnych o Al dla réznych grup wiekowych
i zawodowych. Narzedzia:

a. mikrogranty w celu ogélnodostepnych materiatéw dydaktycznych
z Al udostepnianych na podstawie otwartej licencji;

b. konkursy, service jamy i hackathony z tworzenia materiatéw
mozliwych do wykorzystania w dydaktyce i przyktadéw
zastosowania Al.

40 https://fundusz.org
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4. Wykorzystanie Ogodlnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE)*' w interaktywnej
edukacji z rozwigzan i technik Al. Narzedzia:

a.

promowanie nowych sposobéw ksztatcenia oraz programoéw
nauczania uwzgledniajgcych rozwijanie umiejetnosci, w tym
cyfrowych, zwtaszcza w zakresie nauki algorytmiki i programowania;

umozliwienie uczniom na wszystkich etapach edukacji korzystania
z zaawansowanych narzedzi software stuzacych rozwojowi
kompetencji kreatywnych m.in. przez wykorzystanie technologii
pulpitéw zdalnych;

wsparcie transferu wiedzy i doswiadczen miedzy jednostkami
edukacyjnymi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
m.in. przez promocje dobrych praktyk na przeznaczonych do
tego platformach e-learningowych (np. w formule Massive Open
Online Courses);

dostarczanie szkotom tresci edukacyjnych i wsparcie ich
w procesie ksztatcenia umiejetnosci cyfrowych, w tym
umiejetnosci zwigzanych z Al.

Cele srednioterminowe (do 2027 r.)

1.

Wdrozenie kompleksowego sposobu nauczania o sztucznej inteligencji
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych oraz wsparcie
indywidualizacji ksztatcenia. Narzedzia:

a.

zadbanie o prawidtowg i efektywnga realizacje podstawy
programowej informatyki, a takze jej przeglad, w zakresie zapisow
dotyczacych rozwoju myslenia komputacyjnego, algorytmiki

i nauki programowania;

przygotowanie programow nauczania uwzgledniajgcych
korelacje miedzyprzedmiotowg dotyczacg zagadnien zwigzanych
z przetwarzaniem danych, w tym w ujeciu praktycznym;

wspieranie wykorzystywania powszechnie stosowanych na rynku
jezykoéw programistycznych i bibliotek w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych;

przygotowanie nauczycieli do wprowadzania zagadnien
zwigzanych ze sztuczng inteligencjg w danym przedmiocie lub
danej dziedzinie.

Ugruntowanie wizerunku Polski jako atrakcyjnego miejsca do
zdobywania kwalifikacji i rozwijania umiejetnosci w obszarze Al dzieki
konkursom na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Narzedzia:

a.

organizacja lub wspoétorganizacja (np. w ramach Grupy
Wyszehradzkiej [V4] lub Tréjmorza) miedzynarodowej olimpiady
Al na poziomie szkét ponadpodstawowych i uczelni;

wsparcie uczniéw i studentéw w zgtoszeniach do istniejgcych
konkurséw.

41 Zob. https://ose.gov.pl
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"Sukces w tworzeniu
Sztucznej Inteligencji
moze by¢ najwiekszym
wydarzeniem w historii
ludzkosci. Niestety
moze by¢ réwniez
wydarzeniem ostatnim,
chyba ze nauczymy sie,
jak unika¢ ryzyka.”

— Stephen Hawking

Cele dtugoterminowe

1. Polska jest liderem europejskim w edukacji z Al i innych technologii
cyfrowych na poziomie szkét ponadpodstawowych.

2. Polscy uczniowie sg w Scistej czotdwce badan edukacyjnych
w Europie (np. PISA).

3. Polska jest wspotorganizatorem konkurséw przedmiotowych
z matematyki i obszaru Al na poziomie europejskim i Swiatowym.
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,2EUropa nie
powstanie od razu
ani w catosci:
bedzie powstawata
przez konkretne
realizacje,

tworzac najpierw
rzeczywista
solidarnosé.”

— Robert Schuman — Deklaracja
Z 9 maja 1950 roku



S
Al i wspoétpraca
miedzynarodowa

Sztuczna inteligencja pojawia sie coraz czesciej w wielu debatach o rozwoju
gospodarczym na szczeblu tak krajowym, jak i migdzynarodowym.

W nadchodzacych latach dyskusja na temat miedzynarodowych zasad
rozwoju tej technologii bedzie toczy¢ sie na forum réznych instytucji
migdzynarodowych, migdzy panistwami i organizacjami. Konieczne jest,
aby Polska byta aktywnym i silnym graczem na scenie miedzynarodowe;j,

z jasnym stanowiskiem i wyraznymi priorytetami.

Z uwagi na wymagane zaplecze technologiczne - liczbe innowacyjnych
firm, liczbe ekspertéw, potrzebng infrastrukture z dostepem do réznych
baz danych - znaczacy rozwaj Al nie jest mozliwy w ramach jednego kraju
dziatajgcego osobno. Aby Polska stata sie konkurencyjna w wymiarze
globalnym, powinna wspétpracowac w jak najszerszym stopniu z innymi
panstwami, a przede wszystkim z krajami UE, Stanami Zjednoczonymi

i Japonia oraz krajami NATO. Efekty dziatann miedzynarodowych powinny
by¢ nastepujace:

* umocnienie Polski na arenie globalnej i europejskiej,
* wzrost produktywnosci polskich przedsiebiorstw,

*  przyciggniecie do kraju miedzynarodowych talentéw
i innowacyjnych firm,

* umiejscowienie w kraju miedzynarodowych o$rodkéw rozwoju Al,
w tym hub-éw innowacji cyfrowych (ang. Digital Innovation Hub -
DIHs) czy osrodkow testowania Al wspétfinansowanych przez UE,

*  lepszy przeptyw wiedzy i innowacji,

* zapewnienie interoperacyjnosci wytwarzanych w Polsce rozwigzan
z zakresu Al z powszechnie przyjetymi standardami, normami
i rozwigzaniami.

Transformacyjny charakter sztucznej inteligencji, ktéry wigze sie z duzymi
zmianami gospodarczymi i spotecznymi na calym Swiecie, to szansa dla
Polski, polskich firm i polskiej nauki na zaznaczenie swojego miejsca

i zbudowanie trwatej pozycji w nowym, szybko zmieniajgcym sie Swiecie.
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Strategiczni partnerzy krajowi realizacji
celdw w obszarze Al i wspotpraca
miedzynarodowa

1.  Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

2. Urzad obstugujgcy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
3. Ministerstwo Edukacji i Nauki;

4. Ministerstwo Finansow;

5. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;
6. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska;

7. Ministerstwo Obrony Narodowej;

8. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej;
9. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

10. Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii;
11. Ministerstwo Spraw Zagranicznych;

12. Ministerstwo Zdrowia;

13. Centrum e-Zdrowia;

14. Zespot ds. Programu GovTech Polska;

15. Polska Agencja Inwestycji i Handlu;

16. Business & Science Poland;

17. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

18. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

19. organizacje branzowe przedsiebiorcéw cyfrowych oraz innych
sektorow;

20. thinktanki uczestniczgce w konsultacjach i pracach
miedzynarodowych;

21. uczelnie i podmioty prowadzace dziatalnos¢ naukowo-badawczg
prowadzgce badania w obszarze Al.
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Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

1. Stworzenie Srodowiska, ktére bedzie sprzyjajace dla inwestycji
zagranicznych w innowacyjne przedsigwziecia realizowane w Polsce.
Narzedzia:

a.

wprowadzenie ulg oraz przyjaznej obstugi zobowigzan
podatkowych dla przedsiebiorcéw, w tym zagranicznych,
budujacych centra badawcze w Polsce i zatrudniajgcych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw;

dalsze uproszczenie procedury zaktadania i procedur zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez Internet

dla kazdego obywatela UE (na wzér Estonii), niezaleznie od
narodowosci i miejsca pobytu (wirtualizacja miejsca pracy);

wypracowanie odpowiedniego katalogu zachet i uproszczen
proceduralnych, finansowych i prawnych w celu utatwienia
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w Polsce oraz inwestycji
w polski ekosystem Al;

udziat Polski w nowym partnerstwie publiczno-prywatnym na
rzecz Al, danych i robotyki powotanym przez UE na podstawie
nowego programu Horyzont Europa;

utworzenie w Polce Hubu Innowacji Cyfrowych (ang. Digital
Innovation Hub - DIH) wyspecjalizowanego w godnej zaufania Al,
ktéry bedzie wspotpracowac w europejskiej sieci DIH, z ambicjami,
aby stat sie on DIH na poziomie europejskim, ktéry odpowiada na
potrzeby naszego regionu Europy.

»Niczego w zyciu nie nalezy
sie baé, nalezy to tylko
zrozumiedé.”

— Maria Sktodowska Curie”
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Zacie$nienie wspotpracy w ramach UE, Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
krajow Tréjmorza, Grupy Wyszehradzkiej, Trojkgta Weimarskiego oraz
Wielkiej Brytanii, Szwajcarii i Norwegii. Narzedzia:

a. uruchomienie we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi
inicjatyw zaufanych przestrzeni danych (data trust-éw), gdzie
bytyby dostepne dane z europejskich instytucji publicznych
badz sektora prywatnego, w sposéb réwny i wzajemny dla
kazdego podmiotu europejskiego, dziatanie w formie programéw
i projektéw pilotazowych;

b. pilotazowe wdrozenie w Polsce modelowych ocen ryzyka dla
systeméw wykorzystujacych Al oraz modelowych wyjasnien,
skierowanych do odbiorcéw tych systeméw, aby inspirowac prace
nad podobnymi standardami na poziomie UE;

c. stworzenie dwustronnych badz wielostronnych programoéw
wymiany naukowcow i ekspertédw zajmujgcych sie tematyka
sztucznej inteligencji w obrebie wymienionych krajéw oraz innych
panstw, tam gdzie bedzie to zasadne;

d. rozwijanie wspotpracy dwustronnej i budowanie koalicji krajéw
o podobnych pogladach i agendzie dziatania w celu projektowania
ustawodawstwa przyjaznego innowacjom oraz mechanizmoéw
wspolnego finansowania projektow;

e. zacieSnianie wspotpracy miedzy krajowymi organami
regulacyjnymi odpowiadajgcymi za rozwéj Al oraz wymiana
dobrych praktyk, identyfikacja trend6éw, wspotpraca w dziedzinie
standardow i certyfikacji, aktywny udziat w pracach organizacji
miedzynarodowych zwigzanych z wypracowaniem konsensusu
wokot etycznego wykorzystania Al do celéw cywilnych oraz
zwigzanych z bezpieczeristwem.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich zespotéw badawczych na
arenie miedzynarodowej. Narzedzia:

a. wprowadzenie wymogu elementu transnarodowego
do wybranych projektéw badawczych finansowanych
ze Srodkéw publicznych;

b. zachety do podejmowania wspétpracy miedzynarodowej przez
polskie zespoty badawcze.

c. Zidentyfikowanie obszaréw priorytetowych, w ktérych Polska ma
szanse na konkurencyjno$¢ miedzynarodowa. Narzedzia:

d. konsultacje z polskim srodowiskiem biznesowym w celu
zrozumienia potrzeb rynku pracy i potencjatu zastosowania
sztucznej inteligencji;

e. wsparcie Polski w stworzeniu i popularyzowaniu ujednoliconej
metodologii oceny postepdw we wdrazaniu rozwigzan Al
w krajach cztonkowskich UE;

f. powotanie w formie grupy roboczej platformy skupiajacej
zainteresowang spotecznos¢ do biezgcej wspétpracy
transgranicznej w zakresie Al oraz cigglych konsultacji
planowanych regulacji.
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Cele sredniookresowe (do 2027 r.)

1.

Aktywna wspotpraca z innymi krajami w zakresie innowacji, rozwoju
nowych technologii i sztucznej inteligencji. Narzedzia:

a.

spotkania w ramach Grupy Wyszehradzkiej i Tréjkata
Weimarskiego w celu wypracowania wspélnej agendy dziatania
w gospodarce cyfrowej;

rozwijanie inicjatywy Tréjmorza Cyfrowego w obszarze badan

i wdrozen Al dla infrastruktury, energetyki i cyberbezpieczenstwa,
a takze ustug opartych na przetwarzaniu i analizie danych, jak
autostrady cyfrowe, 10T czy wspdlne przestrzenie danych;

rozwijanie wspotpracy dwustronnej i budowanie koalicji krajéw
o podobnych pogladach i agendzie dziatania;

ustanowienie dziatan i projektow dotyczgcych tematyki sztucznej
inteligencji jako przedmiotu partnerstw, wspoélnych agend
dziatania i promocji na poziomie wspotpracy miedzynarodowej;

konsultacje z zagranicznymi ekspertami w zakresie dziatan
biznesowych, naukowych i prawnych, by rozwija¢ polska
gospodarke i konkurencyjnos$¢ na rynkach Swiatowych;

zbudowanie statej wspotpracy w obszarze Al ze Stanami
Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej, Kanadg, Izraelem, Japonia,
Koreg P6tnocng, Indiami, Singapurem, Australig, Niemcami,
Francjg i Wielka Brytania, dotgczenie Polski do grona krajow
zrzeszonych w spotecznosci Digital Nations.

Skoordynowanie planu dziatania w ramach szerszych inicjatyw
europejskich i migdzynarodowych. Narzedzia:

a.

zapewnienie jak najwyzszego udziatu podmiotéw z Polski
w programach miedzynarodowych w ramach UE (m.in.
programach Cyfrowa Europa i Horyzont Europa, inicjatywie
Innovation Council, a takze w programach unijnych
odpowiadajacych na problemy zwigzane z kompetencjami
cyfrowymi czy edukacjg);

aktywny udziat we wdrazaniu oraz kolejnych aktualizacjach
skoordynowanego planu w zakresie sztucznej inteligencji i innych
inicjatyw UE, a takze w grupach miedzynarodowych.

Promowanie miedzynarodowych programéw finansowych UE w celu
rozwoju Al. Narzedzia:

a.

wsparcie podmiotéw gospodarczych w kraju w celu wykorzystania
Srodkéw UE;

wykorzystanie doswiadczenia polskiej administracji publicznej

i wyspecjalizowanych instytucji wspierajagcych absorpcje srodkéw
zagranicznych z poprzedniej perspektywy finansowej w procesie
pozyskiwania informacji o konkursach, przygotowania aplikacji
oraz promogji istniejgcych narzedzi wsparcia;
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c. docieranie do uczniéw, studentéw, doktorantéw, stazystéw,
nauczycieli, oséb prowadzacych szkolenia i pracujgcych
z mtodziezg, 0s6b uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz personelu prowadzacego ksztatcenie dorostych
z ofertg programoéw edukacyjnych zwigzanych z rozwojem
nowych technologii, jak np. nowa edycja programu ERASMUS.

Budowanie wizerunku Polski za granicg jako kraju innowacyjnego,
otwartego na nowe technologie. Narzedzia:

a. regularna komunikacja z innymi panstwami i promocja
dziatan Polski w zakresie sztucznej inteligencji na arenie
miedzynarodowej;

b. organizowanie miedzynarodowych konferencji o sztucznej
inteligencji;

c. uwzglednianie watku rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
podczas rzadowych cyklicznych konsultacji dwu - i wielostronnych
z zainteresowanymi panstwami;

d. tematyczne publikacje polskich thinktankéw i instytutow
badawczych w prasie zagranicznej w celu promocgji polskich
osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju sztucznej inteligencji.

Cele dtugoterminowe

1.

Polska ma pozycje kraju o znaczacej roli w obszarze tworzenia
i szerokiego zastosowania rozwigzan Al na arenie miedzynarodowe;j.

Polska posiada innowacyjne osrodki doskonalenia i testowania
Al, ktére wspotpracuja z zagranicznym sektorem publicznym

i prywatnym.

Polska posiada dtugoterminowg strategie rozwoju Al, uwzgledniajaca
sytuacje oraz regulacje europejskie i Swiatowe w tym zakresie.
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»Racja bytu
wszelkiej
polityki

jest stuzba
cztowiekowi.”

— Jan Pawet || w czasie
przemowienia na forum ONZ
w 1979 roku



S
Al i sektor
publiczny

Sektor publiczny ma do odegrania kluczowg role w rozwoju sztuczne;j
inteligencji w Polsce. Bez jego Swiadomej i skoordynowanej dziatalnosci
sukces polskich firm, gospodarki i nauki bedzie duzo trudniejszy

do osiggniecia.

Po pierwsze w Polsce utrzymuje sie najwiekszy zakres panstwowej wtasnosci
przedsiebiorstw wsréd wszystkich krajow OECD*2 Poza tym sektor publiczny
ma bezposredni znaczacy wptyw na dziatanie najwiekszych polskich firm
strategicznych.

Po drugie, jak pokazujg przyktady z takich krajéw jak Stany Zjednoczone,
Francja czy Izrael, prowadzenie wtasciwej polityki rozwojowej i naukowej
ma decydujgce znaczenie dla powstawania innowacyjnych rozwigzan i firm.

Po trzecie o rozwoju Al decyduje dostep do danych wysokiej jakosci, bez
nich nie jest mozliwe prawidtowe testowanie wytworzonych algorytméw.

Rolg sektora publicznego jest zapewnienie, aby dostep do danych
publicznych byt jak najwiekszy, dane byly jak najlepszej jakosci, a dostep do
nich byt jak najprostszy dla tych podmiotéw, ktére tworzg produkty i ustugi
zgodne z interesem publicznym. To pozwoli polskim firmom na budowanie
nowych rozwigzan, projektowanie lepszych algorytméw samouczacych sie,
znajdowanie ich nowych zastosowan i Swiadczenie nowych ustug.

42 https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/35678920.pdf

66 | Alisektor publiczny



Rozwigzania Al mogg usprawnic efektywnosc¢ dziatania samej administracji
rzadowej i samorzgdowej. Ciggty wzrost mozliwosci technicznych sprawia,

ze automatyzacja procesow staje sie coraz atrakcyjniejsza dla administracji
publicznej. Dzieki postepowi w dziedzinie sztucznej inteligencji procesy,

ktére jeszcze kilka lat temu musiaty by¢ realizowane przez wielu urzednikéw,
dzi$ juz moga by¢ czesciowo zautomatyzowane. Jednocze$nie zadaniem
administracji publicznej powinno by¢ wyznaczanie standardéw wdrozen
rozwigzan Al, w szczegblnosci zapewniajgcych poszanowanie etyki Al, ochrone
praw obywateli i podnoszenie jakosci oferowanych ustug publicznych.

Potrzebny jest dalszy rozwdj programoéw wspierajacych administracje

i sektor publiczny we wdrazaniu Al, takich jak Program GovTech Polska,
czy projekty tworzenia zaufanych repozytoridow danych publicznych,
udostepnianych w ramach programu Otwarte Dane na stronie
internetowej dane.gov.pl.

Dalsze wsparcie konieczne jest takze w takich obszarach jak tworzenie
decentralizowanego repozytorium danych przemystowych i surowych
(wirtualne sktadnice danych, data trusty lub wspdinice danych) oraz
program zbudowania zaufanej publicznej chmury informatycznej dla
sektora publicznego do trzymania i obrébki danych polskich obywateli
takze z wykorzystaniem komputeréw brzegowych (EDGE).
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Strategiczni partnerzy realizacji celow
W obszarze Al i sektor publiczny

1. Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

2. Urzad obstugujacy ministra wtasciwego do spraw informatyzacji;
3. ZespOtds. Programu GovTech Polska;

4. Ministerstwo Edukacji i Nauki;

5. Ministerstwo Finansow;

6. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;

7. Ministerstwo Infrastruktury;

8. Ministerstwo Obrony Narodowej;

9. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

10. Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii;

11. Ministerstwo Sprawiedliwosci;

12. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji;
13. Ministerstwo Zdrowia;

14. Centrum e-Zdrowia;

15. Polski Fundusz Rozwoju;

16. Gtowny Urzad Statystyczny;

17. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

18. urzedy wojewddzkie;

19. urzedy marszatkowskie;

20. prezydenci, burmistrzowie, starostowie i wojtowie;

21. thinktanki ekonomiczne i polityk publicznych.
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Cele krotkoterminowe (do 2023 r))

1.

Efektywne koordynowanie wszystkich prac i dziatan zwigzanych
z rozwojem polskiego ekosystemu Al. Narzedzia:

a.

centralizacja strategicznego planowania rozwoju Al w Polsce
w ramach Komitetu Rady Ministréw ds. Cyfryzacji;

wigczenie organizacji pozarzagdowych, w tym organizacji
przedsiebiorcéw, w proces tworzenia ram rozwoju polskiego
ekosystemu Al;

okreslenie Polityki Al jako dokumentu zywego i wprowadzanie w nim
biezgcych zmian w procesie regularnych przegladéw dokonywanych
przez Rade Ministrow, zwtaszcza w czesci dotyczacej narzedzi
realizujgcych cele dokumentu, jak réwniez podejmowanie dziatan
wspierajgcych rozwoj Al a wykraczajacych poza spektrum Polityki Al;

interdyscyplinarne zespoty pracujgce w podziale na Sciezki
tematyczne, opracowujgce w procesie ciggtym takie zagadnienia jak:
Al i spoteczenstwo, Al i gospodarka, Al i polityka badan naukowych
czy Al opieka zdrowotna i senioralna oraz godna zaufania Al

i praktyczne wyzwania.

Wypracowanie regut przejrzystosci, audytowania i odpowiedzialnosci
za wykorzystanie algorytméw przez administracje publiczng. Narzedzia:

a.

wprowadzenie obowigzkowej samooceny ex-ante, okreslajgcej
problem, rozktad odpowiedzialnosci za dziatanie systemu,
potencjalne btedy (w tym algorytmiczng stronniczos¢) oraz
podejmowane $rodki zaradcze;

wypracowanie modelowego wyjasnienia decyzji podejmowane;j
przy wsparciu Al oraz mozliwosci odwotania od takich decyzji,
w szczegolnosci jedli majg one bezposredni wptyw na prawa

i wolnosci obywatelskie.

Otwieranie danych publicznych. Narzedzia:

a.

zwiekszenie wsparcia Programu Otwierania Danych Publicznych

i zakresu danych udostepnianych za posrednictwem portalu
Otwarte Dane; udostepnienie danych publicznych nastepuje

z poszanowaniem przepiséw prawa w zakresie ochrony informacji
niejawnych, tajemnicy przedsiebiorstwa, tajemnicy statystycznej

i innych tajemnic prawnie chronionych, ochrony danych osobowych
oraz swobodnego przeptywu danych nieosobowych i dostepu

do nich;

wprowadzenie w programach operacyjnych wymogu wspierania
rozbudowy/budowy cyfrowych repozytoriéw, obowigzku tworzenia
API (ang. Application Programming Interface) i udostepniania
utworzonych przez nie baz danych zgodnie z wymogami dyrektywy
o otwartych danych;

organizowanie konkurséw i hackathondw z wykorzystaniem

otwartych danych, ktére beda premiowac wykorzystanie
i tworzenie rozwigzan open-source;
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d. wykorzystywanie istniejgcych danych do tworzenia ztozonych
ustug informacyjnych opartych na przetworzonych danych
(dla danych niedostepnych w postaci nieprzetworzonej
np. ze wzgledu na ograniczenia prawne).

Stworzenie regulacji, ktérych celem bedzie mozliwos¢ pozyskania
od przedsiebiorcéw publicznych i komunalnych publicznych API

z dostepem do mozliwie najszerszego katalogu aktualnych danych,
z poszanowaniem zasad ochrony danych osobowych i priorytetu
podnoszenia jakosci ustug publicznych. Narzedzia:

a. rozwdj programu Otwarte Dane oraz projektu Centralna
Piaskownica Administracji w tym zakresie pod katem wsparcia
techniczno-merytorycznego tych jednostek;

b. wdrozenie stosownych zmian legislacyjnych w regulacjach
prawnych.

Zwiekszenie zdolnosci panstwa do wykorzystania Al w sytuacjach
kryzysowych w celu prognozowania zagrozen i wspierania
decyzyjnosci, a takze w sytuacjach wymagajgcych interwencji lub
wsparcia ze strony administracji réznego szczebla.

Wykorzystywanie rozwigzan Al do statego monitorowania i poprawy
Srodowiska naturalnego Polski.

Wykorzystanie potencjatu badawczego danych medycznych w celu
poprawy zdrowia obywateli, z uwzglednieniem ochrony prywatnosci

i danych osobowych przy wykorzystaniu technik tej ochrony (np.
anonimizacji lub pseudonimizacji) albo bez wykorzystania tych technik
w przypadkach wyraznej zgody osoby uprawnionej. Narzedzia:

a. pilotazowe programy sktadowania zanonimizowanych danych
medycznych;

b. wsparcie rozwoju narzedzi i rozwigzan wykorzystujgcych dane
medyczne, w tym szczegélnie rozwigzanh z zakresu telemedycyny
i e-zdrowia;

c. analiza danych dotyczacych zdarzeh medycznych (ustug
medycznych), ktéra moze przyczynic sie do skutecznosci dziatan
profilaktycznych;

d. dziatania optymalizacyjne w sektorze ochrony zdrowia na
podstawie analizy danych takich jak m.in. mapy potrzeb, podaz
i popyt na $wiadczenia, wykorzystanie zasobdw, dane z ustug
cyfrowych;

e. udostepnianie danych medycznych stuzgce tworzeniu bardziej
skutecznych lekéw i metod leczenia.
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8. Zwiekszenie liczby zamowien na Al w sektorze publicznym, w tym
administracji rzgdowej, samorzadowej oraz w spo6tkach Skarbu
Panstwa i spétkach komunalnych jednostek samorzadu terytorialnego,
dzieki rozwojowi narzedzi opracowanych przez Program GovTech
Polska. Narzedzia:

a. promocja podejscia learning by doing - organizowanie
pilotazowych projektéw i programéw wdrozeniowych z zakresu
Al w instytucjach publicznych, z wykorzystaniem doswiadczenia
zdobytego podczas organizacji konkurséw GovTech Polska“;

b. organizacja pilotazowych projektéw i programéw wdrozeniowych
z zakresu ocen ryzyka oraz modelowych wyjasnien dla obywateli
poddanych dziataniu systemoéw wykorzystujgcych Al;

c. promowanie wéréd jednostek sektora publicznego
wykorzystywania niekonwencjonalnych (innych niz przetarg)
trybow zamowien publicznych, bardziej sprzyjajacych zamawianiu
rozwigzan innowacyjnych;

d. przeszkolenie pracownikéw jednostek administracji publicznej
ze stosowania tryboéw udzielania zaméwien publicznych
pozwalajgcych osiggac najlepsze efekty przy zamawianiu
rozwigzan innowacyjnych oraz z przeciwdziatania dyskryminacji;

e. przygotowanie i czesta aktualizacja katalogu dobrych praktyk
dla zamawiajgcych, obejmujacych m.in. redukcje formalnosci
i warunkow wstepnych, metody niezaleznego audytowania
i cyklicznej oceny ryzyka, nowoczesne, zwinne (ang. agile) metody
wdrozen, udostepnianie danych, popularyzacje ustug wspélnych
oraz nowoczesne zarzgdzanie wiasnoscig intelektualng;

f. regularne przeprowadzanie warsztatow i konferencji
poswieconym zamoéwieniom publicznym dotyczacym
rozwigzan Al;

g. tworzenie zestawu narzedzi sieciowych utatwiajgcych
podmiotom prywatnym, w szczegélnosci z sektora MSP, udziat
w zamowieniach publicznych na nowoczesne technologie.

9. Wykorzystanie petnienia przez Polske w 2020 roku funkcji paristwa
gospodarza Internet Governance Forum pod auspicjami ONZ
organizowanego w Katowicach do wymiany doswiadczen i promog;ji
Polski w obszarze nowoczesnych technologii i sztucznej inteligencji.
Narzedzia:

a. istotne uwzglednienie tematyki Al podczas ,dnia zero”
organizowanego dzien przed rozpoczeciem gtéwnych
uroczystosci;

b. organizacja paneli dyskusyjnych poswieconych tematyce Al;

c. przygotowanie i uruchomienie towarzyszgcych kampanii
promocyjnych podkreslajacych potencjat Polski jako kraju, gdzie

nowoczesne rozwigzania technologiczne, w tym Al, tworzone sg
przez sektor zaréwno publiczny, jak i prywatny.

43 https://konkursy.govtech.gov.pl
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Cele srednioterminowe (do 2027 r.)

1.

Publiczne dane sg dostepne i powszechnie wykorzystywane.
Narzedzia:

a.

wszystkie dane, ktére sg otwarte na mocy ustawy o informacji
publicznej, sg bezposrednio dostepne (Sciggalne jako plik lub API),
udostepnianie danych publicznych nastepuje z poszanowaniem
przepiséw prawa w zakresie ochrony informacji niejawnych,
tajemnicy przedsiebiorstwa, ochrony danych osobowych oraz
swobodnego przeptywu danych nieosobowych i dostepu do nich;

wdrozenie w instytucjach publicznych systemoéw elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg wykorzystujacych komponenty

Al, udostepnienie publicznie, z poszanowaniem przepiséw

o ochronie informacji niejawnych, wybranych informacji opartych
na zbiory danych wrazliwych o posiadane przez administracje;

wzmochnienie kompetencji, w tym cyfrowych, oséb zatrudnionych
w sektorze publicznym, w tym upowszechnienie nowoczesnych,
zwinnych (ang. agile), metodyk i narzedzi pracy;

wzmochnienie roli Gtdwnego Urzedu Statystycznego jako
agregatora danych statystycznych czasu rzeczywistego oraz
dostarczyciela kompetencji statystycznych jednostkom
sektora publicznego.

Polska jest jednym z najbardziej aktywnych krajow w rozwijaniu
etycznego wykorzystywania danych wedtug koncepcji godnej
zaufania Al** (ang. Trustworthy Al). Narzedzia:

a.

wypracowanie dynamicznego etycznego kodeksu Al przez

polski rzad, Wirtualny Instytut Badawczy i ekspertéw Al,
uwzgledniajgcego art. 30 Konstytucji RP oraz Karte Praw
Podstawowych UE, zasady, takie jak zorientowanie na potrzeby
ludzi (ang. human-centric Al), niezawodno$¢ (zaktadajgca m.in.
przeciwdziatanie btedom takim jak algorithmic bias) przejrzystos¢
i wyjasnialnos¢;

aktywnos¢ Polski na forum UNESCO w inicjatywie Global Ethics
Code for A,

kontynuowanie przez Polske aktywnosci w OECD w inicjatywie
Stewardship of Trustworthy A5,

kontynuowanie przez Polske aktywnosci w Radzie Europy
w inicjatywie wypracowania zalecen dla Al wobec ochrony praw
cztowieka, praworzadnosci i demokraciji.

44 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-guidelines-trustworthy-ai
45 https://en.unesco.org/courier/2018-3/towards-global-code-ethics-artificial-intelligence-research
46 https://www.oecd.org/going-digital/ai/principles/
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Cele dtugoterminowe

1.

Polskie dane publiczne sg dostepne dla obywateli, badaczy oraz
przemystu i fatwe do uzycia. Sg przystosowane do maszynowej
analizy informacji i dostepne przez nowoczesne interfejsy API.
Udostepnianie danych publicznych nastepuje z poszanowaniem
przepiséw prawa w zakresie ochrony informacji niejawnych, tajemnicy
przedsiebiorstwa, ochrony danych osobowych oraz swobodnego
przeptywu danych nieosobowych i dostepu do nich.

Prawa i interesy polskich obywateli, ktérych dane mogg by¢
wykorzystywane przez badaczy lub przemyst, zostaty zabezpieczone
odpowiednimi gwarancjami (m. in. w sferze ochrony ich prywatnosci -
ale nie tylko).

Wypracowane s3 przejrzyste mechanizmy udostepniania
danych niepublicznych.

Polska dyplomacja jest promotorem polskiego biznesu i nauki Al.
Dzieki pracy polskich specjalistéw i dziatalnosci Polski na forum

miedzynarodowym Polacy naleza do czotéwki autoréw cytowanych
w publikacjach dotyczacych.

"Swiadomosé (...) nie jest
po prostu sumg informacji
Z receptoréow zmystowych,
jest rzeczywiscie nowa
jakoscia. (...) Swiadomosé
ma w sobie dynamike
ukiadu o innej kombinac;ji
niz ilosciowe bogacenie
homogennej masy
informacyjnej.”

— Wtodzimierz Sedlak
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Whioski i dalsze
dziatania

Misjg strategicznej polityki Polski w obszarze sztucznej inteligencji

jest wykorzystanie badan i rozwoju Al do wzrostu innowacyjnosci

i produktywnosci gospodarki budowanej na danych, a takze wsparcie
obywateli w procesach transformacji Srodowiska pracy oraz doskonalenia
kompetencji przy uwzglednieniu ochrony godnosci cztowieka oraz
zapewnieniu warunkéw uczciwej konkurencji.

Polska posiada potencjat dynamicznego przejscia z roli challengera®’)
do rozpoznawalnego na rynkach miedzynarodowych lidera w obszarze
sztucznej inteligencji z marka Invented in Poland.

Tylko dzieki skoordynowaniu dziatah wszystkich uczestnikéw polskiego
ekosystemu Al polskie spoteczenstwo i polska gospodarka wykorzystajg
szanse obecnej rewolucji technologicznej zwigzane ze sztuczng
inteligencja. Majac na uwadze powyzsze, konieczne jest wspétdziatanie
w nastepujacych zakresach:

1. stworzenie kultury wspotpracy miedzy sektorem publicznym
i prywatnym w obszarze innowacji;

2. zapewnienie warunkéw do rozwoju kreatywnosci obywateli przez
wzmacnianie rynku pracy;

3. wspieranie i promocja rozwigzan Al tworzonych przez polskich
przedsiebiorcéw;

4. stworzenie skutecznego i zwinnego centralnego mechanizmu
koordynacji inicjatyw publicznych w zakresie sztucznej inteligencji

i nowoczesnych technologii;

5. wspieranie wspétpracy osrodkéw akademickich i podmiotéw
gospodarczych;

6. rozwdj umiejetnosci analitycznych i cyfrowych, w tym

programistycznych, na wszystkich etapach ksztatcenia, ustalenie zasad
organizacji zajec i praktyk zawodowych adekwatnych do danego etapu

edukacji;
7. rozwdj uczenia sie przez cate zycie, stworzenie programu rozwoju/
przekwalifikowania sie pracownikéw oraz zachecanie do Swiadomych

wyboréw karierowych, m.in. zgodnie z Zintegrowanym Systemem
Kwalifikacji;

47 Zob. https://www.mckinsey.com/pl/our-insights/polska-jako-cyfrowy-challenger
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

wspieranie mozliwosci wspétpracy uczestnikéw polskiego ekosystemu
Al (np. wspolne prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
wymiana doswiadczen, rozwigzania klastrowe);

promocja najnowszych rozwigzan technologicznych wséréd
przedsiebiorcéw w celu podniesienia poziomu rozwoju i nawigzania
dialogu z innymi gospodarkami UE;

aktywna wspotpraca na polu europejskim w tworzeniu godnej
zaufania sztucznej inteligencji;

budowanie zaufania do Al, przez wspieranie praktycznych rozwigzan
zwiekszajacych rozliczalnos¢ i przejrzystosc tych systeméw (np. dzieki
dedykowanym grantom badawczym, pilotazowym wdrozeniom

i rozwijaniu miekkich standardéw);

wdrazanie w sektorze publicznym praktycznych mechanizméw
chronigcych osoby fizyczne przed naruszeniem ich praw i wolnosci
(np. modelowe wdrozenie prawa do wyjasnienia) oraz wspieranie
analogicznych wdrozen w sektorze prywatnym;

wspieranie projektéw w dziedzinie e-zdrowia, w tym dziatah majacych
na celu interoperacyjnos¢ istniejgcych systeméw, ze szczegdinym
uwzglednieniem projektéw skierowanych na opieke nad osobami
starszymi oraz projektéw ukierunkowanych na przeciwdziatanie
epidemiom i zwalczanie ich skutkow;

wspieranie projektéow edukacyjno-kulturalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki rzetelnosci zrédet, krytycznego
stosunku do nich, przeciwdziatania rozpowszechnianiu przemocy, itp.;

wspieranie projektow z dziedziny cyberbezpieczeristwa i zwalczania
dezinformacji, w tym tworzenia kultury opierajgcej sie na rozliczalnosci

oraz mozliwosci wyjasnienia wykorzystania algorytmow;

wspieranie tworzenia standardu APl w zakresie dostepu do danych
publicznych i standardu dzielenia sie danymi niepublicznymi;

wspieranie otwartych standardéw interoperacyjnosci, w tym
wzajemnosci uznawania certyfikatow i protokotéw zgodnosci.
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»,Korzystajgc z bogatego
doswiadczenia
miedzynarodowego
nalezy przygotowacé
zaréwno podreczniki
dobrych praktyk

dla publicznych
zamawiajacych, jak
rowniez regularnie
przeprowadzac
dedykowane temu
zagadnieniu warsztaty
i konferencje.”
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Niniejsza Polityka Al jest z zatozenia dokumentem, ktéry bedzie musiat
podlegac ewaluacji, co ma odzwierciedla¢ ciggle zmieniajgcy sie charakter
sektora nowoczesnych technologii, a w szczego6inosci Al. W zwigzku z tym
regularne opracowywanie nowych celéw, doprecyzowywanie dziatan,
ewaluacja i wymiana narzedzi oraz poszerzanie katalogu partneréw beda
integralnymi elementami wdrozenia Polityki Al. Taki sposéb dziatania jest
zbiezny zaréwno z dobrymi praktykami biznesowymi, jak i z interesem
panstwa w sytuacji, gdy regulowany sektor zmienia sie bezustannie.
Okreslanie celéw, miernikéw, dodatkowych dziatan do podjecia lub
zakresu dostosowania obecnie ujetych w dokumencie do zmieniajgcych
sie realidw, a takze innych biezacych korekt w obszarze realizacji Polityki
Al bedzie zadaniem funkcjonujgcego przy Komitecie Rady Ministréw

do spraw Cyfryzacji (zwanego dalej ,KRMC") Zespotu Zadaniowego
Polityki Al i rekomendowanych przez niego planéw dziatania, projektéw
priorytetowych i harmonogramow.

Koordynacja opracowywania tych zmian oraz ogét wdrazania dziatan
opisanych w tym dokumencie bedg realizowane przez ministra wtasciwego
do spraw informatyzacji. Planowane jest wsparcie w tym zakresie

w przysztosci KRMC, ktérego zadania, jak jest planowane , zostang
rozszerzone przez Prezesa Rady Ministréw poprzez zmiane lub wydanie
nowego Zarzadzenia w sprawie Komitetu Rady Ministréow do spraw
Cyfryzacji, w szczegblnosci rozszerzonego o nowe kompetencje wynikajgce
z niniejszej Polityki Al.

Analogicznie, jezeli dla realizacji celéw wynikajacych z Polityki Al konieczne
bedzie rozszerzenie lub zmiana kompetencji innych instytucji i organéw,
lub inne rozwigzania natury legislacyjnej, zostang one dokonane poprzez
stosowne korekty aktualnie obowigzujgcych aktéw prawnych lub
dokumentéw programowych.

Za operacyjne aspekty wdrazania Polityki Al odpowiedzialny bedzie
Zespot Zadaniowy Polityki Al, ktérego powstanie planowane jest przy
KRMC stosowanie do 8 17 zarzadzenia nr 48 Prezesa Rady Ministrow

z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie Komitetu Rady Ministrow do spraw
cyfryzacji (M.P.z 2018 r. poz. 705 oraz z 2020 r. poz. 226). Zapewni to
jednoczesnie spbéjnos¢ dziatan catego sektora publicznego oraz ciggtos¢
dziatarn wdrozeniowych. Planowanie w ramach Polityki Al oparte bedzie
na planach wykonawczych corocznie przedstawianych ministrowi
wihasciwemu do spraw informatyzacji przez kazdego z ministrow. Beda
one zawieraty m. in. wykaz dziatan, celéw oraz planowanych kosztéw
wraz ze zroédtem finansowania. Plany te bedg analizowane przez Zesp6t
zadaniowy Polityki Al. W planach ministrowie uwzglednia rowniez
szczegbtowe dziatania, jakie podejma, aby prowadzone przez nich
programy pomocowe, grantowe i dotacyjne, zamoéwienia publiczne
oraz inne narzedzia finansowania premiowaty wykorzystanie Al przez
beneficjentéw i wykonawcéw. Przedstawiajgc plany, ministrowie
uwzgledniajg zaréwno dziatania obstugujgcych ich urzedéw, jak i instytucji
podlegtych i nadzorowanych.

Nalezy podkresli¢, ze wszyscy obywatele, wszystkie firmy, publiczne

i prywatne szkoty i uczelnie, instytucje pozarzgdowe oraz wszyscy inni
uczestnicy zycia publicznego beda réwniez na co dzien swoimi dziataniami
wyznaczac kierunki rozwoju polskiego Al, a rolg instytucji publicznych jest
wspieranie ich w tym rozwoju. Nie moze to odby¢ sie w inny sposéb niz
poprzez ciggte konsultacje z krajowymi i zagranicznymi podmiotami oraz
wigczanie ich w nieustanny proces doskonalenia polskiego ekosystemu Al,
ktérego sa czescia.
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Zatgcznik nr
Definicja Al

Dotychczas nie wypracowano legalnej definicji sztucznej inteligenc;ji
w ustawodawstwach krajowych i konwencjach miedzynarodowych.
Podejmowane s3g proby opisowego podejscia do fenomenu

i konglomeratu technik sztucznej inteligencji:

Sztuczng inteligencje (ang. Artificial Intelligence - Al)*® prébuje sie
definiowac jako dziedzine wiedzy obejmujgca m.in. sieci neuronowe,
robotyke i tworzenie modeli zachowan inteligentnych oraz programéw
komputerowych symulujacych te zachowania, wigczajac w to réwniez
uczenie maszynowe (ang. machine learning), gtebokie uczenie

(ang. deep learning) oraz uczenie wzmocnione (ang. enforsement learning).

Dzieki modelowaniu wiedzy, danych i rozwijaniu systemow algorytmow
oraz mocy obliczeniowych, co w obecnym stanie techniki pozwala

na uzyskanie wzglednie zautomatyzowanego systemu pozyskiwania,
przetwarzania i analizy danych, ktéry daje mozliwos$¢ samoistnego
(autonomicznego) ulepszania systemu lub przewidywania zachowan

i dziatan na podstawie analizy zebranych danych i korelacji miedzy nimi,
z mozliwoscig wptywu na srodowisko zewnetrzne oraz pozostajace

z nim w interakcji za pomocg sensorow i sitownikéw. Interakcje te moga
zachodzi¢ mechanicznie lub z udziatem cztowieka w cyklu zycia sztucznej
inteligencji poczawszy od etapu kreacji, rozwoju, wdrozenia, stosowania,
az po etap decyzji o wytgczeniu z pracy i utylizacji.

Konsensus w obszarze definicji Al

Istnieje jednak konsensus miedzynarodowy w zakresie ujecia definicji
sztucznej inteligencji od strony modelu systemowego, opartego na
technicznym nurcie rozwoju modelu inteligentnego agenta. Podejscie to
sprowadza sie do opisu sztucznej inteligencji jako Systemu Al. Niniejsza
Polityka Al opiera sie na przyjeciu Systemu Al centralnego pojecia dla
technologicznego ujecia sztucznej inteligencji. Tym samym Polityka Al
przyjmuje za wtasng definicje Systemu Al wypracowang w ramach OECD
przez grupe niezaleznych ekspertéow AIGO (OECD).

System Al wedtug OECD* to system oparty na koncepcji maszyny, ktéra
moze wptywad na srodowisko, formutujac zalecenia, przewidywania lub
decyzje dotyczace zadanego zestawu celdw. Czyni to, wykorzystujac dane
wejsciowe, dane maszynowe lub ludzkie do:

*  postrzegania rzeczywistych lub wirtualnych srodowisk,

*  streszczania takiego postrzegania w modele recznie lub
automatycznie,

*  wykorzystywania interpretacji modeli do formutowania opcji wynikéw.

48 Barttomiej Michatowski, Internet of Things (IoT) i Artificial Intelligence (Al) w Polsce. Jak
wykorzysta¢ rewolucje technologiczng Internetu rzeczy i sztucznej inteligencji w rozwoju Polski,
Instytut Sobieskiego, Warszawa 2018.

49 http://www.oecd.org/going-digital/ai/

78 | Definicja Al



W schemacie system sztucznej inteligencji sktada sie z trzech
gtownych elementow:

*  czujnikéw (sensorow),
* logiki operacyjnej (modeli algorytméw),
* sitownikéw (aparatu wykonawczego).

Czujniki zbierajg nieprzetworzone dane ze $rodowiska, a sitowniki
podejmuja dziatania w celu zmiany stanu srodowiska. Kluczowa sita
systemu sztucznej inteligencji znajduje sie w jego logice operacyjnej
(modelach algorytméw), ktéra dla danego zestawu celéw i na podstawie
danych wejsciowych z czujnikéw zapewnia ekstrakcje (wynik) dla
sitownikoéw - jako zalecenia, przewidywania lub decyzje, ktére moga
wptyna¢ na stan sSrodowiska.

Propozycja potaczenia Systemu Al z gtéwnymi zasadami etycznymi OECD

Logika operacyjna Al

dane
Model (np. zasady lub funkcja analityczna) Czujniki Odbieranie
- A przetworzone N
- reprezentacja interpretowalna (lub nie) <4 przez maszyne — . Maszyna (Percepcja/dane)
przez cztowieka lub cztowieka - Cztowiek nieprzetworzone
Interpretacja
modelu ?::::: Przewidywania Sitowniki Dziatanie
(np. klasyfikacja, b zalecenia —> - Maszyna (Fizyczne lub
; zautomatyzowanego . ’ . . }
logiczne X i decyzje - Cztowiek informacyjne)
. (lub nie)
rozumowanie)

« Cele « Cele

« Mierniki realizacji « Mierniki realizacji
« Wiedza eksprecka

Dane historyczne/

pamigé

Zasady ogdlne

1. Trwaly i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu wzrost i dobrobyt
2. Humanocentryczne wartosci i sprawiedliwosci

3. transparentnosc i wyjasnialnosé

4.stabilnos¢ i bezpieczenstwo

5. Odpowiedzialnos¢

Zrédto: System Al wedtug OECD. Zrédto: opracowanie grupy ekspertéw AIGO (OECD) OECD
Digital Economy Papers November 2019 No. 291%°

50 Scoping the OECD Al Principles Deliberations of the Expert Group on
artificial Intelligence at the OECD (AIGO) https://www.oecd-ilibrary.org/
docserver/d62f618a-en.pdf?expires=1603987342&id=id&accname=
guest&checksum=28E90DC24CF15EF5DCBI3E1076E7EDOS.
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System Al powinien by¢ zgodny z zasadami etycznymi, zawartymi
wytycznych dla godnej zaufania Al, takimi jak®':

* nadzorcza rola cztowieka,

* solidnos¢ techniczna i bezpieczehstwo,

* ochrona prywatnosci i zarzgdzanie danymi,

*  roéznorodnos¢, niedyskryminacja i sprawiedliwosg,
* dobrostan spoteczny i Srodowiskowy,

* transparentnos¢,

* rozliczalno$¢ i odpowiedzialnos¢.

51 Wytyczne w zakresie etyki dotyczgce godnej zaufania Sztucznej Inteligencji utworzone przez
niezalezng Grupe Ekspertéw wysokiego szczebla ds. Sztucznej Inteligencji powotanej przez
Komisje Europejskg w czerwcu 2018 r.: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/high-level-
expert-group-artificial-intelligence.
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Zatgcznik Nr 2
Polski ekosystem Al

Ekosystem Al stanowi horyzontalne srodowisko przeznaczone

do inicjowania i wspierania dziatan podejmowanych przez szerokie grono
interesariuszy na rzecz rozwoju polskiej innowacyjnosci w obszarze Al

i pozycjonowania polskiej wtasnosci intelektualnej na mozliwie wysokich
poziomach globalnego taricucha wartosci zwigzanego z przetwarzaniem
danych, a takze w celu zminimalizowania ewentualnych ryzyk zwigzanych
z trwajacg na Swiecie rywalizacjg w obszarze sztucznej inteligencji

i dokonujacg sie transformacjg gospodarki i spoteczenstwa.

Ekosystem Al bedzie angazowat obywateli, przedsiebiorcéw, osrodki
naukowe, instytucje kultury i archiwa oraz administracje panstwowa,
zapewniajgc podstawy do systematycznego wzrostu innowacyjnosci
w obszarze Al, z dbatoscig o bezpieczenstwo cybernetyczne,

uczciwg konkurencje oraz zasady etyki i paradygmat suwerennosci
jednostki ludzkiej wobec Al w poszanowaniu solidarnosci spotecznej
i zZrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania podejmowane w ramach ekosystemu Al maja:

*  wspiera¢ powstawanie polskich podmiotéw gospodarczych budujacych
rozwigzania Al,

*  promowac wykorzystywanie rozwigzan Al w catej polskiej gospodarce,
* wspierac eksport polskich firm Al,

*  sprzyjac ksztatceniu, zdobywaniu kwalifikacji i rozwijaniu kompetencji
i umiejetnosci w obszarze Al,

* wspiera¢ badania, w szczeg6lnosci badania interdyscyplinarne
w obszarze Al,

*  promowac udziat polskich naukowcéw i przedsiebiorcow w gremiach
migdzynarodowych dyskutujgcych o Al i jej rozwoju.

Aby byto to mozliwe, konieczne jest zapewnienie skoordynowanej polityki
panstwa w obszarze Al i zoganizowanie osrodka zarzgdzania polskim
ekosystemem Al.

Polski ekosystem Al dziata réwniez w wymiarze miedzynarodowym,
prawnym oraz w wymiarze kszttujgcych sie standardéw technicznych

i organizacyjnych, a przede wszystkim okresla dziatania cztowieka
funkcjonujacego w spoteczenstwie i Srodowisku na podstawie zasad
etycznych dla godnej zaufania sztucznej inteligencji. Wspomniane

wymiary stanowig razem dynamiczne ramy ekosystemu, z jednej

strony role stabilizatora, z drugiej zas uwzgledniajg potrzebe ciggtego

jego ksztattowania, gdyz wyzwanie, jakim jest Al, jest procesem ledwo
rozpoczetym - tak w badaniach spoteczno-politycznych, jak w rozwigzaniach
zawartych w politykach czy regulacjach negocjowanych na swiecie.
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Strategicznymi czynnikami budowania potencjatu polskiej Al sa:
°* dane,

* wiedza, kompetencje, umiejetnosci i kwalifikacje,

* finansowanie,

* infrastruktura.

Wymienione czynniki reprezentujg niezbedne obszary dziatania, w ktérych
zorganizowane i skoordynowane zarzgdzanie doprowadzi do osiggniecia
celéw Polityki Al

Koordynacja Polityki Al

Za koordynacje wdrazania Polityki Al odpowiedzialny jest minister
wiasciwy do spraw informatyzacji. Kluczowg role w monitorowaniu

i wspieraniu koordynacji postepdw prac nad wdrazaniem Polityki Al
odgrywac bedzie Zespot Zadaniowy Polityki Al, ktérego powstanie
planowane jest przy KRMC. Zesp6t zadaniowy zostanie powotany przez
KRMC na wniosek ministra wtasciwego do spraw informatyzacji. Zespot
Zadaniowy Polityki Al bedzie przedstawiat KRMC projekt informacji

o realizacji dziatan w ramach Polityki Al za dany rok. Projekt ten, po
rozpatrzeniu przez KRMC, bedzie przedstawiany Radzie Ministréow przez
ministra wtasciwego do spraw informatyzacji.

W celu skutecznego monitorowania, realizowania i koordynowania Polityki
Al planowane jest powotanie:

* Zespotu Zadaniowego Polityki Al - dziatajgcego przy KRMC,
przewodniczyt mu bedzie Petnomocnik Prezesa Rady Ministréow
do spraw GovTech. Zadaniem Zespotu bedzie monitorowanie
i operacyjne koordynowanie dziatan instytucji publicznych w zakresie
wdrozenia Polityki Al, przy wspotdziataniu ponizej okreslonych
jednostek:

*  Punktu Kontaktowego Al - powotywanego przez ministra
wiasciwego do spraw informatyzacji przy jednostce Centrum
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa w celu wsparcia
interesariuszy i koordynacji interesariuszy programéw pomocy
finansowej z centralnego budzetu UE, takich jak Cyfrowa Europa czy
Horyzont Europa,

*  Obserwatorium Al dla Rynku Pracy - powotywanego przez ministra
wiasciwego do spraw informatyzacji w celu monitorowania i badan
wptywu Al na rynek pracy, przy wspétdziataniu z ministrem wtasciwym
do spraw pracy,

* Obserwatorium Miedzynarodowej Polityki Sztucznej Inteligencji
i Transformacji Cyfrowej - powotywana przez ministra wtasciwego
do spraw informatyzacji w celu monitorowania polityk i regulacji
Al innych krajéw, formutowania rekomendacji dla inicjatyw
miedzynarodowych w obszarze Al, monitorowania $wiatowych
trendéw w rozwoju Al, przy wspoétdziataniu z MSZ,
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Polski ekosystem Al

S 111

Nauka i badania Al
/\ Uczelnie, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju,
Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa, Narodowe
Centrum Nauki, Wirtualny

Instytut Badawczy

Dane I a

+  Zarzadzanie i polityka

Przedsigbiorcy Al
MMSP, duze firmy,
inwestorzy zagraniczni

danych otwarte dane Badania
publiczne +  Powszechne kursy data science
+  Dane miejskie +  Doktoraty wdrozeniowe
+  Dane medyczne +  Szkota doktorska Al
+ Dane energetyczne + Al nakierunkach zamawianych
+  Dane $rodowiskowe +  Akademia Innowacyjnosci
+  Dane przemystowe +  Polski komputer kwantowy
+  Powiernictwo danych +  Platforma wyzwan Al
+ Dostep i dzielenie
sie danymi

Minister wiasciwy do spraw

informatyzacji
i Przy udziale KRMC oraz Zesplu i
Sektor publiczny . ) Edukacja
ministerstwa, Polski Zadamowego Al - koordynaqa i nauczanie Al
fundusz Rozwoju, GovTech polityki Al z uwzglednieniem

Polska, Fundacja Platforma . . .
Przemystu Przysztosci, zatozen godnej zaufania Al

Narodowi Operatorzy
Danych, PAIH .I

Finansowanie Infrastruktura

+  Polityka wspierania Al +  Zaufane Przestrzenie Danych

+  Corporate VC spotek SP +  Zaufana Chmura Obliczeniowa

+  Fundusze VC +  EDGE Computing

+  Budzet panstwa +  Szerokopasmowy internet

+ BudzetEUieDIH +  Piaskownice regulacyjne i testow
+  Inwestycje wiasne sektora + Inteligentne sieci energetyczne

prywatnego +  Ogdlnopolska Sie¢
Edukacyjna Centrum

\/ cypersechl

Odbiorcy i klienci rozwigzan Al
spotki Skarbu Panstwa, Wojsko Polskie,
rzad i agencje rzadowe, samorzady, opieka
zdrowotna, biznes, szkoty, Kreatorzy
rozwigzan Al, polki i polacy, organizacje
spoteczne i zawodowe

Zrédto: opracowanie wiasne

83 | Polski ekosystem Al



* Rady Al - powotywanej ad hoc, przez ministra wtasciwego
do spraw informatyzacji, do wsparcia w okreslaniu wyzwan dla
badan naukowych i projektéw flagowych, okreslaniu standardéw
stosowania Al w Polsce oraz koordynacji uzgodnien programéw
pomocy publicznej, okreslonych przez NCBIR, NCN, Horyzont
Europa oraz w innych dostepnych Zrédtach, a takze do alokacji
srodkoéw budzetu panstwa lub rekomendacji dla budzetu samorzadu
terytorialnego. Sktad rady Al bedzie zbalansowany sektorowo i bedg
do niej powotywani przedstawiciele nauki, biznesu, srodowisk
organizacji pozarzagdowych oraz administracji publicznej. Rada Al
bedzie konsultowac swoje rekomendacje z Radg Innowacyjnosci
i Rada ds. Cyfryzadji,

*  Zespotu legislacyjnego Al - powotywany przez ministra wtasciwego
do spraw informatyzacji do adresowania wyzwan prawnych oraz
etycznych wspierajacych wdrozenie Polityki Al.

Sktad wskazanych powyzej jednostek, tryb funkcjonowania, kompetencje
oraz zrédta finansowania zaproponuje ministrowi wtasciwemu do spraw
informatyzacji Zespét Zadaniowy Polityki Al, dokonujgc w miare potrzeb
propozycji niezbednych zmian, w tym zmian w sktadzie osobowym

lub doprecyzowan zakresu dziatalnosci kazdej jednostki oraz planu jej
dziatania w zakresie wyznaczonym Polityka Al.

W ramach Polityki Al potozony bedzie nacisk na rozwéj ekosystemu Al,

majacy na wzgledzie nastepujace kierunki dziatan kazdego z czterech
wymiaréw ram polskiego ekosystemu Al:
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Ramy polskiego ekosystemu Al

Wymiar

Kierunki dziatan politycznych

miedzynarodowy

wspotpraca europejska i pozaeuropejska
wirtualizacja pracy i mobilnos¢
wirtualizacja terytorialna i uczciwa
konkurencja

przeciwdziatanie monopolizacji dostepu do
danych i zamykaniu tahcuchéw wartosci
wspieranie réwnoprawnej

i zdecentralizowanej wspétpracy osrodkow
badawczo-naukowych

ochrona talentéw

eksport ustug Al

organizacja transgranicznych przestrzeni
testowych Al

koordynacja programéw pomocy publicznej
i inwestycji zagranicznych

etyczny

godnos¢ ludzka i wsparcie autonomia
cztowieka wobec automatyki maszyn
cyfrowych

globalny kodeks etyczny Al

godna zaufania Al

prawny

definicja legalna Al

przeciwdziatanie nadaniu osobowosci
prawnej Al

wiasnos¢ danych osobowych i ich
przenaszalnosci

ochrona tajemnic przedsiebiorstwa i brak
wiasnosci danych przemystowych

wiasnos¢ intelektualna

odpowiedzialnos¢ za szkody wytworcow

Al na zasadzie starannosci, a operatoréow

Al na zasadzie ryzyka, a takze rozréznienie
odpowiedzialnosci uzytkownikéw koncowych
od odpowiedzialnos$ci operatoréw Al
wsparcie specyfikacji zamdwien publicznych
na rozwigzan Al oraz utatwienie procesu
zamawiania

standardéw
technicznych
i organizacyjnych

normy techniczne

wzajemne uznawanie certyfikatow
i protokotéw zgodnosci

reguty interoperacyjnosci
standardy zarzadzania danymi
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