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8 Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju

1. Wprowadzenie

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamodwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego mid-term programu Badania
stosowane w ramach Il edycji programu Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy
EOG 2014-2021.

Ocenie poddany zostanie dotychczasowy przebieg realizacji Programu i wptyw wybranych czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych na stopien i tempo osiggania zaktadanych efektéw Programu, a tym
samym mozliwosc realizacji jego celéw. Ewaluacja ma za zdanie dostarczy¢ informacji takze o samym
systemie i mechanizmie wdrazania i zarzadzania Programem i mozliwosciach lub obszarach
potencjalnych usprawnien. Analizg objeci zostang takze beneficjenci programu, w celu okreslenia na
ile wsparcie oferowane w ramach badanego Programu wspiera proces przechodzenia od badan
podstawowych do badan stosowanych i ostatecznie do praktycznego wykorzystania projektow.

Kontekst i uzasadnienie zamowienia

Program ,Badania stosowane” wdrazany jest w ramach Il edycji Funduszy Norweskich i Funduszy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Celem programu ,Badania stosowane” jest
podniesienie jakosci badan stosowanych w Polsce poprzez wzmocnienie wspoétpracy naukowo-
badawczej miedzy Polska a Norwegia, rozwijanej w oparciu o rowne partnerstwo miedzy polskimi i
norweskimi organizacjami badawczymi i przedsiebiorstwami.

Program Badania stosowane wdrazany za posrednictwem NCBR jako operatora programu, stanowi
jeden z dwodch obszarow Programu Badania naukowe w ramach Norweskiego Mechanizmu
Finansowego i Mechanizmu EOG:

1. badania podstawie (operator programu NCN) — z budzetem 60,6 min euro
2. badania stosowane (operator programu NCBR) — z budzetem 81,38 min euro

Partner programu po stronie kraju darczyncy to Norweska Rada Nauki (The Research Council of
Norway / Forskningsradet)

Charakterystyka konkursow :

Program Badania stosowane w NCBR wdrazany jest w ramach 4 instrumentow:

! Badanie zostanie przeprowadzone zgonienie z wytycznymi dotyczacymi ewaluacii dla Norweskiego
Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu EOG, ktore mozna znalez¢ w Results Guideline (ostatnia
aktualizacja w marcu 2021r.): https://eeagrants.org/resources/2014-2021-resultsguideline
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1. Projekty badawcze wytonione w trybie konkursowym: POLNOR 2019

Whioski sktadane sg przez polsko-norweskie konsorcja, w sktad ktdrych wchodzi: minimum
jeden podmiot polski i jeden norweski. Konsorcjum musi réwniez zawiera¢ przynajmniej
jednego przedsiebiorce z Polski lub Norwegii.

Whiosek w imieniu konsorcjum sktada Promotor projektu (Project Promoter), ktérym jest
podmiot polski, formalnie odpowiedzialny za realizacje projektu.

Zakres tematyczny konkursu:

. zdrowie i opieka spoteczna

J przemyst i technologie informacyjne
. energia, transport i klimat

. zywnos¢ i zasoby naturalne

. rozwdj spoteczny i gospodarczy

. pojazdy bezzatogowe

2. Projekty badawcze wytonione w trybie konkursowym POLNOR CCS 2019

Whioski sktadane sg przez polsko-norweskie konsorcja, w sktad ktdrych wchodzi: minimum
jeden podmiot polski i jeden norweski.

Whiosek w imieniu konsorcjum sktada Promotor projektu (Project Promoter), ktérym jest
podmiot polski, formalnie odpowiedzialny za realizacje projektu.

Zakres tematyczny konkursu: wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla

3. Small Grant Scheme 2020
Whioski sktadane sg przez pojedyncze podmioty dziatajgce na terenie Polski. W konkursie nie
jest przewidziany udziat konsorcjéw.
Kazdy sktadany wniosek musi przewidywaé jedng osobe petnigcg role kierownika projektu
(Principal Investigator). Z uwagi na specyfike konkursu, w konkursie role te moze petnic¢ tylko
kobieta naukowiec reprezentujgca nauki inzynieryjne i techniczne, w tym:

. inzynieria lgdowa,

o elektrotechnika, elektronika, inzynieria informaciji,
. inzynieria mechaniczna,

. inzynieria chemiczna,

. inzynieria materiatowa,

o inzynieria medyczna,

. inzynieria srodowiska,

o biotechnologia sSrodowiskowa,

. biotechnologia przemystowa,

. nanotechnologia,
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o inne nauki inzynieryjne i techniczne

4. |dealab

Idealab to innowacyjna formuta generowania projektow badawczych w toku interaktywnych,
intensywnych warsztatow z udziatem uczestnikdéw z réznych dyscyplin i Srodowisk oraz zespotu
ekspertow zewnetrznych (mentoréw i dyrektora) oraz interesariusz. W ich efekcie
wypracowywane sg nowe podejscia do wyzwan badawczych na okreslony temat.

Warsztaty Idealab odbyty sie w dniach 2-6 marca 2020 roku w Otwocku i zostaty
zorganizowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Whioski ztozone w naborze z 2020 r zostaty opracowane na podstawie pomystu projektu
stworzonego podczas warsztatéw Idealab w konsorcjach uformowanych podczas tych
warsztatéw i ztozone na formularzu ,project-idea form’”.

Projekty muszg by¢ realizowane przez konsorcja sktadajace sie z co najmniej jednego polskiego
i jednego norweskiego, islandzkiego lub liechtensteinskiego podmiotu.

Promotor projektu (podmiot podpisujgcy umowe w imieniu konsorcjum) wyznacza Kierownika
bedacego pracownikiem naukowym pochodzgcym z jednej z polskich instytucji

Zakres tematyczny: miasta przysztosci: ustugi i rozwigzania

Uprawnieni wnioskodawcy/beneficjenci wchodzacy w sktad konsorcjum projektowego w ramach
programu Badania stosowane:

. organizacje badawcze
. przedsiebiorcy
. w konkursie Idealab rowniez kazdy podmiot publiczny lub prywatny, komercyjny lub

niekomercyjny, a takze organizacje pozarzadowe

Liczba wnioskow i projektow realizowanych w ramach poszczegdlnych konkurséw:

1. POLNOR 2019:
Realizowanych jest 38 projektéw
W sumie ztozono 74 wnioskow
Budzet konkursu 49,7 min EUR
2. POLNOR CCS 2019:
Realizowanych jest 6 projektéw (dodatkowo 4 znalazty sie na liscie rezerwowej)
W sumie ztozono 17 wnioskéw
Budzet konkursu 11,7 min EUR
3. Small Grant Scheme 2020:
Realizowanych jest 31 projektéw
W sumie ztozono 334 wnioski
Budzet konkursu 5,7 mln EUR
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4. Idealab Call for Full Proposals:
Realizowanych jest 6 projektéw
W sumie ztozono 6 wnioskdw petnych
Budzet konkursu 10,4 min EUR

Kryteria ewaluacji

W ramach badania zostanie przeprowadzona ocena pod katem nastepujgcych kryteridow
ewaluacyjnych:

Skutecznos¢ (Effectiveness) — rozumiana jako mozliwos¢é osiggniecia zaktadanych rezultatow
Programu, z uwzglednianiem rezultatéw dla poszczegdlnych grup interesariuszy oraz wptyw
czynnikdéw administracyjnych i organizacyjnych na ich osiggniecie.

Spojnosc (Coherence) -rozumiana jako stopien zgodnosci z innymi interwencjami w obszarze badan
finansowanych w ramach NMF i EOG i wystepowanie efektéw synergii

Istotnos¢ (Relevance) — rozumiana jako stopien, w jakim cele i konstrukcja programu (obszary
tematyczne oraz instrumenty) odpowiadajg na potrzeby, beneficjentéw i priorytety rozwojowe Polski
i krajéw darczyncéw, oraz w jakim stopniu przyczynia sie do mozliwosci praktycznego wykorzystania
rezultatéw i produktow programu

Zakres badania

Zakres przedmiotowy: Program ,Badania stosowane” w ramach Funduszy Norweskich i Funduszy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)

Zakres podmiotowy: Whnioskodawcy i beneficjenci Programu Badania stosowane, NCBR jako operator
programu, a takze partnerskie instytucje zaangazowane w realizacje NMF i MF EOG w Europie

Odbiorcy badania:

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajaca i pracownicy odpowiedzialni
za koordynacje programu

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR), petnigce role tzw. Krajowego Punktu
Kontaktowego (KPK) dla Funduszy norweskich i EOG

e Operatorzy innych programéw realizowanych w ramach MF EOG i NMF

e Norweska Rada Nauki, operatorzy programéw badawczych w innych krajach beneficjentach

e Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli
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Koncepcja realizacji badania i zakres tematyczny badania, w tym uzupetnienie katalogu obszaréw
badawczych lub pytan badawczych zaproponowanych przez Zamawiajgcego bedg stanowié kryteria
oceny ofert sktadanych przez potencjalnych Wykonawcéw ewaluacji. Wszystkie zaproponowane
obszary lub pytania badawcze majg stuzyé wytgcznie realizacji wskazanych celéw badania.

Cele i pytania badawcze

Cel gtéwny ewaluacji:
Ocena przebiegu realizacji programu Badania stosowane — NMF i MF EOG z punktu widzenia
zapewnienia skutecznej realizacji celdw Programu.

Cel szczegotowy 1: Ocena mozliwosci osiggniecia zakfadanych efektéw programu ,Badania
stosowane”

Kryterium skutecznosc:
1) W jakim stopniu rezultaty projektu majg przyczynic sie do osiggniecia celéw Programu?

2) Czy i w jakim stopniu witaczenie podmiotdw gospodarczych jako obowigzkowych cztonkéw
konsorcjow w konkursie POLNOR ma wptyw na:

e wybdr projektéw
e  zakres projektéw
o mozliwosé praktycznego wykorzystania wynikow projektéw?

3) Czyiw jaki sposdb pandemia Covid — 19 wptywa na:

e przebieg realizacji projektow — zakres rzeczowy i finansowy,

e wspdtprace z partnerem/partnerami, szczegdlnie zagranicznymi,
e mozliwosc realizacji zatozen projektéw/ Programu,

e aktualnosc tematyki projektéw?

4) Czy i jakie sg gtéwne czynniki, ktére moga wptyngé na ograniczenia / utrudnienia dla
podmiotéw z Polski w dostepie do wsparcia w ramach Programu?

5) Jakie czynniki mogg miec najwiekszy wptyw na przebieg realizacji projektéw i catego Programu
i jego rezultaty - w jakim zakresie i skali? W jaki sposéb mozna je ograniczac?

Kryterium spéjnosci:

6) Jakich korzysci z udziatu w konkursie SGS 2020 oczekujg kierowniczki projektow? Jakie sg
unikatowe przewagi/ wartos¢ dodana oferowanego wsparcia w ramach ww. konkursu w
stosunku do innych form wsparcia kierowanego do naukowcéw niezaleznie od pfci?
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Kryterium istotnos¢:

7) Jak i w jakim stopniu Program odpowiada na potrzeby podmiotéw gospodarczych — jaka role
petnia w projekcie podmioty gospodarcze a jakg naukowe i jaka jest ich motywacja do
uczestnictwa w projekcie?

8) Ktére obszary tematyczne Programu okazaty sie by¢ najbardziej intersujgce dla
whnioskodawcow z Polski, z jakich powoddéw? W jaki stopniu i dlaczego sg to obszary istotne z
punktu widzenia:

e potencjatu jednostek naukowo — badawczych i przedsiebiorcéw w Polsce,

e wyzwan spoteczno — gospodarczych w Polsce,

e wyzwan srodowiskowych/ zréwnowazonego rozwoju,

e aplikowania o dalsze finansowanie z rozréznieniem na finansowanie krajowe i
europejskie, ze szczegdlnym uwzglednieniem tego ostatniego.

Cel szczegotowy 2: Ocena aktywnosci uczestnikdw Programu Badania stosowane NMF i MF EOG w
zakresie przechodzenia od badan podstawowych do stosowanych oraz dalszych mozliwosci
praktycznego wykorzystania wynikdéw projektow realizowanych w ramach Programu

Kryterium skutecznos¢:
1) Czy i w jakim stopniu Program przyczyniajg sie do powstania nowych partnerstw, w tym
szczegblnie miedzynarodowych, a w jakim sg kontynuacjg wczesniej nawigzanej wspotpracy?
Kto jest inicjatorem tych partnerstw?

Kryterium spdjnosé:

2) W jakim stopniu wystepujg powiazania/ efekt synergii miedzy poprzednig edycjg NMF EOG
oraz obecng edycjag w ramach Programu- Badania Podstawowe (ktérego operatorem jest
NCN)?

e (Czytematy projektow ztozonych w obecnej edycji Programu Badania Stosowane stanowig
kontynuacje/ rozwiniecie wynikdw poprzednich/ innych projektow (jesli tak, to z jakich
programow)? Jakie czynniki przesadzity o kontynuacji wspétpracy lub o kontynuacji
tematyki?

o Jakie dobre praktyki w zakresie utrzymania trwatosci zespotéw projektowych mozna
wskazac?

Kryterium istotnosc
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3) W jakim stopniu wyniki badan prowadzonych w ramach Programu Badania Stosowane majg
szanse na wykorzystanie w praktyce gospodarczej?

e Czy i jakie $ciezki komercjalizacji (w tym komercjalizacji miedzynarodowej) wynikow
projektéw lub dalszego rozwoju wynikéw prowadzacych do etapu komercjalizacji
zaktadajg uczestnicy Programu?

e Jakie warunki muszg by¢ spetnione aby to nastgpito?

e (Czyijakie dobre praktyki stosowane w kraju darczyricy w zakresie komercjalizacji wynikéw
projektéw B+R mozna wykorzysta¢ w Polsce ?

4) W jakim stopniu zespoty projektowe/ poszczegdlni cztonkowie lub wykonawcy majg
doswiadczenie w komercjalizacji lub wdrozen wynikéw prac B+R?

e 7 jakiego typu wyzwaniami i na jakim etapie (przygotowanie projektu, zawigzanie
konsorcjum, przygotowanie umowy) mierzyty sie konsorcja w kwestii praw witasnosci
intelektualnej, z czego wynikaty (np. brak doswiadczenia/dostepu do wsparcia
eksperckiego)?

e W jaki sposdb konsorcja osiggnety porozumienie w zakresie praw wtasnosci intelektualnej?

e Jaka jest skala i znaczenie wymiany/przekazywania/ wykorzystania doswiadczen miedzy
partnerami konsorcjum w kwestii IP?

Cel szczegétowy 3: Ocena prawidtowosci systemu wdrazania i zarzgdzania programem
Kryterium skutecznosci:
1) W jakim stopniu potencjat organizacyjny NCBR pozwala skutecznie zarzadzac¢ programem, w
szczegblnosci w zakresie:

. obstugi wnioskodawcdw i procesu naboru i oceny wnioskdw,
° zawierania umow,
. monitorowania realizacji projektu oraz jego rezultatéw?

Czy i w jakich obszarach istniejg mozliwosci optymalizacji w ww. zakresach?

2) Czyijakie dobre praktyki stosowane w innych krajach partnerskich we wdrazaniu i
zarzadzaniu analogicznymi programami mozna wykorzystac dla usprawnienia wdrazania i
realizacji programu Badania stosowane w Polsce? Jakiego rodzaju korzysci mogtyby one
przynies¢ dla poszczegdlnych interesariuszy Programu?

https://www.eeagrants.lt/en/programmes/description/program/26

https://uefiscdi.gov.ro/eea-norway-grants-en

https://www.etag.ee/en/cooperation/baltic-nordic/eea-financial-mechanism-2014-2021-

baltic-research-Programmeme/

https://www.izm.gov.lv/en/eea-and-norway-grants
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Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uszczegdétowienia pytan badawczych, gdyby zaistniaty
uzasadnione okolicznosci. Zamawiajacy informuje, ze zmiany w tym zakresie, nie spowodujg zmian w
metodologii badania, tzn. odpowiedZz na zmodyfikowane pytania badawcze zostanie udzielona z
wykorzystaniem metod i technik badawczych przyjetych w badaniu oraz nie spowoduje to poszerzenia
grupy respondentéw. Propozycje modyfikacji Wykonawca uzgodni z Zamawiajagcym na etapie
uzgadniania raportu metodologicznego lub raportu czgstkowego.

2. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegbdtowa koncepcja prac badawczych powinna zostaé zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji
z uwzglednieniem wymogow Zamawiajgcego przedstawionych w zatgczniku nr 1: Matryca logiczna
badania.

Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni realizacje badania w sposéb zgodny ze
standardami ewaluacji, z wykorzystaniem wszystkich metod i technik wymaganych przez
Zamawiajgcego, w tym zapewni triangulacje metod badawczych. Wymagane minimum
metodologiczne obejmuje nastepujgce elementy badania:

1. Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem sie do jej wynikow w tresci
raportu (w formie przypiséw do wtasciwych materiatéw zrédtowych).

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastepujgce zrédta danych:
1.1. Dokumenty programowe NMF i MF EOG

1.2. Dane w posiadaniu NCBR dot. projektéw i wnioskdw w programie Badania stosowane,
raporty okresowe, dane monitoringowe z realizacji programu Badania stosowane; wyniki
badania wewnetrznego NCBR dot. satysfakcji beneficjentéw i wptywu COVID 19 na przebieg
realizacji projektéw B+R.

1.3. Listy beneficjentow Il edycji Programu Norweskiego i EOG, ktérego operatorem byt NCBR
(w dyspozycji Zamawiajgcego), listy beneficjentéw programu Badania Podstawowe
(https://www.ncn.gov.pl/eeanorwaygrants)

1.3.Dane statystyczne np. z raportow opracowanych przez OPI PIB, baz POLon, UP RP (lub inne
bazy patentowe), raporty i analizy dotyczace potencjatu jednostek naukowych w Polsce (do
pozyskania przez wykonawce)
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1.4. Adekwatne miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe, akty
prawa; analizy i wyniki badan spoteczno-ekonomicznych dot.:

e rozwoju spoteczna - gospodarczego Polski i Europy,

e zréwnowazonego rozwoju (do pozyskania przez wykonawce)

e oddziatywania/ obszaréw wptywu pandemii COVID - 19 na spoteczenstwo i
gospodarke(do pozyskania przez wykonawce)

1.5. Procedury, instrukcje, regulacji wewnetrznych i schemat organizacyjny NCBR majace
wptyw na realizacje Programu, dokumenty programowe.

1.6. Dokumenty i informacje dotyczace zatozen i systemu wdrazania i realizacji programéw
badawczych finansowanych w ramach norweskiego mechanizmu finansowego w Rumuni i
Panistwach Battyckich zawarte na stornach www:

e https://www.eeagrants.lt/en/programmes/description/program/26

e https://www.etag.ee/en/cooperation/baltic-nordic/eea-financial-mechanism-2014-

2021-baltic-research-programme/

e https://www.izm.gov.lv/en/eea-and-norway-grants

e https://uefiscdi.gov.ro/eea-norway-grants-en

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

a) Schemat logiczny/tabelaryczne przedstawienie wynikow przegladu dokumentacji konkursowe;j
pod katem mozliwosci realizacji zaktadanych celdéw programu i zaktadanych efektéw
poszczegdlnych programoéw, w tym plandw komercjalizacji i wykorzystania w praktyce
wynikéw oraz zainteresowania poszczegdlnymi obszarami tematycznymi

b) Informacja na temat zaktadanego zakresu zadan i rél petnionych przez przedsiebiorstwa w
projektach.

c) Schemat logiczny/tabelaryczne przedstawienie wynikdw przegladu dokumentacji pod katem
istotnosci obszaréw programu z punktu widzenia potencjatu instytucji naukowych w Polsce;
wyzwan spoteczno — gospodarczych, wyzwan srodowiskowych w Polsce i aktualnosci tematéw
w obliczy pandemii Covid 19

d) Analiza przeptywdéw i trwatosci wspotpracy wnioskodawcow/ beneficjentow wsparcia w
ramach srodkow NMF przeznaczonego na projekty w obszarze badan

e) Schemat procesu realizacji programu Badania stosowane ze wskazaniem "waskich gardet"

f) Wkiad do opisu rekomendowanych dobrych praktyk wdrazania i realizacji programow
badawczych
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Analiza danych zastanych musi zostaé rozpoczeta na etapie przygotowywania oferty i jej zasadnicza
cze$¢ zakonczona na etapie raportu czastkowego. Na etapie raportu metodologicznego
wykonawca jest zobowigzany do przedstawienia:

o efektdéw analizy danych zastanych wymaganych w pkt a) i b)

e szczegGtowej struktury/ schematu prezentacji wynikéw analiz desk reserch wymaganej w
pktc)id)

e schematu procesu realizacji programu Badania stosowane

Whioski z analizy danych zastanych muszg zostaé wykorzystane w raportach czgstkowym i
koricowym. Dobdr Zrédet danych powinien byé celowy i wtasciwy ze wzgledu na cele ewaluacji.
Zatem nie jest zasadna analiza wszystkich dostepnych zrédet danych zastanych z danego obszaru
tematycznego.

2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub diady, triady — min. 24 wywiady tacznie.
Dopuszczalna jest forma zdalna wywiadow.

2.1.Pracownicy NCBR zaangazowani w zarzgdzanie, koordynowanie i wdrazanie programu
Badania stosowane NMF i MF EOG w NCBR — 2 wywiady
2.2.Beneficjenci programu — tgcznie 17 wywiaddw, w tym:
a) Kierowniczki projektow realizowanych w ramach SGS 2020 — 5 wywiaddéw
b) Kierownicy/ kierowniczki projektow realizowanych w ramach POLNOR 2019 -5
wywiadow
c) Przedstawiciele firm uczestniczagcych w POLNOR 2019 - 5 wywiadow , w tym dwa
wywiady z przedstawicielami firm z Norwegii
d) Kierownicy/ kierowniczki projektéw realizowanych w ramach POLNOR CCS 2019
- 1 wywiad
e) Kierownicy/ kierowniczki projektow realizowanych w ramach Idealab - 1 wywiad
2.3.Przedstawiciel Norweskiej Rady Badan — 1 wywiad

Zamawiajacy dysponuje listg kontaktéw (mail, telefon) do oséb wymienionych w pkt 2.1 do 2.3.

Badanie CAWI/CATI z wnioskodawcami nieskutecznymi i skutecznymi (wykonawcami) projektow
realizowanych w ramach Il edycji Programu NMF i MF EOG.

Minimalny RR (wskaZnik odpowiedzi) uzyskany w tej grupie badanych powinien wynosic (30%
dla wnioskodawcow nieskutecznych (liczony dla kazdego konkursu osobno) i 50% dla
whnioskodawcéw skutecznych (liczony dla kazdego konkursu osobno)
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Liczba wszystkich wnioskédw w programie to 433, z czego 81 to wnioski skuteczne. Szczegdtowa
liczba wnioskdéw i uméw w poszczegdlnych konkursach podana jest w czesci ,Charakterystyka
konkursow”.

Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktéw (mail, telefon) do przedstawicieli wszystkich
whnioskodawcéw w programie Badania stosowane

3. Panel ekspertéw z przedstawicielami Komitetu Programu Badania Stosowane. Dopuszczalna
jest forma zdalna panelu ekspertow.
W panelu musi wzig¢ udziat minimum 3 uczestnikéw reprezentujgcych Komitet Programu

Celem panelu jest m.in ocena zatozen programu a takze samego mechanizmy jego realizacji w
kontekscie wspdtczesnych wyzwan rozwojowych, szczegdlnie zwigzanych z rozwojem
zrownowazonym. A takze wskazanie dobrych praktyk stuzgcych poprawie skutecznosci
samego programu, w tym zapewnienia jak najszerszej komercjalizacji i praktycznego
wykorzystania wynikéw projektow.

4. Warsztat rekomendacyjny z przedstawicielami instytucji zaangazowanych bezposrednio we
wdrazanie badanych instrumentéw majacy na celu wypracowaniu praktycznych, mozliwych do
wdrozenia przez poszczegélne instytucje rekomendacji. Preferowana jest forma stacjonarna
warsztatu w siedzibe NCBR.

W spotkaniu muszg wzigé¢ udziat co najmniej nastepujgce osoby:

. wykonawca badania — wszyscy cztonkowie zespotu badawczego wymagani w
SOPZ,

] pracownicy NCBR zaangazowani w realizacje i wdrazanie Programu

. ewentualni wybrani adresaci/ interesariusze rekomendacji spoza NCBR

5. Studia przypadkéw

Celem studidow przypadkéw bedzie identyfikacja rozwigzan organizacyjnych i mechanizmoéw
zwiekszajgcych  skutecznosé, uzytecznos¢ funkcjonowania systemu instytucjonalnego
odpowiedzialnego w badanych krajach za wdrazanie i realizacje programéw badawczych (a
wiec zblizonych tematycznie) do Programu Badania stosowane w Polsce.

W wyniku przeprowadzania studiéw przypadkéw powinna powstac lista usprawnien
wdrazania i realizacji programu Badania mozliwych do zastosowania w Polsce wraz z: opisem
samego mechanizmu/ rozwigzania; warunkdéw zastosowania ich w Polsce oraz korzysci jakie
mogtyby zostac¢ osiggniete dzieki ich wdrozeniu/ zaimplementowaniu/.

2 studia przypadkow - obejmujgce programy badawcze w Rumuni i w Krajach Battyckich
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W ramach kazdego ze studium przypadku Wykonawca bedzie zobowigzany do

. analizy dokumentacji programowej, schematéw organizacyjnych/ procedur i
rozwigzan przyjetych w badanych programach badawczych;

. realizacji minimum 1 wywiadu indywidualnego lub grupowego z przedstawicielami
(np. koordynatorem) programow zagranicznych (dopuszczalna jest forma zdalna
wywiadu)

. realizacji jednego wywiadu grupowego (diady/ triady) z przedstawicielem

Komitetu danego programu (dopuszczalna jest forma zdalna wywiadu)

Zamawiajgcy dysponuje kontaktem do koordynatoréw obu programéw. Koordynatorzy wyrazili zgode
na udziat w niniejszym badaniu

Kontakty do przedstawicieli Komitetu programu w Rumunii i Krajach Battyckich bedg do ustalenia przez
Wykonawce.

Dodatkowo temat dobrych praktyk zwigzanych ze skutecznym zarzadzaniem i wdrazaniem
programow badawczych finansowanych z NMF i MF EOG powinien by¢ takze przedmiotem
wywiadu indywidualnego (dopuszczalna forma zadana) z przedstawicielem Norweskiej Rady
Badan - Darczyncy Programu (https://www.forskningsradet.no/en/apply-for-

funding/international-funding/EEA/).

Zakonczenie fazy case studies powinno nastgpi¢ przed warsztatem rekomendacyjnym z
przedstawicielami NCBR i innymi adresatami rekomendacji. Wnioski z case studes beda
podstawg do formutowania rekomendacji z badan.

Wykonawca jest zobowigzany zastosowacd sie do wytycznych dotyczacych logiki badania, zawartej w
ztaczniku nr 1 (matryca logiczna). Wykonawca moze jedynie uzupetni¢ ten schemat, pozostawiajgc
tresSci zaproponowane przez Zamawiajacego bez zmian (tzn. Wykonawca nie moze ich usuwac i
zmieniaé¢ zwigzkéw miedzy nimi).

Ryzyka zwigzane z realizacja badania

1. Pozyskanie kontaktéw do adekwatnych z punktu widzenia zatozen badania i wymagan
metodologicznych uczestnikow wywiaddw w ramach case studies.
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2. Identyfikacja i pozyskanie kompletnych, trafnych i uzytecznych Zrédet informacji i danych na

potrzeby analizy przeptywow i trwatosci zespotdw projektowych miedzy poszczegdlnymi

edycjami programéw badawczych, ktérego operatorem jest NCBR oraz NCN.

3. Wpykazanie uzytecznosci i adekwatnosci z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania w Polsce

dobrych praktyk w zakresie wdrazania i realizacji programéw analogicznych do programu

Badania stosowane.

3. Produkty badania

W ramach realizacji zamoéwienia Wykonawca opracuje nastepujgce produkty:

Produkt

Obowigzkowy

Na zyczenie zamawiajgcego

Raport metodologiczny w jezyku
polskim

+

Prezentacja multimedialna raportu
metodologicznego podczas spotkania
w jezyku polskim

Raport czgstkowy w jezyku polskim

Prezentacja multimedialna raportu
czastkowego podczas spotkania w
jezyku polskim

Raport koncowy (projekt raportu
koncowego) w jezyku angielskim

Prezentacja wynikéw w formie ppt w
jezyku angielskim

Tabela rekomendacji w jezyku
angielskim

Prezentacja multimedialna raportu
koricowego podczas spotkania w
jezyku polskim

Raport koncowy w jezyku polskim
(ttumaczenie z jezyka angielskiego)

Prezentacja wynikéw w formie ppt w
jezyku polskim (ttumaczenie z jezyka
angielskiego)

Tabela rekomendacji w jezyku

+
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polskim (ttumaczenie z jezyka
angielskiego)

Prezentacja multimedialna raportu +
koAcowego podczas spotkania w
jezyku angielskim

Raport metodologiczny

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Objeto$¢ raportu nie powinna
przekraczac 40 stron (bez zatgcznikdw). W przypadku gdy objetosé raportu przekroczy dopuszczalng
liczbe stron, raport zostaje odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego
w trakcie spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie
Zamawiajgcego. Prezentacja projektu raportu nie powinna trwacé dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:
Struktura raportu powinna:

e byc zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez zamawiajgcego,

e zawiera¢ wszystkie najwaziniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacjy
badania,

o eksponowac czesci bedace oryginalnym wktadem wykonawcy, przede wszystkim szczegétowe
wyniki analizy danych zastanych,

e byc przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtdrzen z opisu przedmiotu zamdwienia
lub tresci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach (np. definicji metod badawczych).

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci ~1

Spis skrotow ~1

i skrotowcow
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opis ryzyk wraz ze sposobami ich
unikniecia/minimalizacji,

harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan
do poszczegdlnych cztonkdw zespotu.

Koncepcja badania Powinna obejmowac co najmniej przedstawienie w formie | ~5
ustrukturyzowanej (np. matrycy):
e cel/cele badania,
e logike badania,
e opis podejscia badawczego z uzasadnieniem
Wyniki analizy danych | Opis powinien obejmowac: ~10-15
zastanych e podsumowanie wymaganych czesci analizy danych
zastanych zawierajgce informacje, ktére przyczynia
sie do udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze
e propozycje doszczegdtowienia pytan badawczych
wynikajgcych z przeprowadzonych analiz
Organizacja badania Powinna obejmowac co najmniej: ~5

Zataczniki:

Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu,
scenariusz ankiety)

Analiza danych zastanych, ktdra byta podstawg do
wyciggniecia wnioskdéw zaprezentowanych w czesci
»Wyniki analizy danych zastanych”

Inne wymagane przez zamawiajgcego materiaty
(np. schemat prezentacji studiow przypadku)

Raport czgstkowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzér raportu zostanie przekazany przez
Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiezly, zwierajgcy najwazniejsze wyniki wymagane przez

Zamawiajgcego na tym etapie.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czagstkowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie

powinna trwac dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e byc¢ zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logika badania,
e byc zorganizowana tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajacego
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e eksponowac najwazniejsze wyniki badawcze
e byc uzyteczna w kontekscie dalszych etapdw badania

Zamawiajgcy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc
Kluczowe wyniki/ | Podsumowanie otrzymanych wynikow, np. z|~1
whioski wykorzystaniem infografik.

Opis stanu realizacji | Powinien obejmowac co najmnie;j: ~1

badania e zwiezty opis zrealizowanych prac badawczych,

e role raportu w logice badania,
e stan realizacji w harmonogramie badania.

Opis wynikéw Szczegdétowe  przedstawienie  otrzymanych  wynikéw | Zaleznie od
zakonczonych etapdw prac badawczych — tj. analiz desk | celdw
reserch i IDI i CATI/CAWI. badania
W miare mozliwosci oprocz tekstu w prezentacji nalezy
korzystaé z réznych form wizualizacji danych, np. tabel,
wykresoéw, schematdw, infografik.

Whioski Whnioski  ptynagce z  otrzymanych  wynikbw  w | Zaleznie od
przyporzadkowaniu do celéw badania. celéw
Opis wnioskéw/ obszaréw tematycznych do pogtebienia/ | badania
weryfikacji w kolejnych etapach prac.

Pozostate Inne materiaty wynikajgce z realizacji badania, np.:

e zaktualizowane narzedzia badawcze,
e propozycja struktury raportu koricowego,
e propozycja przebiegu studiow przypadku, itp.

Raport koncowy

Forma

Raport powinien byé przygotowany w formacie .doc/.docx i pdf. Objeto$é raportu nie powinna

przekracza¢ 80 stron (bez zatgcznikdw). Raport, ktérego objetosé przekroczy wskazang liczbe stron

bedzie odestany do poprawy wykonawcy bez czytania. Wzér raportu zostanie przekazany przez

Zamawiajgcego.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc/docx i pdf.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:
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by¢ logiczna i zorganizowana tematycznie (wedtug celdw szczegétowych badania, pytan
ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

,opowiadac historie” (spis tresci pozwala na zapoznanie sie z gtdwnymi wnioskami z danej
czesSci raportu — pomagajg w tym krotkie tytuty zawierajgce wyniki  np.: ,Duze
zainteresowanie, mato aplikacji” zamiast - ,Zainteresowanie konkursami”),

mieé¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

eksponowaé¢ najwazniejsze elementy, tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski
i rekomendacje.

be Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym

w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie

powinna trwac dfuzej niz 45 minut.

Raport koncowy i prezentacja ppt wynikdw badania muszg zosta¢ przygotowane w jezyku angielskim

i dodatkowo przettumaczone na jezyk polski

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc

Spis tresci

Spis skrotow

i skrotowcow

Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu. ~ 4 (max 10%

wykonawcze objetosci

Executive summary — raportu)

w jezyku polskim i w Struktura streszczenia wykonawczego:

jezyku angielskim Wstep (cel badania) 1 akapit
Wizualizacja kluczowych wnioskow w postaci infografiki | ~ 1 zdanie
Metodologia badania 1 akapit
Gtéwny wniosek z badania
Omowienie gtéwnych wnioskdw wg. struktury 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Rekomendacje

Streszczenie wykonawcze:
* powinno by¢ napisane prostym jezykiem
(bardziej przystepnym niz reszta raportu),
* powinno zawiera¢ odwotania do stron raportu
(czes¢ ,,omodwienie wynikow”),
* powinno zawieraé dane liczbowe, statystyczne,
* powinno zawieraé ,gotowe zdania”, do

wykorzystania w prezentacjach, mailach etc.,

Iceland [Pd—l_'
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* moze zawiera¢ wypunktowania, listy,
* nie powinno zawierac przypisow,
* powinno by¢ zilustrowane inforgrafika.

ewentualnie pytan badawczych, ich zakresu.

Kazdy rozdziat prezentujgcy wyniki badania zwigzane z
danym celem badania poprzedzony jest
wypunktowaniem gtéwnych wnioskéw i kluczowych

wynikéw (, key findings”).
Cel 1: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie
Cel 2: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie

Cel 3: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omdwienie

W obrebie omdéwienia wynikdw mogg by¢ zamieszczone

tabele i wykresy przedstawiajgce dane, infografiki,

krotkie opisy przypadkdéw (case studies), dobre praktyki.

Wstep — opis badan Powinien zawiera¢: ~2
Background and * Zwiezty opis badanego programu/ problemu,
context * Kontekst: zakres tematyczny, czasowy,
odniesienie do istniejgcych badan danego
instrumentu / obszaru, warto$¢ dodana
biezgcego badania,
¢ Cele badania,
* Koncepcje badania (krotki opis podejscia
badawczego i metodologii z uzasadnieniem).
Metotologia
Brief overview of the
methodology used
Opis wynikéw Wyniki omowione wedtug logiki celéw szczegdtowych i Zaleznie od

celdw badania

Tabela rekomendacji

Tabela rekomendac;ji

Zgodnie z
wzorem
zamieszczonym
w SOPZ

Zataczniki:

Spis tabel, wykresow, rysunkow etc.

Bibliografia

Studia przypadku/ Opisy dobrych praktyk (w zaleznosci
od wymagan SOPZ)

Inne zatgczniki (np. narzedzia, transkrypcje)

Organizacja tekstu

Zamawiajgcy oczekuje, ze autorzy beda:
e dzieli¢ tekst na mozliwe krotkie catosci: rozdziaty i podrozdziaty,
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e w obrebie rozdziatdw i podrozdziatéw dzieli¢ tekst na mozliwie krétkie akapity z nagtdwkami
badz wybitg ttustym drukiem gtéwng mysla,

e uzywac tytutdow rozdziatdéw i nagtowkow, ktére sygnalizujg wynik/wniosek zawarty w tresci
(np. ,beneficjenci s3 zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentéw
na temat strony NCBR"),

e uzywac mozliwie krétkich tytutéw (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka),

e gdzie to mozliwe stosowac wypunktowania, listy.

Wykorzystanie elementdw narracji

Zeby uczynié tekst bardziej interesujgcym, niekiedy mozna wykorzystaé elementy narracji — moga to
by¢ np. ramki z fragmentami danych jakosciowych czy opisy studiéw przypadku.

Ponadto raport koricowy musi by¢ uporzgdkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie
tekstu oraz rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informacji)
zastosowane zostaty w sposdb jednolity oraz powodujacy, ze raport bedzie czytelny i przejrzysty.

Rekomendacje

Zaproponowane rekomendacje powinny byé adekwatne, uzyteczne irealne do wdrozenia, a takze
powinny wynikaé¢ z uzyskanych wnioskow. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji
dziatan, ktére zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje
powinny zostac przedstawione w formie pozwalajgcej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn.
w formie propozycji konkretnych zapiséw w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze
dokonac ich priorytetyzacji. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie
powinna przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji powinna by¢ sporzadzona wedtug ponizej
wskazanego wzoru Tabeli rekomendacji.

Tabela 1 Wzor tabeli rekomendacji

Nr | Wniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposob Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny

Tabela powinna zosta¢ wypetniona wedtug ponizszych instrukcji :

o Whniosek - wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien
by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu w raporcie
koricowym z badania

. Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koncowym z badania

. Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji
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. Sposdb wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

. Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

. Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa

. Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacjg zawartg w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spdjnosci na lata 2014-2020

o Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzy$ci wprowadzenia rekomendacji

Oprawa graficzna raportow

Projekt graficzny raportéw metodologicznego, czastkowego, koricowego, musi uwzglednia¢ zalecenia
i wskazowki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajgcego wzorze.
Ponadto projekty graficzne raportow muszg uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajgcego w zakresie
oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czgstkowy i koicowy muszg zosta¢ wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Raport koncowy musi zawierac spis tabel, wykresow,
map, itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma wizualizacji posiada tytut, numeracje oraz
zrodto).

Podsumowanie wynikéw badania musi zosta¢ zaprezentowane w postaci infografiki, tj. graficznej
wizualizacji zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny i jasny sposéb dla
odbiorcy. Infografika powinna zosta¢ umieszczona w projekcie raportu koricowego, a nastepnie w
raporcie koicowym i stanowi¢ integralng czesc¢ streszczenia badania (jezyku polskim). Infografika wraz
z innymi elementami graficznymi raportu koncowego bedzie podlegata akceptacji przez
Zamawiajgcego.

Prezentacja graficzna wynikéw koricowych badania powinna przedstawia¢ najwazniejsze:

e o0gdblne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja, liczba konkurséw,
beneficjentéw, kwota dofinansowanie ...),

o efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wtasciwym dla celéw badania),

e rekomendacje lub wnioski z badania,

e alternatywnie dobre praktyki.

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie w kolorystyke wzoru szablonu raportu koricowego
przekazanego przez Zamawiajgcego Wykonawcy. Infografika powinna by¢ zgodna z przyjetymi
standardami graficznymi dotyczgcymi tej formy wizualizacji danych?.

2 np. https://nauka.uj.edu.pl/documents/74541952/4d5cd0d8-236a-4f62-9dea-405b1986129¢
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Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koricowego muszg zostaé
dostarczone Zamawiajagcemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych ich edycje),
np. w formacie xls, pptx.

Dodatkowe wymagania dotyczace produktéw badania

Prosta polszczyzna i jezyk angielski

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny i
jezyka angielskiego.

Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

e stosowat krdtkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

e unikat wtracen,

e gdzie to mozliwe, stosowat krétkie wyrazy — preferencja dla wyrazéw do 3 sylab,

e unikat, gdy nie sg one konieczne, wyrazéow trudnych i rzadkich (np. ,akcesja” zamiast
,przystapienie”, , partycypowac’ zamiast ,,uczestniczy¢”)

e unikat kalek jezykowych (np. , produkt dedykowany czemus” zamiast ,, produkt przeznaczony
do czegos”),

e objasniat wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiajg sie po raz pierwszy,

e zamieszczat podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,w odpowiedzi na zapotrzebowanie
Centrum przeprowadzono badania”),

e gdzie to mozliwe, uzywat czasownikéw w formie czynnej (,wyniki wskazujg” zamiast
,wskazano”), unikanie imiestowow (np. badajac, zbadawszy) i rzeczownikéw
odczasownikowych (niedopetnienie, wprowadzenie),

e organizowat tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczes$niejszych),

e w kazdym zdaniu zawierat jedng gtdwng mysl.

Dostepnos¢ raportu

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania elektronicznej wersji raportu koncowego
i prezentacji multimedialnej wynikéw konicowych w dodatkowych wersjach dla stabowidzacych:

1. wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;
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2. wersja z alternatywnymi opisami;

3. wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,Notatnik”.
Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktéra bedzie kompilacjg wszystkich
powyzszych.

Wykonawca jest zobowigzany przygotowac ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach
funduszy unijnych na lata 2014-2020, ktére s dostepne na Portalu Funduszy Europejskich3, w
szczegblnosci okreslonymi w Zatgczniku nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spojnosci 2014-
20204

2. Zasadami adaptacji materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzgcych® (publikacja
zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

4. Organizacja badania

Kontakt z Zamawiajgcym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspdlne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajgcym odbedzie sie do 5 dni roboczych od
podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omdéwienie kluczowych kwestii
zwigzanych z projektem. Obowigzkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy sg osoby
wchodzgce w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia.

Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania zrealizacji prac analitycznych i badawczych
(drogg mailowg) — wzdr sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego, pierwsze
sprawozdanie powinno zostac przestane wraz z projektem raportu metodologicznego.

2. Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym na kazdym etapie realizacji zaméwienia. W wyjatkowych
sytuacjach, gdy Zamawiajgcy uzna, ze zagrozony jest termin realizacji zamdwienia, moze on
wezwaé Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.

3. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczace stanu realizacji badania oraz

—  poszezegdinych jego elementdw w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.

3 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-

rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/
4

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr 2 do Wytycznych w_zakresie rownosci_zatwiedzon

e _050418.pdf
5 http://pzn.org.pl/category/baza wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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4. Na tydzien przed planowanym panelem ekspertéw i warsztatem rekomendacyjnym
Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny panelu wraz z listg
uczestnikow do akcepcji Zamawiajgcego.

Kontakty Zamawiajgcego z Wykonawcg ewaluacji bedg odbywaé w pierwszej kolejnosci sie przy uzyciu
poczty elektronicznej oraz telefonicznie z wykorzystaniem danych kontaktowych podanych w umowie.

Wymagania odnos$nie zespotu wykonawczego
Minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia:

a) Kierownik projektu, posiadajacy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma
zakonczonymi badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartosci minimum
100 tys. zt brutto kazde, w tym minimum jedno z zakresu miedzynarodowej wspotpracy
badawczej

b) Specjalista w zakresie prowadzenia badan ilosciowych, posiadajgcych doswiadczenie
wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych
lub ewaluacyjnych. Kazde badanie o minimalnej wartosci 100 tys. zt brutto kazde.

c) Specjalista w zakresie prowadzenia badan jakosciowych, posiadajacych doswiadczenie
wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych
lub ewaluacyjnych. Kazde badanie o minimalnej wartos$ci 100 tys. zt brutto kazde, w tym
minimum jedno z zakresu miedzynarodowej wspotpracy badawczej.

Funkcje cztonkdw Zespotu Badawczego nie mogg byc¢ fgczone

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z ewentualnym
zaangazowaniem ekspertéw, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.

Harmonogram

1. W terminie do 20 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje
i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu metodologicznego;

2. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te
uwagi (tura | uwag);
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W terminie do 3 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 3 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajgcy te uwagi (tura Il
uwag);

W terminie najpdzniej do 75 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji,
przygotuje i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu czgstkowego;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu czgstkowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu czgstkowego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport czastkowy uwzgledniajacy te uwagi
(tura | uwag);

W terminie do 95 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat
rekomendacyjny;

W terminie do 100 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje
i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu koricowego;

W terminie do 20 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koncowego Zamawiajgcy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej (tura | uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu koricowego
Wykonawca ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony projekt
raportu koricowego (tura | uwag).

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu korncowego Zamawiajgcy
akceptuje raport korncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koricowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony raport kofcowy (tura Il
uwag).

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do zgtoszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu

w protokole. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on odrzucic raport w catosci

lub przyja¢ go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysoko$s¢ wynagrodzenia dla

Wykonawcy.
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