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I.  Warunkowos¢ podstawowa Dobre zarzqdzanie krajowgq lub regionalng
strategigq inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1 — perspektywa finansowa
2021-2027

Warunkiem dystrybucji srodkéw UE w ramach polityki spdjnosci z przeznaczeniem na Wspieranie
badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji (tzw. Cel tematyczny 1) na lata 2014-2020
byto opracowanie krajowych lub regionalnych strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji w celu
zwiekszenia wydatkéw na badania i innowacje ze Srodkéw prywatnych, co jest cechg dobrze
funkcjonujacych krajowych lub regionalnych systemoéw badan i innowacji. Inteligentne specjalizacje,
identyfikowane na poziomie krajowym lub regionalnym, wskazujg priorytetowe obszary stanowigce
obecne lub ksztattujgce sie przewagi konkurencyjne, ktérymi kraj lub region mogg konkurowaé na
rynkach zewnetrznych, a takze przyczynia¢ sie do wzrostu gospodarczego, poprawy jakosci zycia
spoteczenstwa i jakosci stanu sSrodowiska naturalnego, poprzez ukierunkowanie inwestycji
publicznych i prywatnych na innowacje. Na Inteligentnych specjalizacjach skoncentrowane jest
wsparcie w zakresie prac badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) w krajowych i
regionalnych programach operacyjnych - dla czesci instrumentdw wsparcia realizacja projektow
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje stanowi kryterium wejscia, dla innych - preferencje
punktowe.

W Polsce funkcjonuje system oparty na inteligentnych specjalizacjach wyznaczonych na poziomie
krajowym i regionalnym. W 2014 r. zostaty okreslone tzw. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS).
KIS stanowi pewien system, w ramach ktérego wspdtpracujg przedsiebiorstwa, jednostki naukowe,
administracja publiczna oraz organizacje pozarzadowe, ktdry zapewnia oddolne kreowanie
najbardziej rozwojowych obszaréw, stanowigcych priorytety w zakresie polityki naukowej i
innowacyjnej. System ten, obejmujacy dziatania zwigzane z procesem przedsiebiorczego odkrywania,
monitorowania i ewaluacji KIS, jest poddawany biezgcej aktualizacji i weryfikacji, dostosowujac sie do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej, regulacji prawnych, a takze najnowszych
trendéw rozwojowych, postepu technologicznego czy odkry¢ naukowych. Ogdlne ramy strategiczne
dla krajowych inteligentnych specjalizacji zostaty okreslone w sredniookresowej strategii rozwoju
kraju - Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku 2030) oraz
w Strategii Produktywnosci.

W projektowanej na lata 2021-2027 polityce spdjnosci UE koncepcja inteligentnych specjalizacji
bedzie kontynuowana i bedzie stanowita warunek podstawowy dla wykorzystania funduszy
strukturalnych UE w ramach Celu Polityki 1 (CP1)- Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej. Warunek ten zostat zdefiniowany jako
,Dobre zarzadzanie krajowa lub regionalng inteligentng specjalizacjg”. Co istotne — spetnienie tego
warunku bedzie monitorowane przez Komisje Europejskg przez caty okres realizacji programow UE,
ktére wspierajg badania, rozwdj i innowacje w perspektywie finansowej 2021-2027. W zwigzku z
powyzszym rozwaj polskiej gospodarki w oparciu o wiedze i innowacje poprzez wsparcie wspotpracy
nauki z biznesem oraz rozwdéj innowacyjnych przedsiebiorstw powinien opiera¢ sie na
zidentyfikowanych obszarach inteligentnych specjalizacji.



Niniejszy raport przedstawia szczegotowy opis dziatan jakie zostaly podjete w celu spetnienia
kryteriow wymaganych dla wypetnienia warunku podstawowego dla CP 1 polityki spéjnosci na
lata 2021-2027.



Il. Wypetnienie warunkowosci podstawowej dla CP 1 na poziomie krajowym -
kryteria

Na podstawie pozytywnych doswiadczen ptynacych z realizacji strategii inteligentnych specjalizacji
(koncentracja tematyczna i wzrost efektywnosci wykorzystywanych srodkéw unijnych, oddolne
kreowanie priorytetdw rozwojowych przez przedsiebiorcéow i naukowcéw przy koordynacji
administracji publicznej, wzrost naktadéw prywatnych na B+R) w ramach perspektywy finansowej
2014-2020 oraz w zwigzku z zaleceniami Komisji Europejskiej odnosnie do tworzonej polityki
spojnosci po 2020 r., w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 w zakresie innowacyjnosci
kontynuowana bedzie realizacja koncepcji inteligentnych specjalizacji.

Komisja Europejska przygotowata 7 kryteridéw, w oparciu o ktdre oceniane bedzie spetnienie warunku
- przed uruchomieniem programdw unijnych oraz w trakcie ich realizacji.

Kryteria wypetnienia warunkowosci podstawowej muszg by¢ spetnione na poziomie krajowym (w
odniesieniu do krajowych inteligentnych specjalizacji) oraz regionalnym (w odniesieniu do
regionalnych inteligentnych specjalizacji, z zastrzezeniem, ze kryterium nr 6 jest wymagane do
wypetnienia na poziomie krajowym, z ew. elementami uzupetniajgcymi na poziomie regionalnym),
przy czym zapewniona zostanie wspoétpraca i synergia dziatan podejmowanych na obydwu poziomach
w tym zakresie.

Kryteria wypetnienia warunkowosci podstawowej Dobre zarzqdzanie krajowq Ilub regionalng
strategiq inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1 w polityce spdjnosci po 2020 r. brzmia
nastepujaco:

1. Aktualna analiza wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji,
Istnienie wtasciwe]j regionalnej / krajowej instytucji lub organu odpowiedzialnego za
zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizacji,

3. Narzedzia monitorowania i oceny stuzgce do pomiaru wynikéw realizacji celéw strategii,

4. Funkcjonowanie wspétpracy interesariuszy (,,proces przedsiebiorcego odkrywania”),

5. Dziatania niezbedne do ulepszenia krajowych Iub regionalnych systemdéw badan i
innowac;ji, (jesli dotyczy),

6. Dziatania wspierajgce transformacje przemystowa (jesti dotyczy),

7. Dziatania na rzecz wzmocnienia wspotpracy z partnerami spoza danego panistwa
cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych przez strategie inteligentnej
specjalizacji.

(w j. angielskim):

1. Up-to-date analysis of challenges for innovation dififfusion and digitalisation
Existence of competent regional/national institution or body, responsible for the
management of the smart specialisation strategy

3. Monitoring and evaluation tools to measure performance towards the objectives of the
strategy

4. Functioning of stakeholders co-operation (,,entrepreneurial discovery proces”)



5. Actions necessary to improve national or regional research and innovation systems where
relevant

6. Where relevant, actions to support industrial transation

7. Measures for enhancing cooperation with partners outside a given Member State in priority
areas supported by the smart specialization strategy

1. Aktualna analiza wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji.

Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

e  Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspétpracujace:

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e  Ministerstwo Cyfryzacji

e Polska Platforma Przemystu Przysztosci

o Urzedy Marszatkowskie

1.2 Podjete dziatania:

Dziatalnos¢ innowacyjna, a takze mocno zwigzana z nig cyfryzacja spoteczenstwa, angazuje wielu
aktoréw systemu innowacji, tworzagc miedzy nimi ztozone interakcje o charakterze dyfuzji czy
transferu wiedzy. Analiza barier wdrazania innowacji (waskie gardfa) stanowi kluczowy czynnik
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej, gdyz dzieki trafnej ocenie stanu systemu innowacji w Polsce
mozna wskazaé dziatania usprawniajgce i likwidujgce bariery rozwojowe w tym obszarze.

1. Wyzwania w zakresie rozwoju innowacyjnosci zidentyfikowano w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (w ramach opisu celu dotyczacego trwatego wzrostu
gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é organizacyjng), a takie
w Strategii Produktywnosci.

W Polsce dokonuje sie w ostatnich latach wiele zmian, wptywajgcych pozytywnie na innowacyjnos¢
polskiej gospodarki. Dzieki inwestycjom w nowg infrastrukture B+R i wzmocnienie kompetencji kadr
zaangazowanych w innowacyjne projekty, nastgpit znaczny postep technologiczny w polskich
przedsiebiorstwach. W firmach zwieksza sie takze opracowywanie witasnych rozwigzan, opartych
w duzej mierze na wynikach prac B+R, nie opierajgc wytgcznie innowacyjnosci rozwigzan na absorpcji
gotowych technologii.

Wciaz jednak istnieje wiele barier i wyzwar zwigzanych z wdrazaniem innowacji w Polsce, m.in’.:
e mino najwyzszego w UE wzrostu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R ciggle za niska relacja
wydatkéw na B+R do PKB,
e niska zdolnos¢ przedsiebiorstw do ryzyka oraz wspétpracy, a takze brak zaufania,
e niski poziom cyfryzacji przedsiebiorstw,
e niski poziom kompetencji oraz brak umiejetnosci zarzadzania innowacjami wsrdod kadry
menadzerskiej,

1 Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm [w:] Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju



ograniczona sktonnosé przedsiebiorcéw do dziatan proinnowacyjnych,

staba konkurencyjnos¢ polskich firm w skali globalnej (polski eksport charakteryzuje sie
przede wszystkim towarami niskoprzetworzonymi, a udziat sektorow wysokiej techniki oraz
ustug jest znacznie ponizej Sredniej unijnej).

W celu zniesienia powyzszych barier w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazano szereg
dziatai, majacych zwiekszy¢ innowacyjnoé¢ przedsiebiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych?:

a.
b.
C.

wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w narodowym systemie innowacji,
wzmochnienie otoczenia prawno-instytucjonalnego innowacyjnych przedsiebiorstw,
mobilizacja kapitatu prywatnego na rzecz B+R+l, zwiekszenie potencjatu rynkowego
prowadzonych badan oraz stopnia komercjalizacji wynikéw prac B+R,

stymulowanie popytu na innowacje przez sektor publiczny,

stymulowanie popytu zewnetrznego na innowacje poprzez zwiekszenie zdolnosci i sklonnosci
firm do eksportu oraz lokowania bezposrednich inwestycji za granica.

Strategia Produktywnosci takze wskazuje szczegdétowo waskie gardfa dyfuzji innowacji w polskiej

gospodarce?, naleza do nich:

*  Wielkos¢ firm = mata zdolnos¢ absorpcyijna,
* Unikanie podejmowania ryzyka - niski apetyt na rozwdj,

* Niskie zaufanie spoteczne - nieche¢ do wspdtpracy,

* Braki umiejetnosci podstawowych i wiedzy finansowej wsrdd przedsiebiorcdw—> niski poziom

zarzadzania ryzykiem,

* Brak wiedzy w zakresie transformacji cyfrowej w firmach - niski popyt na rozwigzania cyfrowe,
* Niewystarczajacy dostep do danych i niska jakos¢ danych - gospodarka w niewielkim stopniu
oparta na danych,

* Deficyt wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych - niedoskonatosci rynku wiedzy ,

* Brak umiejetnosci zarzadzania innowacjg = niska efektywnos¢ inwestycji w innowacje,

* Niska wiedza z zakresu zasad ekoprojektowania = niski poziom cyrkularnosci gospodark;i

* Kategoryzowanie badan = Niski poziom interdyscyplinarnosci - Niska aplikowalnos¢ wynikéw

B+R w gospodarce,

Brak atrakcyjnych miejsc pracy w MSP - odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw -

brak specjalistow,

* Ograniczenie do lokalnego rynku - mniejsza presja na innowacyjnosg¢,

* Niski popyt publiczny na innowacje - brak bodZcéw rozwojowych z zaméwien publicznych.

W Strategii jednoczesnie wskazano zewnetrzne trendy, ktére mogg w przysztosci determinowad

innowacyjnos$¢ czy rozwodj cyfrowy polskiego spoteczenstwa. Kluczowymi obszarami, na ktére

ukierunkowane bedzie wsparcie sa:

B+R, dane, wtasnos¢ intelektualna,
Wiedza i umiejetnosci,

Zarzadzanie i modele organizacji,
Wspdtpraca, poszukiwanie synergii,
Inwestycje.

2 Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm, [w:] Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
3 Wyzwania Rozwojowe, [w:] Strategia Produktywnosci, (projekt).



2. Biezaca identyfikacja i analiza barier odbywa sie w ramach posiedzen Rady ds.
Innowacyjnosci oraz Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci

Rada ds. Innowacyjnosci, ktéra zostata utworzona w 2016 r. jest najwazniejszym miedzyresortowym
koordynatorem polityki innowacyjnosci realizowanej przez rzad, wpisanym w system administracji
publicznej. Dziatania podejmowane przez Rade ds. Innowacyjnosci majg charakter projektowy i stuzg
koncentracji wysitkdw i srodkéw na zwiekszaniu potencjatu innowacyjnosci w Polsce. Rada inicjuje
dziatania oraz proponuje rozwigzania, ktére pozwalajg aktywnie wspieraé przedsiebiorcow w
poszukiwaniu nowych produktéw i proceséw oraz angazowac polski kapitat, a w konsekwencji
przyczyniaé sie do tworzenia przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele resortéw w randze ministra, zajmujgcych sie tematyka
innowacyjnosci w sposdb posredni lub bezposredni pod przewodnictwem Ministra. Przy Radzie ds.
Innowacyjnosci zostat takze powotany Miedzyresortowy Zespét ds. Innowacyjnosci, ktérego rolg jest
zapewnienie wdrazania wypracowanych w ramach prac Rady koncepciji.

Posréd tematédw podejmowanych przez Rade najwazniejsze dotyczyty barier zwigzanych z rozwojem
innowacyjnych rozwigzan w Polsce oraz propozycji rozwigzan prawno-organizacyjnych niwelujgcych
zidentyfikowane ograniczenia. W powstatej w wyniku prac Rady Biatej Ksiedze Innowacji
przedstawiono diagnoze sytuacji oraz plan dziatan na rzecz eliminacji zidentyfikowanych barier.
Proinnowacyjne dziatania legislacyjne (tzw. ustawy o innowacyjnosci) byty poktosiem zapisow
znajdujacych sie w Biatej Ksiedze. Podejmowanie w dalszym ciggu przez Rade ds. Innowacyjnosci
statych, biezacych dziatan na rzecz przegladu legislacji warunkujgcej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci innowacyjnej oraz usuwanie zidentyfikowanych barier, ma kluczowe
znaczenie dla powstawania innowacji. Tworzy bowiem ekosystem, ktéry zmniejszajgc ryzyko
biznesowe, stwarza przestrzen do podejmowania ryzyka np. technologicznego i tym samym wspiera
powstawanie innowacyjnych rozwigzan.

Rada, poprzez udziat w niej Marszatkdéw Wojewddztw, zaczeta by¢ takze ptaszczyzng do dyskusji na
temat synergii instrumentéw wsparcia innowacyjnosci i prac badawczo-rozwojowych w uktadzie kraj-
region.

3. Analizy specjalistyczne w zakresie barier oraz potrzeb rozwojowych réinych podmiotéw
uczestniczacych w procesie przedsiebiorczego odkrywania oraz w transferze i dyfuzji
innowacji (np. Grup Roboczych ds. krajowych inteligentnych specjalizacji) oraz analizy
barier dotyczace poszczegdinych zagadnien tematycznych jak np. dot. cyfryzacji czy
przemystu 4.0

W ramach realizacji zatozen Krajowej Inteligentnej Specjalizacji, obejmujacych szereg dziatan
zwigzanych z procesem przedsiebiorczego odkrywania, monitorowania inteligentnych specjalizacji
oraz badaniami ewaluacyjnymi, wykonano liczne analizy i ekspertyzy, majace na celu usprawnié¢ ww.
procesy, tym samym udrazniajgc rozwdj innowacyjnosci w Polsce.

Grupy Robocze ds. krajowych inteligentnych specjalizacji (GR ds. KIS) zostaty powotane w celu
identyfikacji priorytetéw w zakresie badan, rozwoju i innowacji, ktorych rozwdéj przyczyni sie do
zwiekszenia przewagi konkurencyjnej Polski, a takze do sprostania wielu globalnym wyzwaniom,
m.in. do poprawy stanu Srodowiska naturalnego, jakosci Zycia spoteczenstwa, czy zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego. Jednoczesnie GR ds. KIS odpowiadajg m.in. za analize postepu
w realizacji dziatan i osiggania celéw danej inteligentnej specjalizacji..

W ramach powyzszych zadan GR ds. KIS w 2015 r. opracowaty wizje rozwojowe dla kazdej z
krajowych inteligentnych specjalizacji w oparciu o przeprowadzone analizy oraz spotkania eksperckie,
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definiujgc potrzeby i bariery rozwojowe , a takie wskazujac pozadany kierunek rozwoju danej
specjalizacji w oparciu o dostepne wsparcie publiczne oraz zasoby wtfasne. Priorytety rozwojowe dla
polskiej gospodarki (w ramach odwczesnych 20 krajowych inteligentnych specjalizacji) zostaty
pogrupowane w 5 dziatéw tematycznych, tj. zdrowe spoteczenstwo, biogospodarka, zréwnowazona
energetyka, surowce naturalne oraz innowacyjne technologie (w ujeciu horyzontalnym), co nakreslito
wizje potencjatu rozwoju gospodarczego w Polsce, jednoczesnie podkreslajgc potrzebe sprostania
wyzwaniom globalnym, jak wyzwania spoteczne, srodowiskowe i surowcowe. Wizje rozwojowe
uwzgledniaty takze zidentyfikowanie barier rozwojowych: legislacyjnych, technologicznych,
spotecznych, politycznych, czy ekonomicznych. Identyfikacja barier rozwojowych poszczegdlnych KIS
byta takze przedmiotem biezgcej pracy GR ds. KIS, ktére zgtaszaty do Ministerstwa Rozwoju postulaty
oraz potrzebe podjecia konkretnych zmian (np. legislacyjnych) lub zainicjowania spotkan z innymi
urzedami centralnymi, w ktérych kompetencji lezaty zgtaszane problemy. Obszarami specjalizacji,
ktére w szczegdlny sposdb odznaczajg sie wrazliwoscig na regulacje prawne i bariery z nimi zwigzane
sg: zdrowe spoteczenstwo, inteligentne i energooszczedne budownictwo oraz gospodarka o obiegu
zamknietym — woda, surowce kopalne i odpady. W wyniku podjetych dziatarn ramach powyzszych
obszaréw procedowano np.

1. Projekt ustawy o zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania

niektdrymi odpadami oraz o optacie produktowe] oraz niektérych innych ustaw,
2. Projekt ustawy o zmianie ustawy o odpadach oraz niektdrych innych ustaw,
3. Przygotowanie zapisow dotyczacych projektéw rozporzadzen w zakresie utraty statusu
odpadow.

Obecnie Ministerstwo Rozwoju pracuje nad koncepcjg technologicznych i kompetencyjnych map
drogowych? w obszarach inteligentnych specjalizacji, ktére mogg staé sie waznym instrumentem
projektowania polityki rozwoju technologicznego. Kluczowe elementy w definiowaniu polityki
technologicznej obejmowaé bedy zdefiniowanie aktualnych zasobdw technologicznych (kadry,
bariery legislacyjne, wdrozenia technologiczne, potencjat naukowy, potrzeby rynkowe),
zidentyfikowanie trendéw technologicznych (w horyzoncie czasowym 20 lat i 5-10 lat) oraz
najnowszych dostepnych technologii, ktére weszty juz do porzqgdku spoteczno-gospodarczego.

W 2019 r. zostata takze powotana Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci®, ktérej celem jest
dziatanie na rzecz wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorcéw i ich rozwoju w kierunku przemystu 4.0,
gtéwnie poprzez wsparcie ich transformacji cyfrowej w zakresie proceséw, produktéow i modeli
biznesowych, wykorzystujgcych najnowsze osiggniecia z dziedziny automatyzacji, sztucznej
inteligencji, technologii teleinformatycznych oraz komunikacji pomiedzy maszynami oraz cztowiekiem
a maszynami. W ramach prowadzonej dziatalnosci zostato zleconych 15 analiz eksperckich, ktorych
celem byto m.in. zidentyfikowanie rozwigzan na rzecz wspierania transformacji cyfrowej, czy
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przemysle. Wsréd obszaréw przeprowadzonych analiz
znalazty sie m.in.:

e wymagania kompetencyjne doradcy przemystu przysztosci;

e metodyka i programy ksztatcenia doradcéw;

e obecny stan polskich osrodkow szkoleniowo-badawczych wdrazajgcych idee przemystu 4.0;

e instrumenty finansowe jako narzedzia wsparcia dla rozwoju przemystu 4.0 w sektorze MSP;

e zasoby danych w polskiej gospodarce;

e potrzeby rynku w zakresie wsparcia transformacji cyfrowej przedsiebiorstw i inne.
Przygotowane raporty sg wykorzystywane przy projektowaniu prac FPPP a takze przy opracowywaniu
instrumentéw wsparcia, proponowanych przez MR.

4 Aktywna polityka technologiczna panstwa, [w:] Strategia Produktywnosci.
5> Wiecej informacji: https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/



Stan robotyzacji polskiego przemystu opisano w raporcie Polskiego Instytutu Ekonomicznego

z listopada 2019 r.° Liczba 42 robotéw przypadajacych na 10 000 pracownikéw przemystu w Polsce

znaczaco odbiega od S$redniej globalnej, a nawet regionalnej. Autorzy przedstawili zestaw praktyk

panstw aktywnie wspierajgcych robotyzacje, pomocny przy projektowaniu polskich rozwigzan.

Bariery rozwoju przemystu 4.0 opisane zostaty w badaniach Smart Industry Polska z roku 2018 i 2019,

przygotowanych w ramach wspdtpracy Ministerstwa Rozwoju (wéwczas MPIT) z firmg Siemens.

Wyniki badan ankietowych ujawnity, ze:

o Najwiekszg barierg zwigzang z rozwojem strategii przemystu 4.0 w firmach byt brak pracownikéw
zdolnych przygotowac tego typu strategie oraz koszty i trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich
specjalistow;

e Mhniejszg, choé nadal wskazywang przez ponad potowe przedsiebiorstw, barierg byly dziatania
zwigzane z przekwalifikowaniem obecnej kadry, ktéra musiataby dostosowaé swoje kompetencje
do nowego modelu biznesowego;

e Firmom brak wtasnych $rodkéw finansowych oraz czasu na przeprowadzenie cyfrowej
transformacji;

e Brak jednolitych standardéw umozliwiajgcych wspoétprace urzadzen i systemow sterujgcych.

Badania Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych’ pokazaty, Ze czesto firmy nie rozwazajg nawet
instalacji robotdw w swoich fabrykach. Wskazuje to na stabg obecnosé¢ tematyki przemystu 4.0 w
Swiadomosci polskich przedsiebiorcéw, co stawia wyzwanie przed instytucjami publicznymi,
chcgcymi przyspieszyé proces cyfryzacji. Podstawowa dziatalnosé promocyjna moze okaza¢ sie
skuteczna w zwiekszaniu Swiadomosci i nakierowywaniu przedsiebiorcow na myslenie o
modernizacji, co przetozy sie na rosnacy udziat firm uczestniczacych w czwartej rewolucji
przemystowe;.

4. Analiza barier przeprowadzana na poziomie regionalnym

Szczegdtowe analizy wojewddztw w zakresie waskich gardet we wdrazaniu innowacji, ze wzgledu na
bliskos¢ relacji samorzaddéw regionalnych i przedsiebiorcow, stanowig bardzo wazny wktad w proces
tworzenia polityki innowacyjnej kraju oraz dziata, majacych na celu wyeliminowanie istniejgcych
barier. Analizy przeprowadzane na poziomie regionalnym s3 uwzgledniane w tworzeniu
odpowiednich strategii i instrumentéw wsparcia na poziomie krajowym. Wyzwania i bariery zwigzane
z rozwojem innowacyjnosci i cyfryzacji stanowig element wymiany informacji miedzy
przedstawicielami Urzedéw Marszatkowskich, a Ministerstwem Rozwoju i Ministerstwem Funduszy i
Polityki Regionalnej w toku prowadzonych spotkan bilateralnych, posiedzen grup (m.in. Grupy
Konsultacyjnej ds. KIS, Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji), a takze konsultacji
spotecznych dot. m.in. rzgdowych dokumentéw strategicznych.

W ujeciu regionalnym jako kluczowe bariery prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej zostaty
zidentyfikowane (przyktadowo):

a. w wojewddztwie pomorskim?:

5 Drogi do przemystu 4.0 Robotyzacja na $wiecie i lekcje dla Polski, PIE, Warszawa 2019
7 Wptyw robotyzacji na konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw edycja 2019, IPAG, 2019, str. 21
8 _ Lokalne ekosystemy przedsiebiorczosci i wschodzqce gatezie przemystu. Studium przypadku

wojewddztwa pomorskiego. Podsumowanie i rekomendacje dla interesariuszy. OECD (2019).
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e niedostatecznie rozwiniete sieci wspdtpracy taczace przedsiebiorstwa, uczelnie i
instytucje badawcze,

e ograniczone finansowanie kapitatowe dla start-updéw i scale-upow,

e niedobdr zasobdéw ludzkich posiadajgcych odpowiednie kompetencje w dziedzinie
przedsiebiorczosci (takie jak kreatywnos¢, inicjatywa i umiejetnos¢ rozwigzywania
problemdéw), jak réwniez umiejetnosci cyfrowe,

e niedocenienie wartosci wspotpracy uczelni z przemystem (chod istnieje pare przyktadéw
takiej wspétpracy).

w wojewddztwie $laskim?®:

wysokie wymagania dotyczace wktadu wtasnego w programach wspierajacych
innowacyjnos¢,

niska motywacja do komercjalizacji badan po stronie sektora naukowo-badawczego,
wewnetrzne obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem projektem,

niski poziom wynagrodzen w projektach badawczych dla pracownikéw sektora naukowo-
badawczego,

niezadowalajgce wyniki innowacyjne przedsiebiorstw na Slasku, ograniczajgce mozliwosci
komercjalizacji wynikéw prac B+R,

obcigzenia administracyjne zwigzane z pozyskaniem finansowania ze srodkéw publicznych,
brak zainteresowania innowacyjnymi rozwigzaniami po stronie klientéw,

brak wykwalifikowanej kadry badawczej,

obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem projektami,

brak zainteresowania rozwigzaniami po stronie dostawcéw,

brak technologii o wystarczajgcym potencjale,

brak instrumentéw wsparcie klastréw,

niedopasowanie instrumentéw finansowania.

wysokie koszty wdrazania (dtugi okres zwrotu z inwestycji),

brak zainteresowania korzystaniem z narzedzi po stronie uzytkownikéw koncowych,
obawa wobec zjawiska zamknietej technologii, bez mozliwosci integracji jej w systemach,
brak kompetencji po stronie podmiotéw wdrazajgcych,

brak wiary w korzysci z wprowadzenia najnowszych technologii,

brak jednolitych standardow umozliwiajgcych wspdtprace urzadzen i systemow sterujacych,
brak zaufania do danej technologii,

wysokie wymagania technologiczne,

brak zainteresowania ze strony podmiotéw wdrazajgcych - samorzadow,

niskie wsparcie finansowe w obszarze cyfryzacji.

9 |dentyfikacja barier/waskich gardet rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w

obszarze dyfuzji innowacji w latach 2013-2020 oraz Identyfikacja barier/ wgskich gardet rozwoju (analiza

statystyczna) Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slgskiego w obszarze cyfryzacji w latach 2013-
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w wojewddztwie dolno$laskim*®:

utrudniona dostepno$é do funduszy na finansowanie innowacji i mata zdolno$¢/ skutecznosé
przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji,

niska efektywno$¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

mata aktywnosc firm w zakresie prowadzenia badan,

mata dostepnos¢ jednostek badawczo-rozwojowych i niska sktonnosé firm do korzystania z
oferty jednostek badawczo rozwojowych,

niewystarczajgca aktywnos¢ klastrow i grup producenckich,

niska sktonnos$¢ firm do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi),

nieréwnomierny (na poziomie subregionow) dostep do kadry specjalistow.

w wojewddztwie mazowieckim®!:

dysproporcje rozwojowe ograniczajgce innowacyjnos¢ w regionie mazowieckim regionalnym
— niedobdr aktoréow systemu innowacji (w tym spadajgca aktywnos$¢ 10B), zbyt niski wptyw
szkdét wyzszych na poziom innowacyjnosci, utrudniony dostep do potencjatu B+R+l
skoncentrowanego gtéwnie w regionie warszawskim stotecznym, brak silnych powigzan
pomiedzy aktorami regionalnego systemu innowacji;

nieefektywna komunikacja pomiedzy samorzadem lokalnym, nauky i przemystem — brak
faktycznej koordynacji systemow wsparcia innowacyjnosci realizowanych przez rdine
instytucje, brak (samo)postrzegania instytucji jako aktoréw systemu innowacji;

niski kapitat spoteczny — brak kultury innowacji w firmach, niewystarczajgca ilos¢ sieci
wspodtpracy, brak unormowanej spotecznie roli szkét wyzszych jako partneréw w procesie
innowacyjnym, staba integracja systemodw i inicjatyw wspierania innowacyjnosci;

niski poziom transferu wiedzy do gospodarki — niski potencjat wdrazania innowacji i niski
potencjat instytucjonalny na Mazowszu regionalnym, niski poziom transferu technologii;
emigracja absolwentow szkét wyzszych oraz wysoko wykwalifikowanej kadry — brak dobrej
jakosci miejsc pracy dla wykwalifikowanej kadry w regionie mazowieckim regionalnym,
niewystarczajgco atrakcyjna oferta kulturowa i spoteczna osrodkdéw w regionie mazowieckim
regionalnym;

zbyt mata koncentracja na rozwijaniu umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji
w systemie edukacji — niska liczba godzin nauczania przedsiebiorczosci, zbytnie skupienie
podstawy programowej na zarzgdzaniu finansowym, brak zaje¢ praktycznych.

rosngce znaczenie procesu cyfrowej transformacji gospodarki, a tym samym wzrost znaczenia
barier w zakresie cyfryzacji, takich, jak:

niski odsetek przedsiebiorstw postugujgcych sie elektroniczng wymiang informacji i fakturami
elektronicznymi,

niskie wykorzystanie analizy big data i chmur obliczeniowych przez biznes,

niewystarczajgcy poziom kompetencji cyfrowych w zakresie rozwigzan Przemystu 4.0.

zbyt mate zasoby kadrowe komdrek Urzedu Marszatkowskiego zaangazowanych w realizacje

RIS,

niejednoznaczna relacja RIS i RPO WM; formalnie to strategia powinna by¢ kluczowa
(pierwsza), jednak w rzeczywistosci rola RPO jest duzo wieksza, co jest zwigzane z tym, ze to
w RPO dystrybuowane sg Srodki finansowe,

10 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (projekt).

- Analiza wgskich gardet dyfuzji innowacji na Mazowszu, w tym cyfryzacji (2019) oraz- Ewaluacja

Sredniookresowa RIS Mazovia 2020 (2019).
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e niezadowalajgcy poziom zaangazowania w procesy wdrazania RIS ze strony duzych
przedsiebiorstw (przyczyng jest najprawdopodobniej przekonanie o braku wymiernych
korzysci z udziatu w pracach zwigzanych z RIS).

e Przeprowadzone analizy sektorowe ujawnity istotne bariery rozwoju specyficzne dla
poszczegdlnych branz, takie jak:

o niskie koszty jako kluczowy czynnik konkurencyjnoéci MSP, ograniczajacy ich
potencjat rozwojowy,

o uzaleznienie produkcyjnych MSP (np. w branzy metalowej) od niewielkiej liczby
strategicznych odbiorcdw; modele biznesowe oparte na ,produkcji jako ustudze”, bez
rozwoju wtasnych marek produktow,

o niedobér ,integratorow technologii” w regionalnych tafcuchach wartosci —
przedsiebiorstw wykorzystujgcych komponenty dostarczane przez mazowieckich
producentéw do wytwarzania gotowych maszyn/urzadzen/produktéw oferowanych
koncowym klientom lub odbiorcom biznesowym z tradycyjnych branz.

1.3 Dokumenty wypetniajgce kryterium

Nazwa dokumentu Podmiot odpowiedzialny/autor
Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoiju, luty 2017 Ministerstwo Rozwoju
r.
Strategia Produktywnosci (projekt) Ministerstwo Rozwoju
Raport Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD

— OECD Economic Survey Poland z 2018 r., ktorego
tematem przewodnim byto wzmocnienie
innowacyjnosci w Polsce

Smart Industry Polska 2019, 2018 Ministerstwo Rozwoju

Analizy dot. digitalizacji i przemystu 4.0 bedace Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci
podstawg dziatan FPPP

2. Istnienie wtasciwej regionalnej / krajowej instytucji lub organu odpowiedzialnego
za zarzadzanie strategia inteligentnej specjalizacji

2.1 Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

e Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspétpracujace:

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
e Urzedy Marszatkowskie

2.2 Podjete dziatania:
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Minister wtasciwy ds. gospodarki jest wskazany przez Rade Ministrow do koordynowania koncepcji
inteligentnej specjalizacji na poziomie krajowym w dokumencie Krajowa Inteligentna Specjalizacja,
stanowigcym zatacznik do Strategii Produktywnosci.’?

1. Ministerstwo Rozwoju - doswiadczenie i kompetencje w zakresie realizacji zadan
zwigzanych z inteligentng specjalizacjg (tworzenie koncepcji, wdrazanie, proces
przedsiebiorczego odkrywania, monitorowanie, ewaluacja),

Przed uruchomieniem perspektywy finansowej na lata 2014-2020 Ministerstwo Rozwoju okreslito
system instytucjonalny zarzadzania inteligentng specjalizacjg na poziomie krajowym oraz zasady
wspotpracy z samorzgdami wojewddztw.

Ministerstwo Rozwoju w ramach dziatan dotyczacych strategii krajowej inteligentnej specjalizacji jest
odpowiedzialne za: tworzenie koncepcji i planowanie zadan, organizacje procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz monitorowanie inteligentnych specjalizacji, wspdtprace na poziomie
miedzynarodowym oraz regionalnym, a takze ewaluacje, aktualizacje i weryfikacje podejmowanych
dziatan i wyznaczonych kierunkéw strategicznych. W zwigzku z tym niezbedne byto zapewnienie
odpowiednich zasobéw kadrowych, finansowych oraz organizacyjnych.

Ministerstwo Rozwoju posiada odpowiednie zasoby kadrowe, dysponujgce wiedzg z zakresu polityki
innowacyjnosci, technologicznej i przemystowej, a takze doswiadczeniem w zakresie koordynacji,
wdrazania i monitorowania koncepcji inteligentnej specjalizacji w perspektywie finansowe] na lata
2014-2020. W strukturze organizacyjnej Ministerstwa Rozwoju wyodrebniono dedykowany zespét
odpowiedzialny za realizacje dziatan przewidzianych w ramach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.
Ponadto czes¢ zadan w obszarze procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz ewaluacji KIS
powierzono Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, posiadajgcej odpowiednie kompetencje i
doswiadczone kadry w realizacji zleconych dziatan.

Zarzadzanie procesem wdrazania i monitorowania KIS wigze sie takie z potrzebg zapewnienia
przeptywu informacji i wspoétpracy Ministerstwa Rozwoju z kluczowymi interesariuszami KIS, t;.
przedsiebiorstwami, urzedami centralnymi i ministerstwami, szczegdlnie Ministerstwem Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, ministerstwami
sektorowymi oraz Urzedami Marszatkowskimi. W zwigzku z tym w ramach systemu zarzgdzania,
procesu przedsiebiorczego odkrywania i monitorowania KIS powotano gremia, sktadajgce sie z
przedstawicieli administracji centralnej i regionalnej, tj. Komitet Sterujgcy ds. KIS o charakterze
decyzyjnym oraz Grupa Konsultacyjna ds. KIS o charakterze doradczym, a takie z przedstawicieli
przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu czy NGOs — Grupy Robocze ds.
KIS, Smart Labs (grupy focusowe).®®

2. Prowadzenie przez Ministerstwo Rozwoju dziatan dotyczacych koordynacji
i monitorowania krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji

Inteligentne specjalizacje w Polsce zostaty opracowane na poziomie krajowym (dotyczg projektéw w
ramach PO Inteligentny Rozwdj) oraz regionalnym (dotyczg 16 Regionalnych Programoéw
Operacyjnych oraz PO Polska Wschodnia). Ministerstwo Rozwoju (we wspotpracy z Ministerstwem

12 Krajowa Inteligentna Specjalizacja — planowanie, wdrazanie i monitorowanie. Zarzqdzanie procesem
i koordynacja Krajowej Inteligentnej Specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik nr 2 do
Strategii Produktywnosci.

13 Krajowa Inteligentna Specjalizacja — planowanie, wdrazanie i monitorowanie. Zarzqdzanie procesem
i koordynacja Krajowej Inteligentnej Specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik nr 2 do
Strategii Produktywnosci, str. 5-9
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Funduszy i Polityki Regionalnej) petni role koordynatora w zakresie wspétpracy poziomu krajowego i
regionalnego w celu zapewnienia synergii i spéjnosci dziatan podejmowanych w obszarze
inteligentnych specjalizacji w Polsce.

Wspotpraca poziomu krajowego i regionalnego odbywa sie przede wszystkim w ramach
2 gremidw powotanych w celu wymiany informacji i dobrych praktyk we wdrazaniu
i monitorowaniu strategii inteligentnych specjalizacji - Grupy Konsultacyjnej ds. KIS przy
Ministerstwie Rozwoju oraz Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji przy Konwencie
Marszatkéw Wojewddztw RP. Realizacja koncepcji inteligentnej specjalizacji w Polsce zaktada Scistg
wspotprace administracji publicznej przy procesie zarzadczym i wdrozeniowym takie w celu jak
najpetniejszego  zaangazowania interesariuszy (przedsiebiorcéw, przedstawicieli jednostek
naukowych i szeroko pojetego spoteczenstwa).

Szczegdlnie waznym aspektem wspodtpracy administracji rzgdowej i samorzadowej jest wymiana
danych i informacji w zwigzku z monitorowaniem inteligentnych specjalizacji. Pozyskiwane dane s3
niezbedne do podejmowania decyzji kierunkowych przez decydentéw, ale takze stanowig informacje
dla przedsiebiorcow i przedstawicieli jednostek naukowych nt. trendéw, umozliwiajg analize sytuacji
ekonomiczno-spotecznej w danej specjalizacji, a takze poréwnania miedzy regionami oraz
panstwami. Dane projektowe oraz dane statystyczne prezentowane sg w ujeciu krajowym oraz
regionalnym. 14

3. Prowadzenie przez Ministerstwo Rozwoju prac w zakresie polityki innowacyjnej,
technologicznej i przemystowej.

Ministerstwo Rozwoju jest organem administracji rzgdowej, odpowiedzialnym za projektowanie
i realizacje polityki gospodarczej, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Resort od wielu lat projektuje strategie, programy oraz akty prawne ukierunkowane na tworzenie
warunkéw ramowych dla funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej. MR aktywnie uczestniczy takze w projektowaniu i wdrazaniu programéw
wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci gospodarki w kolejnych perspektyw finansowych UE (realizujgc
m.in. dziatania z zakresu SPO-WKP, POIG i PO IR. Obecnie ministerstwo realizuje dziatania przypisane
w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze Strategii Produktywnosci, ktére w
sposéb bezposredni odnosza sie do zagadnien zwiekszania innowacyjnosci przedsiebiorstw,
tworzenia warunkéow do prowadzenia prac B+R+l i ich wdrazania oraz do kwestii koncentracji
tematycznej interwencji publicznej w oparciu o inteligentne specjalizacje.

3.1 Koordynacja prac Rady ds. Innowacyjnosci

Ministerstwo Rozwoju petni réwniez kluczowa role w zakresie koordynacji prac Rady ds.
Innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ jest pojeciem wielowymiarowym i dotyka wielu dziedzin. Nie jest
mozliwe jej przypisanie jednemu resortowi. Jest zestawem rdzinych polityk tzw. ,policy mix for
innovation” i ma sens wtedy, gdy jest realizowana wtasnie w taki sposdb. Jednakze nalezy te polityke
koordynowac — dlatego tez powotano Rade ds. Innowacyjnosci.

Dzieki pracom Rady podjeto nastepujgce dziatania:
e Zbudowanie polskiego ekosystemu startupowego i konsolidacja instrumentdw wsparcia
startupow w programie Start In Poland. W ramach programu przewidziano nie tylko Srodki
na inwestycje, ale réwniez na wiedze, kontakty i dosSwiadczenie.

14 Wspétpraca poziomu krajowego i regionalnego [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik nr 2 do
Strategii Produktywnosci, str. 29-30
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Uruchomienie Sieci badawczej tukasiewicz — trzeciej najwiekszej sieci badawczej w Europie,
ktéra korzysta z dorobku 32 instytutéw badawczych, wspétpracujacej zaréwno z startupami,
matymi i sSrednimi firmami, jak i duzymi firmami.

Stworzenie ulgi na B+R — Ulga ta staje sie coraz bardziej popularna, a liczba firm
dokonujacych odpisu stale rosnie. W 2019 roku z tej ulgi skorzystato 1277 podatnikéw CIT
oraz 1192 podatnikdw PIT, co oznacza, ze z ulgi skorzystato o 34% wiecej podmiotéw
gospodarczych niz w roku 2018.

Stworzenie ulgi IP Box - stanowi ona koricowe ogniwo wsparcia przedsiebiorcéw
prowadzacych prace badawczo-rozwojowe, dotyczy preferencyjnego opodatkowania
dochoddéw uzyskanych z wytworzonych lub ulepszonych kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej w wysokosci 5% podatku PIT lub CIT. W pierwszym roku obowigzywanie tej ulgi
skorzystato z niej 1650 podatnikéw, a kwota zaptaconego przez nich ,IP podatku” wyniosta
44 min zt. Duze zainteresowanie tg nowq i trudng ulgg podatkowa dobrze rokuje na przyjecie
sie tego rozwigzania podatkowego w dtuzszej perspektywie.

Uruchomienie Akademii Manadzera Innowacji - programu szkoleniowo-doradczego
skierowanego do firm, ktére chcg zwiekszy¢ swojg innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ na
rynku, nauczy¢ sie nowoczesnego zarzadzania oraz wdrazania innowacji. Program oferuje
instrument, ktéry pomoze budowad kulture innowacji w firmie oraz pomoze w zarzadzaniu
catym cyklem innowacji.

Uruchomienie Programu Dobry Pomyst — celem programu jest zagospodarowanie
innowacyjnych pomystéw indywidualnych wynalazcow.

Przyjecie ustawy o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci — ustawa weszta w zycie 9
marca 2019 r. Rolg Fundacji jest wspieranie polskich firm w dostosowaniu sie do wymagan
ery przemystu 4.0. Celem Fundacji jest pomoc przy zwiekszaniu konkurencyjnosci polskich
firm i ich rozwoju w kierunku przemystu 4.0. Fundacja ma skupia¢ sie m.in. na
upowszechnianiu wiedzy o nowoczesnych procesach technologicznych i produkcyjnych,
zarzadzaniu zmiang, a takie na wspieraniu kadr, rozwoju kompetencji pracownikéw i
budowaniu sieci wspdtpracy.

Zmiany w zakresie prawa wiasnosci przemystowej - Od 15 kwietnia 2016r. obowigzuje
nowy system rozpatrywania zgtoszen znakéw towarowych tzw. system sprzeciwowy, ktéry
znacznie utatwia i przyspiesza rozpatrywanie podan o udzielenie prawa ochronnego na znak
towarowy. Nowy system znaczne uproscit procedure uzyskania prawa ochronnego na znak
towarowy,

Reforma nauki - od pazdziernika 2018 r. funkcjonuje Konstytucja dla Nauki — przepisy
prawne, ktére organizujg caty system szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Konstytucja dla
Nauki stwarza warunki do praktykowania doskonatosci naukowej i dydaktycznej, zapewnia
zrownowazony rozwdj osrodkow akademickich w catym kraju, wprowadza szkoty doktorskie,
a takze daje uczelniom efektywne narzedzia do zarzadzania.

Wprowadzenie doktoratéow wdrozeniowych — programu finansowania stypendiow dla
doktorantéw, ktdrzy opierajg swoj doktorat o konkretne wdrozenie w przedsiebiorstwie.
Doktorant (skoncentrowany na rozwigzaniu konkretnego problemu technologicznego)
pracuje w dwdch miejscach — w przedsiebiorstwie i jednostce naukowe] (uczelni, instytucie
badawczym) i co miesigc otrzymuje stypendium. Ma takze dwodch opiekunéw
merytorycznych — jednego wskazanego przez pracodawce, drugiego — pochodzgcego z
jednostki naukowe;j.

Uruchomienie projektu Szkota dla Innowatora — programu pilotazowego, ktéry na wybranej
grupie szkot podstawowych testuje zmiany w systemie edukacji ukierunkowane na
ksztattowanie postaw i cech sprzyjajgcych innowacyjnosci.

Opracowanie Mapy GOZ - mapy drogowe] transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym - kompleksowego zestawu dziatan do zrealizowania w Polsce w najblizszych
latach, ktére pozwolg na zmiane polskiego modelu gospodarczego.
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Efekty (statystyczne) wyzej wymienionych dziatan:

e W 2018 roku naktady wewnetrzne na prace badawczo-rozwojowe (GERD) wyniosty 25,6 mid
zt i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 24,6%. Wskaznik intensywnosci prac B+R
stanowigcy udziat naktadéw krajowych brutto na dziatalnos¢ B+R w PKB wyniodst 1,21% (w
2017 r. — 1,03%) i byt to najwiekszy wzrost w ciggu ostatnich lat. Co szczegdlnie wazne,
wydatki przedsiebiorstw (BERD) stanowity 66,1% naktadéw krajowych brutto na dziatalnos¢
B+R wobec 64,5% w 2017 r. Sektor przedsiebiorstw przeznaczyt na B+R blisko 17 mld zt
(BERD). To oznacza wzrost o 27,7% w stosunku do 2017 r.). Wydatki przedsiebiorstw na B+R
w stosunku do PKB wyniosty 0,8% (w 2017 r. — 0,63%). Dynamika zmian w okresie od 2012
roku jest najwyzsza w catej UE (wg EIS 2020).

e Rosnie liczba firm zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe. W 2018 r. byto ich 5.779,
czyli 0 13,3% wiecej niz w roku 2017. Z kolei w 2018 r. w dziatalnos¢ B+R zaangazowanych
byto 266.283 o0sdb, co oznacza wzrost w porédwnaniu do 2017 r. o 11,3%. Po raz pierwszy
liczba pracownikéw badawczo-rozwojowych zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw byta
wyzsza niz zatrudnionych w sektorze szkolnictwa wyzszego.

e 2019 rok byt rekordowy pod wzgledem inwestycji funduszy wysokiego ryzyka w polskie
startupy, z facznymi inwestycjami przekraczajgcymi miliard ztotych. Rynek zanotowat
rekordowe jak na polskie warunki wejscie inwestycyjne (80 min euro) i kilka znaczacych,
przekraczajacych sto milionéw ztotych. Inwestycje wspétfinansowane przez PFR Ventures,
gtéwnie zasiewowe, takze przekroczyty juz wartos¢ 100 milionéw ztotych.

2.3 Dokumenty wypetniajgce kryterium

Nazwa dokumentu Podmiot odpowiedzialny/autor
Dokument Krajowa Inteligentna Specjalizacja Ministerstwo Rozwoju
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3. Narzedzia monitorowania i oceny stuzace do pomiaru wynikow realizacji
celow strategii

3.1 Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

e  Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspétpracujace:

e  Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
e Bank Gospodarstwa Krajowego

o Krajowy Punkt Kontaktowy

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
e Urzedy Marszatkowskie

e  Gtowny Urzad Statystyczny

3.2 Podjete dziatania:

1. Staly monitoring inteligentnych specjalizacji w oparciu o dane z realizacji krajowych
i regionalnych programdéw operacyjnych, Programu Horyzont2020 oraz dane statystyczne, m.in.
z listy wskaznikéw wspdlinych i listy wskaznikéw kluczowych, ktérego efektem jest informacja
zarzadcza m.in. o zgtaszanych i pozytywnie ocenionych projektach z poszczegdéinych KIS,
o wskazniku sukcesu oraz o zainteresowaniu poszczegdlnymi specjalizacjami.

Ministerstwo Rozwoju wypracowato i wdrozyto system monitoringu i ewaluacji KIS na poziomie
krajowym z uwzglednieniem poziomu regionalnego?®, zapewniajgc niezbedne dane i informacje do
podejmowania decyzji kierunkowych przez MR oraz Komitet Sterujacy. Ponadto dane pozyskiwane
w systemie monitorowania i ewaluacji sg takze wykorzystywane w ramach prowadzonych przez
ministerstwo dziatan w obszarze rozwoju przemystowego czy polityki technologicznej i innowacyjne;j.

Monitorowanie KIS obejmuje obserwacje zmian spotecznych, gospodarczych i $srodowiskowych,
stopnia realizacji wskaznikdow i osigganych celéw (zaréwno projektowych — produktu i rezultatu -
w zwigzku z realizacjg projektu pozakonkursowego Monitoring KIS, jak i wskaznikdw i celéow
okreslonych w Krajowym Programie Reform czy Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju) oraz
identyfikacje nowych wytaniajacych sie priorytetéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji.

Wdrazanie koncepcji KIS i rozwdj obszaréw KIS odbywa sie poprzez realizacje projektéw krajowych
(np. projekty PARP, NCBR) oraz projektéw finansowanych ze Srodkéw UE, realizowanych w ramach
programoéw operacyjnych (PO IR oraz posrednio PO IS, PO PC) oraz programu Horyzont 2020.

Pozyskiwanie, agregacja i wizualizacja danych statystycznych i projektowych jest procesem ztozonym,
angazujagcym wiele podmiotdw publicznych. Dane prezentowane sg przede wszystkim podczas
cyklicznych posiedzen Grupy Konsultacyjnej ds. KIS oraz Regionalnego Forum Inteligentnych

15 System monitorowania Krajowej Inteligentnej Specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik
nr 2 do Strategii Produktywnosci, str. 11-26
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Specjalizacji, a takze prezentowane na dedykowanej podstronie smart.gov.pl z wykorzystaniem
narzedzia interaktywnego SmartRadar.

2. Narzedzie informatyczne Smart Radar agregujace dane dot. inteligentnych specjalizacji oraz
wspotpraca z KE w zakresie narzedzia Innovation Radar

SmartRadar'® to interaktywne narzedzie do pozyskiwania, agregacji, wizualizacji i poréwnywania
danych, wspierajgce proces monitorowania inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i
regionalnym, umozliwiajgce prezentowanie danych w zakresie innowacyjnosci w réznych uktadach,
m.in. w uktadach czasowych i przekrojowych.

Narzedzie SmartRadar usprawnia koordynacje dziatan na poziomie krajowym i regionalnym oraz
pozwala na podnoszenie wiedzy i Swiadomosci interesariuszy Krajowej Inteligentnej Specjalizacji oraz
spoteczenstwa w zakresie inteligentnych specjalizacji, co przyczynia sie do realizacji celow polityki
innowacyjnej i przemystowej kraju. Dane zasilajgce interaktywne narzedzie mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

e dane statystyczne obrazujace m.in. stan gospodarki, potencjat innowacyjny, wspotprace
miedzynarodowg (dane GUS, Eurostat, Banku Swiatowego, OECD),

e dane projektowe, wskazujgce aktywno$é przedsiebiorcéw w obszarach poszczegélnych
krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz m.in. wartosci, tytuty, lokalizacje
projektu (PO IR, PO PW, PO 1S, PO PC, RPO, Horyzont 2020 oraz przyszte programy nowe;j
perspektywy finansowej 2021-2027).

Wskazniki dostepne w SmartRadarze pogrupowane zostaty na 5 obszaréw tematycznych:

Potencjat innowacyjny i technologiczny
Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw
Rozwdj spoteczno — gospodarczy

Pozycja miedzynarodowa

Instrumenty wsparcia ze Srodkéw publicznych.

vk wnNE

Do kazdego obszaru tematycznego przyporzadkowana zostata okreslona grupa wskaznikow
statystycznych lub projektowych, a takze innowacyjne projekty realizowane w ramach programoéw
operacyjnych i programu Horyzont 2020. Przedmiotowe wskazniki/projekty wybierane s3 poprzez
kreator wyboru na podstawie réinego rodzaju atrybutdw, a takie w okreslonym formacie -
tabelarycznej lub graficznej (mapa, wykres kolumnowy, liniowy, radarowy, kotowy).

Ministerstwo Rozwoju w celu monitorowania innowacyjnych projektéw wykorzystuje takze
Innovation Radar,” narzedzie informatyczne Komisji Europejskiej, agregujgce dane w zakresie
realizowanych projektéw w catej UE. W bazie posrdd wszystkich projektéw innowacyjnych znajduja
sie 52 projekty polskie oraz 26 polskich innowatorow.

16 https://mpit-smartradar.avility.pl/
7 https://www.innoradar.eu
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3. Monitoring realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (wskazujacy na stopien
osiggania celdw strategii inteligentnych specjalizacji, jakim jest wzrost innowacyjnosci)

Dziatania realizowane w ramach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji wpisujg sie zarédwno w cele
zdefiniowane w ramach unijnej Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcemu wigczeniu spotecznemu Europa 2020, jak takze w krajowe dokumenty strategiczne,
w szczegblnosci Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Strategie Produktywnosci.’®
Przyjete w powyzszych dokumentach cele krajowe dotyczace zatrudnienia, naktadéw na B+R+l,
edukacje, energie, klimat sg spdjne z celami dtugookresowymi UE

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej we wspdtpracy z pozostatymi ministerstwami
opracowuje coroczne sprawozdania ze stanu realizacji SOR, wskazujace ocene stopnia realizacji
wskaznikdw monitorujgcych strategie, a takze rekomendacje, dotyczace ewentualnych niezbednych
dziatan naprawczych, zwiekszajacych skutecznos$é podejmowanych dziatan.

Strategia Produktywnosci w sposéb bardziej szczegdtowy definiuje cele do osiggniecia w obszarze
innowacyjnosci oraz powigzanych z nig zasobami naturalnymi, inwestycjami, kapitatem ludzkim,
wiedza, danymi i umiedzynarodowieniem.'® Realizacja Strategii bedzie monitorowana przez Ministra
Rozwoju w oparciu o roczne sprawozdania z realizacji oraz wskazniki monitoringowe.? Informacja o
stanie wdrozenia Strategii bedzie prezentowana w ciggu 3 miesiecy od zakornczenia roku
kalendarzowego.

4. Dziatalnos¢ Grup Roboczych ds. KIS, wywiady z przedsiebiorcami, spotkania grup focusowych
(tzw. Smart Panel i Smart Labs), ewaluacja projektu Monitoring KIS, ewaluacje i analizy
tematyczne wykonywane przez PARP oraz MR w ramach projektu Monitoring KIS

Monitorowanie inteligentnych specjalizacji ze wzgledu na swa specyfike wigze sie z procesem
przedsiebiorczego odkrywania, dlatego gremia oraz dziatania wykorzystywane do obserwacji zmian
spoteczno-gospodarczych, trendéw rozwojowych, aktywnosci jednostek naukowych i przedsiebiorstw
w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, czy wdrozen innowacji stanowig podstawe do
weryfikacji i aktualizacji listy i opiséw KIS, kierunkdw dziatan na poziomie strategicznym, ale takze
stanowig informacje nt. wytaniajacych sie przewag konkurencyjnych, nisz rynkowych - nowych
inteligentnych specjalizacji.

Grupy Robocze ds. KIS,?! podstawowe gremia powotane w ramach systemu monitorowania KIS,
ktére odpowiadajg za?%:

e analize postepu w realizacji dziatan i osiggania celéw danej inteligentnej specjalizacji,

e opracowanie wizji rozwojowej danej inteligentnej specjalizacji, uwzgledniajacej kamienie
milowe oraz pozgdany stan rozwoju danego obszaru specjalizacji,,

e okreslanie mierzalnych oczekiwanych efektdw dziatarn w ramach danej inteligentnej
specjalizacji,

e wspodtprace z innymi gremiami odpowiedzialnymi za monitorowanie i aktualizacje krajowych
inteligentnych specjalizacji, a takze uczestnikami procesu przedsiebiorczego odkrywania

18 System monitorowania Krajowej Inteligentnej Specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik
nr 2 do Strategii Produktywnosci, str. 25

13 Wstep [w:] Strategia Produktywnosci, str. 5

20 Tabela 5 WskaZniki celéw przyjetych w Strategii [w:] Strategia Produktywnosci, str. 151

21 system monitorowania Krajowej Inteligentnej Specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik
nr 2 do Strategii Produktywnosci, str. 25

22 Regulamin naboru i prac Grup Roboczych ds. krajowej inteligentnej specjalizacji z dnia 14 lutego 2020 r., str. 2
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(m.in. przedstawicielami regiondw, partnerami zagranicznymi, konsultantami-ekspertami,
przedstawicielami smart labs).

Ministerstwo Rozwoju uruchomito takze dziatania, majgce na celu opracowanie technologicznych
map drogowych (technology roadmaps), uzupetnionych przez kompetencyjne mapy drogowe (skills
roadmaps) w obszarach krajowych inteligentnych specjalizacji. Opracowanie technologicznych i
kompetencyjnych map drogowych pozwoli m.in. na:

o rewizje listy i opiséw KIS pod katem innowacyjnosci oraz realnego zapotrzebowania biznesu
i spoteczenstwa na rozwigzania technologiczne okreslone w ramach KIS,

o okreslenie potrzeb w obszarze spoteczno-gospodarczym i s$rodowiskowym (wyzwania
globalne, zobowigzania legislacyjne np. UE, zatozenia strategiczne,

o zidentyfikowanie kluczowych technologii odpowiadajgcych potrzebom oraz zaplanowanie
konkretnych dziatan w okreslonym horyzoncie czasowym, wskazanie budzetu, barier
i proponowanych rozwigzan, a takze odpowiedzialnych podmiotow,

e okreslenie wskaznikéw, umozliwiajgcych monitorowanie wdrazania mapy drogowej,

o zwiekszenie efektywnosci i inwestycji w projekty B+R.

Ponadto Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Smart Panelu oraz Smart Labs
angazuje przedsiebiorcow, ktdrzy poprzez wywiady czy spotkania focusowe przyczyniajg sie do
identyfikacji potencjatu spoteczno-ekonomicznego przedsiebiorstw. Przedmiotem analiz s3
przedsiebiorstwa cechujace sie ponadprzecietng aktywnoscig w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowej w celu identyfikacji obszaréw stanowigcych potencjalne inteligentne
specjalizacje. W ramach prowadzonych dziatan definiowane sg takze potrzeby przedsiebiorstw pod
katem instrumentédw finansowych i niefinansowych, udrazniajagcych rozwdj obszaréw dziatalnosci
badanych firm.

W celu oceny podejmowanych dziatan w KIS przeprowadzane sg ewaluacje projektu Monitoring KIS a

takze ewaluacje tematyczne?. KIS.

W ramach projektu do tej pory przeprowadzono 3 ewaluacje:

e  Ewaluacja ex-ante projektu KIS,
e  Ewaluacja mid-term projektu KIS,
e  Ewaluacja wsparcia w ramach PO IR w zakresie krajowych inteligentnych specjalizacji.

Informacje z tych ewaluacji pozwalajg dostosowac dziatania strategiczne do zmieniajgcych sie realiéw
spoteczno-gospodarczych, a takze zapotrzebowania ze strony interesariuszy. Ewaluacje tematyczne
zdefiniowane zostaty we wspdtpracy z przedstawicielami regiondw i majg na celu ocene wdrazania
koncepcji krajowych inteligentnych specjalizacji.

Dotychczas wykonane tematyczne badania ewaluacyjne:

e Badanie ewaluacyjne na potrzeby opracowania strategii komunikacji Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji z komponentem analizy semiotycznej,

23 Ewaluacje krajowych inteligentnych specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja, zatacznik nr 2 do
Strategii Produktywnosci, str. 28
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e Ewaluacja potencjatu badawczo-rozwojowego sektora nauki i jego wptywu na realizacje
celow KIS,

e Analiza potencjatu osrodkéw innowacji i ich wptywu na realizacje zatozen (koncepc;ji)
inteligentnych specjalizacji w Polsce,

e QOcena internacjonalizacji krajowych przedsiebiorstw z obszarui KIS,

e Benchmarking systemu monitorowania i procesu przedsiebiorczego odkrywania.

3.3 Dokumenty wypetniajgce kryterium

Nazwa dokumentu Podmiot odpowiedzialny/autor

Dokument KIS Ministerstwo Rozwoju

Strona internetowa dot. KIS https://smart.gov.pl
Ministerstwo Rozwoju

Narzedzie informatyczne SmartRadar https://mpit-smartradar.avility.pl/
Ministerstwo Rozwoju

4. Funkcjonowanie wspolpracy interesariuszy
(»proces przedsiebiorczego odkrywania”)

4.1 Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspaétpracujace:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Urzedy Marszatkowskie

4.2. Podjete dziatania

1. Ciagta praca Grup Roboczych ds. KIS z udzialem przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji biznesu oraz organizacji pozarzadowych,
skutkujaca identyfikowaniem barier rozwojowych, zmianami na liscie KIS bedacymi efektem
monitorowania

Krajowa Inteligentna Specjalizacja zaktada oddolng identyfikacje krajowych kompetencji
i potencjatéw rozwojowych przez przedsiebiorcéw, przedstawicieli jednostek naukowych oraz
spofeczenstwo. Podejscie partycypacyjne przyczynia sie do wyfaniania realnych przewag
konkurencyjnych oraz wzmacnia wspotprace biznesu i nauki.

Grupy Robocze ds. KIS petnig kluczowa role w procesie przedsiebiorczego odkrywania (PPO).
Przedstawiciele GR ds. KIS wyfaniani s3 w drodze otwartego naboru, a na ich czele stoja

22


https://smart.gov.pl/
https://mpit-smartradar.avility.pl/

Przewodniczacy, wytaniani sposrdd cztonkdw GR ds. KIS. Zgodnie z zatozeniem procesu PPO GR ds.
KIS, sktadajg sie z przedstawicieli firm, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz
organizacji pozarzagdowych.

Grupy Robocze ds. KIS w ramach PPO odpowiadajg za?*:

e przygotowanie oraz aktualizacje Szczegdéfowego Opisu KIS, okreslajgcego zakres danej
inteligentnej specjalizacji, stanowigcego podstawe oceny przez ekspertéw zewnetrznych, czy
zakres projektu np. badawczo-rozwojowego, wpisuje sie w krajowe inteligentne specjalizacje,

e udziat w tworzeniu innych dokumentéw powigzanych z wdrazaniem, monitorowaniem i
ewaluacja inteligentnych specjalizacji oraz dokumentéw strategicznych zwigzanych z polityka
technologiczng, przemystowg i innowacyjng,

e identyfikowanie i aktualizacje barier rozwojowych danej specjalizacji.

Grupy Robocze ds. KIS analizujg w trybie ciggtym pojawiajace sie trendy, nisze technologiczne oraz
obserwujg wyniki prac badawczo-rozwojowych i na podstawie dostepnej wiedzy dokonujg
aktualizacji i weryfikacji listy i opisow KIS.

Od 2017 do 2020 roku prowadzone byly wewnetrzne prace GR ds. KIS w celu wzmocnienia
koncentracji tematycznej inteligentnych specjalizacji, co skutkowato zmianami w liscie KIS (z 18
obecnie funkcjonuje 14 krajowych inteligentnych specjalizacji), a takze w ich opisach.?®

W celu zapewnienia wiedzy eksperckiej i naukowej w zarzadzaniu inteligentnymi specjalizacjami
Ministerstwo Rozwoju zleca takze wykonanie analiz i ekspertyz podmiotom zewnetrznym.

2. Funkcjonowanie Grupy Konsultacyjnej ds. KIS sktadajacej sie z przedstawicieli administracji
centralnej i samorzadowej, zajmujacych sie inteligentnymi specjalizacjami na poziomie
krajowym i regionalnym

W ramach prowadzonych prac, majacych na celu wytanianie priorytetéw w obszarze B+R+| bardzo
wazng role petni Grupa Konsultacyjna ds. KIS, ktéra sktada sie z przedstawicieli administracji
centralnej i samorzadowej. Jednoczesnie w celu wiekszego zaangazowania interesariuszy KIS w
proces decyzyjny nad wyborem kierunkéw rozwoju inteligentnych specjalizacji w Polsce w
posiedzeniach Grupy Konsultacyjnej ds. KIS uczestniczg takze przedstawiciele Grup Roboczych ds.
KIS.

Grupa stanowi forum wymiany wiedzy nt. podejmowanych dziatan w obszarze krajowych i
regionalnych inteligentnych specjalizacji, inicjatyw europejskich, a takze. dobrych praktyk i
przyktadéw success stories w projektach badawczych i innowacyjnych. Grupa Konsultacyjna stanowi
tym samym impuls do wprowadzania zmian w przyjetym podejsciu, inicjowania nowych dziatan,
wzmacniania wspoétpracy w konkretnych obszarach.

24 Regulamin naboru i prac Grup Roboczych ds. krajowych inteligentnych specjalizacji z dnia 14 lutego 2020 .,
str. 2

3 Aktualizacja i weryfikacja krajowych i inteligentnych specjalizacji [w:] Krajowa Inteligentna Specjalizacja,
zatgcznik nr 2 do Strategii Produktywnosci, str. 26
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3. Ciagta organizacja wywiadéw z przedsiebiorcami i spotkan fokusowych (tzw. Smart Labs)
z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw i jednostek naukowych, stanowigcych element
procesu przedsiebiorczego odkrywania

W wyniku rekomendacji wynikajacych z projektu pilotazowego realizowanego przez Bank Swiatowy,
dotyczacego PPO w Polsce Ministerstwo Rozwoju wiaczyto w proces PPO istotne dwaelementy:
Smart Panel oraz Smart Labs, za ktdérych realizacje odpowiada Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Celem badan i analiz wykonanych na etapie Smart Panelu jest identyfikacja
potencjatu spoteczno-ekonomicznego przedsiebiorstw, prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza
w Polsce, w obszarach obecnych krajowych inteligentnych specjalizacji i w nowych
obszarach/dziedzinach gospodarczych zidentyfikowanych w trakcie badan. Analizy przeprowadzane
na tym etapie obejmujg badania przesiewowe oraz wywiady z przedsiebiorcami. W zdefiniowanych
w ramach Smart Panelu tematach organizowane s3 spotkania grup przedsiebiorcow oraz
przedstawicieli nauki i otoczenia biznesu (Smart Labs), ktérzy mogg by¢ potencjalnie zainteresowani
wspotpracy oraz tworzeniem wspdlnych projektéw w danym obszarze. Ponadto w ramach Smart labs
wypracowywane sg technologiczne mapy (BTR — Business Technology Roadmaps) dla zdefiniowanych
obszaréow podczas prac Smart Labs.

Do tej pory przeprowadzono 260 wywiadow w 21 obszarach tematycznych sposrdéd ktérych wybrano
obszary do dalszej analizy w ramach spotkan focusowych Smart Labs. Ponadto w latach 2018-2019
przeprowadzono 43 spotkania w ramach Smart Labow oraz opracowano 11 Business Technology
Roadmaps w nastepujgcych obszarach:

e Technologie kosmiczne i ich zastosowanie w gospodarce,

e Leki z wartoscig dodang,

e Zaawansowane materiaty na bazie tworzyw sztucznych oraz innowacyjne przetwdrstwo i
nowe technologie otrzymywania tworzyw sztucznych,

e Wykorzystanie technologii stosowanych w grach video do stymulowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego,

e Jednostki ptywajgce zaawansowane technicznie i technologicznie. Technologie dla transportu
i logistyki morskiej oraz $rédlgdowej,

e Innowacyjne nawozy,

e Roboty medyczne,

e Zywnos¢ wysokiej jakosci,

e Budownictwo energooszczedne.

4. Uruchomienie tematycznych konkurséw w ramach dziatania 1.1.1 ,,Szybka Sciezka” w PO IR
dla wybranych Business Technology Roadmaps

W zwigzku z opracowaniem ww. Business Technology Roadmaps (BTR) zostata nawigzana wspotpraca
miedzy PARP, NCBR, MFiPR i MR w zakresie uruchomienia dedykowanych konkurséw w ramach
dziatania 1.1.1. PO IR pn. Szybka sciezka w obszarach map technologicznych, wskazujgcych potencjat
rozwojowy. Do tej pory ogtoszono nabory w ramach nastepujgcych obszaréw BTR:

e Innowacyjne nawozy przyjazne dla srodowiska,
e Technologie kosmiczne,
e Tworzywa sztuczne.
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Planowane jest wzmocnienie wykorzystania wynikow BTR poprzez uruchamianie dedykowanych
konkursow w ramach PO Inteligentny Rozwdj oraz w ramach programodow nowej perspektywy
finansowej 2021-2027, a takze poprzez zachecanie przedsiebiorcéw do nawigzywania wspoétpracy
projektowej na poziomie miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

4.3 Dokumenty wypetniajqgce kryterium

Nazwa dokumentu Podmioty zaangazowane

Dokument KIS Ministerstwo Rozwoju
Regulamin naboru i prac Grup Roboczych ds. Ministerstwo Rozwoju
krajowej inteligentnej specjalizacji z dnia 14 lutego

2020 .

5. Dzialania niezbedne do ulepszenia krajowych lub regionalnych systemow
badan i innowacji, (jesli dotyczy)

5.1 Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspdtpracujace:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j
Urzedy Marszatkowskie

Sie¢ Badawcza tukasiewicz

Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci

5.2 Podjete dziatania

Ministerstwo Rozwoju, wypetniajac kryterium, odniosto sie do listy kontrolnej Komisji Europejskiej,
wskazujgcej dziatania na rzecz poprawy narodowego systemu innowac;ji®

Lista kontrolna KE dziatan na rzecz poprawy Dziatania podjete przez Rzad RP
Narodowego Systemu Innowacji (opisane ponizej)

Propagowanie badan i innowacji jest uwazane za Przyjecie rozwigzan legislacyjnych sprzyjajacych
kluczowy instrument polityki majacy na celu podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
zwiekszanie konkurencyjnosci i tworzenie nowych innowacyjnej
miejsc pracy, rozwigzywanie wyzwan spotecznych i
poprawe jakosci zycia — i tak jest przedstawiany Utworzenie Sieci badawczej tukasiewicz (reforma
opinii publicznej instytutow badawczych)

Istnienie wieloletniej strategii z ograniczong liczbg

26 7atacznik | Narzedzie do samooceny: Cechy dobrze dziatajgcych krajowych i regionalnych systemdw badan i
innowacji [w:] Projekt przewodni Strategii Europa 2020 Unia Innowacji SEC (2010) 1161, str. 36-40 ; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0546&from=EN
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Wytyczanie i realizacja polityk badan i innowacji s3
sterowane na najwyzszym politycznym szczeblu i
opierajq sie na strategii wieloletniej. Polityka i
instrumenty nakierowane sg na wykorzystanie
aktualnych lub nowych mocnych stron danego kraju
lub regionu w kontekscie UE (,,inteligentna
specjalizacja”)

Prowadazi sie szeroko rozumiang polityke innowacji,
wychodzacg poza badania technologiczne i ich
zastosowanie

Istniejg wiasciwe inwestycje publiczne w badania i
innowacje, koncentrujgce sie w szczegélnosci na
stymulowaniu inwestycji prywatnych

Doskonatosc¢ jest kluczowym kryterium polityki
badan i edukacji

Systemy ksztatcenia i szkolenia zapewniaja wtasciwy
zestaw umiejetnosci

Partnerstwa miedzy szkolnictwem wyzszym,
osrodkami badawczymi i przedsiebiorstwami, na
poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym, s3 aktywnie propagowane

Warunki ramowe sprzyjaja inwestycjom
przedsiebiorstw w badania i rozwoj,
przedsiebiorczos¢ i innowacje

Wsparcie publiczne badan i innowacji w
przedsiebiorstwach jest proste, tatwo dostepne i
wysokiej jakosci

Sam sektor publiczny stanowi site napedowg
innowacji

priorytetow poprzedzong analizag SWOT oraz analiza
tendencji rozwojowych, odpowiadajacej na
wyzwania spoteczne (SOR, Strategia
Produktywnosci)

Funkcjonowanie Rady ds. Innowacyjnosci oraz
Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci

Istnienie wieloletniej strategii z ograniczong liczba
priorytetdw poprzedzong analiza SWOT oraz analizg
tendencji rozwojowych, odpowiadajgcej na
wyzwania spoteczne (SOR, Strategia
Produktywnosci)

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych sprzyjajacych
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
innowacyjnej

Funkcjonowanie kompleksowych instrumentéw
wspierania dziatalnosci B+R+l

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych
reforme nauki

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych umozliwiajacych
reforme nauki,

Opracowanie Strategii Rozwoju Umiejetnosci
Utworzenie Sieci badawczej tukasiewicz (reforma
instytutow badawczych)

Dziatania koordynacyjne, zmierzajace do
zapewnienia synergii polityk na poziomie krajowym i
regionalnym w ramach Rady ds. Innowacyjnosci

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych sprzyjajacych
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjnej (np. ustawy o innowacyjnosci, ulgi
podatkowe na B+R)

Utworzenie systemu akredytacji instytucji otoczenia
biznesu

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych sprzyjajacych
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjnej

Uproszczenia w systemie wdrazania programoéw
finansowanych z funduszy UE

Funkcjonowanie Rady ds. Innowacyjnosci oraz
Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci

Utworzenie Sieci badawczej tukasiewicz (reforma
instytutow badawczych)

Udoskonalanie istniejacych i tworzenie nowych
instrumentow wsparcia innowacyjnosci
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a takze do dodatkowych dwdch kryteriow:

Koordynacja dziatan instytucji, pomiedzy szczeblami Dziatania koordynacyjne, zmierzajgce do
kraj-region zapewnienia synergii polityk na poziomie krajowym i
regionalnym w ramach Rady ds. Innowacyjnosci

Koordynacja instrumentéw wsparcia innowacyjnosci
z krajowych i regionalnych programoéw
finansowanych z funduszy UE

Kreowanie zestawu polityk — policy mix Funkcjonowanie kompleksowych instrumentow
wspierania dziatalnosci B+R+I

Utworzenie systemu akredytacji instytucji otoczenia
biznesu

Reforma nauki

Przyjecie rozwigzan legislacyjnych sprzyjajacych
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
innowacyjnej (np. ustawy o innowacyjnosci, ulgi
podatkowe na B+R)

Tabela nr 1 Lista kontrolna KE wskazujgca dziatania na rzecz poprawy narodowego systemu innowacji
1. Funkcjonowanie Rady ds. Innowacyjnosci oraz Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci

Rola Rady ds. Innowacyjnosci oraz Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci zostata oméwiona
w rozdziale dotyczgcym kryterium dotyczacego istnienia wtasciwej regionalnej / krajowej instytucji
lub organu odpowiedzialnego za zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizacji.

Dotychczas odbyto sie 108 posiedzen Miedzyresortowego Zespét ds. Innowacyjnosci (2016 — 37,
2017 — 23, 2018 — 24, 2019 — 13, 2020 — 19) oraz 7 posiedzen Rady ds. Innowacyjnosci. Prace obu
organdw organizuje i koordynuje Ministerstwo Rozwoju.

2. Przyjecie rozwiagzan legislacyjnych sprzyjajagcych podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjne;j

Ustawy o innowacyjnosci

Za sprawg pierwszej ustawy o innowacyjnosci (2017 r.) znowelizowane zostaty przepisy, ktére
okreslajg warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Ustawa wprowadzita system zachet do
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazania i komercjalizacji wynikow badan. Wprowadzone
przepisy premiujg start-upy, innowacyjnych przedsiebiorcéw, naukowcow i wynalazcow poprzez
system ulg i udogodnien, ktére motywujg do podejmowania dziatan z obszaru B+R oraz utatwiajg
czerpanie korzysci z ich efektow. Druga ustawa o innowacyjnosci miata charakter horyzontalny i
wprowadzita zmiany przepisdw ograniczajgcych innowacyjnos¢, ktére do tej pory znajdowaty sie w
roznych ustawach. W ustawie tej m.in. zwiekszono wysoko$¢ ulgi podatkowej na dziatalnosc
badawczo-rozwojowg, doprecyzowano i rozszerzono katalog kosztéw kwalifikowanych do ulgi B+R,,
wprowadzono utatwienia w finansowaniu start-upéw i zwiekszono zakres dziatania spétek celowych
tworzonych przez uczelnie i instytuty naukowe PAN,
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Konstytucja dla Biznesu

Konstytucja jest odpowiedzig na niedoskonatosé dotychczasowych regulacji, ktdre nie byty w stanie w
petni zrealizowa¢ gwarancji dotyczgcych wolnosci gospodarczej. Zapewnia pewnos$¢ prawa, zmniejsza
ryzyko biznesowe i zwieksza che¢ przedsiebiorcow do ponoszenia ryzyka technologicznego
zwigzanego z realizacjg innowacyjnych projektéw. Konstytucja Biznesu razem z pakietem ,, 100 zmian
dla firm” oraz rozwigzaniami rozszerzajacymi zachety inwestycyjne na terenie catej Polski tworzg
spdjny system wspierania kazdego rodzaju przedsiebiorczosci w Polsce.

Ulga podatkowa na prace badawczo-rozwojowe

Podstawowym narzedziem wspierajgcym innowacyjnos¢ przedsiebiorstw sg instrumenty podatkowe.
Ulga podatkowa na badania i rozwdj (B+R), ktéra umozliwia odliczenie przez przedsiebiorcow
wydatkdw poniesionych na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa zostata wprowadzona ustawq z dnia 25
wrzesnia 2015 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci (Dz.U. poz.
1767). Kolejne ustawy o innowacyjnosci?’, bedace wynikiem rekomendacji zawartych w Biatej Ksiedze
Innowacji, zwiekszaty kolejno przedmiotowa ulge, a takze zakres kosztédw kwalifikowanych.

Zmiany wysokosci ulgi podatkowej na B+R w latach 2016-2018

2016 2017 2018
MSP (koszty 20% 50% 100%
pozaosobowe)
Duza firma (koszty 10% 30% 100%
pozaosobowe)
Koszty osobowe dla 30% 50% 100%
wszystkich

Tabela nr 3 Zmiany wysokosci ulgi podatkowej na B+R w latach 2016-2018

Az o 1/3 wzrosta liczba firm, ktére wykorzystaly ulge na prace badawczo-rozwojowe w 2019 roku.
Oznacza to, ze coraz wiecej firm opiera swg filozofie dziatania o innowacje zwigzane z prowadzeniem
wiasnych badan i prac rozwojowych. W 2019 roku z tej ulgi skorzystato 1277 podatnikow CIT oraz
1192 podatnikéw PIT, co oznacza, ze z ulgi skorzystato o 34% wiecej podmiotdéw gospodarczych niz w
roku 2018.

Podatnicy korzystajacy z ulgi B+R

2016 2017 2018 2019 wzrost
CIT 264 565 951 1277 34%
PIT 264 524 893 1192 33%
razem 528 1089 1844 2437 34%

Tabela nr 4 Liczba podatnikéw CIT i PIT korzystajgcych z ulgi w latach 2016-2018

27 Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
(Dz.U. z 2016r. poz. 1933) oraz ustawa z dnia 9 listopada 2017 r. o zmianie niektérych ustaw w celu poprawy otoczenia
prawnego dziatalnosci innowacyjnej (Dz.U. z 2017r. poz. 2201)
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Wedtug wstepnych danych Ministerstwa Finansow, podatnicy CIT za 2019 rok odliczyli od podstawy
opodatkowania 2.162 min zt (wzrost o 29%), a podatnicy PIT odliczyli 275 min zt, i byto to wiecej o
54%.

tacznie, odliczono od podstawy opodatkowania 2.437 mln zt, o 31% wiecej niz przed rokiem.
e |PBOX

Ulga jest przeznaczona dla innowacyjnych przedsiebiorcéw, w tym réwniez dla startupéw. Ulga
wprowadza preferencyjne opodatkowanie stawkg 5% CIT (analogicznie PIT) dochodéw
generowanych przez prawa wifasnosci intelektualnej. Wszyscy przedsiebiorczy, ktérzy na bazie praw
wtasnosci intelektualnej pozyskanych z witasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej lub z ustug
badawczo-rozwojowych zakupionych od innych podmiotdw kreujg nowe produkty, procesy lub ustugi
moga skorzystac z preferencyjnej 5%-owej stawki podatkowej w zakresie dochoddw uzyskiwanych ze
sprzedazy tych produktéw, proceséw lub ustug.

Jest to nowosé w Polsce, ale instrument ten stosowany jest w niektérych krajach od wielu lat.
Liczymy, ze ulga ta bedzie stymulowaé:

e atrakcyjno$é prowadzenia dziatalnosci B+R w Polsce i komercjalizacji aktywoéw [P,
e zatrudnienie w sektorze badan i rozwoju w sektorze prywatnym,

e pobudzi inwestycje w badania i rozwdj firm, ktore skorzystaty z funduszy UE na rozwdj
wtasnych jednostek badawczo-rozwojowych,

e zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych i patentéw wydawanych przez Urzad Patentowy w
Polsce oraz liczby patentédw europejskich i miedzynarodowych uzyskanych przez polskie
podmioty,

a takze zwiekszy Swiadomos¢ przedsiebiorstw w zakresie praw IP jako potencjalnych Zzrédet dochodu.

Ulga typu IP BOX nie jest prostym instrumentem podatkowym i wymaga budowania filozofii
funkcjonowania firmy w oparciu o prawa wtasnosci intelektualnej. Dotyczy to takze takich kwestii jak
ksiegowos¢. Wymagane jest bowiem powigzanie osigganych przychodéw z kosztami ponoszonymi na
prace badawczo-rozwojowe. W przypadku przedsiebiorstw, gdzie IP jest istotnym nosnikiem
wartosci, wokdt ktérej koncentrujg sie przychody, IP Box przyniesie jednak wymierne korzysci
podatkowe poprzez zdecydowane obnizenie efektywnej stawki podatku dochodowego.

KAS prowadzita wiosng 2019r. konsultacje podatkowe ws. IP Box. W ich wyniku opracowano
Objasnienia IP Box, ktdre obejmujg zagadnienia zwigzane ze stosowaniem przepisow o IP Box
w sposéb holistyczny, ze szczegdlnym naciskiem na aspekty praktyczne, ktdre zostaty zgtoszone przez
zainteresowane podmioty w ramach tych konsultacji.

Ulga ta weszta w zycie od poczatku 2019 roku. Z mozliwosci obnizenia podatku (zaréwno PIT jak i CIT)
do 5% skorzystato w 2019 roku 1601 podatnikéw PIT, ktdrzy zapfacili 18 min zt podatku oraz 49
podatnikéw CIT, ktérzy zaptacili 26 mIn zt obnizonego podatku. Wszystkich podatnikéw IP Boxa byto
1650, a kwota zaptaconego przez nich ,IP podatku” wyniosta 44 min zt. Duze zainteresowanie tg
nowa i trudng ulgg podatkowa dobrze rokuje na przyjecie sie tego rozwigzania podatkowego w
dtuzszej perspektywie.
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Prosta spotka akcyjna

Prosta spdtka akcyjna (PSA) zostata zaprojektowana z myslg o innowacyjnych firmach — startupach.
PSA to jeden z elementéw pakietu utatwien dla przedsiebiorcéw. PSA ufatwia zatozenie i likwidacje
przedsiebiorstwa w razie niepowodzenia oraz obniza koszty zatozenia firmy ). PSA mozna dostosowac
do swoich potrzeb — jej najwazniejszg cechg jest duza elastyczno$é zatozycieli w ksztattowaniu relacji
w spofce, jej struktury majgtkowej i organizacyjne;j..

Maty ZUS

Przedsiebiorcy, ktérych przychody w nie przekraczajg okreslonego progu przychodéw mogg
skorzystaé z nizszych, proporcjonalnych do przychodu sktadek ZUS.

Ustawa o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Ustawa weszta w zycie 9 marca 2019 r. Rolg Fundacji jest wspieranie polskich firm w dostosowaniu
sie do wymagan ery przemystu 4.0. Celem Fundacji jest pomoc przy zwiekszaniu konkurencyjnosci
polskich firm i ich rozwoju w kierunku przemystu 4.0. Fundacja ma skupia¢ sie m.in. na
upowszechnianiu wiedzy o nowoczesnych procesach technologicznych i produkcyjnych, zarzadzaniu
zmiang, a takze na wspieraniu kadr, rozwoju kompetencji pracownikéw i budowaniu sieci
wspotpracy. Pomoc oferowana przez Fundacje bedzie odpowiadata indywidualnym potrzebom
danego przedsiebiorstwa.

3. Przyjecie rozwiazan legislacyjnych umozliwiajgcych reforme nauki

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

W pazdzierniku 2018 r. weszta w zycie ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” nazywana
,Konstytucjg dla Nauki”, ktéra organizuje caty system szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Ustawa
ta zapewnia:

e nowy model skutecznego zarzadzania uczelniami,

e zwiekszenie finansdw na nauke i szkolnictwo wyzsze,

e zréwnowazony rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce,

e zmiane modelu ksztatcenia doktorow,

e nowe sciezki kariery akademickiej,

e t3czenie potencjatu dyscyplin naukowych.

Konstytucja dla Nauki stwarza konkretne mozliwosci do rozwoju badaczy, dydaktykéw i mtodych
naukowcéw. Wprowadza mechanizmy projakosciowe w ksztatceniu studentow i w uprawianiu nauki,
a takze polepsza warunki pracy nauczycieli akademickich.

Utworzenie Sieci badawczej tukasiewicz (reforma instytutéw badawczych)

Sie¢ Badawczg tukasiewicz tworzg Centrum tukasiewicz oraz 32 instytuty. Gtéwnym celem
dziatalnosci Sieci tukasiewicz jest prowadzenie prac badawczych kluczowych z punktu widzenia
polityki kraju i komercjalizacja ich wynikéw. Przyjecie ustawy o Sieci Badawcze] tukasiewicz poprzez
konsolidacje potencjatu instytutéw badawczych tworzgcych sie¢ ma doprowadzi¢ do wzrostu
poziomu prowadzonych badan, a tym samym utatwienia wspdtpracy nauki z przemystem, jak rowniez
sprofilowania dziatalnosci instytutéw na badania stosowane i wdrozenia, co ma stanowic impuls dla
rozwoju gospodarczego Za planowanie i koordynacje prac badawczych prowadzonych w instytutach
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Sieci odpowiada Centrum tukasiewicz. Jednoczesnie Centrum tukasiewicz, tak samo jak instytuty,
realizuje projekty badawcze i komercjalizuje ich wyniki.

Dziatania majgce na celu ksztattowanie postaw sprzyjajacych innowacyjnosci podjeto réwniez w
sferze edukacji. W podstawie programowej nauczania znalazly sie zapisy dotyczace rozwoju postaw
przedsiebiorczosci i kreatywnosci ucznidow, stopniowo wprowadzane sg rowniez metody nauczania
sprzyjajace rozwojowi tego rodzaju umiejetnosci.

Z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju, we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej,
realizowany jest projekt pilotazowy ,Szkofa dla Innowatora”, ktérego celem jest wypracowanie i
przetestowanie w mikroskali rozwigzan stuzgcych ksztattowaniu i rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych w systemie oswiaty oraz opracowanie rekomendacji w tym zakresie. Kompetencje,
jakich potrzebujg pracownicy nowoczesnych firm, a ktére nazywa sie kompetencjami
proinnowacyjnymi to zestaw umiejetnosci, postaw i zachowan sprzyjajacych powstawaniu,
rozwojowi i weryfikacji innowacyjnych pomystéow oraz rozwigzan. Obejmujg one takie kompetencje
jak: kreatywnos$é, umiejetnos¢ rozwigzywania problemdw, umiejetno$¢ uczenia sie, zdolnos¢ do
samodzielnego podejmowania decyzji, odwaga w podejmowaniu ryzyka, wytrwatos¢ czy wspoétpraca i
wspotdziatanie w grupie. W ramach projektu zostang opracowane i przetestowane narzedzia i
metody ksztattowania tego rodzaju kompetencji.

4. Dziatania koordynacyjne, zmierzajgce do zapewnienia synergii polityk na poziomie krajowym i
regionalnym w ramach Rady ds. Innowacyjnosci

Wspotpraca Rady ds. Innowacyjnosci z Marszatkami Wojewddztw dotyczy przede wszystkim
koordynacji instrumentdw wsparcia innowacyjnosci i prac badawczo-rozwojowych w uktadzie kraj-
region. Tego rodzaju wspodtpraca przyczynia sie do wzmocnienia narodowego systemu innowacji.

Ministerstwo Rozwoju koordynujgc prace zwigzane z Krajowa Inteligentng Specjalizacja -
wspotpracuje z urzedami marszatkowskimi i zapewnia wymiane danych na temat realizacji dziatan
dotyczacych KIS oraz Regionalnych Strategii inteligentnych Specjalizacji. Na bazie zmian do ustawy o
niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej MR ma mozliwos¢ uruchamiania
programow ministra, ktdre moga mie¢ wymiar regionalny. W ramach tworzonych programéw mozna
udziela¢ pomocy finansowej z przeznaczeniem na wspieranie innowacyjnosci, ustugi doradcze,
wspieranie udziatu przedsiebiorcéw w targach i misjach gospodarczych, wspieranie klastréw
innowacyjnych, wspieranie innowacji procesowych i organizacyjnych prowadzonych przez
przedsiebiorcéw, pomoc szkoleniowa dla przedsiebiorcéw, pomoc dla przedsiebiorcow na projekty
badawczo-rozwojowe oraz pomoc dla matych przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych dziatalnosé.
Pierwszym uruchomionym programem jest wsparcie powstawania Hubéw Innowacji Cyfrowych (DIH)
w regionach.

5. Funkcjonowanie kompleksowych instrumentow wspierania dziatalnosci B+R+l
e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) 2014-2020

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj?® jest programem finansowanym w catosci ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i obejmuje:

- wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa (projekty B+R przedsiebiorstw,
prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych, sektorowe programy B+R),

- wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l
(wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, otwarte innowacje -
wspieranie transferu technologii, proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw),

28 https://www.poir.gov.pl/
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- zwiekszenie intensywnosci wspdtpracy w ramach krajowego systemu innowacji
(testowanie nowych form wsparcia oraz majg na celu zwiekszenie wiedzy i sktonnosci
przedsiebiorstw do podejmowania dziatalnosci B+R+l),

- wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach (wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R),

- wsparcie promogji i internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw.

Wsparcie w PO IR skoncentrowane jest na. krajowych inteligentnych specjalizacjach.

6. Utworzenie systemu akredytacji instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie rozwoju klastréow.

Elementem wspierajgcym rozwdj produktywnosci przedsiebiorstw sg dziatania realizowane przez
Osrodki Innowacji, ktére z jednej strony, poprzez szeroky réznorodno$é wspdtpracy z instytucjami
wspierajgcymi  rozwdj gospodarczy, skutecznie diagnozujg rynek innowacyjnych ustug oraz
kompetencje otoczenia instytucjonalnego, z drugiej strony, ze wzgledu na wieloletnie doswiadczenie
rynkowe, posiadajg umiejetnosci trafnego analizowania potrzeb przedsiebiorcow.

W zwigzku z tym, aby zapewnic¢ wysoki standard ustug wsparcia dla przedsiebiorcow Ministerstwo
Rozwoju stworzyto system akredytacji instytucji otoczenia biznesu (I0B)?°. O akredytacje mogg staraé
sie osrodki, Swiadczace specjalistyczne ustugi proinnowacjyne wspierajgce wdrozenie innowacji
produktowej lub procesowej o charakterze technologicznym w przedsiebiorstwie.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Ministerstwo Rozwoju wskazujg na konieczno$¢ specjalizacji
instytucji otoczenia biznesu w kierunku okreslonych funkcji i specjalizacji tematycznych (np. przemyst
4.0, cyfryzacja, GOZ, gospodarka niskoemisyjna) oraz zwiekszenia ich wzajemnej wspotpracy w celu
$wiadczenia kompleksowych ustug przedsiebiorcom w modelu ,one-stop-shop”°. Zgodnie
z zamystem nowego systemu akredytacji ustugi swiadczone przez I0B powinny zaspokajaé potrzeby
przedsiebiorcy na kazdym etapie jego rozwoju, od pomystu biznesowego, poprzez projektowanie,
prototypowanie, testowanie, tgcznie z wdrozeniem i wprowadzeniem produktu/ustugi na rynek
krajowy czy zagraniczny.

Powyiszym zatozeniom stuzy¢ ma wprowadzenie dwupoziomowego systemu akredytacji wraz
z platformizacjg zasobow i aktywnosci I0B.

W ramach nowego modelu akredytacji zaktada sie odejscie od dotychczasowe] weryfikacji
podmiotowej (tj. ze wzgledu na typy podmiotéw takich jak np. Parki naukowo-technologiczne, Centra
Transferu Technologii) osrodkéw innowacji na rzecz indywidualnej weryfikacji funkcjonalnej
podmiotéw pod katem zdolnosci do $wiadczenia okreslonego rodzaju ustug.

Zaktada sie, ze w ramach pierwszego poziomu akredytacji osrodki oceniane bedg indywidualnie pod
wzgledem okreslonych funkcji, ktére mogg petni¢, m.in. w zakresie: budowania zdolnosci do absorpcji
innowacji i umiejetnosci zarzadzania nimi, pozyskiwania, adoptowania, transferowania, generowania
i ochrony nowych technologii oraz ich komercjalizacji, internacjonalizacji i promocji.

Natomiast drugi poziom to akredytacja Konsorcjow, ktdrych liderem beda podmioty akredytowane w
pierwszym etapie i ktére wykazg, jako konsorcjum, specjalizacje technologiczng, tj. zdolnos¢ do
$wiadczenia ustug w zakresie nowych rozwigzan/trendéw technologicznych, np. w obszarze.
sztucznej inteligencji czy Internetu rzeczy.

2 https://www.gov.pl/web/rozwoj/lista-osrodkow-innowacji

30 Analiza potencjatu Osrodkéw Innowacji akredytowanych przez MPiT, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2019
r.
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Ministerstwo Rozwoju podejmuje réwniez dziatania majace na celu wzmocnienie potencjatu
Krajowych Klastrow Kluczowych, rozumianych jako skupiska firm wspdtpracujgcych ze sobg, ale
jednoczesnie konkurujgcych oraz innych instytucji ich wspierajgcych, o istotnym znaczeniu dla
gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej. System wyboru KKK w drodze
otwartego naboru sktada sie z oceny szesciu obszaréw funkcjonowania klastrow: zasoby ludzkie i
organizacyjne, zasoby infrastrukturalne i finansowe, potencjat gospodarczy klastra, tworzenie i
transfer wiedzy, dziatania na rzecz polityk publicznych, orientacja na klienta. Wskazane obszary sg
niejako narzedziem oceny rozwoju klastra, jak réwniez wskazujg kierunek rozwoju polityki klastrowej
kraju. Obecnie status KKK posiada 15 klastrow.3!

Klastry dzieki naturalnie nawigzanej wspotpracy przedsiebiorstw, instytucji badawczych, instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pozarzagdowych oraz wifadz lokalnych, petnig role katalizatora
procesow innowacyjnych. Poza standardowymi funkcjami przypisanymi do klastréw jak sieciowanie,
tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy, budowa faficuchéw wartosci, wspieranie cztonkdéw klastra w
zdobywaniu nowych rynkdw zagranicznych, Krajowe Klastry Kluczowe realizujg wiele zadan istotnych
dla podnoszenia innowacyjnosci gospodarki. Nalezg do nich: (a) doradztwo, (b) edukacja na réznych
poziomach ksztatcenia, (c) edukacja ekologiczna, (d) inkubacja start-updéw i in.

W 2020 roku zostat opracowany dokument ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej po 2020 roku”.
Nowe podejscie do polityki klastrowej zaktada stosowanie réwnolegle polityki wsparcia klastrow i
polityki rozwoju w oparciu o klastry, ktéra polega na aktywnej wspoétpracy z klastrami przy realizacji
zadan z zakresu: polityki innowacyjnej, cyfryzacji i dostosowan do potrzeb Przemystu 4.0, gospodarki
obiegu zamknietego, gospodarki niskoemisyjnej i transformacji energetycznej, edukacji, sieciowania,
rozwoju inteligentnych specjalizacji, m.in. poprzez uczestnictwo w realizacji zatozen regionalnych
inteligentnych specjalizacji i moderowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania.

7. lIstnienie wieloletniej strategii z ograniczong liczbg priorytetéw poprzedzona analizag SWOT
oraz analiza tendencji rozwojowych, odpowiadajgcej na wyzwania spoteczne

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacjg
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020 i jest obowigzujgcym,
kluczowym dokumentem w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Zatozenia SOR
dotyczace innowacyjnosci gospodarki zostaty omdéwione we wczesniejszych rozdziatach.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. SOR
przedstawia nowy model rozwoju — rozwéj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie

W SOR zostaty zidentyfikowane priorytetowe obszary rozwoju kraju, m.in.:

- 10 sektordw strategicznych %,
- 12 projektéw flagowych®3,

ktore sg spdjne tematycznie z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami, gwarantujac synergie
priorytetdw kraju w obszarze polityki technologicznej i przemystowej oraz wiekszy zwrot z inwestycji,
zapewniajgc koncentracje tematyczna.

32 Opis gtéwnych obszaréw koncentracji dziatar. Cel szczegétowy I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng [w:] Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, str.68
33 |bidem, str. 78
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Obszary priorytetowe w zakresie B+R+| zostaty okreslone w dokumencie Krajowa Inteligentna
Specjalizacja, stanowigcym zatacznik do Strategii Produktywnosci.

Ponadto zostaty opracowane zintegrowane strategie rozwoju, ktdre postuzg do realizacji zatozonych
celéw i uszczegétowienia zapisdw SOR, w tym m.in. Strategia Produktywnosci.

Powyzsze dokumenty opracowywane byty w oparciu o wczesniej przeprowadzong diagnoze stanu
oraz analize SWOT.

5.3 Dokumenty wypetniajgce kryterium

Nazwa dokumentu Podmiot odpowiedzialny/autor

Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw w sprawie Ministerstwo Rozwoju
utworzenia Rady ds. Innowacyjnosci, Zarzadzenie

Prezesa Rady Ministréw w sprawie utworzenia

Miedzyresortowego Zespotu do spraw Innowacyjnosci i

zarzgdzenia zmieniajgce

Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie niektérych Ministerstwo Rozwoju
ustaw okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci

innowacyjnej

Ustawa z dnia 9 listopada 2017 r. o zmianie niektérych Ministerstwo Rozwoju
ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci

innowacyjnej

Ustawa z dnia 18 marca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszym i Nauce Wyzszego

Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
tukasiewicz Wyzszego

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Ministerstwo Rozwoju
Strategia Produktywnosci (projekt) Ministerstwo Rozwoju
Dokument KIS Ministerstwo Rozwoju

6. Dzialania wspierajace transformacje przemystowa.

6.1 Zaangazowane podmioty

Podmiot wiodacy:

Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspétpracujace:

Urzedy Marszatkowskie

Ministerstwo Cyfryzacji

Ministerstwo Klimatu

Ministerstwo Srodowiska

Ministerstwo Energii

Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci

6.2 Podjete dziatania
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Polska okreslita kierunki transformacji przemystowej, ktérg bedzie przechodzi¢ w najblizszych latach.
Jej czterema kluczowymi obszarami sg: gospodarka o obiegu zamknietym, przemyst 4.0, neutralnos¢
klimatyczna i cyfryzacja. Transformacja ta jest niezbedna dla zachowania przez polska gospodarke
konkurencyjnosci, a takze dla odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
spotecznymi i demograficznymi.

Dziatania realizowane w ww. obszarach skupiajg sie i beda skupiaty sie wokaét:

e tworzenia odpowiednich ram strategicznych i prawnych stymulujgcych ww. transformacje,
e tworzenia rozwigzan instytucjonalnych,

e projektowania i uruchamianie nowych instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw,

e upowszechnianie informacji o znaczeniu transformacji cyfrowej, 4.0, niskoemisyjnej i GOZ,
e dziatan edukacyjnych.

Ponizszy wykres wskazuje kluczowe elementy 4 omawianych transformacji

& vousTay 40T

) 7\

Przemyst 4.0 Niskoemisyjna Transformacja
- Platforma gospodarka cyfrowa

- Rozszerzona

odpowiedzialno$é Przemystu - Krajowy plan na - Digital Innovation
producenta Przysztosci rzecz energii i Hubs

. . - Digital Innovation klimatu
- Slad $rodowiskowy Hubs - Program , Czyste
- Gospodarowanie - Learning factories Powietrze” - Akademia
surowcami - Nowoczesne kadry - Plan rozwoju Innowacyjnych
dla polskiego elektromobilnosci Zastosowan
przemystu Technologii
Cyfrowych

- Polityka rozwoju Al

-Strategia

Transformacji do
Gospodarki - Polityka Danych
Neutralnej

. . - Program Otwierania
Klimatycznie

Danych Publicznych

- Program Rozwoju
Kompetencji
Cyfrowych

- Piaskownice
regulacyjne

- Narodowy Plan
Szerokopasmowy

1. Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
1.1 POZIOM KRAJOWY

Kluczowe dziatania dotyczace transformacji GOZ-owej obejmujg:
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1.1.1 Wdrozenie Mapy drogowej transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym (Mapa drogowa GOZ)

Mapa drogowa GOZ to dokument zawierajgcy zestaw narzedzi, ktére majg na celu stworzenie
warunkéw do wdrozenia w Polsce nowego modelu gospodarczego. Proponowane dziatania dotycza
przede  wszystkim prac  analityczno-koncepcyjnych,  informacyjno-promocyjnych  oraz
koordynacyjnych w obszarach znajdujgcych sie we wtasciwosci poszczegdlnych resortéw.

Przyjecie przez rzad Mapy drogowej transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym to
pierwszy duzy krok w procesie wdrazania GOZ w Polsce. To drogowskaz dla rozwoju tego systemu
gospodarki w Polsce wskazujacy konkretne dziatania do podjecia. Jestesmy pierwszym krajem w
Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéry opracowat i uchwalit dokument strategiczny dotyczacy GOZ-u,
obejmujacy swym zakresem wszystkie obszary tego modelu gospodarki.

Mapa drogowa GOZ okresla gtdéwnie ramy legislacyjne wdrazania GOZ w najblizszych latach, jednakze
do petnego wdrozenia GOZ-u niezbedne jest wspodtdziatanie administracji, nauki, biznesu, organizacji
pozarzagdowych oraz konsumentéw.

Wdrazanie poszczegdlnych dziatan przewidzianych w Mapie drogowej GOZ jest realizowane przede
wszystkim przez ministrow odpowiedzialnych za poszczegélne dziaty gospodarki. Ministerstwo
Rozwoju pracuje nad wdrazaniem dziatan przypisanych ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki:
utworzeniem dedykowanej platformy na surowce wtérne i rzgdowej platformy informacyjnej na
temat GOZ, realizuje dziatania w obszarze biogospodarki, analizuje mozliwosci wprowadzenia ulg
sprawozdawczych i kontrolnych, opracowuje propozycje zmian w Prawie zamoéwien publicznych i
systemie podatkowym, a takze realizuje projekt oto-GOZ, ktdrego celem jest opracowanie zestawu
wskaznikdw pomiarowych (tzw. indekséw GOZ), umozliwiajgcych ocene postepu w transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz ocene wptywu gospodarki o obiegu
zamknietym na rozwdj spoteczno-gospodarczy na poziomie mezoekonomicznym (regionéw) i
makroekonomicznym (gospodarki narodowej).

1.1.2 Prace KIS ds. GOZ

W ramach oddolne] inicjatywy przedsiebiorcéw i naukowcow z obszaru gospodarki wodnej,
surowcowej oraz odpadowej przedstawiciele 3 Grup Roboczych ds. KIS podjeli decyzje o utworzeniu
nowej inteligentnej specjalizacji, w sposdb bardziej adekwatny oddajgcej potencjat innowacyjny
polskich firm, a takze wskazujgcej na rzeczywiste wyzwania srodowiskowe i gospodarcze w tych
obszarach. Grupa Robocza ds. gospodarki o obiegu zamknietym (KIS GOZ) to grupa robocza, ktérej
celem jest wskazanie preferencyjnych obszaréw wsparcia prac badawczych, rozwojowych
i innowacyjnych (B+R+l), stuzgcych transformacji polskiej gospodarki w kierunku modelu gospodarki o
obiegu zamknietym. Zmiana ta wigze sie nie tylko z innowacjami technologicznymi i produktowymi,
ale takze nowymi rozwigzaniami, w tym systemowymi, legislacyjnymi, organizacyjnymi, finansowymi i
edukacyjnymi, uwzgledniajgc tancuch wartosci i wszystkich interesariuszy. Grupa zajmuje sie
tematami zwigzanymi z pozyskaniem surowcéw, ekoprojektowaniem, przetwdrstwem i produkcja,
a takze odpadami i Sciekami. Grupa bierze aktywny udziat w realizacji zadan wskazanych w Mapie
drogowej GOZ.
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1.1.3 Dziatania w zakresie rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (EPR) to podejscie, ktére zobowigzuje producenta do
zebrania i zagospodarowania odpadéw powstatych z produktéw, ktédre wprowadza na rynek. Jest to
nie tylko narzedzie realizujgce zasade ,,zanieczyszczajacy ptaci”, ale takze — a moze przede wszystkim
— zachetg do spojrzenia na caty cykl zycia produktu. Bowiem juz w fazie projektowania i produkcji
mozna uzyé surowcoéw i technologii oraz wprowadzi¢ takie rozwigzania konstrukcyjne i uzytkowe,
ktére pozwolg na zebranie wieksze] ilosci odpaddéw oraz na poddanie jak najwiekszej ich czesci
odzyskowi i recyklingowi. W obecnym systemie regulacyjnym rozszerzona odpowiedzialnosé¢
producenta wprowadzona jest w szczegdlnosci w odniesieniu do pojazdéw wycofanych z
eksploatacji, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, opon, baterii i akumulatoréow oraz
olejéw smarowych. Aby EPR mogta by¢ skutecznym narzedziem, powinna z jednej strony
wprowadzaé czytelne prawa i obowigzki dla producentéw, z drugiej natomiast nie utrudniac
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. EPR nie moze by¢ rozwigzaniem, ktérego realizacja jest
jedynie niechcianym obowigzkiem przedsiebiorcy. Powinna by¢ tak skonstruowana, aby by¢ jednym z
elementow prowadzenia dziatalnosci, przyczyniajgcym sie do pozyskiwania dobrej jakosci surowcow
do produkgji i zwiekszania przewag konkurencyjnych nad innymi uczestnikami rynku. Powinna takze
zacheca¢ do wprowadzania innowacyjnych produktdw oraz proceséw produkcyjnych, ktére utatwia
ponowne wykorzystanie materiatowe. Konieczne jest zatem zmodyfikowanie istniejgcego systemu
EPR oraz wprowadzenie rozwigzan zachecajacych przedsiebiorstwa do korzystania z surowcow
wtornych. Obecnie trwajg prace nad implementacjg EPR do krajowego porzadku prawnego.

1.1.4 Dziatania dot. sladu sSrodowiskowego i ekoprojektowania

Jednym z narzedzi stuzacych do oceny wydajnosci proceséw produkcyjnych pod katem wykorzystania
zasobdéw jest pomiar sladu $Srodowiskowego. Celem oceny $ladu Srodowiskowego jest okreslenie
oddziatywania produktow (lub organizacji) na srodowisko (bezposrednie badz posrednie emisje do
wody, gleby, powietrza, zuzywanie zasobdw wody, mineratéw, gleby, pokrycia lesnego i degradacja
bioréznorodnosci) w ich catym cyklu zycia, tj. przy uwzglednieniu wszystkich lub wybranych
elementow zwigzanych z pozyskaniem zasobdw, transportem, procesem produkcji, fazg uzytkowa
oraz wycofaniem z rynku. W ramach oceny prowadzone sg obliczenia ilosci wykorzystywanych
surowcow i energii oraz emisji do srodowiska.

Regulacje w zakresie $ladu Srodowiskowego mogg by¢ istotnym narzedziem napedzajagcym
transformacje w kierunku GOZ, w tym gtownie:

— w zakresie okreslania kryteriow wyboru produktéw i ustug w sferze krajowych zamédwien
publicznych, tj. oferta najkorzystniejsza nie bedzie wybierana wytgcznie w oparciu o
przestanki ekonomiczne (najnizszg cene), ale takze s$rodowiskowe, tj. dotyczace jej
oddziatywania na srodowisko,

— w zakresie konstrukcji instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw i branz,

— w zakresie réznicowania stawek podatkowych w zaleznosci od wyniku analizy Srodowiskowej.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania, MR pracuje nad rozpowszechnianiem informacji o LCA wsréd
przedsiebiorcéw, jako narzedziu optymalizujgcym zasoby wykorzystywane do produkcji oraz
zwiekszajgcym  konkurencyjnos¢ na rynku. By zwiekszy¢é $wiadomos¢ dotyczacg $ladu
srodowiskowego konieczne bedzie réwniez finansowanie procesu ekoprojektowania w firmach (np.

37



w postaci voucheréw na przeprowadzenie pomiaru LCA Ilub tez w komponencie z
ekoprojektowaniem), zwiekszanie swiadomosci ekologicznej konsumentéw oraz producentow oraz
tworzenie strategii zarzgdzania Srodowiskowego przedsiebiorstw.

W celu upowszechnienia wiedzy nt. ekoprojektowania i wbudowania tego podejscia w organizacje
kazdego przedsiebiorstwa produkcyjnego, nalezy ukierunkowac dziatania zaréwno na sektor nauki,
jak i bezposrednio do przedsiebiorcéw. Nowe podejscie do projektowania produktéw w wielu
przypadkach bedzie wymagaé catkowitego przeorganizowania dotychczasowych proceséw
produkcyjnych. Ekoprojektowanie powinno byé jednym z elementéw ksztatcenia inzynieréw,
ekonomistéw, projektantow, architektdw proceséw produkcyjnych etc. z jednej strony, a z drugiej -
przedmiotem dziatari skierowanych bezpoérednio do producentéw, w tym MSP, ktérzy wdrazaliby to
podejscie w strategiach biznesowych. Dzi$ sg to do$¢ elitarne kompetencje, a bez nich gospodarka
nie bedzie w stanie tworzy¢ produktéw czy ustug bedgcych circular by design. Dlatego tez
ekoprojektowanie powinno znalez¢ sie w programie kierunkéw zamawianych, ktéry prowadzony jest
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dziatanie to zapewnitoby wystarczajgcg podaz
odpowiednio wykwalifikowanych specjalistow.

Kolejnym dziataniem, ktére wptynetoby na rozwdj wiedzy zwigzanej z gospodarka o obiegu
zamknietym bytoby stworzenie eksperckiej platformy ekoprojektowania. Bytoby to miejsce, w
ktdrym przedsiebiorcy bedg mogli otrzymac¢ pomoc eksperckg w postaci doradztwa, audytu oraz
propozycji zmian w procesach produkcyjnych pod katem GOZ. Celem bedzie wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie ekoprojektowania, co powinno zwiekszy¢ swiadomos¢ producentow w
zakresie optymalizacji wykorzystywania zasobdéw nieodnawialnych w procesach produkcyjnych, a
tym samym poprawic ich faktyczne zagospodarowanie.

1.1.5 Gospodarowanie surowcami

W procesach gospodarczych, poza podstawowym produktem, powstajg surowce, ktére nie sg w
zaden sposéb wykorzystywane. Wiekszos¢ (90% w 2018 r.) odpaddw generowanych w Polsce to
odpady przemystowe, w szczegdlnosci pochodzace z goérnictwa i wydobycia, przetwodrstwa
przemystowego oraz wytwarzania i zaopatrywania w energie. Innym sektorem o duzym potencjale do
ponownego wykorzystania odpaddéw jest sektor budowlany. Istnieje zatem duzy potencjat ich
wykorzystania, a takze szansa na minimalizacje ich wytwarzania. Jako przyktad mozna wskazaé
uboczne produkty spalania, ktdre przy zachowaniu niezbednych wymagan bezpieczeristwa sg jednym
ze sposobdw wydajnego gospodarowania takimi surowcami. Za kolejny przyktad o duzym potencjale
mozna uzna¢ wysokopopiotowe odpady weglowe, ktérych przetworzenie termiczne (dzieki
odpowiednim technologiom) dostarczyé moze pétprodukty do produkcji galanterii budowlanej oraz
pokazne ilosci ciepta odpadowego o parametrach przemystowych.

W celu zwiekszenia wykorzystania surowcow wtérnych z przemystu konieczne jest dostosowanie
regulacji pozwalajgcych na stworzenie rynkdw surowcéw wtdrnych, tak aby byty one konkurencyjne
w stosunku do rynku surowcow pierwotnych. Majg to by¢ miejsca, gdzie odpady jednego
przedsiebiorcy mogg z powodzeniem by¢ wykorzystywane przez innego w procesie produkcji.
Zaproponowane zostang zmiany w istniejacych przepisach prawnych dotyczacych gospodarki
odpadami, a takze instrumenty wspierajgce przedsiebiorstwa wykorzystujgce surowce wtérne w
produkgji.
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Poza zmianami legislacyjnymi, konieczne bedg dziatania w zakresie okreslenia standarddw, jakie
powinny spetniaé surowce wtérne, tak by przedsiebiorstwa nabywajac je miaty gwarancje ich jakosci i
paramentéw pozwalajgcych na wykorzystanie jako alternatywy dla surowcéw pierwotnych. Planuje
sie rowniez stworzenie platformy surowcéw wtdrnych pozwalajacej na identyfikacje odpowiednich
surowcow wtdrnych przez potencjalnych nabywcéw. Dodatkowo, niezbedne sg prace w obszarze B+R
w zakresie mozliwosci wykorzystania materiatéw, ktdére utracity status odpadu w procesach
produkcyjnych oraz w zakresie zastgpienia nimi surowcéw pierwotnych wykorzystywanych do
produkcji débr.

1.2 POZIOM REGIONALNY

W ramach prac nad projektem oto-GOZ, Ministerstwo Rozwoju wraz z konsorcjantami (IGSMiE
PAN,GUS, UEK) przeprowadzito na poziomie wojewddztw ankiete dotyczacg rozwoju GOZ.

W wojewddztwie slgskim i opolskim nie planuje sie w najblizszym czasie opracowania strategii
dotyczacej gospodarki o obiegu zamknietym. Wojewddztwo mazowieckie ma wyznaczone kierunki i
cele prowadzace do zréwnowazonego gospodarowania zasobami i energig zawarte w dotychczas
opracowanych dokumentach strategicznych, ktdore sg zgodne z GOZ. Sg to dokumenty, w ktérych
Srodowisko i energia sg wskazane jako cel ramowy, a dodatkowo w obszarach produkcji i gospodarki,
ale tez i w srodowisku, jest potozony nacisk na innowacje, technologie i usprawnienia, ktére maja
stuzy¢ prowadzeniu zasobooszczednej gospodarki. W Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie
2030 znajduje sie dedykowany priorytet 1.4. Gospodarka cyrkularna , na ktéry sktadajg sie dwa
kierunki dziatan, tj. 1.4.1. Gospodarka cyrkularna, jako kierunek dalszego, zréownowazonego rozwoju
gospodarki regionu oraz 1.4.2. Promowanie gospodarki cyrkularnej, jako formy przeciwdziatania
negatywnym aspektom antropogenizacji. Jako cel szczegdtowy priorytetu wskazano: Dostosowanie
procesow gospodarczych do warunkéw wynikajgcych ze wspdfczesnych standarddéw srodowiskowych.
W projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030 ujeto problematyke GOZ, zas
w systemie monitorowania Strategii zatozono monitorowanie wskaznikéw obrazujgcych sytuacje w
ramach GOZ. W projekcie strategii rozwoju ,Matopolska 2030”, w Obszarze ,Gospodarka”
wyodrebniono kierunek polityki rozwoju GOZ. Wstepnie zaktada sie, ze bedzie program strategiczny
dedykowany GOZ. W wojewddztwie wielkopolskim nie planuje sie opracowania strategii dotyczgcej
gospodarki o obiegu zamknietym. W zakresie GOZ realizowane sg dwa projekty pn. EcoWaste4Food —
Wspieranie ekologicznych rozwiqzan innowacyjnych w celu zmniejszenia marnotrawienia Zywnosci i
promowania gospodarki efektywniejszej zasobowo, a takie SinCE-AFC — Zwiekszenie
przedsiebiorczosci MSP w gospodarce o obiegu zamknietym w faricuchu rolno-spozywczym.

2. Transformacja cyfrowa i w kierunku przemystu 4.0

2.1 POZIOM KRAJOWY

Cyfryzacja dziatalnosci gospodarczej jest szczegdlnie istotnym wyzwaniem rozwojowym dla Polski.
Gtéwnym celem aktualnej polityki gospodarcze] jest wzrost produktywnosci, a ten bazuje w duzej
mierze na efektywnosci wykorzystania maszyn i systemdéw produkcji. Te zas sg dzisiaj rozwijane za
pomocg implementacji rozwigzan cyfrowych zaréwno na poziomie pojedynczych robotow
przemystowych, jak i catych inteligentnych fabryk.
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Krajowe badania wykazaty, ze gtdwnymi przeszkodami na drodze do cyfryzacji przemystu sg brak
Swiadomosci i odpowiedniej wiedzy w przedsiebiorstwach do przeprowadzenia transformacji, a co
sie z tym wigze nieche¢ do zmiany dotychczasowych proceséw. Wyzwaniami stojgcymi przed
przedsiebiorcami sg:

1) integracja nowych technologii (sieciowe, dziatajgce w czasie rzeczywistym, adaptacyjne,

samo-optymalizujgce sie cybernetyczne systemy produkciji);

2) zmiany demograficzne (brak ok. 3 min pracownikéw na rynku pracy w 2030 r.).

Tradycyjne zasoby w postaci pracy, kapitatu i surowcéw stracg na znaczeniu na rzecz takich zasobdéw
jak dane, wiedza czy organizacja. Tego typu wartosci niematerialne (intangibles) firmy bedg stanowic
o przewadze konkurencyjnej jednych firm nad drugimi. W tym obszarze potrzebne jest takze
wsparcie oferowane przez panstwo, dazgce do zwiekszenia dyfuzji wiedzy oraz zwiekszenia
wykorzystania danych cyfrowych w catej gospodarce.

Nowe systemy to tez nowe role pracownikéw firmy, ktére beda zmieniaty sie zdecydowanie szybciej i
czesciej pod wptywem nowych technologii niz dotychczas. Pracownik nie bedzie juz mogt przez catg
kariere korzysta¢ z tych samych nabytych kompetencji. Aby sita robocza byta kompatybilna z
rozwijajgcg sie technologia i procesem produkgc;ji, konieczne bedzie poddanie pracownikéw ciggtemu
procesowi szkolenia i rozwijania umiejetnosci. Kluczowg zdolnos$cig moze sta¢ sie sama umiejetnosé
szybkiej nauki i dostosowania do zmiennych warunkéw niz staty zestaw specjalistycznych
kompetencji. Model biznesowy przedsiebiorstw bedzie wymagat znacznego uelastycznienia w
kierunku tzw. ,zwinnego zarzadzania” (agile managemet). Standardowe schematy dziatania ustgpig
miejsca procesom dostosowawczym i ciggtej optymalizacji w oparciu o przetwarzane w czasie
rzeczywistym dane cyfrowe.

Czwarta Rewolucja Przemystowa niosgca ze sobg transformacje do ,Przemystu 4.0” to proces
dtugotrwaty, wymagajacy odpowiedniej strategii, nabycia nowych kompetencji, wyszkolenia
pracownikéw i menedzeréw i w koncu implementacji wybranych rozwigzan do fabryki. Ta
transformacja powoli zachodzi, rosnie rynek robotyki przemystowej, przedsiebiorstwa kupujg coraz
wiecej tego typu maszyn. Wzrasta tez wykorzystanie znacznikdw RFID, co wskazuje na postepujgca
cyfryzacje przemystu. Coraz wiecej danych przemystowych jest zbieranych i analizowanych celem
optymalizacji proceséw. Przysztoscia sg cate systemy produkcyjne, w ktérych przetwarzanie danych i
cyfryzacja procesu planowania sg réwnie wazne co wykorzystanie maszyn wykonujacych konkretne
czynnosci. Zmiany siegng jeszcze gtebiej i przeobrazeniu ulegng modele biznesowe w przemysle.

Polski przemyst wcigz jest w duzej mierze pracochtonny, podczas gdy inne rozwiniete gospodarki
funkcjonujg w modelu kapitatochtonnym, gdzie wieksza czes¢ wartosci dodanej tworzona jest dzieki
wykorzystywaniu zaawansowanych technicznie maszyn. Z tej pracochtonnosci bierze sie tez nasze
miejsce w fancuchach wartosci jako podwykonawcéw dla zagranicznych firm, a to wigze sie
z relatywnie niskimi marzami. Obecny moment rewolucji technologicznej jest szansg, aby z
przemystu pracochtonnego (okreslanego jako Przemyst 2.0) przeskoczyé od razu do przemystu
opartego na danych i wiedzy, a wiec Przemystu 4.0. Jesli faktycznie taki przeskok sie dokona to
mozemy tworzy¢ miejsca pracy znacznie bardziej produktywne, a tym samym lepiej ptatne i
przynoszace wieksze marze wtascicielom.

Aby kraj byt gotowy na Przemyst 4.0:
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o przedsiebiorstwa muszg budowac cyfrowg infrastrukture wewnetrzng
o przedsiebiorstwa muszg rozumieé, ze caty cykl zycia produktu bedzie cyfrowy
o przedsiebiorstwa muszg dostosowaé modele biznesowe

OECD szacuje, ze w przeciggu 20 lat az 20% istniejgcych w Polsce miejsc pracy zostanie z duzym
prawdopodobienstwem zlikwidowanych i zastgpionych przez maszyny. Nastepne 32% miejsc pracy
spotka znaczaca przemiana na skutek cyfryzacji. Oznacza to ponad 3 miliony zautomatyzowanych i
ponad 5 milionédw przeobrazonych miejsc pracy.

Generuje to potrzebe nabycia nowych kompetencji lub istotnego przekwalifikowania znacznej liczby
pracownikéw. Pracownicy wykonujacy powtarzalne prace (zardwno fizyczne, jak i intelektualne)
powinni przekwalifikowaé sie w kierunku bardziej wymagajacych i kreatywnych zawoddw.
Inteligentne roboty funkcjonujg nie tylko w postaci maszyn przemystowych - obstugujacych ciezkie
przedmioty oraz precyzyjnych - ale rowniez jako wirtualne roboty do obstugi klientéw lub
korespondencji, wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji, przejmujg zadania, ktérych
wykonanie odbywa sie w niebezpiecznych warunkach (np. prace wysokosSciowe, wysokie
temperatury) lub wymaga nadwyrezenia sity. Dla przedsiebiorcéw robotyzacja jest odpowiedzig na
nadchodzacy spadek podazy sity roboczej jak rdowniez rosngce wymagania ptacowe. Nowe
technologie stworzg nowe miejsca pracy, nastgpi migracja pracownikéw do zawoddéw tworzgcych
produkty o wiekszej wartosci dodanej, gwarantujac wyzsze marze i wyzsze pensje. Szczegdlng wage
zyskuje rozwdj kapitatu ludzkiego, zwtaszcza w obszarze nowych technologii. Odpowiednio
dostosowana powinna zostaé edukacja szkolna i dualna edukacja zawodowa, ale tez ksztatcenie
ustawiczne i rozwdj pracownikéw. Panstwo moze pobudzac proces robotyzacji poprzez dziatania w
obszarze edukacji, stymulowanie polityki szkoleniowej przedsiebiorstw, wspieranie innowacyjnosci,
pomoc finansowg oraz niefinansowa.

W Polsce na 10 000 pracownikdow przypadajg 42 roboty przemystowe. Dla poréwnania na Wegrzech -
84, w Czechach — 135, a w Niemczech - 338. W czeskiej gospodarce pracuje niemal 30% wiecej
robotéw niz w Polsce, chociaz jest ona 2,5-krotnie mniejsza od polskiej. Liczba robotéw w Polsce
wzrosta 0 20% r/r, przy swiatowym wzroscie na poziomie 14,8% r/r.

Kluczowe dziatania dotyczace transformacji w kierunku transformacji cyfrowej i 4.0 obejmuija:

2.1.1 Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci - standaryzacja i integracja dziatan
szkoleniowo-doradczych.

Szczegblnym wyzwaniem dla Polski jest uczestniczenie w czwartej rewolucji przemystowej w sytuacji,
gdy zdobycze trzeciej rewolucji s3 w naszym kraju rozpowszechnione w ograniczonym stopniu.
Wazng przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak swiadomosci przedsiebiorcéw odnosnie do korzysci
ptyngcych z wdrozenia rozwigzan Przemystu 4.0 oraz brak wiedzy niezbednej do podjecia decyzji o
modernizacji. Dlatego tez przeskok z przemystu 2.0 do przemystu 4.0 musi odby¢ sie najpierw na
poziomie mentalnym, jako dostrzezenie potrzeby i korzysci wynikajacych z unowoczesnienia
procesow produkcji, a nastepnie przez nabycie podstawowej znajomosci zagadnien przemystu
przysztosci. W takim $rodowisku rozwdj przemystu 4.0 bedzie zachodzit samoistnie poprzez
mechanizmy rynkowe.
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Misjg powotanej Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci (FPPP) jest zwiekszanie swiadomosci na
temat przemystu 4.0 oraz sktonnosci do wykorzystania jego zdobyczy w polskich przedsiebiorstwach
dzieki oferowaniu wiedzy niezbednej do podjecia takiej decyzji. FPPP petni role krajowego integratora
i akceleratora transformacji do przemystu 4.0. Przedsiewziecie wchodzi w pakiet dziatan
wyszczegoblnionych w SOR, majacych zwiekszyé konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw. FPPP
koordynuje powstawanie ekosystemu Przemystu 4.0, w ktdrym uczestniczg przedsiebiorstwa
przemystowe, dostawcy rozwigzan produkcyjnych, firmy technologiczne, jednostki badawcze,
administracja publiczna i inni.

Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci koncentruje sie na:

- informowaniu, demonstrowaniu, promowaniu, wspieraniu, szkoleniu i inicjowaniu dziatan
budujgcych irozwijajgcych komponenty tworzace profil konkurencyjnego przemystu
przysztosci oraz ich integrowaniu,

- budowaniu kompetencji doradczych,

- budowaniu sieci wsparcia,

- koordynacji hubéw cyfrowej innowacji, a takze standaryzacji tych osrodkéw.

Jednym z kluczowych dziatarn Platformy jest wyposazenie przedsiebiorstw w wiedze z zakresu
Przemystu 4.0. Istotne jest zatem budowanie Swiadomosci kadry menadzerskiej o potrzebie
wprowadzania daleko idacych zmian. To m.in. wsparcie ich transformacji cyfrowej w zakresie
procesow, produktéw i modeli biznesowych, wykorzystujagcych najnowsze osiggniecia z dziedziny
automatyzacji, sztucznej inteligencji, technologii teleinformatycznych oraz komunikacji pomiedzy
maszynami oraz cztowiekiem a maszynami. FPPP udziela wsparcia o charakterze niefinansowym
(szkolenia, doradztwo, przedsiewziecia integrujgce przedsiebiorcow w obszarze transformacji
cyfrowej). Wsparcie to jest udzielane podmiotom, ktdre prowadzg dziatalnos$¢ na terytorium Polski —
przedsiebiorcom, jednostkom zarzgdzajgcym klastrami innowacyjnymi, podmiotom dziatajgcym na
rzecz innowacyjnej gospodarki oraz partnerom spotecznym i gospodarczym.

FPPP dziatata w obszarze zmniejszania kosztow transakcyjnych, dzieki zwiekszeniu dostepu do
informacji o rynku, budowaniu kompetencji do projektowania innowacyjnych zmian, a takze
wspieraniu swojg wiedzg dysponentéw innych instrumentéw wsparcia przemystu. Celem jest
zwiekszenie popytu na, dostepne juz dzi$ na polskim rynku, najnowoczes$niejsze rozwigzania cyfrowe
dla przemystu.

2.1.2 Ulga podatkowa na robotyzacje

Wspomniane powyzej dziatania sg niezwykle potrzebne, ale wymagajg uzupetnienia o instrumenty
finansowe wspierajagce rozwdj robotyzacji w przedsiebiorstwach. Biorgc pod uwage koszt takiego
wsparcia, jego prostote i powszechnos$é, najlepszym rozwigzaniem jest ulga podatkowa w postaci
dodatkowego odliczenia czesci kosztow zwigzanych z robotyzacjg. Mechanizm dziatania ulgi ma by¢
bardzo podobny do ulgi B+R. Od wyliczonej na zasadach ogdélnych podstawy opodatkowania
przystugiwac bedzie dodatkowe odliczenie od podstawy opodatkowania wynoszace 50% kosztéw
inwestycji w robotyzacje. Ulga nie narusza prawa do amortyzacji srodkéw trwatych, ktérych zakup
zostanie rozliczony w uldze. Efektywnie przedsiebiorstwa powinny zaoszczedzi¢ 9,5% inwestycji
(zaktadajac, ze ptacg podatek CIT w wysokosci 19%).
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Ulga ma wspierac inwestycje w catg aplikacje robotyczng. Kosztami kwalifikujgcymi do odliczenia
bedg koszty nie tylko samego robota, ale takze urzadzen peryferyjnych do nich, urzadzen
bezpieczenstwa i higieny pracy, wartosci niematerialne i prawne oraz szkolenia z obstugi robotéw.
Koszty te, zawierajgce sie jednak w katalogu otwartym, probujg uchwycié zmiennos$¢ i
niedookreslonos¢ robotédw. Korzystanie z ulgi przez przedsiebiorcéw w pierwszych latach, bedzie
kosztem dla budzetu panstwa, ale w dtugookresowej perspektywie, inwestycje te bedg tworzyé
wieksze przychody budzetowe poprzez zwiekszenie wolumenu produkcji oraz zwiekszenie jej
efektywnosci. Robotyzacja stworzy takie zapotrzebowanie na pracownikdbw w nowych
specjalnosciach, m.in. w obszarze programowania, analityki danych, wsparcia klienta, obstudze i
serwisowaniu. Sg to miejsca pracy zdecydowanie lepiej ptatne od prostej obstugi maszyn, ktérg to
prace roboty wtasnie majg zastapic.

Oszacowano, ze dzieki uldze liczba robotdw w Polsce zwiekszy sie dwuipdtkrotnie (na koniec 2018 —
13,6 tys.), a liczba instalowanych robotéw rocznie winna sie zwiekszy¢ trzykrotnie w poréwnaniu do
stanu obecnego (w 2018 — 2651 sztuk). W efekcie, przedsiebiorcy zwiekszg wydajnos¢ produkcji,
obnizg jej koszty oraz poprawig jakos¢ i elastycznos¢ produkcji. Robotyzacja pozwoli na
wyeliminowanie ciezkiej i monotonnej fizycznej pracy ludzkiej. Przedsiebiorcy zyskaja takze
instrumenty umozliwiajgce zbieranie wielkiej liczby danych pozwalajgcych na optymalizowanie
procesow produkcyjnych.

2.1.3 Tworzenie Digital Innovation Hubs i proces standaryzacji ustug przez nie
Swiadczonych

Polskie firmy przemystowe (a w szczegdlnoéci MSP) charakteryzujg sie bardzo niskim poziomem
yucyfrowienia”, co sprawia, ze w dobie gwattownego rozwoju technologii cyfrowych, ryzyka
pandemicznego i coraz wiekszej destabilizacji tadu $wiatowego sg zagrozone utratg konkurencyjnosci
zarowno na rynkach zagranicznych, jak i krajowych, co w konsekwencji grozi ich stopniowym
bankructwem. Huby Innowacji Cyfrowych (Digital Innovation Hubs — DIH) majg za zadanie
podejmowac dziatania w obszarach: informacyjnym, szkoleniowym, demonstracyjnym, doradczym i
implementacyjnym, oraz dziataé w formule one-stop-shop, zapewniajgc kompleksowg obstuge
wszelkich potrzeb przedsiebiorcy ,w jednym okienku”.

Ministerstwo Rozwoju w celu zdobycia wiedzy i doswiadczenia ogtosito w 2019 roku w ramach
Programu Ministra Przemyst 4.0 konkurs Standaryzacja usfug Hubdow Innowacji Cyfrowych dla
wsparcia cyfrowej transformacji przedsiebiorstw. Celem tego pilotazowego projektu jest
przetestowanie funkcjonowania DIH-0w w polskim $rodowisku, standaryzacja oraz wycena
podejmowanych przez nie dziatarh w ponizszych obszarach technologicznych, takich jak:

- tacznoéé w technologii 5G,

- algorytmy uczace sie (Sztuczna Inteligencja), w tym systemy autonomiczne,

- Internet Rzeczy (loT),

- BIM (Building Information Modelling),

- chmura obliczeniowa

- technologie kwantowe (Quantum Computing),

- rozszerzona i wirtualna rzeczywisto$é (AR i VR),

- automatyka i robotyka (Computer Integrated Manufacturing),

- cyberbezpieczenstwo,

- technologie przyrostowe (druku 3D)
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- mikroelektronika.
Aplikacja w ramach konkursu oparta byta na modelu Business Model Canvas autorstwa A.
Osterwaldera, wedtug ktérego aplikujacy zdefiniowali propozycje wartosci dla klienta, zidentyfikowali
docelowych klientéw oraz wskazali wymagane do tego dziatania, zasoby, kanaty dotarcia, partnerdw i
strukture kosztow. Kwalifikacja uczestnikéw do programu byta oceniana wedtug kryteridw
formalnych i merytorycznych okreslonych w regulaminie. Kandydaci zadeklarowali realizacje co
najmniej trzech sposrdd nastepujgcych dziatan:

a. informacyjno-promocyjne, ktérych celem jest skuteczne dotarcie do jak najszerszej grupy

przedsiebiorcéw z informacjami o:

- potencjale transformacji cyfrowej i jej skutkach dla modeli biznesowych,

- stanie aktualnie zachodzgcych zmian technologicznych w ramach wytwarzania
produktoéw i swiadczenia ustug,

- potencjale najnowoczesniejszych technologii cyfrowych, roli jakg odgrywajg i korzysci z
ich zastosowania,

- mozliwosci skorzystania z innych dziatan realizowanych przez dany Hub.

b. demonstracyjne, ktdrych celem jest umozliwienie praktycznego zapoznania sie przedsiebiorcow
z procesami opartymi na najnowoczesniejszych technologiach cyfrowych oraz mozliwoscig ich
wykorzystania w wytwarzaniu wtasnych produktéw lub swiadczeniu wtasnych ustug, wiacznie z
mozliwoscig symulacji wybranych proceséw danego przedsiebiorcy, w tym takze wykonania
prototypow.

c. edukacyjno-szkoleniowe, ktérych celem jest przekazanie przedsiebiorcom i ich (potencjalnym)
pracownikom wiedzy z zakresu najnowoczesniejszych technologii cyfrowych i umiejetnosci
stosowania ich do unowoczesnienia sposobu wytwarzania produktéw lub swiadczenia ustug,
ewentualnie do wytwarzania przez danego przedsiebiorce nowych produktéw lub swiadczenia
nowych ustug.

d. doradcze, ktérych celem jest wskazanie przez Hub mozliwosci wprowadzenia optymalizacji lub
innowacji w istniejgcym sposobie wytwarzania produktéw lub swiadczenia ustug, ewentualnie
wytwarzania przez danego przedsiebiorce nowych produktow lub $wiadczenia nowych ustug
opartych na najnowoczes$niejszych technologiach cyfrowych. Dziatania doradcze mogg by¢
zakonczone przygotowaniem dla danego przedsiebiorcy dokumentu dotyczgcego planu
transformacji cyfrowej jego przedsiebiorstwa.

e. implementacyjne tj.:

- wdrozeniowe, ktérych celem jest wsparcie zastosowania w dziatalnosci przedsiebiorcy
rozwigzan opartych na najnowoczesniejszych technologiach cyfrowych, w formie pomocy
przy integracji i uruchamianiu nowych: maszyn, urzadzen oraz oprogramowania,

- integrujace, ktérych celem jest utatwienie przez Hub przekazywania, wymiany
doswiadczen i budowa sieci kompetenc;ji.

W drodze konkursu wytoniono pieé¢ osrodkdw regionalnych petnigcych funkcje Hubéw Innowacji
Cyfrowych, dziatajgcych wedtug umowy konsorcjum z nastepujgcymi liderami:

- Krakowskim Parkiem Technologicznym - hub specjalizujgcy sie gtdwnie w dziedzinie
automatyzacji i robotyzacji przemystu oraz BIM,
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- Politechnika Wroctawska - hub specjalizujgcy sie gtéwnie w dziedzinie automatyzacji i
robotyzacji przemystu oraz technologiach przyrostowych (druk 3D),

- Fundacjg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - hub specjalizujacy sie gtéwnie w
dziedzinie automatyzacji i robotyzacji przemystu,

- Voicelab.Al - hub specjalizujacy sie gtéwnie w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al),

- Instytutem tacznosci - Panstwowym Instytutem Badawczym - hub specjalizujgcy sie gtéwnie
w dziedzinie tgcznosci za pomoca technologii 5G.

Wszystkie huby osiggnety petng gotowosc do swiadczenia ustug przedsiebiorcom od 01.07.2020 r.
2.1.4 EDIH

Komisja Europejska majgc $wiadomos$¢, ze opisany powyzej problem niskiego poziomu
ucyfrowienia” dotyka MSP ze wszystkich parstw cztonkowskich, inicjuje w ramach Digital Europe
Program, w nadchodzacej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 powstanie europejskiej sieci
Hubow Innowacji Cyfrowych. Dla Polski KE przewiduje sie dofinansowanie w wysokosci ponad 50 min
EUR (przy zblizonym wktfadzie krajowym) dla utworzenia 9-19 DIH-6w, rozmieszczonych w regionach
o wysokim potencjale cyfryzacji przedsiebiorstw, tworzonych przez osrodki posiadajgce odpowiedni
poziom kompetencji. Do kluczowych zagadnien zwigzanych z siecia EDIH nalezy: integracja i
akceleracja podmiotéow aspirujgcych do bycia cztonkami konsorcjéw wchodzacych w sktad
poszczegdlnych EDIH-6w (ten proces trwa obecnie), wybdr kandydatéow na EDIH-y i nominowanie ich
do konkursu KE (koniec 2020 roku), standaryzacja i wycena ustug podejmowanych przez EDIH-y na
rzecz przedsiebiorcow (dziatanie podejmowane przez FPPP wraz z DIH-ami biorgcymi udziat w
trwajgcym pilotazu), monitorowanie funkcjonowania EDIH-6w na poziomie strategicznym oraz
operacyjnym. Docelowo sie¢ europejskich Hubdw Innowacji Cyfrowych ma by¢ koordynowana
poprzez Ministerstwo Rozwoju (na poziomie strategicznym), oraz poprzez Fundacje Platforma
Przemystu Przysztosci (na poziomie operacyjnym).

2.1.5 Nowoczesne kadry dla przemystu przysztosci — up-skiling i re-skiling

Czynnikiem hamujgcym tempo innowacji i wdrozenn z obszaru Przemystu 4.0 sg ograniczenia
kadrowe. Przedsiebiorcy wskazujg na potrzebe zatrudniania nowych, wykwalifikowanych
specjalistdbw oraz na problemy wewnetrzne, zwigzane z trudnosciami organizacji w szacowaniu
potencjatu, jaki lezy we wdrazaniu rozwigzan Przemystu 4.0. Dynamika rozwoju technologii
przemystowych znacznie wyprzedza aktualne zdolnosci szkolnictwa technicznego dla
zagwarantowania interdyscyplinarnego ksztatcenia praktycznego. Jednoczesnie nie ma mozliwosci
osiggniecia wysokiej jakosci kadr bez istotnego zaangazowania przedsiebiorcow w proces
przygotowania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Dzi$ wiedza jest czynnikiem produkcji, ktdry
daje szanse na rozwéj w warunkach globalnej konkurencji. Kluczowe zatem jest wprowadzenie takich
rozwigzan, ktére pozwolg na identyfikacje aktywdéw wiedzy wewnatrz organizacji oraz implementacje
systemoéw hybrydowych, tgczacych tradycyjne i nowoczesne systemy rozpowszechniania wiedzy.
W systemie ksztaftcenia poprawy wymaga poziom zaawansowanych umiejetnosci komputerowych
(High computer skills) . Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie systematycznie rosngcego znaczenia
umiejetnosci cyfrowych i z tzw. obszaru STEM (science, technology, engineering, maths). Istotny
problem stanowi rozdzwiek miedzy kwalifikacjami pracownikéw a oczekiwaniami pracodawcéow .
Prognozy wskazujg, ze problemy z pozyskaniem pracownikow bedg narastaé, co jest wynikiem
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gtéwnie niekorzystnej sytuacji demograficznej oraz zmian technologicznych. Szacuje sie
jednoczesnie, ze okoto potowa obecnie wykonywanych zawoddéw zniknie do 2030 r., co ma
bezposredni zwigzek z automatyzacjg i robotyzacjg rynku pracy, wzrostem znaczenia umiejetnosci
cyfrowych oraz z tzw. obszaru STEM . Charakterystycznym dla polskiego rynku pracy problemem jest
rowniez odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw do innych krajéow. Polska ma najbardziej
ujemny bilans migracji specjalistow w UE. W realiach spowodowanych pandemig edukacja musi
przejs¢ dynamiczng przemiane - i to za sprawg narzedzi cyfrowych. Sam system zdalnego nauczania
wymaga nowego podejscia. Konieczne okazato sie uczenie tych, ktérzy majg uczy¢ (train the trainer)
nie tylko technologii, ale w ogdle catej kultury i innego podejscia systemowego. Te doswiadczenia
nalezy poddaé pogtebionej analizie i na tej bazie budowaé¢ nowy system nauczania poprzez
wprowadzenie trwatych rozwigzan. W nowym modelu ksztatcenia zawodowego, zaréwno na
poziomie Srednim, jak i wyzszym, gtéwny nacisk zostanie potozony na wzmocnienie wspdtpracy i
partycypacji pracodawcéw w ksztattowaniu programéw nauczania. Zapotrzebowanie na kreatywng
kadre o bardzo wysokich kompetencjach wigza¢ sie bedzie z przygotowaniem jej do aktualnych i
przysztych potrzeb, a to wymusza przeglad programow ksztatcenia pod katem wyzwan zwigzanych z
cyfrowa transformacjg przemystu. System edukacji i rozwoju umiejetnosci powinien byé na tyle
elastyczny, aby pozwalat na szybkie reagowanie na zapotrzebowanie gospodarki na konkretne
umiejetnosci. Z uwagi na dynamike zmian, jaka wystepuje w gospodarce w wyniku wprowadzania
innowacji, niezbedne jest wzmocnienie procesu aktualizacji wiedzy nauczycieli zawodu. Rozwdj
nowoczesnej gospodarki wymaga dopasowania kompetencji do potrzeb przysztego rynku pracy.
Priorytet w tym zakresie majg kompetencje cyfrowe — w szczegdlnosci dotyczace poziomu
ponadpodstawowego. Odpowiedni zaséb kompetencji cyfrowych jest niezbedny dla
zrownowazonego rozwoju kraju, poniewaz warunkuje on rozwdj samych technologii cyfrowych,
infrastruktury dostepowej, towaréw i ustug, jak i odpowiedni poziom ich wykorzystania,
gwarantujgcy rownowage podazy i popytu. Obszar reskilling/upskilling staje sie jednym z kluczowych
w kontekscie transformacji przemystowej i jest adresowany bedzie poprzez skoordynowane dziatania
w konkretnych obszarach tematycznych.

2.1.7 Learning factories / Fabryki uczace

Aby przetrwac, przedsiebiorstwa muszg by¢ w stanie szybko dostosowacd sie do nowych warunkéw
rynkowych. Zdolnos$¢ firmy w duzym stopniu zalezy od zdolnosci pracownikdw na wszystkich
szczeblach zatrudnienia do samodzielnego dziatania w nieznanych sytuacjach i znajdowania
kreatywnych rozwigzan, ktére pozwolg przetrwac. Dla rozwoju kompetencji pracownikow w zakresie
Srodowiska produkcyjnego, tradycyjne metody nauczania wykazujg ograniczone efekty.
Potrzebne s3 nowe metody nauczania:
1) ktére umozliwiajg szkolenie w realistycznych srodowiskach produkcyjnych;
2) modernizujgce proces uczenia sie i przyblizajgce go do praktyki przemystowej;
3) wykorzystujgce praktyke przemystowg poprzez przyjecie nowych umiejetnosci, wiedzy i
technologii produkcyjnych;
4) ktére pobudzajg innowacje w produkcji poprzez poprawe zdolnosci mtodych inzynieréw,
np. zdolnosci do rozwigzywania problemdw, kreatywnosci lub systemowego myslenia -
innowacyjno$¢ oparta na talentach jest gtéwng sitg napedowg konkurencyjnosci produkcji.
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Odpowiedzg na takie wyzwania sg fabryki uczace zapewniajgce zgodne z rzeczywistoscig srodowisko
produkcyjne jako srodowisko uczenia sie. Learning factory to realistyczny model srodowiska
produkcyjnego, ktdory oferuje uczacym sie mozliwos¢ wdrozenia usprawnien procesu i
natychmiastowego zobaczenia wynikéw. Jego gtdwnym celem jest przyblizenie $rodowiska
edukacyjnego do realnego swiata poprzez zapewnienie studentom praktycznego doswiadczenia w
ramach projektéw realizowanych w warunkach pracy fabryki. Studenci aplikujg wiedze teoretyczng
do konkretnych rozwigzan, stykajac sie z problemami i dynamika faktycznych proceséw produkciji.
Learning factories, prowadzone wspdlnie przez szkoty wyisze i firmy przemystowe, beda
organizowane m.in. w ramach Digital Innovation Hubs. Fabryki uczgce sie majg potencjat do
rozwigzania problemu nauki oddalonej od rynkowego zapotrzebowania na technologie oraz wiedzy
pozbawionej organizacyjnego i biznesowego know-how, dzieki ktéremu dziatalnos¢ naukowa moze
by¢ odpowiednio wyceniona i optacona. W fabrykach uczacych dostepne sg nie tylko pojedyncze
miejsca pracy lub maszyny, ale takie zmienne, wielopotaczeniowe tancuchy wartosci, ktére
umozliwiajg bezposrednie podejscie do réznych faz procesu tworzenia produktu.

Uczniowie i stazy$ci mogg odkrywac i testowac rézne podejscia lub przeprowadzaé¢ w tym srodowisku
eksperymenty dotyczace kwestii technologicznych i organizacyjnych zwigzanych z procesem
przemystowym. Gtéwnymi celami funkcjonowania fabryk uczacych sg albo innowacje technologiczne
i/lub organizacyjne (jesli sg wykorzystywane do badan), albo efektywny rozwdéj kompetenc;ji (jesli sg
wykorzystywane do ksztatcenia i szkolenia), tj. rozwdj zdolnosci uczestnikdw (w tym aspektéw
motywacyjnych i emocjonalnych) do opanowania ztozonych, nieznanych im sytuacji. Uczenie sie w
uczacej fabryce moze odbywac sie zarowno w fazie planowania, realizacji i rozwoju (greenfield), jak i
w fazie udoskonalania istniejgcych proceséw i otoczenia fabryki (brownfield). Aby osiggnac
efektywny rozwdj kompetencji, istotg koncepcji uczacej sie fabryki jest wysoki stopien
kontekstualizacji (zblizony do rzeczywistego Srodowiska fabrycznego) oraz praktyczne doswiadczenie
praktykantéw. Fabryka uczaca moze zapewnic¢ stworzenie rzeczywistego fancucha wartosci dla
fizycznego produktu, w ktérym uczestnicy mogg wykonywac, ocenia¢ i odzwierciedla¢ wtasne
dziatania w podejsciu do uczenia sie na miejscu.

2.1.8 Polityka Sztucznej Inteligencji (SI)

W erze gospodarki ztozonych systemdéw algorytmow, gospodarki opartej na danych, cyfrowego
Srodowiska ustug oraz automatyzacji proceséw przemystowych i transakcyjnych, przedmiotem troski
w obszarze Sl jest wzmocnienie pozycji w globalnym tancuchu wartosci, ale takze wzmocnienie
Swiadomosci cztowieka i jego autonomii w relacjach z maszynami cyfrowymi oraz ochrona uczciwe;j
konkurencji na rynku wewnetrznym, réwniez w wymiarze miedzynarodowym.

Rozwdj SI powinien zapewnia¢ jej zgodno$¢ z prawem, wytycznymi etycznymi dla godnej zaufania
sztucznej inteligencji oraz odpornos¢ techniczng dla urzeczywistniania praw podstawowych oraz
wytycznych etycznych, ale takze wymagania cyberbezpieczenstwa tak samych systemdéw sztucznej
inteligencji, jaki i zastosowan sztucznej inteligencji dla wsparcia cyberbezpieczeristwa.
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Zasady etyczne Godnej Zaufania Sztucznej Inteligencji

Wiedza i kompetencje
DET] Powszechne kursy data science
Polityka danych N Doktoraty wdrozeniowe
Otwarte dane publiczne Organizacja Szkota doktorska Al
Zaufane przestrzenie danych Komitet Rady Ministréw ds. Al na kierunkach zamawianych
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Wymiar miedzynarodowy

Polski ekosystem S| polega na pofaczeniu strategicznych czynnikdw w ramy ekosystemu oraz
poddanie go skoordynowanej organizacji i zarzadzaniu. Strategicznymi czynnikami produkcji przy
budowaniu potencjatu polskiej Sl sa:

. dane;

o wiedza i kompetencje;

o inwestycje i finansowanie;
o infrastruktura.

Pigtym czynnikiem produkcji, ktéry tgczy pozostate i zarzadza ich wykorzystaniem jest organizacja.
Dane, wiedza, srodki finansowe i infrastruktura musza zosta¢ odpowiednio przetworzone w celu
osiggniecia zamierzonych celdw. Dlatego tez spoiwem projektowanego ekosystemu bedg rdéznego
rodzaju instytucje publiczne, realizujgce zadania w obszarze organizacji jako czynnika produkcji.
Wspomniane instytucje beda inicjowaé¢ proces tgczenia pozostatych zasobdéw w podmiotach
publicznych, a takze wspierac sektor prywatny w optymalnym ich wykorzystaniu. Skoordynowanie ich
dziatan doprowadzi do osiggniecia misji i celéw polskiej strategii SI.

Ramy ekosystemu sg dynamiczne i sktadajg sie z:

o wymiaru miedzynarodowego;

. wymiaru zasad etycznych godnej zaufania SI;
o wymiaru prawa i legislacji;

o standardéw technicznych i organizacyjnych.

Z jednej strony ramy ekosystemu Sl petnig role stabilizatora systemu, z drugiej zas winny podlegac
uksztattowaniu, gdyz wyzwanie, jakim jest Sl jest procesem ledwo rozpoczetym — tak w badaniach
spoteczno-politycznych, jak i w rozwigzaniach polityk czy regulacji.
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Celami w dziedzinie Sl bedzie uzyskanie:
- zdolnosci do efektywnego, elastycznego i dostosowanego do potrzeb uczestnikdw rynku
obracania dostepnymi danymi,
- zdolnosci do reprodukcji i skalowania umiejetnosci i kompetenc;ji SI,
- zdolnosci do zapewnienia ptynnego finansowania ekosystemu Sl,
- zdolnosci do przygotowania odpowiednich instrumentéw prawnych do wsparcia
funkcjonowania ekosystemu SI

2.1.9 Doktorat wdrozeniowy i Szkota Al

Rowniez w kontekscie transformacji cyfrowej kontynuowany bedzie system Doktoratéow
wdrozeniowych. Taka formuta doktoratu zapewnia nie tylko mozliwosé spotkania dwdéch swiatéw —
nauki i biznesu, ale takze ich $cistg wspdtprace. W naborze 1l uruchomiono specjalng pule miejsc (30)
dla doktoratéw z dziedziny Sztucznej Inteligencji. Dziatanie takie umozliwia ukierunkowywanie
doktoratéw na dziedziny szczegdlnie potrzebne.

W ramach szerokich dziatan przygotowujgcych kadry dla przemystu przysztosci, przygotowywany jest
pilotaz Szkota Al (Aldyouth). Ma on na celu wzbudzenie zainteresowania juz wsréd mtodziezy
perspektywicznymi obszarami technologicznymi, co dtuzszej perspektywie daje szanse na
dostarczenie na rynek pracy oséb z kompetencjami przysztosci, ktére bedg mogly byc¢ szeroko
wykorzystane przekrojowo w wielu branzach w kolejnych latach.

Projekt Aldyouth, poprzez nauke programowania z wykorzystaniem Sztucznej Inteligencji (Al),
zapewnia jednoczesnie narzedzie technologiczne do ¢wiczenia wykorzystywania Al jak i postawy i
umiejetnosci z zakresu wykorzystywania Al oraz wiedze dotyczacg rozumienia samego Al. Projekt
zaréwno zapetnia luke w postaci braku tak sformutowanych programéw w polskiej rzeczywistosci
edukacyjnej jak i dostarcza dostepne narzedzie technologiczne do ich realizacji. Wnioski z realizacji
moga zosta¢ wykorzystane dla stworzenia programu, ktéry systemowo wptynie na unowoczesnienie
sektora edukacyjnego, a w konsekwencji wptynie na krajowy sektor technologiczny.

2.1.10 Szkota Gtéowna Kompetencji Cyfrowych

Zadaniem Szkoty Gtéwnej Kompetencji Cyfrowych, bedzie ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow IT w
odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku oraz koniecznos$¢ transformacji cyfrowej przedsiebiorstw, a
takze catego spoteczenstwa. Projekt bedzie realizowany przy wspdtpracy z polskimi uczelniami, a
takze Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, NASK - Panstwowym Instytutem Badawczym oraz
Instytutem Technik Innowacyjnych EMAG.

2.1.11 Polityka Danych

Rozwdj spoteczny i gospodarczy w coraz wiekszym stopniu zalezny jest od szybkiego
i nieskrepowanego dostepu do informacji, w szczegdlnosci do danych cyfrowych. Ministerstwo
Cyfryzacji na biezgco realizuje projekty dotyczace cyfrowej dostepnosci. Obecnie mozna korzystac z
kilkuset e-ustug publicznych zlokalizowanych na réznych platformach i portalach rzgdowych. Obecnie
poprzez portal gov.pl dostepne sg ustugi zlokalizowane na portalach obywatel.gov.pl i biznes.gov.pl:
biznes.gov.pl — informuje, jak zatozy¢ i prowadzi¢ witasng firme oraz umozliwia zatatwienie
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niezbednych formalnosci online, obywatel.gov.pl — informuje, jak zaftatwi¢ popularne sprawy
urzedowe. Publiczne portale ustugowe, kierowane do rdéinych odbiorcéw, to takie m.in.:

ceidg.gov.pl — Centralna Ewidencja ilnformacja o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) —
elektroniczny rejestr przedsiebiorcéw, ktérzy dziatajg w Polsce. ekw.ms.gov.pl — system

Elektronicznych Ksigg Wieczystych, emp@tia — portal informacyjno-ustugowy, na ktérym mozna
m.in. zapoznac¢ sie z informacjami dotyczgcymi Swiadczen z pomocy spotecznej, epuap.gov.pl —
Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) — miejsce, gdzie mozna zatatwic
wiele spraw w réznych urzedach z domu, wysyta¢ iodbiera¢ urzedowa korespondencje
oraz sprawdzac¢ na biezgco statusy spraw i wnioskéw, finanse.mf.gov.pl — portal podatkowy dla

kazdego, kto chce ztozy¢ zeznanie podatkowe przez internet lub uzyskaé informacje o podatkach,

geoportal.gov.pl — wumozliwia dostep do danych przestrzennych i map topograficznych,
zip.nfz.gov.pl — Zintegrowany Informator Pacjenta — ogdlnopolski serwis dla pacjentéow, ktory

udostepnia dane gromadzone przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Potrzeba dostepu do informacji cyfrowej wigze sie takie z wymogiem stabilnosci oraz
bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych. Ministerstwo Cyfryzacji buduje i rozwija krajowy
system cyberbezpieczenstwa, aby zapewni¢ ochrone cyberprzestrzeni na wfasciwym poziomie.
Ministerstwo Cyfryzacji opracowato w tym zakresie m.in. Strategie Cyberbezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024.

3. Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie

3.1 POZIOM KRAJOWY

11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska (KE) zaprezentowata Komunikat do Parlamentu Europejskiego,
Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw ,Europejski
Zielony tad” (European Green Deal — EGD). Inicjatywa ta stanowi ,,nowgq strategie na rzecz wzrostu,
ktorej celem jest przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczerstwo zyjace w
nowoczesnej, zasobooszczednej, konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy
poziom emisji gazéw cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony
od wykorzystania zasobéw naturalnych.” Celem Zielonego tadu jest réwniez ,ochrona, zachowanie i
poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami i
negatywnymi skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem”.

Europejski Zielony tad jest dokumentem strategicznym, przekrojowym, w ktédrym nacisk ktadzie sie
na koniecznos¢ kompleksowego podejscia do probleméw zwigzanych ze Srodowiskiem i klimatem,
poprzez dziatania w wielu sektorach i obszarach, uznajac, ze tylko takie rozwigzanie bedzie skuteczne.
W dokumencie przedstawiono wstepne zestawienie najistotniejszych dziatan legislacyjnych oraz
inicjatyw o charakterze strategii politycznych i planéw, jakie przewidziane sg do realizacji w okresie
prac obecnej kadencji Komisji Europejskiej (2019-2024). Zostaty one wyszczegdlnione w zatgczniku do
Komunikatu, w ktérym wskazano 47 dziatan z nastepujacych obszaréw:

- polityka klimatyczna — celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r., m.in.
poprzez wprowadzenie ,prawa o klimacie”, podnoszenie ambicji w zakresie redukcji CO2 do
2030 r., rewizje legislacji UE w celu realizacji bardziej ambitnych celéw klimatycznych oraz
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nowe inicjatywy legislacyjne dotyczgce opodatkowania energii i stosowania na granicach
mechanizmu korygujgcego zwigzanego z emisjg dwutlenku wegla;

- energetyka — czysta energia - uznanie efektywnosci energetycznej za priorytet i rozwijanie
sektora energii opartego w duzej mierze na Zrddtach odnawialnych; zapewnienie
przystepnych cenowo i bezpiecznych dostaw energii w UE oraz stworzenie w pefni
zintegrowanego, wzajemnie potgczonego i cyfrowego unijnego rynku energii;

- zréwnowazony przemyst — polityka przemystowa oparta o gospodarke o obiegu zamknietym
(GOZ) - kontynuacja prac nad transformacjg unijnej gospodarki w kierunku GOZ, ktorej celem
jest maksymalne ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddéw, m.in. poprzez stworzenie
strategii przemystowej, nowego planu dziatania dotyczacego gospodarki o obiegu
zamknietym, wsparcie bezemisyjnej produkcji stali, czy rewizja legislacji UE z zakresu
gospodarki odpadami;

- transport — zrobwnowazona i inteligentna mobilno$¢ — m.in. poprzez wykorzystanie réznych
rodzajéw transportu, zwiekszenie podazy zréwnowazonych paliw alternatywnych dla
transportu, uwzglednienie wptywu srodkdw transportu na Srodowisko w jego kosztach,
rozwadj technologii cyfrowych i ograniczenie emisji zanieczyszczen;

- przyroda i lesnictwo — zachowanie i ochrona réznorodnosci biologicznej i laséw, m.in.
poprzez stworzenie strategii na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej do 2030 r. i nowej
strategii leSnej po 2020 r,;

- rolnictwo - stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego S$rodowisku systemu
Zywnosciowego, m.in. poprzez opracowanie strategii ,,od pola do stotu” i realizacje inicjatyw
legislacyjnych majacych na celu znaczace ograniczenia stosowania pestycydow, nawozéw i
antybiotykow;

- eliminowanie zanieczyszczen — wdrozenie planu dziatan na rzecz eliminacji zanieczyszczen z
wody, powietrza i gleb, przyjecie strategii dotyczacej chemikaliow oraz inicjatywy na rzecz
ustanowienia wskaznikéw srodowiskowych dla przemystu i ograniczenia zanieczyszczen z
duzych instalacji przemystowych;

- uwzglednianie kwestii zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach polityki UE —
wspieranie zielonego finansowania i zielonych inwestycji oraz zapewnienie sprawiedliwej
transformacji, ekologizacja budzetéw krajowych i zapewnienie odpowiednich sygnatéow
cenowych, wspieranie badan naukowych i innowacji oraz aktywizacja ksztatcenia i szkolenia;

- polityka miedzynarodowa - utrzymanie funkcji Swiatowego lidera w negocjacjach
dotyczacych klimatu i réznorodnosci biologicznej.

Podstawowe zatozenia Europejskiego Zielonego tadu i koniecznosé dazenia do obnizenia emisyjnosci
gospodarki UE sg zagadnieniami, ktére uzyskaty krajowe poparcie. Wdrozone zostaty juz dziatania
zwigzane z realizacjg jego celdw, takie jak: pierwsze w UE zachety dla inwestorow w formie zielonych
obligacji, wsparcie dla fotowoltaiki prosumenckiej i na obszarach wiejskich, program
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych, zielone zamdwienia publiczne, czy wymiana Zrédet
ciepta w gospodarstwach domowych. Jednakze cel w zakresie neutralnosci klimatycznej nalezy
osiggnagé w sposdb, ktory pozwoli zachowaé konkurencyjnosé panstw/gospodarek poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, w tym m.in. poprzez opracowanie skutecznych srodkéw na rzecz minimalizacji
ryzyka wystgpienia tzw. ucieczki emisji (carbon leakage).
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3.1.1 Strategia Transformacji do Gospodarki Neutralnej Klimatycznie

Strategia Transformacji do Gospodarki Neutralnej Klimatycznie jest dokumentem, ktdry okresla
scenariusz rozwoju polskiej gospodarki w sposéb uwzgledniajgcy cele UE i Porozumienia Paryskiego
w perspektywie do 2050 r. Strategia przedstawia mozliwe $ciezki dojscia do celu gtebokiej redukcji
emisji oraz ich skutki dla systemu paliwowo-energetycznego, gospodarki jako catosci, jej
poszczegdblnych sektoréw oraz gospodarstw domowych do 2050 r. W celu okreslenia strategicznego
pola wyboru stojgcego przed Polskg, rozwazono tacznie pieé¢ scenariuszy transformacyjnych,
réznigcych sie zarowno wyborami technologicznymi, jak i redukcjg emisji w perspektywie 2050 r. W
celu okreslenia skutkéw transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej, scenariusze te
poréwnano ze scenariuszem odniesienia, zaktadajgcym brak wdrozenia dodatkowych inicjatyw w
obszarze ochrony klimatu i transformacji energetycznej po 2030 r. Wszystkie rozwazane scenariusze
opierajg sie na wspdlnych zatozeniach makroekonomicznych i demograficznych, sg réwniez spdjne z
celami zapisanymi w Krajowym Planie na Rzecz Energii i Klimatu do 2030 r. Wszystkie scenariusze
zaktadajg réwniez utrzymanie suwerennosci energetycznej, czyli zdolnosci do samodzielnego
zaspokojenia potrzeb energetycznych, bez potrzeby wielkoskalowego importu energii elektrycznej,
wodoru czy paliw syntetycznych. Wszystkie scenariusze transformacji wymagajg daleko idacej
poprawy wydajnosci energetycznej, szybkiego rozwoju odnawialnych Zrdédet energii oraz
elektromobilnosci. Jednoczesnie kazdy scenariusz transformacji wymaga wdrozenia szeregu
zeroemisyjnych technologii na niespotykang dotad skale. Obejmujg one energetyke jadrowa,
CCS/CCU (sekwestracje i wykorzystanie dwutlenku wegla) oraz produkcje wodoru i paliw
syntetycznych, a takze skokowy wzrost wykorzystania biomasy.

Wyniki analiz pokazujg, ze Polska moze osiggng gteboka redukcje emisji gazéw cieplarnianych do
poziomu 90-95%, bez ponoszenia drastycznie wysokich naktadéw. Jednak dojscie do petnej
neutralnosci klimatycznej kraju (zerowe emisje netto) bedzie trudne nawet przy wyeliminowaniu
niemal wszystkich emisji CO2 ze spalania paliw kopalnych oraz proceséw przemystowych. Wynika to z
wyzwan technologicznych, ekonomicznych i organizacyjnych zwigzanych z wyeliminowaniem 5-10%
emisji gazéw cieplarnianych w najbardziej problematycznych obszarach, w szczegdlnosci w rolnictwie
i przemysle ciezkim. Potencjat zrdwnowazenia tych emisji przez pochtfanianie bedzie ograniczony ze
wzgledu na malejgcy potencjat polskich laséw w zakresie magazynowania dwutlenku wegla oraz
trudny do okreslenia wptyw postepujgcych zmian klimatu na aktualny drzewostan.

Przy utrzymaniu obecnych trendéw Polska w 2050 r. osiggnie ponad 50% redukcji emisji gazow
cieplarnianych wzgledem 1990 r. Wdrozenie dodatkowych dziatan pozwoli na osiggniecie redukcji na
poziomie 75-85% przy kosztach zblizonych do scenariusza odniesienia. Osiggniecie redukcji emisji na
poziomie 90-95% wzgledem 1990 r. bedzie wymagato wielkoskalowego zastosowania zeroemisyjnych
technologii produkcji paliw syntetycznych i wodoru. Produkcja tych nowych nosnikéw energii, przy
zastosowaniu wszystkich znanych obecnie technologii niskoemisyjnej produkcji energii w Polsce (OZE,
energetyka jadrowa, CCS), radykalnie zwiekszy zapotrzebowanie na energie elektryczng. Oznacza to
zatem wysoki priorytet dla form transportu cechujgcych sie duzg wydajnoscig przewozowg (np.
kolej).

Oprdocz zmian w systemie energetyczno-paliwowym, kluczowy wktad w transformacje w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej beda odgrywaty dziatania w sektorach rolnictwa i lesnictwa.
Upowszechnienie zréwnowazonych praktyk rolniczych, zapewnienie odpowiedniej podazy biomasy
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na potrzeby energetyczne (gtdwnie pochodzenia rolniczego) oraz prowadzenie gospodarki lesnej
zapewniajgcej petne wykorzystanie stopniowo spadajgcego potencjatu pochtaniania CO2 przez
polskie lasy bedzie niezbedne do osiggniecia redukcji emisji przekraczajgcych 90% do 2050 r.
Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju biogospodarki, wraz z inicjatywami na rzecz poprawy
wydajnosci surowcowej i poprawy gospodarowania odpadami, muszg by¢é wdrazane w sposéb
skoordynowany z politykg energetyczno-klimatyczng, zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ).

W scenariuszach transformacyjnych bezposrednie wykorzystanie wegla wsrdd odbiorcéw koncowych
bedzie musiato zosta¢ niemalze wyeliminowane juz w perspektywie 2040 roku. Nowo zbudowane
konwencjonalne elektrownie weglowe mogg pozostac¢ elementem systemu elektroenergetycznego w
2050 r. w roli rezerwowej, produkujgc nieznaczng ilo$¢ energii (ponizej 1%). Utrzymanie
wykorzystania wegla w energetyce i przemysle na duzg skale bedzie mozliwe jedynie pod warunkiem
wdrozenia technologii CCS/CCU, zapewniajgcych gteboka redukcje emisji. Wykorzystanie rozwigzan
typu CCU opartych na technologiach weglowych bedzie mozliwe w scenariuszach zaktadajgcych
utrzymanie 15-20% emisji w 2050 r.

W scenariuszach zaktadajgcych osiggniecie niemal catkowitej neutralnosci klimatycznej (90-95%
redukcji emisji), wszystkie emisje ze spalania paliw kopalnych bedg musiaty zostaé objete
sktadowaniem (CCS), natomiast technologie CCU bedg musiaty by¢ oparte na CO2 pozyskiwanym z
wykorzystania biomasy lub z atmosfery. Oznacza to, ze rozwdj krajowych kompetencji w obszarze
CCS/CCU oraz karbochemii powinien braé¢ pod uwage wysokie prawdopodobieristwo przejscia od
niskoemisyjnych technologii weglowych do technologii opartych na innych niz wegiel Zrédtach CO2 w
perspektywie 2050 r. Dtugoterminowe ograniczenie wykorzystania wegla jest przy tym spdjne z
trendami zmian w krajowym potencjale wydobywczym: scenariusze transformacyjne pozwalajg
unikng¢ importu tego surowca w 2050 r.

Elektryfikacja, rozwdj gospodarki wodorowej i upowszechnienie technologii CCS/CCU bedg wymagaty
rozbudowy istniejgcej oraz powstania nowej infrastruktury sieciowej. Jednoczesnie w zaleznosci od
scenariusza niezbedna architektura sieci moze by¢ odmienna. Dlatego ze wzgledu na dtugi proces
planowania i realizacji inwestycji, potrzebna jest jak najszybsza analiza oraz decyzja, ktéra umozliwi
uwzglednienie potrzeb zwigzanych z nowymi technologiami w planach inwestycyjnych operatoréw
sieciowych. Weryfikacja realnego potencjatu tempa rozbudowy sieci elektroenergetycznej oraz
budowy infrastruktury na potrzeby gospodarki wodorowej (w tym modernizacji sieci gazowej) oraz
transportu CO2 pozwoli tez na korygowanie kierunkéw rozbudowy zeroemisyjnych technologii.

Catkowite dodatkowe koszty transformacji wobec scenariusza KPEiK w 2050 r. szacuje sie na 0,2%
PKB dla scenariusza zachowawczego, od 0,5% do 2,1% PKB dla scenariuszy ze zrdinicowang
dostepnoscig technologii, oraz 3,1% PKB dla scenariusza przyspieszonej transformacji. Koszt
osiggniecia redukcji emisji spdjnej z celem neutralnosci klimatycznej dla catej UE jest wyiszy niz
$rednia unijna ze wzgledu na nizszy dochdd oraz inng pozycje startowa, w jakiej znajduje sie Polska.
Poréwnanie scenariuszy wskazuje, ze szczegdlnie kosztowne jest wdrazanie technologii Power-to-X
na duzg skale. Jednoczesnie jednak naktady na rozbudowe infrastruktury dla produkcji syntetycznego
gazu oraz paliw transportowych pozwolg zasadniczo ograniczy¢ import paliw kopalnych i w ten
sposéb uniezalezni¢ Polske od szantazy energetycznych, a jednoczesnie wyraznie poprawia polski
bilans handlowy.
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Oszacowane skumulowane koszty transformacji do gospodarki neutralnej klimatycznie, mimo iz na
pierwszy rzut oka mogg szokowac swojg skalg — ponad dwa biliony euro - pokazujg jednoczesnie jak
odlegte jest nasze aktualne zrozumienie tego procesu od prawdziwego jego obrazu. Zasadniczy koszt
transformacji stanowig bowiem bynajmniej nie inwestycje w energetyke, ale przede wszystkim w
Srodki transportu (przede wszystkim pojazdy drogowe) oraz budynki. Innymi stowy, gros kosztéow
transformacji stanowig prywatne wydatki inwestycyjne i konsumpcyjne. W praktyce oznacza to, ze
wiecej podrézy bedziemy wykonywali kolejg, ktédra musi stad sie powszechnie dostepna, a mniej
samochodami lub samolotami. Porzucimy rdwniez pojazdy spalinowe i przesigdziemy sie do
samochodéw napedzanych paliwami alternatywnymi, bedziemy je rzadziej posiadaé, a czesSciej po
prostu uzywac. Bedziemy wiecej inwestowac w nieruchomosci w imie redukcji do minimum kosztow
ich uzytkowania. Z perspektywy obywatela czy konsumenta ten proces raz zrozumiany staje sie
naturalny i w praktyce niezauwazalny. Z kolei najwiekszym wyzwaniem wydaje sie by¢ zdolnos¢ do
mobilizacji inwestycyjnej w sektorach sieciowych — infrastrukturze energetycznej i transportowe;.
Przy czym nie wynika ono z niedoboru $rodkdw, ale przede wszystkim ze ztozonosci organizacyjnej. Z
perspektywy technologicznej najwieksze wyzwania transformacja do gospodarki neutralnej
klimatycznie stawia natomiast przed przemystem, w szczegdlnosci branzami silnie opartymi o
przetwadrstwo pierwotnych surowcow.

3.1.2 Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych 30 grudnia 2019 r. przekazato do Komisji Europejskiej Krajowy
plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, wypetniajac tym samym obowigzek natozony na
Polske przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady. Krajowy plan na rzecz Energii i
Klimatu zostat sporzadzony w oparciu o krajowe strategie rozwoju zatwierdzone na poziomie
rzgdowym (m.in. Strategia zrownowazZonego rozwoju transportu do 2030 roku, Polityka ekologiczna
Panstwa 2030, Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030) oraz
uwzgledniajac projekt Polityki energetycznej Polski do 2040 r. Dokument przedstawia zatozenia i cele
oraz polityki i dziatania na rzecz realizacji 5 wymiardw unii energetycznej: bezpieczeristwa
energetycznego, wewnetrznego rynku energii, efektywnosci energetycznej, obnizenia emisyjnosci,
badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci i wyznacza nastepujgce cele klimatyczno-
energetyczne na 2030 r.:
- zmniejszenie 07% emisji gazéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS
w poréwnaniu do poziomu w roku 2005,
- 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia
w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych $rodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na
sprawiedliwg transformacje), uwzgledniajac:
o 14% udziatu OZE w transporcie,
o roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie o 1,1 pkt. proc.
Sredniorocznie.
- wzrost efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007,
- redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

e Program,Czyste powietrze”
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Program ,Czyste Powietrze” to pierwszy ogdlnopolski program doptat do wymiany starych piecow
i kottéw na paliwo stato oraz termomodernizacji domdéw jednorodzinnych, aby efektywnie zarzgdzac
energig. Celem Programu jest walka ze smogiem poprzez zmniejszenie lub unikniecie emisji pytéw
i innych zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery przez domy jednorodzinne. Wsparcie
finansowe mozna otrzymac na: wymiane starych piecdw na paliwo state na ekologiczne Zrédta ciepta
spetniajgce wymagania Programu, instalacje centralnego ogrzewania lub cieptej wody uzytkowej,
wentylacje mechaniczng, mikroinstalacje fotowoltaiczng, ocieplenie domdéw oraz wymiane okien i
drzwi (koszty materiatéw i robocizny).

3.1.3 Plan Rozwoju Elektromobilnosci

W Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeto, ze elektromobilnosé¢ ma by¢ jednym z
impulséw rozwojowych polskiej gospodarki. We wrzesniu 2016 r. przedstawiono zatozenia do
,Pakietu na rzecz czystego transportu” sktadajacego sie aktualnie z czterech kluczowych, przyjetych
juz przez Rade Ministréw i Parlament dokumentéw:

e Planu Rozwoju Elektromobilnosci (przyjetego przez RM 16.03.2017) — prezentujgcego
dziatania, ktére zmierzajg do popularyzacji elektromobilnosci w naszym kraju, okreslajgcego
korzysci zwigzane z upowszechnieniem stosowania pojazdow elektrycznych oraz
identyfikujgcego potencjat gospodarczy i przemystowy;

e Krajowych ram polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (przyjetych przez RM
29.03.2017) — implementujacych dyrektywe europejskg dotyczgcg m.in. warunkéw budowy
infrastruktury dla paliw alternatywnych w 32 polskich aglomeracjach;

e Ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych -
stymulujacej rozwdj elektromobilnosci oraz upowszechniajgcej stosowanie innych paliw
alternatywnych (LNG, CNG, H2) w sektorze transportowym w Polsce. Wprowadza takze
mozliwos¢ ustanawiania przez samorzady stref czystego transportu oraz testowania
pojazddw o réznym stopniu automatycznosci.

e Ustawy z dnia 6 czerwca 2018 r. o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych,
powotujgcej Fundusz Niskoemisyjnego Transportu, ktéry ma za zadanie wspieranie
rozbudowy infrastruktury paliw alternatywnych oraz tworzenie rynku pojazdéw na te paliwa.

Zadaniem rzadu byto udzielenie legislacyjnego i finansowego wsparcia zaréwno po stronie podazowej
(produkcja) jak i popytowej (rynek). Mozna powiedzieé, ze etap utworzenia otoczenia legislacyjnego
dla rozwoju elektromobilnos$ci w Polsce zastat zrealizowany.

W czerwcu br. zostaty uruchomione przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) trzy programy oferujace dofinansowania do zakupu pojazdéw elektrycznych dla
kilku kategorii pojazdéw do transportu osobowego, towarowego oraz zbiorowego:

a. »Zielony samochdod — dofinansowanie zakupu samochodu osobowego (M1)”. Budzet
programu 37,5 min zt. Trwa nabdr wnioskdw o dofinansowanie. O dofinansowanie bedg mogty staraé
sie osoby fizyczne, ktére zakupity osobowy samochdd elektryczny w okresie 01.05.2020 — 31.12.2021.
Koszt zakupu pojazdu nie moze byé wyzszy niz 125 tys. zt, a maksymalng intensywnos¢ wsparcia
okreslono na 15% kosztu zakupu pojazdu, lecz nie wiecej niz 18 500 zt.
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b. »€VAN - dofinansowanie zakupu elektrycznego samochodu dostawczego (N1)”. Budzet
programu 70 min zt. Trwa nabdr wnioskdw o dofinansowanie. Mozliwe uzyskanie dofinansowania na
zakup elektrycznego samochodu dostawczego (N1) oraz na zakup punktu tadowania tego pojazdu o
normalnej mocy. Dofinansowanie w formie dotacji moze wynie$¢ do 30% kosztéw zakupu pojazdu,
przy czym nie wiecej niz 70 tys. zt oraz do 50% kosztéw zakupu punktu fadowania, przy czym nie
wiecej niz 5 tys. zt. O wsparcie bedg mogli ubiega¢ sie przedsiebiorcy, ktérzy zakupili pojazdy w
okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2023. .

C. »Koliber — taxi dobre dla klimatu — pilotaz”. Budzet programu 40 min zt. Trwa nabodr
whnioskoéw o dofinansowanie. Mozliwe uzyskanie dofinansowania na zakup samochodu elektrycznego
oraz na zakup punktu tadowania tego pojazdu o normalnej mocy. Wsparcie bedzie udzielane w
formie dotacji lub pozyczki. Kosztami kwalifikowanymi sg zakup lub leasing samochodu elektrycznego
kategorii M1 oraz zakup punktu tadowania tego pojazdu. Maksymalny koszt zakupu pojazdu oraz
zakupu i montazu punktu tadowania to 150 tys. zt. W ramach Programu mozna uzyskac¢ dotacje w
wysokosci do 20% kosztow kwalifikowanych jednak nie wiecej niz 25 tys. zt oraz pozyczke do 100%
tych kosztéw. O wsparcie bedg mogli ubiega¢ sie mikro, mali i sredni przedsiebiorcy posiadajgcy
licencje na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie przewozu osdb takséwkg ,
ktdrzy zakupili pojazdy w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2023.r.

W celu stabilnego i spdjnego rozwoju sektora niskoemisyjnego transportu planowane sg réwniez
srodki na rozwdj sieci infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych. Dziatania te stanowig
uzupetnienie wsparcia, jakie bedzie przeznaczone na zakup pojazdédw niskoemisyjnych i pokazujg
kompleksowos$¢ catego systemu. Oprécz udzielanego wsparcia finansowego prowadzone sg réwniez
prace nad stworzeniem jeszcze bardziej przyjaznego otoczenia regulacyjnego, ktére moze nie w
sposéb bezposredni, ale istotny wptywa na sektor transportu niskoemisyjnego. Nowe regulacje
dotyczy¢ beda stref czystego transportu, preferencji w zakresie optat drogowych dla pojazdéw
niskoemisyjnych oraz utatwied w zakresie rozwoju przydomowych stacji tadowania pojazdow
elektrycznych.

3.1.4 Program ,MGdj prad”

Program ,,Mdj prad” stanowi instrument dedykowany wsparciu rozwoju energetyki prosumenckiej
(wsparciu mikroinstalacji fotowoltaicznych). Wdrozenie programu przyczyni sie do rozwoju
energetyki prosumenckiej oraz spetnienia miedzynarodowych zobowigzan Polski w zakresie rozwoju
energetyki odnawialnej.

Program dedykowany jest dla oséb fizycznych wytwarzajgcych energie elektryczng na wiasne
potrzeby. Dofinansowane mogga by¢ przedsiewziecia polegajgce na zakupie i montazu mikroinstalacji
fotowoltaicznych o zainstalowanej mocy elektrycznej od 2 kW do 10 kW, stuzgcych na potrzeby
istniejgcych budynkéw mieszkalnych.

Aktualna moc wszystkich polskich instalacji PV to ponad 1,83 GW, z czego prosumenci generujg az 1,2
GW.

6.3 Dokumenty wypetniajgce kryterium
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Nazwa dokumentu Podmiot odpowiedzialny/autor

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju

MFIPR/MR

Ustawa z dnia 17 stycznia 2019 . 0
Fundacji Platforma Przemystu PrzysztoSci

Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci
www.fppp.gov.pl

Mapa drogowa transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym

Ministerstwo Rozwoju
https://www.gov.pl/web/rozwoj/gospodarka-o-
obiegu-zamknietym

Krajowy Program na rzecz Energii i Klimatu

Ministerstwo Klimatu
https://www.gov.pl/web/aktywa-
panstwowe /Kkrajowy-plan-na-rzecz-energii-i-

klimatu-na-lata-2021-2030-przekazany-do-ke

Standaryzacja Hubéw Innowacji Cyfrowych

Ministerstwo Rozwoju
https://www.gov.pl/web/rozwoj/mpit-oglasza-
konkurs-dla-hubow-innowaciji-cyfrowych

Ministerstwo Cyfryzacji
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-

Polityka SI . e . .
spoleczne-projektu-polityki-rozwoju-sztucznej-
inteligencji-w-polsce-na-lata-2019—2027

Ministerstwo Cyfryzacji

Polityka danych yiyzag

https://dane.gov.pl/

Moj prad, czyste powietrze,

MR/MK/NFOS
https://mojprad.gov.pl/
http://www.czystepowietrze.gov.pl/

7.Dzialania na rzecz wzmocnienia wspoélpracy z partnerami spoza danego panstwa
czlonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych przez strategie inteligentnej

specjalizacji.

7.1 Zaangazowane podmioty

Ministerstwo Rozwoju

Podmioty wspoétpracujace:

Urzedy Marszatkowskie

Krajowy Punkt Kontaktowy

Polski Fundusz Rozwoju

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Polska Agencja Handlu i Inwestycji
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http://www.fppp.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/rozwoj/gospodarka-o-obiegu-zamknietym
https://www.gov.pl/web/rozwoj/gospodarka-o-obiegu-zamknietym
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu-na-lata-2021-2030-przekazany-do-ke
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu-na-lata-2021-2030-przekazany-do-ke
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu-na-lata-2021-2030-przekazany-do-ke
https://www.gov.pl/web/rozwoj/mpit-oglasza-konkurs-dla-hubow-innowacji-cyfrowych
https://www.gov.pl/web/rozwoj/mpit-oglasza-konkurs-dla-hubow-innowacji-cyfrowych
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-spoleczne-projektu-polityki-rozwoju-sztucznej-inteligencji-w-polsce-na-lata-2019--2027
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-spoleczne-projektu-polityki-rozwoju-sztucznej-inteligencji-w-polsce-na-lata-2019--2027
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/konsultacje-spoleczne-projektu-polityki-rozwoju-sztucznej-inteligencji-w-polsce-na-lata-2019--2027
https://mojprad.gov.pl/
http://www.czystepowietrze.gov.pl/

7.2 Podjete dziatania

1. Promowanie wspétpracy miedzyregionalnej i ponadnarodowej w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Obecnie wspétpraca miedzynarodowa polskich firm w obszarze inteligentnych specjalizacji opiera sie
gtéwnie na udziale w dedykowanych partnerstwach tematycznych Platformy S3 przy Komisji
Europejskiej. Partnerstwa tematyczne ukierunkowane sg na wspdétprace, wspdlne znoszenie barier
zwigzanych z wdrazaniem projektdw dot. inteligentnych specjalizacji, a przede wszystkim na
realizacje wspdlnych innowacyjnych inwestycji.

Polskie regiony zaangazowane sg obecnie w nastepujace obszary tematyczne w ramach Platform:
e modernizacja przemystowa®":

- Biogospodarka: Miedzyregionalna wspétpraca w zakresie innowacyjnego wykorzystania
biomasy niezywnosciowej (Bio-economy: Interregional cooperation on innovative use of non-
food Biomass) — wojewdédztwo matopolskie,

- Inteligentne regionalne inwestycje w innowacje w dziedzinie tekstyliéw (Smart Regional
Investments in Textile Innovation) — wojewddztwo todzkie,

- Wydajna i zréwnowazona produkcja (Efficient and sustainable manufacturing) —
wojewoédztwo matopolskie,

- Fotonika (Photonics) — wojewddztwo mazowieckie i lubelskie,

- Integracja MSP z przemystem 4.0 (SME integration to Industry 4.0) — wojewddztwo
mazowieckie,

- Chemikalia (Chemicals) — wojewddztwo mazowieckie,

- Technologie medyczne (Medical technology) — wojewddztwo $laskie,

- Wysokowydajna produkcja z uzyciem druku 3D (High performance production through 3D-
printing) — wojewddztwo matopolskie.

e energia®:
- Zréwnowazone budownictwo (Sustainable buildings) — wojewddztwo pomorskie oraz regiony
zainteresowane: $laskie, opolskie, podlaskie,
- Bioenergia (Bioenergy) — wojewddztwa $lgskie, opolskie, podlaskie i pomorskie,
- Smart grids — wojewddztwo pomorskie.

Ministerstwo Rozwoju podjeto takie wspdtprace z Krajowym Punktem Kontaktowym Programoéw
Badawczych UE w celu monitorowania i promowania udziatu polskich naukowcéw w projektach
programu Horyzont 20203%. Najwiekszg liczbe dofinansowanych polskich uczestnictw projektéw
odnotowuje sie w obszarach: LEIT-ICT, MSCA (rozwdj kariery miedzynarodowej naukowcow), INFRA,
ENERGY, TPT, HEALTH, FOOD, ERC, ENV, wpisujacych sie tematycznie w obszary krajowych
inteligentnych specjalizacji. Najbardziej aktywnymi regionami we wspétpracy miedzynarodowej w
ramach projektow badawczych Horyzont 2020 s3 wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie,
wielkopolskie, pomorskie, $lgskie, dolnoslaskie.

34 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/industrial-modernisation
35 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy
36 https://www.kpk.gov.pl/h2020-i-inne-programy/horyzont-2020
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/bio-economy
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/bio-economy
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/textile-innovation
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/textile-innovation
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/photonics
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sme-integration-to-industry
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/chemicals
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/industrial-modernisation
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy
https://www.kpk.gov.pl/h2020-i-inne-programy/horyzont-2020

Ponadto polscy przedsiebiorcy mogg realizowa¢ projekty miedzynarodowe w ramach programu
Interreg Europe. Celem programu jest wymiana doswiadczen i pogtebianie wiedzy wsréd instytucji,
ktdre wspétpracujg nad wybrang dziedzing polityki, w nastepujgcych obszarach: badania i innowacje,
konkurencyjno$¢ MSP, wspieranie gospodarki niskoemisyjnej, ochrona $rodowiska i efektywne
gospodarowanie zasobami. Udziat w programie daje beneficjentom mozliwo$é wprowadzenia zmian
systemowych zarzgdzania programami lub zmian strategicznych w ramach polityk prowadzonych w
regionie. W ramach programu Interreg Europe Polska zaangazowana jest w 101 projektow poprzez
udziat 606 podmiotéw/ekspertéw®’.

Dziataniem wspierajgcym wspétprace z zagranicznymi partnerami jest takze konkurs Polskiej Agencji
Rozwoju i Przedsiebiorczosci Innovoucher®, ktdrego celem jest sfinansowanie wprowadzenia
innowacji w firmie we wspdtpracy z zagranicznym akredytowanym wykonawcg ustug
proinnowacyjnych z 4 krajéw Unii Europejskiej (Wtochy — region Marche, Belgia — region Flandria,
Hiszpania — region Murcia i Rumunia).

Kolejnym instrumentem PARP jest wsparcie na utworzenie partnerstwa — Travel Grants®, ktérego
celem jest poszukiwanie partneréw i nawigzanie miedzynarodowego partnerstwa pomiedzy
przedsiebiorcami z Polski oraz podmiotami prawa norweskiego. Premiowanymi obszarami
wspotpracy sg technologie przyjazne s$rodowisku, innowacje w obszarze wéd $rédlgdowych i
morskich, technologie podnoszace jakos¢ zycia oraz granty dla przedsiebiorczych kobiet.

Kolejnym programem wsparcia tworzenia partnerstw miedzynarodowych jest TEAM-NET?,
koordynowany przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. Program przeznaczony jest dla jednostek
naukowych na rzecz finansowania interdyscyplinarnych badan naukowych z co najmniej dwdch
roznych dziedzin nauki, wpisujgcych sie w krajowe inteligentne specjalizacje, uwzgledniajac takze
komponenty z obszaréw nauk spotecznych czy humanistycznych.

Polska realizuje takze projekty partnerskie w ramach Grupy Wyszehradzkiej*!, koncentrujac sie na
sprawach dot. Europy Srodkowej, wymianie informacji, a takze kooperacji w zakresie kultury, nauki,
edukacji oraz wymiany mtodziezy. Priorytetowymi obszarami wspétpracy s3 rozbudowa
infrastruktury transportowej oraz umacnianie bezpieczenstwa energetycznego w regionie. Do tej
pory Polska zaangazowana byta w 4576 projektow*2. Wspdtpraca w ramach Grupy Wyszehradzkiej to
rowniez multilateralne, rzgdowe projekty dedykowane badaniom naukowym, innowacjom i
akceleracji start-updw, a takze stuzgce wymianie wiedzy w zakresie narodowych systeméw innowacji.
Obecnie taka kooperacja jest realizowana z jednymi z najbardziej innowacyjnych krajéw $wiata: z
Izraelem i Korea. Projekt krajéw V4 i lzraela zakfada realizacje programu szkoleniowego ,V4
Innovators in Israel Training Program”. Celem tej inicjatywy jest zapewnienie wsparcia dla startupéw
w zakresie weryfikacji potencjatu rynkowego ich pomystéw/rozwigzann/produktéw/ustug. Program
jest rowniez adresowany do pracownikdw inkubatoréw/akceleratorow, aby rozwineli swoje
umiejetnosci przy Swiadczeniu profesjonalnych ustug kierowanych do
inkubowanych/akcelerowanych mtodych firm. Wytypowane branze w ramach ktérych odbywa sie
wspotpraca to: ICT, Biotechnologia, Transport, Fintech, Cyberbezpieczeristwo, Sztuczna Inteligencja,
Cybernetyka. W 2020 r. realizowana jest druga edycja programu. Z kolei wspdlny projekt grupy V4 i
Korei to Knowledge Sharing Program (KSP), program wieloletni, ukierunkowany na wymiane wiedzy i
najlepszych praktyk w dziedzinie nowych technologii, badan i innowacji. W latach 2019/2020 miata
miejsce juz trzecia edycja pt. “Policy instruments supporting innovation in services”.

37 https://www.interregeurope.eu/in-my-country/poland/

38 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/innovoucher

39 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wsparcie-na-utworzenie-partnerstwa
40 https://www.fnp.org.pl/oferta/team-net/

4 https://www.visegradfund.org/

42 http://map.visegradfund.org/
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Wspdtprace w zakresie innowacji zaktada ponadto UK-Polish Tech Challenge, bilateralny, rzadowy,
polsko-brytyjski program akceleracyjny dla polskich i brytyjskich start-upéw. Jego celem jest budowa
nowoczesnych gospodarek obu krajéw i zwiekszenie potencjatu rynkowego mtodych firm
dziatajgcych w obszarze zaawansowanych technologii. Program kojarzy polskie mate i Srednie
przedsiebiorstwa z branzy fintech i cleantech z duzymi brytyjskimi firmami oraz brytyjskie start-upy z
polskimi korporacjami.

2. Instrumenty wsparcia ukierunkowane na internacjonalizacje polskich firm wspierajace
wspotprace z partnerami zagranicznymi

Jednym z instrumentdw wspierajgcych innowacyjne mate i S$rednie przedsiebiorstwa
W wypracowaniu strategii wejscia na zagraniczne rynki jest poddziatanie 3.3.1 PO IR - Polskie Mosty
Technologiczne® — program obstugiwany przez Polska Agencje Handlu i Inwestycji. Do tej pory
wsparciem objete byly rynki: Indonezja, Korea, Singapur, Chiny, Stany Zjednoczone Ameryki
Pétnocnej oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Kolejnym instrumentem ukierunkowanym na internacjonalizacje polskich przedsiebiorcow jest
poddziatanie 2.3.3 PO IR dot. umiedzynarodowienia Krajowych Klastréw Kluczowych*, realizowany
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem konkursu jest sfinansowanie
kompleksowych ustug wspierajgcych dostosowanie i wprowadzenie lub wzmocnienie na rynkach
zagranicznych oferty/produktéw klastra lub jego cztonkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
produktéw zaawansowanych technologicznie.

Finansowanie promocji marek produktowych na rynkach zagranicznych, w tym udziat w targach,
wystawach, misjach gospodarczych lub konferencjach zagranicznych mozliwe jest dzieki programowi
Go to Brand*. Wsparciem objete sg obszary o wysokim potencjale konkurencyjnym i innowacyjnym,
tj.

e biotechnologia i farmaceutyka,
e budowa i wykanczanie budowli,
e czesci samochodowe i lotnicze,
e maszyny i urzadzenia,

e moda polska,

e IT/ICT,

e jachty itodzie rekreacyjne,

e polskie specjalnosci zywnosciowe,
e sprzet medyczny,

e branza kosmetyczna,

e branza meblarska,

e branza ustug prozdrowotnych.

Zachecenie zagranicznych start-upéw do prowadzenia biznesu w Polsce m.in. dzieki dofinansowaniu
rozpoczecia dziatalnosci i wigczenia w polski ekosystem start-upowy realizowane jest w ramach
programu Poland Prize. Start-upy mogg zgtasza¢ sie do Poland Prize za posrednictwem
5 doswiadczonych operatoréw, wyspecjalizowanych w réznych branzach — Starter (Fintech,
Insurtech, TelecomTech, ICT, technologie kosmiczne), Fundacja Startup Hub Poland (energetyka, ICT),

43 https://www.paih.gov.pl/pmt
4https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/Umi%C4%99dzynarodowienie%20Krajowych%20Klastr%
C3%B3w%20Kluczowych

4 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/go-to-brand#opis
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Huge Thing Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Sp. z o.0. (Fintech, martech), Brinc Poland (loT,
connected hardware), Space3ac (transport i logistyka, budownictwo i nieruchomosci, data science).
Akceleratory prowadzity takze dziatania promocyjne dotyczace polskiej gospodarki, warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, rozwoju ekosystemu startupowego. Program cieszyt sie bardzo duzg
popularnoscia (ponad 3,5 tysigca aplikacji), zaowocowat statym osiedleniem sie w Polsce
kilkudziesieciu firm, badz przeniesieniem ich dziatéw B+R do Polski.

W celu sfinansowania kosztéw przygotowania projektu planowanego do realizacji w ramach jednego
z programow Unii Europejskiej, w szczegdlnos$ci: COSME, Kreatywna Europa, LIFE zostat stworzony
instrument wspierajgcy mikro-, matych i érednich przedsiebiorcéw - Granty na Eurogranty*® oraz
Granty na Granty?’, wspierajacy polskie uczelnie, instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze
i miedzynarodowe instytuty naukowe w ubieganiu sie o wsparcie w Programie Badawczym Fundusz
Badawczy Wegla i Stali, Programie Badawczo-Szkoleniowym Euratom oraz Programie Ramowym Unii
Europejskiej Horyzont 2020.

3. Planowane instrumenty wsparcia wspoétpracy miedzynarodowej w ramach nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-2027

Doswiadczenia obecnej perspektywy finansowej w realizacji projektéw miedzynarodowych pokazuja,
ze stosunkowo niski stopien zainteresowania beneficjentéw wspdtpracg z partnerami zagranicznymi
wynika z problemu w poszukiwaniu zagranicznych instytucji do wspétpracy, a takze ze znacznych
obcigzen organizacyjnych zwigzanych z koordynacjg lub udziatem w projekcie. Mimo dostepnych
informacji o inicjatywach zagranicznych, nie zawsze odpowiadajg one na konkretne zapotrzebowanie
przedsiebiorstw. Czestym problemem sg takie ograniczenia zwigzane z finansowaniem
poszczegdlnych etapéw projektowych (koszty kwalifikowane) oraz réznice w systemach realizacji
projektéw w poszczegdlnych krajach, czy rézinice legislacyjne. Powyzsze doswiadczenia oraz
zidentyfikowane problemy stwarzajg potrzebe stworzenia skoordynowanego systemu poszukiwania
partnerdw zagranicznych oraz wspierania instytucji w nawigzywaniu partnerstw oraz udzielania
wsparcia przez caty okres realizacji projektu. Wigze sie z tym takze potrzeba ciggtego pogtebiania
wiedzy, wymiany dobrych praktyk na szczeblu administracyjnym, w celu zapewnienia ustug o jak
najlepszej jakosci i skutecznosci.

Majac takze na uwadze potrzebe przeniesienia punktu ciezkosci podejmowanych dziatan w obszarze
procesu PPO na wzmocnienie wspoétpracy przedsiebiorcow w obszarach specjalizacji, Ministerstwo
Rozwoju planuje podja¢ dziatania, majace na celu promocje i wsparcie doradcze w zakresie
tworzonych partnerstw i realizacji wspdlnych projektéw — Smart Partnerships - na poziomie
miedzynarodowym, a takze na linii kraj — region. Smart Partnerships nie stanowig odrebnego
dziatania czy instrumentu, ale beda obejmowal wszystkie formy wspdtpracy w obszarze
inteligentnych specjalizacji, podejmowane przez interesariuszy w obszarze inteligentnych
specjalizacji, tj. zaangazowanie w partnerstwa tematyczne przy Platformie S3, inicjatywy Interreg,
KICs, projekty w ramach Horyzontu 2020. Wsparcie MR obejmowac bedzie doradztwo i animacje
dziatan, zmierzajgcych do wypracowania wspdlnych projektow, rozwigzywania barier formalnych, a
takze bedzie obejmowac wsparcie logistyczne, zwigzane z umozliwieniem udziatu w spotkaniach,
poswieconych tworzonym partnerstwom, inicjatywom i projektom.

3.1 Wspoétpraca instytucjonalna w zakresie partnerstw miedzynarodowych - wymiana wiedzy i
dobrych praktyk

46 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty
47 https://www.gov.pl/web/nauka/granty-na-granty-promocja-jakosci-iii
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Zaciesnienie wspotpracy miedzy administracjg publiczng oraz interesariuszami zaangazowanymi w
inicjatywy zagraniczne jest kluczowym aspektem, zapewniajgcym koordynacje dziatan oraz ich
efektywnos¢. Wspodtpraca instytucjonalna, majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia z udziatu
w projektach zagranicznych w obszarze inteligentnych specjalizacji, bedzie obejmowac:

e stworzenie narzedzi wspierajacych nawigzywanie kontaktéw pomiedzy partnerami na
szczeblu miedzynarodowym poprzez wykorzystanie istniejgcych powigzan instytucjonalnych
lub sieci wspétpracy/ organizacje/platformy na poziomie krajowym i miedzynarodowym,

e wymiane doswiadczen, dobrych praktyk i wiedzy, rozwdj nowych procedur stuzacych
wspotpracy, promowanie wspétpracy miedzynarodowej pomiedzy przedstawicielami
administracji publicznej w zakresie inteligentnych specjalizacji (PPO, monitorowanie,
ewaluacja) w celu podnoszenia umiejetnosci o0sOb zarzadzajacych projektami
miedzynarodowymi,

e udziat w peer-review oraz wizytach studyjnych (zaréwno przedstawicieli administracji
publicznej jak i interesariuszy) w celu oceny wifasnego systemu wspotpracy
miedzynarodowej oraz pozyskiwania wiedzy nt. mozliwosci wigczenia w inicjatywy
zagraniczne,

e wspdtprace dwustronng krajowej administracji centralnej i samorzadowej oraz
wspoétpraca z przedstawicielami innych krajéw w zakresie m.in. polityki innowacyjnosci,
polityki przemystowej, zielonej gospodarki w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,
np. dotyczacych projektowania instrumentéw wsparcia,

e wsparcie sieciowania i kooperacji instytucji otoczenia biznesu/DIH/klastréw, polegajgce
na wymianie doswiadczen oraz pozyskania partneréw do wspdtpracy w ramach projektow
lub w celu utworzenia konsorcjéw miedzynarodowych, ktérych zadaniem bedzie udziat w
projektach miedzynarodowych, np. w ramach programu Horyzont Europa, w konkursach
np. na DIHy, itp.

2.2 Wsparcie tworzenia partnerstw ponadnarodowych
Wspotpraca polskich podmiotéw z partnerami zagranicznymi bedzie skupiac sie przede wszystkim na:

e wsparciu tworzenia partnerstw miedzyregionalnych i ponadnarodowych w obszarach S3
(oraz w celu poszukiwania wytaniajgcych sie inteligentnych specjalizacji w ramach PPO)
z udziatem polskich podmiotow,

- zapewnienie koordynacji wspoétpracy S3 (np. dobdr partneréw z Polski w obszarze
tematycznym S3 na poziomie krajowym i regionalnym poprzez organizowane nabory,
zapewnienie technicznego wsparcia do networkingu m.in. platformy internetowe,
nawigzywanie kontaktéw, monitorowanie realizowanych partnerstw w Polsce oraz
na arenie miedzynarodowej),

- wsparcie tworzenia partnerstw, doradztwo, sieciowanie, wymiana doswiadczen,
zapewnienie wsparcia organizacyjnego, wsparcie finansowe na udziat w pracach
partnerstw strategicznych, zapewnienie powigzan w zakresie KIS i RIS, wspdtpraca z
klastrami, I0B, DIH, siecig badawczg tukasiewicz itp., tworzenie konsorcjow w celu
wiaczenia sie w projekty ponadnarodowe,

- zapewnienie dostepu do zewnetrznych ustug eksperckich w zakresie tematycznym
wpisujacym sie w projekt miedzynarodowy,

- zapewnienie finansowania projektdw realizowanych przez polskich partneréw w
ramach partnerstw ponadnarodowych S3 — np. projektéw pilotazowych,
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demonstracyjnych uzgodnionych w ramach partnerstw i wpisujgcych sie w
europejskie/globalne taricuchy wartosci,

e realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ ponadnarodowych we wspdlnie zidentyfikowanych
obszarach tematycznych dot. rozwoju innowacyjnosci - zapewnienie finasowania udziatu
polskich podmiotéw w projektach miedzynarodowych (np. dotyczacych udziatu polskich
start-updw w okreslonych programach tematycznych, wspétpraca w formacie V4),

e wsparcie organizacji miedzynarodowych wydarzen (hakatony/pitchingi dla startupow lub
konferencje sieciujgce i wzmacniajgce wspotprace przedsiebiorcéw, 10B, jednostek
naukowych) oraz spotkan informacyjno-promocyjnych np. w zakresie S3, w tym przemystu
4.0, GOZ, gospodarka niskoemisyjnej, cyfryzaciji, itp.

W zwigzku z bezposrednig obecnoscig Zagranicznych Biur Handlowych na wiodacych rynkach
zagranicznych, znajomoscig lokalnego systemu innowacji, regulacji prawnych, a takze uwarunkowan
spoteczno-kulturowych, rekomendowane jest wzmochnienie ich zaangazowania
w realizowane dziatania zaréwno w obszarze internacjonalizacji firm, jak tez realizacji partnerstw
miedzynarodowych gt. poprzez wsparcie w organizacji wizyt studyjnych, organizacji spotkan
matchmakingowych, a takze udostepnianie informacji o priorytetowych obszarach tematycznych
danego regionu czy kraju, ktdre mogg stac sie potencjalnymi obszarami wspoétpracy.

2.3 Wsparcie umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw
Przewidziana jest kontynuacja dziatan podjetych w obecnej perspektywie finansowej. Przede
wszystkim istotne bedzie zapewnienie ustug doradczo-szkoleniowych, wspierajgcych promocje oraz
internacjonalizacje innowacyjnych przedsiebiorstw (np. Polskie Mosty Technologiczne).

7.3 Dokumenty wypeftniajgce kryterium

Nazwa dokumentu \ Podmiot odpowiedzialny/autor
Informacja o udziale polskich podmiotow m.in. Krajowy Punkt Kontaktowy
w partnerstwach ponadnarodowych S3 oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
projektach miedzynarodowych w ramach
programu Horyzont 2020
Konkursy dla przedsiebiorstw uruchamiane w Krajowy Punkt Kontaktowy
ramach poszczegélnych programéw w zakresie Polski Fundusz Rozwoju
internacjonalizacji i wspotpracy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
miedzynarodowej Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Fundacja na rzec Nauki Polskiej
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