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Wstep

Tematyka BIM (ang. Building Information Modelling - modelowanie informacji
o obiektach budowlanych) jest w Polsce zagadnieniem przekrojowym, znajdu-
jacym sie w obszarze zainteresowan i dziatan kilku instytucji i srodowisk. Urzad
Zamowien Publicznych (UZP) rowniez podaza za tematem BIM, a od 2015 r. uczest-
niczy w debacie dotyczacej tej kwestii, bedgc aktywnym organizatorem lub wspot-
organizatorem inicjatyw jej dotyczacych.

Wsréd wiasnych inicjatyw Urzedu wskazatbym przede wszystkim konferencje
z 2015 r, ktéra zainicjowata regularne kontakty z krajowym srodowiskiem rézno-
rodnych podmiotéw skupionych wokot tematyki BIM, jak rowniez spotkanie dys-
kusyjne BIM Hyde Park z 2019 r., ktére bedac wydarzeniem o duzej skali, zgroma-
dzito znaczaca liczbe podmiotéw sektora publicznego z firmami wykonawczymi
i podmiotami stuzacymi ekspertyza w tym obszarze, zeby podsumowac wspélne
doswiadczenia. Regularnie uczestniczymy réowniez w wydarzeniach, konferen-
cjach i réznorodnych inicjatywach organizowanych przez krajowe $rodowiska
skupione wokoét BIM, z jednej strony partycypujac w rozwoju tematu, a z drugiej
strony promujac go wsrdd polskich zamawiajacych. Urzad Zaméwien Publicznych
byt partnerem BIM Standard PL — pierwszej inicjatywy bedacej probg wypraco-
wania pewnego uporzadkowania w zakresie dokumentacji BIM pod auspicjami
Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa, ktéra wspiera krajowych zama-
wiajacych w poznaniu tematu i realizacji pierwszych projektéw z zastosowaniem
BIM. Kolejne dziatania w tym zakresie podjeto Ministerstwo Rozwoju i Technologii.
Obie te inicjatywy przyblizone zostaty w ponizszej publikacji — przy tej okazji na-
lezy zwrdci¢ uwage, ze wypracowane w ramach obu inicjatyw dokumenty maja
przyktadowy charakter, a zamawiajacy sami decyduja, na ile beda one pomocne
w tworzeniu dokumentacji przetargowej konkretnej inwestycji. Obecnie nie ist-
nieja wystandaryzowane w skali kraju dokumenty BIM, ktére bylyby obowiazujace
w sektorze publicznym, natomiast wskazane inicjatywy z pewnoscig utatwia kaz-
demu zamawiajacemu implementacje BIM w swoich inwestycjach.
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Jednoczesnie mam swiadomos¢, ze w sektorze publicznym potencjat BIM po-
zostaje nadal do zagospodarowania. Widze korzysci z postugiwania sie BIM, co
wigze sie z koniecznoscig powszechniejszego zastosowania narzedzi i metodyki
BIM w publicznym budownictwie i infrastrukturze, a z czasem potrzebg przenie-
sienia sie z etapu projektowania i realizacji na etap eksploatacji, gdzie z wykorzy-
staniem BIM zarzadzatoby sie catosciag publicznej kubatury i infrastruktury w catym
ich cyklu zycia i w mozliwie najszerszej skali. Obecne dziatania cyfryzacji procesu
inwestycyjno-budowlanego i elektronizacji zamoéwien publicznych dajg mozli-
wosci synergii poprzez wykorzystanie BIM w sektorze publicznym, co ostatecznie
moze sprzyjac tworzeniu i rozwojowi elektronicznego budownictwa jako elemen-
tu e-panstwa (elektronicznego panstwa).

Niniejsza publikacja wpisuje sie w cel przyblizania tematu BIM sektorowi pu-
blicznemu. W ramach publikacji prébujemy w przystepny sposéb wyjasni¢, czym
jest BIM, pokazac istniejace inicjatywy wspierajgce zamawiajacych, jak réwniez
prezentujemy praktyczne przyktady zastosowania BIM w inwestycjach liniowych
i kubaturowych Centralnego Portu Komunikacyjnego, jak i Osrodka Narciarstwa
Biegowego i Biathlonu w Jakuszycach.

Mam nadzieje, Ze stanie sie ona pierwszym krokiem zachecajacym Panstwa do
dalszego i gtebszego poznania tematu, jak rowniez rozwazenia mozliwosci stoso-
wania metodyki BIM w udzielanych i realizowanych przez Panstwa zaméwieniach
publicznych.

Hubert Nowak
Prezes Urzedu Zamdwier Publicznych



Dariusz Kasznia
Europejskie Centrum Certyfikacji BIM

1. Czym jest BIM?

Celem tego rozdziatu nie jest wyczerpujace omowienie wszystkich aspektow BIM:
wymagan, zalet czy zagrozen, lecz przyblizenie BIM osobom, ktére znajg go tylko
z opowiadan i czesto obawiajg sie, ze jest to co$ bardzo skomplikowanego, cze-
go lepiej unika¢ w codziennej pracy. Dlatego prosze, aby Czytelnik, ktory juz zna
doskonale BIM, nie dziwit sie pewnym uproszczeniom czy nawet ,pominieciom”
w ponizszym tekscie. Zamierzam omoéwi¢ metodyke BIM poprzez wskazanie tylko
najwazniejszych cech, a w zbyt szczegétowym i obszernym opisie mégtbym za-
gubic¢ najwazniejszy przekaz dotyczacy tego, czym jest BIM. Bo BIM naprawde nie
jest trudny. Jezeli ktorys z Czytelnikow bedzie chciat poznac BIM gtebiej, zachecam
do lektury BIM Standard PL, opracowania, ktére zostanie przywotane w jednym
z kolejnych rozdziatéw niniejszej publikacji. Mam nadzieje, ze uda sie nam w tej
ksigzce zachowac zalecenie stynnego noblisty - fizyka Richarda Feynmana, aby nie
wyjasnia¢ nieznanych pojec innymi nieznanymi pojeciami.

Zanim sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest BIM, kilka stéw o tym, skad
sie wziat... BIM narodzit sie z potrzeby - potrzeby poprawy efektywnosci
budownictwa. Wedtug wielu badan wzrost efektywnosci budownictwa w poréw-
naniu z innymi gateziami gospodarki swiatowej w ostatnich 30 latach byt drama-
tycznie niski, a istniaty okresy, gdy uzyskiwat wartos¢ wrecz ujemna. Oczywiscie
naturalng konsekwencjg tego faktu stato sie pytanie: co jest powodem takiej
sytuacji. Okazuje sie, ze gtébwnym problemem, powodujacym najwieksze straty
w procesie realizacji inwestycji, jest nieefektywne zarzadzanie informacja. Wedtug
badan McKinsey Global Insitute opublikowanych w 2017 r. tylko 2% inwestycji bu-
dowlanych na $wiecie spetnia dwa podstawowe oczekiwania zamawiajacego: sa
wykonane w zaktadanym budzecie i oddane do uzytku w planowanym terminie.
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A przeciez sam proces projektowania i budowy to drobny fragment catego ,zycia”
obiektu budowlanego... Po oddaniu do uzytku rozpoczyna sie bowiem eksploata-
cja. Jezeli projekt nie byt dobrej jakosci, a podczas budowy dochodzito do wielu
btedéw, bedacych w duzej mierze wynikiem korzystania z niezgodnych z prawda
lub nieaktualnych danych projektowych, to na pewno jakos¢ gotowego obiektu
nie bedzie taka, jakiej oczekiwat zamawiajacy, a koszty utrzymania okaza sie wyz-
sze niz zaktadane. Piszac o projekcie, ktory nie jest dobrej jakosci, mam na mysli
nie tylko typowe btedy projektowe, majace najczesciej postac tzw. kolizji, czyli
np. zaprojektowanie przebiegu instalacji wodnej w taki sposob, ze rura ,przebija”
zbrojenie gtéwne ptyty stropowej, czyli podczas ukfadania instalacji na budowie
albo nalezy przeciag¢ zbrojenie, czyli zmniejszy¢ wytrzymatos¢ ptyty, albo zmienic
przebieg rury, co moze nie$¢ za sobg nieprzewidziane skutki. Na jakos$¢ projektu
wptywaja rowniez btedy koncepcyjne wynikajace z braku wtasciwych danych lub
braku prawidtowych decyzji zamawiajacego na wczesnych etapach projektowa-
nia, np. btedne dobranie mocy instalacji elektrycznej czy cieplnej. Zdecydowa-
na wiekszos¢ bteddéw i kolizji pojawiajacych sie w projektach nie wynika z braku
wiedzy inzynierow, lecz z braku skutecznego zarzadzania informacjg niezbedna
architektom i inzynierom do prawidtowego zaprojektowania obiektu budowlane-
go. Whasciwa informacja gromadzona juz od najwczes$niejszych etapdw inwestycji
okazuje sie kluczem do dobrego projektu, bezproblemowej budowy i efektywnej
eksploatacji. Tyle ze im wiecej informacji, tym trudniej nad nimi zapanowac. Aktu-
alne i dostepne dane o projektowanym/budowanym/eksploatowanym obiekcie
to kluczowy czynnik wptywajacy na jakosc inwestycji budowlane;j.

Innym istotnym aspektem procesu projektowania i realizacji inwestycji budow-
lanych podnoszonym w kontekscie BIM jest uksztattowany przez wiele dziesigtkdéw
lat model wspdtpracy, a raczej braku wspotpracy uczestnikdw procesu inwesty-
cyjnego. Wydawatoby sie, ze wszyscy maja wspdlny cel: wybudowac najlepiej, jak
to tylko mozliwe, obiekt, jakiego oczekuje zamawiajacy. Ale niestety w praktyce
wyglada to zupetnie inaczej. Nie wspotpracujemy, nie szukamy wspodlnie najlep-
szych rozwigzan, produkujemy dokumentacje, a nie projektujemy. BIM to spoj-
rzenie na proces inwestycyjny z szerszej perspektywy, a nie tylko przez pryzmat
partykularnych celéw poszczegdlnych interesariuszy. Duzo tatwiejszy dostep do
informacji powoduje, ze kazda cze$¢ procesu projektowania czy realizacji moze
uwzglednia¢ duzo szerszy kontekst. Projektant odpowiedzialny np. za instalacje
wodno-kanalizacyjne (wod.-kan.) pracuje, widzac caty czas efekty pracy projektan-
tow innych branz. To z jednej strony pozwala unikna¢ btedéw, np. wynikajacych
z kolizji ré6znych instalacji, ale réwniez wymusza szersze spojrzenie na caty proces
i wspolne szukanie rozwigzan. W jezyku angielskim w odniesieniu do BIM czesciej
uzywa sie stowa colaboration niz cooperation. Co zreszta rowniez w jezyku polskim
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dobrze oddaje te zmiane: BIM to kolaboracja, czyli wspotpraca z dotychczasowym
przeciwnikiem, zeby nie powiedzie¢ — wrogiem.

W dostepnej literaturze mozna znalez¢ wiele rozwinie¢ skrétu BIM: Building
Information Model, Modelling, Manage... Réwnie liczna jest réznorodnos¢ defi-
nicji BIM. Wydaje sig, ze najkrécej i najogdlniej BIM mozna okresli¢ jako sposéb
realizacji inwestycji budowlanej na podstawie tréjwymiarowego modelu obiektu
budowlanego, bedacego jego reprezentacja graficzng i jednoczesnie baza danych
niezbednych podczas realizacji i uzytkowania tego obiektu. Powyzsza definicja de-
terminuje koniecznos$¢ wprowadzenia w BIM efektywnych proceséw gromadze-
nia, przechowywania i udostepniania informacji zawartych w bazie danych, jaka
jest BIM. A wiec BIM to nie tylko dane, ale tez procesy zwigzane z tymi danymi -
procesy informacyjne, ktére z jednej strony utatwiaja prace wszystkim uczestni-
kom zadania, ale tez wymagaja zwiekszenia poziomu kontroli nad przebiegiem
projektowania czy budowy z wykorzystaniem uwspdlnionych danych.

Tradycyjny proces inwestycyjny to w duzej mierze chaotyczna wymiana da-
nych, ktére czesto sg nieaktualne lub niejednoznaczne. BIM ma porzadkowac ten
proces, bazujac na jednym centrum informacyjnym/jednym zrédle wiedzy dla ca-
tego projektu (rysunek 1).

Czesto BIM rozumiany jest tylko jako tréjwymiarowy model obiektu budow-
lanego. Ale nazwa Building Information Model oznacza model informacyjny
budowli. Model informacyjny (nazywany czesto modelem cyfrowym),
czyli model zbudowany z danych i proceséw, anie tylko model 3D. Wiele
mowi sie w ostatnich latach o prébach tworzenia takich modeli dla réznych rze-
czywistych proceséw czy bytéw. Méwigc o modelu cyfrowym maozgu, nie powin-
nismy oczekiwac, ze zobaczymy na ekranie monitora obraz prawdziwego moézgu.
To bedzie program komputerowy wraz z potrzebnymi danymi zapisany w pamieci
komputera, ktérego zadaniem bedzie nasladowanie (symulowanie) réznych ak-
tywnosci mézgu. Oczywiscie by¢ moze tatwiej bedzie zrozumiec jego dziatanie,
jezeli bedzie miat reprezentacje graficzna, chociazby po to, zeby pokaza¢, gdzie
znajduja sie rézne osrodki odpowiedzialne za rézne funkcje zyciowe. Podobnie
jest z BIM. Model 3D potrzebny jest chociazby do lepszego zrozumienia zamystu
projektowego, weryfikacji rozwigzan projektowych, obliczen czy wygenerowania
z modelu dokumentacji projektowej. Model 3D sam w sobie jest tez bazg danych,
poniewaz dane geometryczne i powigzane z nimi np. dane o materiatach zawie-
rajg olbrzymi tadunek informacyjny. Poprawnie zbudowany model 3D pozwala
np. bezbtednie i btyskawicznie przygotowac przedmiary materiatowe, zamiast
mozolnie analizowac rysunki 2D i zestawienia. Jednak pod warstwg modelu 3D
BIM kryje bardzo duzo danych niewidocznych z poziomu geometrii modelu. Dla-
tego w BIM model 3D spetniajagcy wymagania BIM (w kolejnych akapitach niniej-
szego rozdziatu wyjasnie, co oznacza, ze model 3D musi spetnia¢ wymagania BIM)
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Rysunek 1. Nieustrukturyzowana wymiana danych bez zastosowania BIM (,kazdy z kazdym”) i wymiana danych w przypadku zastosowania BIM —

na podstawie jednego/zintegrowanego centrum informacji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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CENTRUM
INFORMACII

Rysunek 2. Model BIM jako istotny element centrum informacji
Zrédto: opracowanie whasne.

jest gtownym elementem centrum informacji (rysunek 2). Dlaczego na rysunku 2
model nie wypetnia catego obszaru centrum informacji? Bo nie wszystkie dane
istotne dla inwestycji mozna umiesci¢ w modelu, a nawet jezeli mozna, to nieko-
niecznie jest to dobre rozwigzanie. Jakie dane nie bedg uwzglednione w mode-
lu 3D? Takie, dla ktdrych nie jest istotne odniesienie do konkretnego elementu
modelu 3D (czyli konkretnego fragmentu obiektu budowlanego), np. dokumenty
kontraktowe (umowy, notatki ze spotkan technicznych, korespondencja i wiele
innych), lub takie, ktére dotyczg konkretnych elementéw modelu, ale poniewaz
nie stuza do wykonywania jakichkolwiek analiz, obliczeh czy generowania doku-
mentacji wykonawczej, moga by¢ umieszczone poza modelem 3D. Dane takie sa
z modelem potaczone, np. okno w modelu 3D zawiera link do karty technicznej
tego okna czy np. gwarangji lub protokotu naprawy. Wiele informacji istotnych dla
inwestycji jest gromadzonych poza modelem 3D.

Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jedno bardzo istotne zagadnienie. Méwiac
o modelu 3D BIM, rzadko mamy na mysli pojedynczy model zapisany w jednym
pliku. S to najczesciej modele czastkowe zapisane w oddzielnych plikach, np. mo-
dele branzowe: architektoniczny, instalacji wod.-kan., instalacji elektrycznych czy
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modele wynikajace z podziatu geometrycznego, np. modele kolejnych pieter czy
skrzydet budynku. Modele czastkowe mozna taczy¢ w jeden model koordynacyj-
ny, pozwalajacy przeanalizowac catos¢ projektowanego czy budowanego obiektu.

Wré¢my do danych zawartych w modelu 3D. Aby méc uznaé¢ model za 3D
BIM, nie moze on zawierac jakichkolwiek danych gromadzonych i zapisywanych
w sposéb dowolny. To tak jakbysmy chcieli zamoéwic napisanie ksiazki kucharskiej
Kuchnie swiata — musimy doprecyzowa¢, ktére przepisy chcemy w niej uja¢ (bo
przeciez moga by¢ ich tysigce), i narzuci¢ standardy, w jakich ksigzka ma by¢ na-
pisana: jezyk, jednostki (np. waga, objetos¢, temperatura), nazewnictwo. Bo jezeli
zbierzemy w ksigzce kucharskiej przepisy z wielu krajéw, zachowujac oryginalny
jezyk opisu, rodzime jednostki miary czy lokalne nazwy tych samych produktéw/
przypraw, ale uzywanych w réznych krajach, to korzystanie z takiego kontenera in-
formacji' bedzie niestychanie uciazliwe, a efekt koAcowy gotowania czy pieczenia
moze dalece odbiegac od oczekiwan.

Podobnie jest z informacjami gromadzonymi w BIM. Muszg spetnia¢ okreslone
warunki, zeby moc je efektywnie wykorzystac¢ w realizacji celéw biznesowych. In-
formacja powinna:

« by¢ jednoznaczna i czytelna, czyli nie moze dochodzi¢ do sytuacji, ze
te sama dana mozna zinterpretowac lub odczytaé¢ w rézny sposéb. Jest to
szczegdlnie wazne, gdy zaczynamy wykorzystywac komputery, ktére nie po-
trafig ,domysli¢ sie” kontekstu, lecz analizuja dane tak, jak sg zapisane. Jezeli
napisze stowo ,Irena” to jestem pewny, ze kazdy z nas przeczyta je jako imie
zenskie, mimo ze uzytem matej litery ,L” zamiast duzego ,i"”. Komputer nie-
stety nie rozpozna tego stowa jako imienia (wyszukiwarka Google dopyta,
.Czy chodzito ci o irena?’, ale na razie programy do projektowania tego nie
potrafia, a przy tym ciggte pytanie o to, co projektant miat na mysli, nie jest
optymalnym i oczekiwanym sposobem pracy);

« stuzy¢ okreslonemu celowi lub celom, czyli by¢ kompletna w stosun-
ku do potrzeb. Niekoniecznie tu i teraz, moze za 10 lat, ale musimy by¢ pew-
ni, ze bedzie potrzebna, czyli, ze nie gromadzimy informacji niepotrzebnych
(nadmiarowych). Jest to jedno z podstawowych zalecerh w metodyce BIM, ale
w przypadku realizowania inwestycji opartych na Ustawie z dnia 11 wrze$nia
2019 r. - Prawo zaméwien publicznych (tekst jedn.: Dz. U.z 2022 r., poz. 1710,
ze zm.; dalej: p.z.p.) nabiera ono szczegdlnego znaczenia, poniewaz nie-
uzasadniona nadmiarowos¢ wymagan moze by¢ powodem uniewaznienia
postepowania w sprawie zaméwienia publicznego. Waznym elementem

! Pojecie kontenera informacji jest bardzo czesto uzywane w metodyce BIM, okresla pewien

zasob danych ,zamkniety” w jakims zbiorze. Takim zbiorem moze by¢ ksigzka, plik, katalog, ry-
sunek, zdjecie itd.
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+kompletnosci”informacji jest unikanie gromadzenia danych niepotrzebnych
lub potrzebnych, ale zbyt szczegétowych w konkretnym momencie. Na przy-
ktad, planujac budowe domu i rozmawiajac z architektem o tym, jak budynek
ma wyglada¢, skupiamy sie m.in. na uktadzie pomieszczen, ich powierzchni,
uktadzie i wielkosci okien czy drzwi w tych pomieszczeniach, ale nie zajmu-
jemy sie na tym etapie np. kolorem klamek w drzwiach. Na to przyjdzie czas
po6zniej. W danym momencie wiemy, ile sztuk drzwi bedzie w naszym domu,
ale szczegoty dotyczace tych drzwi bedg wprowadzane do projektu dopiero
wtedy, gdy bedzie to istotne. Zeby utatwi¢ okreslanie, ktére szczegdty powin-
ny znalez¢ sie w dokumentacji i w ktérym momencie, stosuje sie standardy
dotyczace tzw. poziomoéw szczegdtowosci (oznaczane np. jako LOD czy LOI).
Oznacza to, ze zamiast opisywa¢, jak szczegétowo majg by¢ zaprojektowa-
ne poszczegolne elementy naszego domu w modelu BIM w zaleznosci od
etapu, wskazujemy numer poziomu szczegétowosci. Na szczescie poziomow
szczegdtowosci jest tylko kilka i s opisane np. w BIM Standard PL. Po odesta-
niu do nich projektant bedzie wiedziat, jakie doktadne dane powinny znalez¢
sie w modelu i w ktérym momencie;

« by¢ aktualna - jednym z podstawowych probleméw wystepujacych pod-
czas projektowania i realizacji inwestycji budowlanej jest korzystanie z nie-
aktualnych danych. Biezgca aktualizacja danych, czyli skuteczne zarzadzanie
zmianag, jest kluczowa podczas projektowania i budowy. Z wymogiem aktu-
alnosci danych wiaze sie koniecznos$¢ zagwarantowania tatwej modyfikacji.
Jezeli modyfikacja bedzie procesem ucigzliwym, to mozemy by¢ pewni, ze
informacja nie bedzie modyfikowana, a co za tym idzie — aktualizowana;

- by¢ dostepna - informacja, do ktérej trudno jest dotrze¢, przestaje by¢
uzyteczna, bo nie chcemy traci¢ czasu na jej pozyskanie. Ma to szczegdlne
znaczenie na budowie daleko od biura i komputeréw;

- by¢ chroniona - dostep do informacji powinien by¢ tatwy, ale tylko dla
0s0b, ktére maja prawo z niej korzystac. Informacja powinna by¢ chroniona
przed dostepem oséb nieuprawnionych.

Jezeli spojrzymy na te wymagane cechy informacji BIM, okazuje sie, ze niczym
sie nie réznig od wymagan, jakie mamy w stosunku do danych w tradycyjnych
procesach projektowania czy budowy (rysunkéw, obliczen, dokumentow). Tyle ze
dzieki BIM mozemy te wymagania spetni¢. Pod warunkiem, ze model 3D, ktory
powinien by¢ zrédtem wiedzy dotyczacej naszej inwestycji, jest naprawde mode-
lem BIM...

Modele BIM nie s3 budowane z punktoéw, linii, powierzchni czy bryt 3D (tak s
budowane modele 3D CAD), ale z obiektéw 3D (komponentéw) bedacych cyfro-
wym odzwierciedleniem elementéw rzeczywistej budowli: $ciany, stropu, okna,
przyczétka mostu. Rzeczywistej, a wiec odzwierciedlajgcej cechy szczegdtowe:
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wymiary, materiaty, wszelkie wspétczynniki (np. wytrzymatos$¢, ognioodpornos¢,
przenikalnos¢ cieplna itd.). Te cyfrowe obiekty sg zapisane w bibliotekach, z kto-
rych korzystaja projektanci. Stosowanie obiektéw w modelach pozwala na szybkie
wykonywanie wielu dotychczas czasochtonnych analiz, np. ile farby potrzebujemy
do pomalowania $cian w naszym projektowanym budynku. Zeby to okresli¢, mu-
simy dowiedzie( sie, jak duza jest powierzchnia scian do pomalowania. Poniewaz
wszystkie sciany s3 modelowane obiektami typu $ciana, program bardzo fatwo
identyfikuje je w modelu i oblicza powierzchnie do malowania (oczywiscie nie
ma problemu z wykryciem $cian zewnetrznych i wewnetrznych czy powierzchni,
ktére stykaja sie z innymi i nie beda malowane, ale tymi szczegétami tutaj nie be-
dziemy sie zajmowali). Ale okazuje sie, ze projektant moze popetnic btad. Zamiast
modelowac sciane obiektem typu sciana moze swiadomie lub nieswiadomie uzy¢
obiektu innego typu. Wystarczy, ze wybierze podczas tworzenia $ciany w mode-
lu 3D np. obiekt przeznaczony do modelowania belek i zdefiniuje jego wymiary
tak, zeby wygladat jak sciana (przyktadowo wysokos¢ 300 cm i szeroko$é/grubosé
20 cm, dtugos¢ 700 cm). Gdy umiesci taki obiekt w miejscu $ciany, to nikt, patrzac
na model, nie zorientuje sie, ze co$ jest nie tak. Sciana bedzie wygladata jak sciana.
Mimo Zze w rzeczywistosci jest to belka o wymiarach sciany. Albo wyobrazmy sobie
sytuacje, ze architekt prezentuje zamawiajgcemu model 3D w celu pokazania swo-
jej koncepcji wygladu elewacji projektowanego budynku. Zalezato mu na pokaza-
niu oryginalnych okien z nietypowa stolarka. Ale poniewaz nie miat w programie
biblioteki takich okien, zamiast ,wstawi¢” w model sciany budynku obiekty typu
okna, ,nakleit” na modelu $ciany zdjecia takich okien. Z punktu widzenia architekta
i jego celu, czyli pokazania swojego pomystu, taki model 3D ze zdjeciami okien
w miejscu okien bedzie przypuszczalnie wystarczajacy. Zamawiajacy moze podjac
decyzje, czy taka elewacja podoba mu sie, czy nie. Bardzo mozliwe, ze nawet nie
zorientuje sie, jak zostat zbudowany prezentowany model. Ale jezeli chcieliby$my
uzyskac z modelu informacje o liczbie okien albo ich powierzchni, to dostaniemy
komunikat, ze w modelu nie ma zadnych okien, gdyz rzeczywiscie ich nie ma, sa
tylko zdjecia okien.

Spéjrzmy na rysunek 3. W modelu zaznaczono na zielono dwie $ciany. Wygla-
dajg podobnie, tyle ze jedna zostata zamodelowana obiektem typu $ciana, a druga
obiektem typu belka. Jezeli spojrzymy na nie w widoku 3D, niczym sie nie rdznia.
Ale jezeli sprawdzimy ich parametry (klikniemy w nie myszka), to okaze sie, ze re-
prezentuja obiekty rzeczywiste innego typu i o innych parametrach.

Jezeli sprébujemy z takiego modelu, w ktérym Sciany sa zamodelowane obiek-
tami typu belka, uzyska¢ informacje, ile farby potrzebujemy na pomalowanie
$cian, to na pewno na budowie jej zabraknie. W naszym kosztorysie réwniez, bo
program, odpowiadajac na pytanie o powierzchnie $cian, ,nie domysli sie”, ze to,
co projektant wskazat jako belke, ma traktowac jako $ciane. Jak wida¢, model 3D
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Rysunek 3. Czesty btad modelowania BIM
Zrédto: opracowanie wiasne.

niespetniajacy wymogéw metodyki BIM zamiast porzadkowac chaos informa-
cyjny, spowoduje jeszcze wieksze zamieszanie. Nie kazdy model 3D jest mode-
lem BIM, aczkolwiek czesto sprawia takie wrazenie.

Juz wiemy, ze BIM to baza danych zawartych w modelu 3D i danych zewnetrz-
nych. Ale jakich danych? Przeciez budujemy rézne obiekty od setek lat i dane byty
gromadzone bez modeli 3D. To, ktére dane znajda sie w modelu, zalezy przede
wszystkim od tego, do czego chcemy wykorzysta¢ model BIM, czyli jakie cele
chcemy osiggnac¢ dzieki zastosowaniu BIM. BIM sam w sobie nie jest celem, to na-
rzedzie stuzace do osiggniecia celow.

Inne cele moze mie¢ firma projektowa wprowadzajgca metodyke BIM do swo-
jej pracy, mimo ze jej klienci nie zadajg stosowania BIM, jeszcze inne generalny wy-
konawca. On réwniez moze osiggac okreslone cele biznesowe dzieki stosowaniu
BIM. Ale w takim przypadku moéwimy o tzw. BIM wewnetrznym, BIM samotnym,
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ktéry jest stosowany tylko dla potrzeb jednego uczestnika procesu inwestycyjne-
go. Jezeli jedynym celem firmy projektowej byto przedstawienie zamawiajagcemu
koncepcji uktadu scian w budynku, to nawet model z rysunku 3, w ktérym Sciany
sq zamodelowane belkami, bedzie wystarczajacy. Ma on stuzy¢ tylko wizualizacji,
a nie pézniejszemu wykorzystaniu, np. przy przedmiarowaniu.

BIM moze przynies¢ najwiecej korzysci przede wszystkim zamawiajacemu,
dlatego to cele biznesowe zamawiajacego sg najsilniejszym argumentem wpro-
wadzania BIM wiasnie przez zamawiajacych. W opracowaniu BIM Standard PL
znajduje sie caty rozdziat poswiecony celom BIM, dlatego tutaj oméwimy tylko
podstawowe kwestie z nimi zwigzane.

Cele BIM moga miec rézny charakter i dotyczyc¢ ré6znorodnych etapow realizacji
inwestycji. | co najwazniejsze, osiggniecie danego celu moze wymaga¢ podjecia
okreslonych dziatart duzo wczesniej, niz spodziewamy sie uzyskac zaktadany efekt.
Tu pojawia sie najczestsza obawa zmawiajacego: ,to ja mam okresli¢, jakie dane
majg znalez¢ sie w modelu? A skad mam to wiedzie¢?”.

Tak. To wiasnie zamawiajacy okreéla, ktére dane powinny znalez¢ sie w mo-
delu (czyli w bazie danych) BIM. Dodatkowo to on powinien narzuci¢ standardy
i rozwigzania technologiczne gwarantujace, ze pozyskiwana i gromadzona infor-
macja bedzie spetniata warunki wymienione wczesniej, czyli, ze bedzie uzyteczna
dla realizacji celéw. Upraszczajac, potraktujmy model BIM jako ,cyfrowego bliznia-
ka" obiektu rzeczywistego, ktéry chcemy wybudowac (jest to Swiadome uprosz-
czenie, gdyz model BIM sam w sobie nie spetnia wszystkich kryteriéw cyfrowego
blizniaka®). W takiej sytuacji, realizujac inwestycje zgodnie z metodyka BIM, napo-
tykamy de facto dwa przedmioty zamowienia: obiekt rzeczywisty i jego cyfrowy
odpowiednik. | o ile w przypadku obiektu rzeczywistego opis przedmiotu zamé-
wienia (OPZ) czy specyfikacja warunkéw zamoéwienia (SWZ) sg obszernymi doku-
mentami precyzyjnie okreslajagcymi zarbwno wymagania dotyczace obiektu, jak
réwniez szczegdlne wymagania zwigzane z pracami projektowymi czy wykonaw-
czymi, o tyle w przypadku drugiego przedmiotu zaméwienia bardzo czesto wy-
magania zamawiajgcego sg zamkniete w jednym zdaniu: ,ma by¢ zgodnie z BIM".
To troche tak, jakby OPZ i SWZ dla planowanej inwestycji, np. budowy szpitala,
zamknat sie w jednym zdaniu: ,zbudujcie szpital” | tyle. Brak precyzyjnego opi-
su zakresu zawartosci informacyjnej zamawianego modelu BIM skutkuje najcze-
$ciej tym, ze dostarczane zamawiajagcemu modele 3D sg nieprzydatne do nawet

2 ,Cyfrowy blizniak” (digital twin) to cyfrowa replika obiektéw fizycznych, proceséw i systemow.
Model digital twin skfada sie z trzech komponentdéw: fizycznego obiektu, jego cyfrowego od-
wzorowania oraz potaczenia czesci fizycznej i wirtualnej w celu wymiany i przetwarzania danych
dotyczacych stanu obiektu i zachodzacych w nim proceséw w czasie rzeczywistym. Upraszcza-
jac: wszystko, co sie dzieje w rzeczywistosci z obiektem fizycznym, powinno znalez¢ swoje od-
zwierciedlenie w modelu cyfrowym.
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najprostszych zastosowan przewidzianych w metodyce BIM, a dokumentacja 2D
deklarowana jako powstata na podstawie tych modeli zawiera wcale nie mniejsza
liczbe btedéw, niz gdyby powstata ,bez BIM". Czyli teoretycznie uzyskujemy BIM,
ale praktycznie nie zmienia on niczego na lepsze, a raczej wprowadza dodatkowy
chaos. Brak opisu wymagan dotyczacych modelu BIM wynika najczesciej z braku
doswiadczenia i wiedzy z zakresu metodyki BIM.

Zanim rozpoczniemy pierwszg inwestycje w BIM, niezbedne jest okreslenie
celéw, jakie chcemy osiagnaé, najlepiej tylko jednego lub dwéch celéw. Wskaza-
nie wielu celéw bedzie wymagato duzo wiecej wiedzy i pracy, aby dobrze opisac,
wszystko, co ma sie znalez¢ w modelu. Dlatego lepiej skupi¢ sie na mniejszych
wyzwaniach, ale takich, ktérym mozemy podotaé. Takim najbardziej naturalnym
celem, ktéry moze pojawic sie przy stosowaniu metodyki BIM, jestzmniejszenie
ryzyka przekroczenia budzetu i harmonogramu dzieki poprawie ja-
kosci projektu, czyli np. zmniejszenie liczby btedéw (kolizji) czy tez tatwiejsze
i dokfadniejsze przedmiarowanie.

Duzo trudniejsza (i wymagajaca zmiany dotychczasowej strategii realizacji in-
westycji budowlanej, sprowadzajacej sie czesto do,uzgodnimy pdzniej”) jest préba
zdefiniowania przez zamawiajacego na wczesnych etapach inwestycji (koncepcja,
projekt) tego, jakie informacje i dane pojawiajace sie juz na etapie projektowania,
a potem budowy, beda istotne na etapie eksploatacji czy tez jak wptyna bezpo-
$rednio na jej efektywnos¢. To pozwala juz na poczatku swiadomie umieszczac
w modelu dane, ktére beda potrzebne duzo pdzniej, lub przygotowaé model do
wprowadzenia tych danych na pdzniejszych etapach. Na przyktad w inwestycjach
realizowanych na podstawie Prawa zaméwien publicznych w formule tradycyjnej?
na etapie projektowania projektant nie umieszcza w projekcie, a wiec i w mode-
lu 3D BIM, sprecyzowanych rozwigzan producenckich, np. nie wskazuje konkret-
nego modelu okna konkretnego producenta, czyli nie moze wprowadzi¢ do mo-
delu bezposrednio lub poprzez link (o czym pisalismy powyzej) karty technicznej
kazdego okna. Ale zamawiajacy moze wpisa¢ w SWZ dla projektu, ze kazdy obiekt
typu okno ma zawierac parametr karta techniczna” (na razie ,pusty’, przygotowa-
ny do wypetnienia), w ktédrym pdzniej na etapie budowy wykonawca ,podepnie”
karty techniczne montowanych w budowanym obiekcie okien i ta informacja be-
dzie dostepna z modelu 3D. W metodyce BIM model caty czas ,zyje”: z jednej
strony czerpiemy z niego dane, a z drugiej nasycamy go nowymi lub aktualizujemy
istniejace. Model jest bowiem wykorzystywany przez bardzo wiele podmiotéw -
zaréwno na etapie projektowania, jak i budowy czy p6zniej — eksploatacji.

| tu dochodzimy do bardzo waznego elementu BIM, czyliinteroperacyjno-
$ci. Jakzapewni¢, ze wszyscy na kazdym etapie zycia obiektu beda umieli odczytac

3 Design-Bid-Build, czyli, Zaprojektuj, wybierz wykonawce i zbuduj".
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dane z modelu i poprawnie je zinterpretowac? Jak zapewni¢, ze informacja zawar-
ta w modelu ma cechy opisane kilka stron wcze$niej? Konieczna jest standary-
zacja informacji. Nie jest to nic nowego, gdyz stosujemy wiele standardéw
dotyczacych konteneréw informacji, np. liczne Polskie Normy zwigzane z budow-
lanymi rysunkami technicznymi (np. PN-B-01025:2004 Oznaczenia graficzne na
rysunkach architektoniczno-budowlanych, PN-B-01030:2000 Rysunek budowlany.
Oznaczenia graficzne materiatéw budowlanych), standardy reprezentacji danych
GIS (np. rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii zdnia 23 lipca 2021 .
w sprawie bazy danych obiektéw topograficznych oraz mapy zasadniczej, Dz. U.,
poz. 1385) i wiele innych. W BIM standaryzacja informacji to kluczowy warunek dla
efektywnego korzystania z modelu, zaréwno w zakresie nosnikéw informacji, czyli
tego, jakie beda formaty plikow zawierajgcych nasze dane, tak aby kazdy mégt
je odczyta¢, jak i identyfikacji danych wewnatrz plikéw, np. stosowanie spojnego
systemu identyfikacji/nazewnictwa komponentéw: jezeli w naszych plikach $cia-
na raz jest oznaczana jako ,sciana’, raz jako ,sciana’, a w innym miejscu jako ,Sc1”
lub ,wall’, to trudno bedzie uzyska¢ usystematyzowane dane, bo program kom-
puterowy nie ,domysli sie”, ze ,Sc1” to sciana. To jest kolejne zadanie dla zamawia-
jacego. Oprocz okreslenia zakresu oczekiwanych danych zamawiajacy powinien
narzuci¢ w SWZ standardy, jakie powinny by¢ stosowane w projekcie, bo tylko
dzieki temu dane wprowadzone do projektu przez projektanta beda mogty by¢
poprawnie interpretowane, np. na budowie. W przypadku klasycznego procesu
projektowego bez stosowania BIM zamawiajacy nie musi niczego ttumaczy¢ ani
narzucac w zakresie oczekiwanej formy i oznaczen graficznych dokumentacji pro-
jektowej, bo istnieja Polskie Normy regulujgce standardy oznaczania i identyfikacji
danych w projekcie. Nie trzeba opisywac¢ w SWZ, ze przekroje betonowe powinny
by¢ odpowiednio kreskowane, zeby kazdy odczytujacy informacje z rysunku wie-
dziat, ze jest to przekrdj elementu betonowego, a nie np. drewnianego. To regulujg
Polskie Normy. W przypadku stosowania metodyki BIM nie dysponujemy jeszcze
takimi normami, co powoduje, ze zamawiajacy, chcac uniknaé chaosu informacyj-
nego, powinien sam wskaza¢, ktére standardy dotyczace zapisu informacji beda
obowigzywaty podczas projektowania i realizacji obiektu. Robi to, odwotujac sie
najczesciej do gotowych opracowan i/lub standardéw zagranicznych, lub opisu-
je w SWZ wiasne propozycje standaryzowania réznych obszaréw informacyjnych
(np. standard nazewnictwa plikow). Niestety brak standaryzacji BIM na poziomie
krajowym powoduje, ze ten sam projektant/wykonawca pracujacy dla réznych
zamawiajacych moze napotkac koniecznos$¢ pracy w oparciu na réznych stan-
dardach na podobnych projektach, bo zamawiajacy maja w tym obszarze duza
dowolnosé. To m.in. byto powodem powstania BIM Standard PL, o ktérym wiecej
informacji znajdziecie Panstwo w dalszej czesci tego opracowania.
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Celem stosowania standardéw gromadzenia i przechowywania danych jest
zagwarantowanie wszystkim potencjalnym uczestnikom procesu inwestycyj-
nego mozliwosci dostepu do danych i prawidtowej ich interpretacji, a co za tym
idzie — zapewnienie zamawiajgcemu mozliwosci efektywnego wykorzystania
tych danych do osiagniecia swoich celéw, czyli np. zrealizowania budowy w har-
monogramie i budzecie. Tak jak juz to zostato powiedziane wczesniej, pierwszy
czynnik wptywajacy na jakosc inwestycji budowlanej to aktualne i dostepne dane
o projektowanym/budowanym/eksploatowanym obiekcie. A drugi to standaryza-
cja tych danych tak, aby mégt je odczytywac i efektywnie wykorzystywac kazdy
uprawniony na kazdym etapie zycia obiektu. Czy to juz wszystko? Prawie... Jest
jeszcze jeden bardzo wazny element.

Projektowanie i budowa to proces, réwniez proces informacyjny, obejmu-
jacy zbieranie, przekazywanie, wykorzystywanie, analizowanie, zatwierdzanie
lub odrzucanie informacji. Zdefiniowanie sposobéw przekazywania informacji,
kto i kiedy powinien ja otrzyma¢, kto moze ja zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ - to jest
cze$¢ metodyki BIM. Zeby mie¢ pewnos¢, ze dany rysunek projektowy, do ktérego
mamy dostep i z ktérego korzystamy, jest aktualny, musza by¢ stosowane przez
wszystkich okreslone zasady dotyczace proceséw udostepniania tego rysunku:
okreslenie, kiedy plik jest gotowy do udostepnienia, kto i kiedy moze podja¢ decy-
zje, zeby go udostepnic i komu. A gdy juz jest udostepniony — co nalezy zrobi¢, aby
wszyscy zostali powiadomieni, ze istnieje nowsza wersja, jezeli ten konkretny rysu-
nek zostat zaktualizowany. Bo co z tego, ze gromadzimy wiasciwe dane zapisane
zgodnie ze zdefiniowanymi standardami, jezeli nie mamy pewnosci, ze sg to dane
aktualne? BIM to réwniez opisanie i uporzadkowanie proceséw informacyjnych
i wprowadzenie standardéw dla tych procesow.

Podsumujmy:

« BIM to baza danych zapisanych w modelu 3D lub poza nim, powigzanych

wprost z elementami modelu lub danych niezaleznych;

- BIM to standardy danych, ktére majg zagwarantowac wszystkim uczest-
nikom procesu inwestycyjnego, na kazdym jego etapie, dostep do danych
zapisanych w bazie danych, jaka jest model BIM - wszystkich danych bez
wzgledu na ich rodzaj (rysunki CAD, dokumenty, zdjecia, mapy, chmury
punktéw itd.), jak i formaty plikéw, w jakich zostaty zapisane;

- BIM to procesy i standardy proceséw pozwalajgce efektywnie za-
rzagdza¢ informacja gromadzong w bazie danych, jaka jest BIM.

Mozna by¢ pewnym, ze wskazywanie przez zamawiajacego coraz ambitniej-
szych celéw BIM bedzie powodowato zwiekszanie ilosci danych w bazie danych
BIM - koniecznych do realizacji tych celéw. Najczesciej powoduje to réwniez
zwiekszenie liczby i/lub stopnia komplikacji proceséw informacyjnych zwia-
zanych z tymi danymi. Na rysunku 4 w obszarze proceséw znajdujg sie ikony
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symbolizujgce niektdre procesy, z jakimi mamy do czynienia tylko w tradycyjnym
procesie inwestycyjnym bez BIM: komunikacja, udostepnianie, a potem zatwier-
dzanie (lub odrzucanie) ré6znych dokumentéw, komentowanie, sprawdzanie me-
rytoryczne, autoryzacja itd. W metodyce BIM wprowadza sie dodatkowe proce-
sy, takie jak: modelowanie, wspétpraca grupowa, koordynacja miedzybranzowa,
sprawdzanie poprawnosci informacyjnej itd. Préba zapanowania nad coraz wiek-
szym strumieniem danych i zwigzanymi z nim procesami w dotychczasowy spo-
sOb bedzie duzo trudniejsza niz w tradycyjnym ,mniej informacyjnym” procesie.
Kazda baza danych, szczegdlnie zawierajgca dane bedace czescia wielu proceséw,
wymaga narzedzia wspomagajacego. W BIM to narzedzie nosi nazwe Common
Data Environment (CDE), najczesciej ttumaczone na jezyk polski jako Wspolne
Srodowisko Danych. CDE to sposéb pracy, ale ta nazwa sa réwniez okreélane
programy/systemy informatyczne dziatajace na podstawie metodyki Wspdlnego
Srodowiska Danych. Na rynku mozna spotkaé wiele systemoéw klasy CDE, ktére
okreslane sg jako Platformy Wymiany Danych faczace w sobie elementy przedsta-
wione na rysunku 4: baze danych BIM i procesy zwigzane z zarzadzaniem tymi
danymi w procesie inwestycyjnym zgodnie z przyjetymi standardami. W metody-
ce BIM stosowanie rozwigzania CDE jest obligatoryjne (dla okres$lonego poziomu
dojrzatosci/zaawansowania BIM), gdyz to ono ma zapewni¢, ze kazda informacja,
jaka pojawi sie podczas procesu inwestycyjnego, bedzie spetniata 5 warunkéw
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Przekazano do . N JAK
= P atwierdzenia Zatwierdzono? >—3>
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STANDARDY ~ —————
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Rysunek 4. Trzy kluczowe sktadniki metodyki BIM

Zrédto: opracowanie whasne.
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opisanych wczesdniej. Poniewaz to zamawiajacy poprzez definiowanie swoich ce-
[6w BIM jest inicjatorem tworzenia i gromadzenia informacji i to on bedzie potem
informacje/dane udostepniat i wykorzystywat na kolejnych etapach zycia obiektu
budowlanego, powinien on by¢ wilascicielem/zarzadcg CDE wykorzystywanego
podczas realizacji zadania inwestycyjnego. Platformy CDE moga by¢ wykorzysty-
wane na réznych poziomach zadaniowych. Nie wchodzac w szczegéty dotyczace
funkcjonalnosci CDE, ktére moga znaczaco usprawnic zarzadzanie danymi w pro-
cesie BIM, Wspdlnego Srodowiska Danych mozna uzy¢ jako:

- repozytorium plikéw dowolnego rodzaju, ale posiadajace wtasne mecha-
nizmy wersjonowania, kolejnych rewizji czy standaryzujace nazewnictwo pli-
koéw oraz zapewniajace rézne poziomy dostepu do plikow;

» narzedzia komunikacji powigzanej z danymi znajdujacymi sie w CDE;

- narzedzia automatyzujgcego procesy informacyjne (gromadzenie,
udostepnianie, zatwierdzanie, modyfikowanie, informowanie o zmianie itd.).

Rysunek 5 jest graficzng wizualizacjg struktury CDE: baza danych zawierajaca
dowolne dane dotyczace projektowanego/budowanego obiektu (nie tylko mode-
le 3D BIM czy rysunki CAD, ale tez np. e-maile, skany dokumentoéw, zdjecia, filmy
itd.) jest otoczona warstwa zewnetrzng, zapewniajgcg komunikacje i automatyza-
cje proceséw zwigzanych z danymi zawartymi w bazie danych. Natomiast zaréwno
warstwa bazy danych, jak i warstwa procesowa musza pracowac zgodnie ze stan-
dardami obowigzujacymi w projekcie, narzuconymi przez zamawiajagcego w SWZ.

Analizujac przyktady inwestycji prowadzonych w metodyce BIM, mozna do-
strzec, ze realizowanie projektu BIM ze wskazanymi tylko jednym lub dwoma efek-
tywnymi celami BIM, wybranymi i stosowanymi standardami proceséw i danych
oraz prawidtowym wdrozeniem platformy CDE (nawet jezeli nie obejmuje ono
wszystkich opisanych powyzszej pozioméw) jest duzo efektywniejsze niz narzu-
cenie projektantom/wykonawcom wielu celéw BIM, ale prowadzenie projektu bez
stosowania platformy CDE zamawiajacego. Gdy okaze sig, ze pracujemy na nieak-
tualnych danych, caty BIM na nic sie nie zdaje.

Uwazny Czytelnik na pewno dostrzegt, ze wiekszos$¢ tego rozdziatu dotyczy
gtéwnie stosowania BIM w projektowaniu, a przeciez BIM to réwniez budowa,
a przede wszystkim eksploatacja. Zgadza sie, choc trzeba podkresli¢, ze etap pro-
jektowania jest kluczowy. Od jakosci projektu zalezy nie tylko to, czy projektowany
obiekt bedzie zgodny z zatozeniami zamawiajacego, ale réwniez to, czy proces bu-
dowy bedzie przebiegat bez zaktécen.

Badania i liczne przykfady potwierdzajg to, co podejrzewamy wszyscy: dobry
projekt ma duzy wptyw na obnizenie kosztow realizacji inwestycji i kosztéw eks-
ploatacji. A dobry projekt to projekt pozbawiony btedéw i zawierajacy optymalne
rozwigzania projektowe zgodne z oczekiwaniami zamawiajacego. Dlatego warto
przeznaczy¢ wiekszy budzet na wykonanie dobrego projektu, chocby po to, zeby
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Rysunek 5. Poziomy zarzadzania informacja w strukturze CDE
Zrédto: opracowanie wiasne.

§

zmniejszy¢ ryzyko przekroczenia budzetu budowy lub by¢ moze zrealizowaé
cata inwestycje ponizej budzetu. Suma kosztow dobrego, ale drozszego projektu
i kosztow budowy realizowanej wedtug niego na pewno bedzie nizsza niz suma
kosztow wadliwego, ale tarnszego projektu i kosztéw budowy realizowanej we-
dtug btednej dokumentacji, nie méwiac juz o pdzniejszych kosztach utrzymania.
Oczywiscie pojawia sie pytanie: jak zagwarantowac sobie, ze projekt, za ktory
jestem gotowy zapfaci¢ wiecej, bedzie faktycznie lepszy? Jak wybrac projektan-
ta? Jezeli zamawiajacy potrafi zdefiniowac swoje cele BIM, okresli¢ wymagania
i oczekiwane standardy, musi sie tylko upewnié, czy wybrany projektant potrafi
pracowac zgodnie z tymi wymaganiami i standardami oraz czy potrafi wspdlnie
Z zamawiajgcym osiggnac wskazane cele BIM. Stosowanie metodyki BIM w projek-
towaniu pozwala z jednej strony wyeliminowa¢ wiele btedéw dokumentacji pro-
jektowej, ale dodatkowo zmienia sposéb pracy na linii zamawiajacy-projektant.
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BIM umozliwia zamawiajacemu duzo tatwiejszag biezaca kontrole postepéw prac
oraz kapitalnie wspiera wczesne podejmowanie istotnych decyzji wspélnie z pro-
jektantem. Obie strony razem szukaja najlepszych rozwiagzan. Juz sam sposéb pra-
cy projektanta oparty na tréjwymiarowym modelowaniu obiektowym bardzo uta-
twia analize réznych koncepcji i usprawnia komunikacje oraz zarzadzanie zmiang
w projekcie. Zamawiajacy na etapie wyboru projektanta moze tez narzuci¢ w me-
todyce BIM okreslony sposéb pracy utatwiajacy ,kolaboracje” stron, a co za tym
idzie — wspdlne podejmowanie decyzji.

BIM niesie wiele korzysci dla zamawiajgcego, ale nalezy mie¢ swiadomos¢, ze
skuteczne stosowanie metodyki BIM wymaga od niego dodatkowego wysitku: za-
mawiajacy musi by¢ w stanie prawidtowo opisa¢ dodatkowy przedmiot zamoéwie-
nia, czyli BIM. Réwniez po podpisaniu umowy, a jeszcze przed rozpoczeciem prac,
powinien zarezerwowac kilka tygodni na tzw. etap mobilizacji, nazywany czasami
etapem kalibracji, kiedy to obie strony sprawdzaja, czy sa gotowe technicznie do
wspolnej pracy nad projektem. To czas szkolen, testowania oprogramowania na
rzeczywistych danych, ustawienia proceséw, kiedy sprawdzamy, czy przeptyw in-
formacji, ktory jest esencja BIM, nie bedzie w zaden sposoéb zaktdcony. Czas mobi-
lizacji nigdy nie jest stracony, a pozniejszy efekt jest wart wysitku wen wtozonego
jeszcze przed rozpoczeciem wihasciwych prac.

Czasami stosowanie metodyki BIM traktuje sie tylko jako sposéb na zwieksze-
nie przewagi biznesowej jednej strony procesu inwestycyjnego nad druga i uzy-
skanie dodatkowych benefitéw kosztem innych. Ale BIM jest procesem win-win.
Dlaczego? Bo jezeli dzieki niemu cho¢ troche podniesiemy wydajnos¢ budownic-
twa, okaze sie, ze zyskajg na tym wszyscy: zamawiajacy, bo zbuduje szybciej, taniej
i lepiej, projektant i wykonawca, bo zarobia wiecej, mogac w tym samym czasie
zrealizowac wiecej zadan z mniejszg liczba btedéw (a wiec potencjalnych nieprze-
widzianych kosztéw), ale réwniez kazdy z nas, zwyktych uzytkownikéw, skorzysta
z lepszej jakosci, trwalszych, ekologiczniejszych i nowoczesniejszych rozwigzan
finansowanych ze srodkéw publicznych.
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2. BIM a zamoéwienia publiczne

W poprzednim rozdziale wprowadzajagcym do tematu BIM wypunktowano jego
istotne cechy. Niektére z nich wydaja sie wazne z perspektywy postepowania
w sprawie zaméwienia publicznego poprzedzajacego realizacje inwestycji finan-
sowanych ze srodkéw publicznych. Wsréd nich zaakcentowatabym nastepujace:

« realizujac inwestycje zgodnie z metodyka BIM, mamy do czynienia z podwdj-
nym charakterem przedmiotu zamoéwienia: rzeczywistym obiektem budow-
lanym i jego cyfrowym odpowiednikiem. W przypadku zaméwienia uwzgled-
niajagcego cyfrowy model BIM sporzadzenie dokumentacji przetargowe;j
bedzie wymagato okreslenia wymagan odnoszacych sie do takiego modelu;

- nabycie w ramach zamoéwienia publicznego cyfrowego modelu BIM wigze
sie rébwniez z koniecznosciag okreslenia wymagan dotyczacych korzystania
i wspotpracy na bazie takiego modelu, a wiec zamawiajacy okresla takze za-
sady i wymagania odnoszace sie do procesu informacyjnego nierozerwalnie
powigzanego z modelem;

- dwie powyzej wskazane sprawy wymagdajg posiadania kompetencji w obsza-
rze pracy w metodyce BIM pozwalajacych na przetozenie istoty takiej meto-
dyki na dokumentacje przetargowa.

Podstawowym zapisem w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamé-
wien publicznych (tekst. jedn.: Dz. U. z 2022 r., poz. 1710, ze zm.; dalej: p.z.p.) po-
wigzanym z BIM jest art. 69, ktéry implementuje do krajowego porzadku praw-
nego przepis dyrektyw zaméwieniowych dotyczacy zastosowania szczegdlnych
narzedzi elektronicznych, takich jak narzedzia elektronicznego modelowania in-
formacji o obiektach budowlanych lub podobne. Zgodnie z art. 69 p.z.p.:
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1. W przypadku zaméwien na roboty budowlane lub konkurséw zamawiajacy moze wyma-
gac sporzadzenia i przedstawienia ofert lub prac konkursowych przy uzyciu narzedzi elek-
tronicznego modelowania danych budowlanych lub innych podobnych narzedzi, ktére nie
sg ogdlnie dostepne.

2. Zamawiajacy zapewnia wykonawcom lub uczestnikom konkursu mozliwo$¢ skorzystania
z alternatywnego $rodka dostepu do narzedzi, o ktérych mowa w ust. 1.

Prawo zaméwien publicznych transponuje przepisy dyrektyw unijnych' doty-
czace narzedzi elektronicznego modelowania informacji o obiektach budowla-
nych lub narzedzi podobnych poprzez wprowadzenie mozliwos$ci wymagania
przez poszczegdlnych zamawiajacych zastosowania takich narzedzi. Ustawodaw-
ca nie wprowadza powszechnego obowigzku zastosowania narzedzi typu BIM
w okreslonych rodzajach postepowan czy inwestycji. Rozwigzania obligatoryjne
w tym zakresie funkcjonuja w niektérych panstwach UE, w ktérych narzedzia typu
BIM stosuje sie od dtuzszego czasu i gdzie staty sie one swego rodzaju standardem
w inwestycjach prywatnych, jak i publicznych, jak np. w Wielkiej Brytanii czy kra-
jach skandynawskich. W takich krajach wymog zastosowania narzedzi BIM w in-
westycjach publicznych najczesciej odnosi sie do postepowan od okreslonego
progu wartosci, zazwyczaj do postepowan o najwiekszej wartosci.

Zgodnie z Prawem zamoéwien publicznych w przypadku zamoéwien na robo-
ty budowlane lub konkurséw poszczegolni zamawiajacy, w zaleznosci od swoich
potrzeb, moga wymagac sporzadzenia i przedstawienia ofert lub prac konkurso-
wych przy uzyciu narzedzi elektronicznego modelowania informacji o obiektach
budowlanych lub innych podobnych narzedzi, ktére nie sg ogdlnie dostepne. Pod-
czas gdy ustawodawca wskazuje na mozliwo$s¢ wymagania narzedzi typu BIM na
etapie sktadania ofert, zamawiajacy moze wymagac zastosowania takich narze-
dzi na innych etapach procedury przetargowej, jak i w trakcie realizacji umowy
w sprawie zamowienia publicznego. Wskazanie etapu sktadania ofert nie ograni-
cza zamawiajgcych w ich swobodzie wymagania narzedzi typu BIM na innych eta-
pach procedury i przy realizacji umowy.

Sam etap sktadania ofert wskazany zostat ze wzgledu na umiejscowienie
art. 69 p.z.p. w czesci ustawy dotyczacej przygotowania postepowania. Jest on
o tyle istotny, ze stanowi pierwszy etap, podczas ktérego wykonawca ma mozli-
wos¢ zademonstrowania potencjatu narzedzi typu BIM poprzez stworzenie wstep-
nego modelu BIM danego obiektu. Natomiast wszechstronne wykorzystanie

Zob. dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w spra-
wie zamoéwien publicznych, uchylajaca dyrektywe 2004/18/WE (Dz. Urz. UE L 94/65 z 28.3.2014,
ze zm.) oraz dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie udzielania zaméwien przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej,
energetyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE (Dz. Urz. UE
L 94/243 2 28.3.2014, ze zm.).
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takiego modelu z uzyskaniem najwiekszych korzysci przypadnie na etap realizacji
zamowienia publicznego, gdzie dzieki modelowi mozna m.in. uniknag¢ szeregu ko-
lizji, jak rdwniez na etap operacyjny - zarzadzania inwestycja po jej odbiorze, gdzie
model BIM stanowi zrédto najaktualniejszych i tatwo dostepnych danych o obiek-
cie wykorzystywanych w jego codziennej eksploatacji.

Przy tej okazji warto zwréci¢ uwage, ze nawet bez ustawowych czy dyrekty-
wowych zapiséw odnoszacych sie do narzedzi elektronicznego modelowania
informacji o obiektach budowlanych lub narzedzi podobnych zamawiajacy mieli
mozliwos$¢ wykorzystywania takich narzedzi, jak i zamawiania modeli BIM w pro-
wadzonych przez siebie postepowaniach. Odwotanie sie do nich w przepisach
zamoOwieniowych ma zwréci¢ na nie uwage zamawiajacych, lecz nawet bez bez-
posrednich odniesien prawnych zamawiajacy zawsze maja swobode w okresleniu
swojego zapotrzebowania na nowoczesne rozwigzania, jak i adekwatnego do ta-
kiego zapotrzebowania organizowania postepowan.

Zastosowanie BIM w inwestycjach publicznych wydaje sie dobrze wpisywaé
w zasady udzielania zamoéwien okreslone w art. 17 ust. 1 p.z.p., zgodnie z ktérym
zamawiajacy udziela zamoéwienia w sposob zapewniajacy:

- najlepsza jakos¢ dostaw, ustug oraz robot budowlanych, uzasadniong
charakterem zaméwienia, w ramach srodkéw, ktore zamawiajacy moze
przeznaczy¢ na jego realizacje (tzw. zasada ,best value for money” — najlep-
szej relacji jakosci do ceny), oraz

+ uzyskanie najlepszych efektéw zamdwienia, w tym efektéw spotecz-
nych, srodowiskowych oraz gospodarczych, o ile ktérykolwiek z tych efektéw
jest mozliwy do uzyskania w danym zaméwieniu, w stosunku do poniesio-
nych nakfadéw (zasada efektywnosci dodana do katalogu zasad zamoéwien
publicznych ustawa Prawo zamoéwien publicznych z 2019 r.).

Najlepsza jako$¢ przedmiotu zamoéwienia w tym przypadku odnosi sie do
jakosci projektu budowlanego oraz jakosci prowadzonych na jego podstawie
robét budowlanych; zaréwno projekt, jak i roboty budowlane zyskuja na jakosci
dzieki umiejetnemu zastosowaniu BIM.

W odniesieniu do osigganianajlepszych efektow zaméwienia efekty takie
ulegaja zaréwno racjonalizacji, jak i maksymalizacji dzieki zastosowaniu BIM. Naj-
lepszym efektem dobrego projektu budowlanego bedzie optymalizacja etapu bu-
dowy, efektem dobrej budowy - optymalizacja fazy operacyjnej/eksploatacyjnej.
Pozytywnym efektem gospodarczym bedzie nie tylko zmieszczenie sie w terminie
i budzecie, ale przede wszystkim realizacja konkretnego biznesowego celu zama-
wiajgcego powigzanego z jego dziatalnoscig i misjg oraz okre$lonego za posred-
nictwem BIM uses/BIM cases. Dodatkowo skuteczne stosowanie BIM przetozy sie
réwniez na osiggniecie np. efektu srodowiskowego, chociazby w postaci racjonali-
zacji procesu planowania i budowy, mozliwosci modelowania prosrodowiskowych
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wersji projektu, ograniczenia odpaddw, elektronizacji proceséw zarzadczych itp.
Ponadto najlepsze efekty bedace skutkiem udzielonego zamdwienia nalezatoby
kompleksowo zanalizowaé — najpewniej poréwnawczo z wykorzystaniem odnie-
sienia w postaci braku zastosowania BIM — w kontekscie wieloletniej eksploatacji
obiektu wybudowanego i zarzagdzanego z wykorzystaniem modelu BIM.

Zamowienia publiczne realizowane z wykorzystaniem narzedzi typu BIM wy-
magaja uwzglednienia BIM na poszczegdlnych etapach procedury przetargowej.
Wydaje sig, ze ze wzgledu na wartos¢ robét budowlanych stanowigcych podstawe
inwestycji publicznych procedury takie beda najczesciej wchodzi¢ w zakres regu-
lacji Prawa zamowien publicznych dotyczacego postepowan o udzielenie zamo-
wienia klasycznego o wartosci réwnej lub przekraczajacej progi unijne. Ponizej
wskazano najwazniejsze (nie wszystkie) etapy i elementy takiej procedury, ktére
powinny uwzgledni¢ BIM.

Na etapie przygotowania postepowania do takich elementéw niewatpliwie
nalezy zaliczy¢ analize potrzeb i wymagan (APiW), wstepne konsultacje rynkowe
(WKR), opis przedmiotu zaméwienia (OPZ) lub opis potrzeb i wymagan (OPW),
ustalenie warunkéw zaméwienia odnoszacych sie do wymagan zwigzanych z re-
alizacja zamoéwienia.

Zgodnie z art. 83 p.z.p. zamawiajacy publiczny, przed wszczeciem postepowa-
nia o udzielenie zamoéwienia, dokonuje analizy potrzeb i wymagan, uwzgled-
niajac rodzaj i warto$¢ zaméwienia (analiza jest obowiazkowa dla zamoéwien powy-
zej progdw unijnych i opcjonalna ponizej ich). Analiza, obejmuje w szczegdlnosci:

 badanie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb z wykorzysta-

niem zasobow wiasnych;

+ rozeznanie rynku:

— w aspekcie alternatywnych srodkéw zaspokojenia zidentyfikowanych po-
trzeb,

- w aspekcie mozliwych wariantéw realizacji zamoéwienia albo wskazuje, ze
jest wylacznie jedna mozliwos¢ wykonania zamoéwienia.

Analiza wskazuje: 1) orientacyjng warto$¢ zaméwienia dla kazdego ze wskaza-
nych wariantéw; 2) mozliwos¢ podziatu zamoéwienia na czesci; 3) przewidywany
tryb udzielenia zamowienia; 4) mozliwos¢ uwzglednienia aspektéw spotecznych,
srodowiskowych lub innowacyjnych zaméwienia; 5) ryzyka zwigzane z postepo-
waniem o udzielenie i realizacja zamoéwienia.

Analiza potrzeb i wymagan powinna stac sie podstawowym miejscem przeba-
dania przez zamawiajgcego potrzeby zastosowania narzedzi BIM w danym zamé-
wieniu.W praktyce bedzie to oznacza¢ udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego
chce zastosowac BIM w moim zaméwieniu, a konkretnie - jakie cele za posrednic-
twem narzedzi typu BIM chce osiagnac przy realizacji danej inwestycji. Juz na tym
etapie zamawiajacy powinien wstepnie okresli¢ przypadki zastosowania takich
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narzedzi — czyli tzw. BIM cases/BIM uses. Konsekwencja odpowiedzi na wskaza-
ne pytanie bedzie okreslenie wymagan, jakie zamawiajacy stawia dla osiagnie-
cia takiego celu, i wskazanie na te cechy BIM, ktére pozwalaja cele i wymagania
zrealizowad.

W odniesieniu do art. 83 p.z.p. warto zwroci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierw-
sze, analiza obejmuje m.in. badanie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb z wykorzystaniem zasobéw wiasnych. O ile prace projektowe i roboty bu-
dowlane z wykorzystaniem BIM zleca sie wyspecjalizowanym podmiotom, o tyle
nalezy pamietac, ze praca z BIM wymaga réwniez kompetencji po stronie zespotu
zamawiajacego i bez takich kompetencji prowadzenie BIM-inwestycji bedzie pro-
blematyczne. Juz na etapie APiW zamawiajacy powinien okresli¢ wiasne zasoby
ludzkie i rzeczowe, ktére zaangazuje do realizacji przedsiewziecia na wszystkich
jego etapach, ocenic ich przygotowanie i kompetencje na potrzeby prowadzenia
tego typu inwestycji czy okresli¢ sposéb/czas uzupetnienia brakéw itp. Przygoto-
wania w tym zakresie po stronie zamawiajacego sa zasadnicze z punktu widzenia
powodzenia inwestycji.

Po drugie, zgodnie z ustawowym zapisem APiW obejmuje w szczegdlnosci
rozeznanie rynku w aspekcie alternatywnych srodkéw zaspokojenia zidentyfiko-
wanych potrzeb. Wydaje sie, ze dobra praktyka realizacji kazdego zaméwienia
publicznego na roboty budowlane o znacznej wartosci mogtoby by¢ przeanali-
zowanie w ramach APiW mozliwosci zastosowania w inwestycji narzedzi BIM jako
alternatywy dla tradycyjnych prac projektowych czy tradycyjnego sposobu pro-
wadzenia robét budowlanych. Spojrzenie z perspektywy BIM na inwestycje w ca-
tym jej cyklu zycia mogtoby prowadzi¢ do ustalenia w ramach APiW korzysci pty-
nacych z zastosowania BIM oraz finalnie zmieni¢ jej wizje i okresli¢ odmienny niz
tradycyjny sposob jej realizacji.

Kolejnym elementem przygotowania procedury przetargowej, do ktérego BIM
powinien by¢ wtgczony, sa wstepne konsultacje rynkowe (WKR, w poprzed-
nim stanie prawnym okreslane jako dialog techniczny). Zgodnie z art. 84 p.z.p.
zamawiajacy, przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamoéwienia, moze
przeprowadzi¢ wstepne konsultacje rynkowe w celu przygotowania postepowa-
nia i poinformowania wykonawcoéw o swoich planach i wymaganiach dotyczacych
zamoéwienia; prowadzac konsultacje rynkowe, zamawiajgcy moze w szczegdlnosci
korzystac¢ z doradztwa ekspertéw, wtadzy publicznej lub wykonawcéw. Doradz-
two to moze by¢ wykorzystane przy planowaniu, przygotowaniu lub przeprowa-
dzaniu postepowania o udzielenie zamdéwienia, pod warunkiem, ze nie powoduje
to zaktécenia konkurencji ani naruszenia zasad rownego traktowania wykonaw-
cOw i przejrzystosci.

Z perspektywy BIM wydaje sie, ze WKR sg okazjg do poinformowania rynku
o planowanej inwestycji, a wiec metoda docierania do potencjalnych wykonawcéw
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wyspecjalizowanych w BIM, jak i maksymalizowania konkurencji podmiotéw zain-
teresowanych uzyskaniem tego typu zaméwienia. Z drugiej strony w ramach WKR
zamawiajacy ma mozliwos¢ przedyskutowania wszystkich kwestii, ktére sktadaja
sie na analize potrzeb i wymagan. W dialogu z rynkiem mozna je zweryfikowac
i zmodyfikowac. Wydaje sie, ze WKR powinny by¢ standardowym elementem przy-
gotowania postepowan o znaczacym poziomie ztozonosci, a inwestycje z wyko-
rzystaniem BIM z pewnoscia do takich beda naleze¢. WKR nalezatoby uzna¢ za nie-
odzowne szczegodlnie w przypadkach, gdy zamawiajacy po raz pierwszy prowadzi
inwestycje z wykorzystaniem tego typu narzedzi i dopiero rozpoczyna budowanie
swojego doswiadczenia w tym zakresie.

Na etapie przygotowania postepowania przesadza sie niektdre warunki zamo-
wienia, nastepnie ujete w ogtoszeniu. Zgodnie z art. 96 p.z.p. zamawiajacy moze
okresli¢ w ogtoszeniu o zaméwieniu lub dokumentach zamoéwienia wymagania
zwigzane z realizacjg zamowienia, ktére moga obejmowac aspekty: gospo-
darcze, srodowiskowe, spoteczne, zwigzane z innowacyjnoscia, zatrudnieniem lub
zachowaniem poufnego charakteru informacji przekazanych wykonawcy w toku
realizacji zamoéwienia. Warunki takie musza by¢ zwigzane z przedmiotem zamo-
wienia - nie moga mie¢ ogdlnego charakteru odnoszacego sie do catosci dzia-
talnosci prowadzonej przez wykonawce, ale musza odnosi¢ sie do konkretnego
zamoéwienia, ktére wykonawca na potrzeby zamawiajgcego bedzie realizowat.

Ustawodawca w ustepie 2 art. 96 p.z.p. przewiduje, Zze tego typu wymagania
moga dotyczy¢é w szczegdlnosci (wskazanie przykltadowe) m.in. zastosowania
okreslonych srodkéw zarzadzania $rodowiskowego. Przez analogie z punktu wi-
dzenia BIM wymagania zwigzane z realizacjg zamoéwienia moga obja¢ okreslo-
ne srodki zarzadzania informacjg w trakcie realizacji zamowienia. Jak
wskazuje ust. 4, w przypadku, gdy zamawiajacy okreslitby wymagania dotyczace
zastosowania okreslonych $rodkéw zarzadzania informacja, ma obowigzek w do-
kumentach zamoéwienia wskazac¢ sposéb dokumentowania spetniania przez wyko-
nawce tych wymagan, uprawnienia zamawiajacego w zakresie kontroli spetniania
przez wykonawce tych wymagan oraz sankcje z tytutu ich niespetnienia (np. kary
umowne, rozwigzanie umowy). Wymaganie okre$lonych srodkéw zarzadzania in-
formacja na etapie realizacji zaméwienia nie wyczerpuje mozliwosci okreslenia in-
nych szczegélnych warunkéw odnoszacych sie do sposobu realizacji zamoéwienia
powigzanych z BIM.

W ramach przygotowania postepowania zamawiajacy sporzadza opis przed-
miotu zamowienia (OPZ, dla postepowan powyzej progéw UE unormowany jest
przede wszystkim w art. 99-103 p.z.p.). W przypadku zaméwien publicznych na ro-
boty budowlane (art. 103 p.z.p.) przedmiot zamowienia opisuje sie za pomoca do-
kumentacji projektowej oraz specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych, a jezeli przedmiotem zamdwienia jest zaprojektowanie i wykonanie
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robo6t budowlanych — za pomoca programu funkcjonalno-uzytkowego. Wskazane
dokumenty powinny uwzglednia¢ specyficzne cechy prac projektowych i robét
budowlanych realizowanych z wykorzystaniem BIM na podstawie zarzadzanego
procesu informacyjnego. Metoda i proces realizacji prac projektowych i robot
budowlanych z wykorzystaniem BIM majg swojg specyfike, ktéra moze odnosi¢
sie do roznych lub wszystkich etapéw cyklu zycia i ktora, jak sie wydaje, wymaga
uwzglednienia w podstawowym dokumencie postepowania (OPZ), pozwalajac
jak najwczesniej i jak najpetniej zorientowac sie wykonawcom w potrzebach za-
mawiajgcego i powigzanych z nig wymaganiach.

Z perspektywy BIM istotny moze by¢ réwniez przepis art. 99 ust. 7 p.z.p., kto-
ry wskazuje, ze zamawiajacy moze okresli¢ w opisie przedmiotu zamodwienia ko-
niecznosc¢ przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej lub udzielenia licencji. Od-
niesienie sie do kwestii praw wtasnosci intelektualnej lub licencji w tresci opisu
przedmiotu zamdwienia nalezatoby rozwazy¢ w kontekscie praw do modelu BIM
i jego eksploatacji na réznych etapach cyklu zycia obiektu budowlanego.

Na etapie prowadzenia postepowania przetargowego istotna z punktu wi-
dzenia BIM jest kwalifikacja podmiotowa wykonawcow na podstawie
okreslonych przez zamawiajgcego warunkéw udziatu w postepowaniu. Jak
okreslono w art. 112 p.z.p. zamawiajacy okresla warunki udziatu w postepowaniu
w sposob proporcjonalny do przedmiotu zaméwienia oraz umozliwiajacy ocene
zdolnosci wykonawcy do nalezytego wykonania zamdwienia, w szcze-
g6lnosci wyrazajac je jako minimalne poziomy zdolnosci. Warunki udziatu w po-
stepowaniu moga dotyczyc¢:

« zdolnosci do wystepowania w obrocie gospodarczym;

- uprawnien do prowadzenia okreslonej dziatalnosci gospodarczej lub zawo-

dowej, o ile wynika to z odrebnych przepiséw;

« sytuacji ekonomicznej lub finansowej;

« zdolnosci technicznej lub zawodowe;.

Szczegdlnie istotne z perspektywy BIM beda warunki udziatu w postepowaniu
dotyczace zdolnosci technicznej lub zawodowej. Ustawodawca w art. 116 p.z.p.
wskazuje, ze w odniesieniu do zdolnosci technicznej lub zawodowej zama-
wiajacy moze okresli¢ warunki dotyczace niezbednego wyksztatcenia, kwalifika-
¢ji zawodowych, doswiadczenia, potencjatu technicznego wykonawcy lub oséb
skierowanych przez wykonawce do realizacji zaméwienia, umozliwiajace realiza-
cje zamowienia na odpowiednim poziomie jakosci. W szczegdlnosci zamawiajacy
moze wymagac, aby wykonawcy spetniali wymagania odpowiednich norm zarza-
dzania jakoscia, systeméw lub norm zarzadzania srodowiskowego (analogicznie
systemdw lub norm zarzadzania informacja), wskazanych przez zamawiajacego
w ogtoszeniu o zaméwieniu lub w dokumentach zamowienia.
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Warunki udziatu w postepowaniu sg podstawowym miejscem okreslenia kom-
petencji zespotu pracownikéw potencjalnego wykonawcy - réwniez kompeten-
¢ji w zakresie BIM. Warunki takie musza spetni¢ wszystkie podmioty konkurujace
0 udzielenie danego zaméwienia. Na ich podstawie dokonuje sie kwalifikacji do
dalszej czesci procedury tych wykonawcéw, ktérzy beda w stanie wykonac zamé-
wienie w sposéb nalezyty. Jak zauwaza sie w Komentarzu do ustawy Prawo za-
méwien publicznych wydanym przez UZP ,nalezy odrézni¢ warunki udziatu w po-
stepowaniu od wymagan odnoszacych sie do przedmiotu zamoéwienia i sposobu
jego realizacji. Warunki udziatu w postepowaniu odnoszg sie do wtasciwosci pod-
miotowych wykonawcy, natomiast wymagania dotyczace przedmiotu zaméwie-
nia oraz zwigzane z realizacjg zamowienia — do przedmiotu zamowienia i sposobu
jego wykonania”?. Podmiotowych warunkéw udziatu w postepowaniu nie nalezy
tez myli¢ z kryteriami oceny ofert dotyczacych kwalifikacji zawodowych i doswiad-
czenia 0s6b wyznaczonych do realizacji zaméwienia, ktére majag przedmiotowy
charakter.

Jedna z najistotniejszych kwestii z punktu widzenia realizacji inwestycji z wy-
korzystaniem narzedzi BIM jest wybor trybu udzielenia zamoéwienia pu-
blicznego. Przy tej okazji trzeba zauwazy¢, ze przetarg nieograniczony, cho¢
popularny przy udzielaniu zamoéwien z zastosowaniem BIM, nie wydaje sie opty-
malnym wyborem proceduralnym. Nie pozostawia on zadnego pola do interakgji
pomiedzy zamawiajacym i wykonawca i nie pozwala prowadzi¢ zadnych uzgod-
nien, ktére w przypadku tego rodzaju postepowan beda niezbedne dla uzyskania
lepszego efektu. Przetarg nieograniczony, cho¢ najszybszy w realizacji, pozwoli
jedynie na ocene ofert na podstawie uprzednio ustalonych warunkéw i kryteriow
i wyboér najkorzystniejszej z nich. Z kolei przetarg ograniczony pozwala poprzedzi¢
ocene ofert i wyboér najkorzystniejszej dodatkowa selekcja wykonawcéw pozwa-
lajaca na weryfikacje ich kompetencji pod katem BIM. Jednak to tryby nego-
cjacyjne daja najwieksze mozliwosci podmiotowej i przedmiotowej weryfikacji,
dostarczajac rownoczesnie przestrzeni na interakcje z wykonawcami i dynamiczne
dookresdlanie szczegétow w trakcie procedury przetargowej. Szczegélnie nego-
cjacje z ogtoszeniem i dialog konkurencyjny wydaja sie trybami sprzyja-
jacymi zamowieniom z wykorzystaniem narzedzi BIM. Zamawiajacy moze udzieli¢
zamowienia w trybie negocjacji z ogtoszeniem, jak réwniez dialogu konkuren-
cyjnego, jezeli zachodzi co najmniej jedna z nastepujacych okolicznosci (art. 153
i170 p.z.p.):

1) rozwiazania dostepne na rynku nie moga zaspokoi¢, bez ich dostosowania, potrzeb za-
mawiajacego;

% Prawo zaméwien publicznych. Komentarz, red. H. Nowak, M. Winiarz, Warszawa 2021, Urzad
Zamoéwien Publicznych, s. 424.
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2) roboty budowlane, dostawy lub ustugi obejmuja rozwigzania projektowe lub innowacyjne;

3) zamoOwienie nie moze zostac udzielone bez wczesniejszych negocjacji z uwagi na szcze-
golne okolicznosci dotyczace jego charakteru, stopnia ztozonosci lub uwarunkowan
prawnych lub finansowych, lub z uwagi na ryzyko zwigzane z robotami budowlanymi,
dostawami lub ustugami;

4) jezeli zamawiajacy nie moze opisa¢ przedmiotu zamoéwienia w wystarczajaco precyzyj-
ny sposéb przez odniesienie do okreslonej normy, europejskiej oceny technicznej [...],
wspolnej specyfikacji technicznej, [...] lub referencji technicznej [...].

Negocjacje z ogtoszeniem i dialog konkurencyjny jako procedury dwuetapowe
pozwalaja na dodatkowsq selekcje wykonawcoéw pod katem kompetencji w zakre-
sie BIM, zapraszanie do sktadania ofert na podstawie opisu potrzeb i wymagan,
negocjowanie ofert lub prowadzenie dialogu do momentu uzyskania satysfak-
cjonujacych rezultatéw, dopracowywanie szczegétéw SWZ z udziatem wykonaw-
cow, sktadanie ulepszonych ofert finalnych przed wyborem oferty najkorzyst-
niejszej. Ponizej progdéw unijnych na pewnga plastycznos¢ pozwala réwniez nowy
tryb podstawowy w wariancie przewidujagcym mozliwos¢ negocjacji (art. 275
pkt 2 p.z.p.), a szczegdlnie tryb podstawowy w wariancie z koniecznoscig nego-
cjacji (art. 275 pkt 3 p.z.p.). W pierwszym przypadku zamawiajacy moze zaprosic,
a w drugim zaprasza jednocze$nie wykonawcéw do negocjacji ofert ztozonych
w odpowiedzi na ogtoszenie o zaméwieniu. W pierwszym przypadku wykonawcy
maja mozliwosc¢ ztozenia oferty dodatkowej, ktéra zawiera nowe propozycje w za-
kresie tresci oferty podlegajacych ocenie w ramach kryteriéw oceny ofert okre-
Slonych w SWZ. W drugim przypadku negocjacje tocza sie na podstawie OPW, na-
stepnie uszczegdtowionego do postaci SWZ, na podstawie ktérej sktada sie oferty
ostateczne.

Duze mozliwosci w zakresie realizacji projektow z wykorzystaniem narzedzi
BIM daje réwniez konkurs. Konkurs nie jest trybem udzielania zaméwien publicz-
nych natomiast moze poprzedza¢ udzielenie zamoéwienia w trybie negocjacji bez
ogtoszenia lub z wolnej reki. Konkurs podlegat wielu zmianom w ramach nowej
ustawy, zyskujac na elastycznosci wspierajacej tak zamawiajacych, jak i wykonaw-
cOw. Zgodnie z art. 325 p.z.p. zamawiajacy moze zorganizowac konkurs w celu
wyboru pracy konkursowej o charakterze twérczym, dotyczacej w szczegdlnosci
planowania przestrzennego, projektowania urbanistycznego, projektowania ar-
chitektonicznego, projektowania architektoniczno-budowlanego, przetwarzania
danych, projektowania z zakresu informatyki oraz zamierzenia innowacyjnego.
Ustawodawca w nowym pkt 2 tego artykutu stwierdza natomiast, ze w przypad-
ku zamoéwien na ustugi projektowania architektonicznego lub projektowania
architektoniczno-budowlanego zamoéwienie takie poprzedzone jest konkursem -
co oznacza obligatoryjnos¢ konkursu w przypadku takich zamoéwien na projekty.
Konkurs moze by¢ nieograniczony albo ograniczony, jak rowniez jednoetapowy
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lub dwuetapowy. W kontekscie BIM najwieksze mozliwosci daje konkurs ograni-
czony dwuetapowy pozwalajacy na dokonanie dodatkowej selekcji wykonawcow
pod katem ich kompetendji, jak i selekcji opracowan studialnych, a nastepnie prac
konkursowych pod katem oczekiwan zamawiajacego.

Kolejnym istotnym etapem procedury, podczas ktérego zamawiajacy ma moz-
liwos¢ uwzglednic kwestie dotyczace BIM, jestwybér najkorzystniejszej ofer-
ty na podstawie okreslonych przez zamawiajgcego kryteriow oceny
ofert (art. 239 ust. 1 p.z.p.). Za najkorzystniejszg uwaza sie oferte przedstawiajaca
najkorzystniejszy stosunek jakosci do ceny lub kosztu lub oferte z najnizsza ceng
lub kosztem (art. 239 ust. 2 p.z.p.). Zgodnie z art. 242 ust. 1 p.z.p.,,najkorzystniejsza
oferta moze zosta¢ wybrana na podstawie: 1) kryteriéw jakosciowych oraz ceny
lub kosztu; 2) ceny lub kosztu”. Kryteriami jakosciowymi (art. 242 ust. 2 p.z.p.) moga
by¢ w szczegdlnosci kryteria odnoszace sie do:

1) jakosci, w tym do parametréw technicznych, wiasciwosci estetycznych i funkcjonalnych,
takich jak dostepnos¢ dla oséb niepetnosprawnych lub uwzglednianie potrzeb uzytkow-
nikow;

2) aspektéw spotecznych, w tym integracji zawodowej i spotecznej oséb, o ktérych mowa
wart. 94 ust. 1;

3) aspektéw srodowiskowych, w tym efektywnosci energetycznej przedmiotu zamoéwienia;

4) aspektéw innowacyjnych;

5) organizacji, kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia os6b wyznaczonych do realizacji
zamodwienia, jezeli moga one miec znaczacy wptyw na jako$¢ wykonania zamowienia;

6) serwisu posprzedaznego, pomocy technicznej, warunkéw dostawy, takich jak termin,
sposob lub czas dostawy, oraz okresu realizacji.

Wskazane kryteria majg charakter przyktadowy - powyzszy katalog nie jest
wyczerpujacy i zostawia zamawiajgcemu swobode ustanawiania kryteriéw oceny
ofert pod warunkiem, ze majg one zwigzek z przedmiotem zamowienia. Z per-
spektywy BIM wydaje sie, ze kryteria oceny ofert powinny by¢ powiagzane ze szcze-
go6towymi celami, jakie zamawiajacy chce osiggnac poprzez zastosowanie narze-
dzi BIM.

Wskazuje sie?®, ze jakoéciowe kryteria oceny ofert odnoszace sie do BIM mogty-
by by¢ powiagzane z zagadnieniami, takimi jak np. energochtonnos¢, slad weglowy,
redukcja negatywnego wptywu budowy na otoczenie, analiza poréwnawcza réz-
nych rozwigzan dla wskazanego problemu technicznego, efektywne zarzadzanie
informacja podczas projektowania i budowy na bazie modelu i systemu CDE, po-
prawa komunikacji miedzy zamawiajacym i wykonawcami na bazie modeli BIM,
lepsza jakos¢ realizacji dzieki wykorzystaniu maszyn wykorzystujacych dane z mo-
delu, weryfikacja jakosci z zastosowaniu modelu i nowoczesnych metod zbierania

* BIM Standard PL, Warszawa 2020, Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa, s. 184.
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danych, poprawa BHP na placu budowy, zmniejszenie czynnikéw ryzyka zamawia-
jacego zwigzanych z kolizjami z istniejaca infrastruktura itp.

Réwniez w ramach kryteriéw oceny ofert zamawiajgcy ma mozliwos¢ po raz
kolejny odniesc sie do kwalifikacji wykonawcow (art. 242 ust. 2 pkt 5 p.z.p.). Jednak
w tym wypadku nalezy zwréci¢ uwage, ze kryterium to nie ma charakteru podmio-
towego (podmiotowy charakter ma okreslanie wymagan kompetencyjnych w ra-
mach warunkéw udziatu w postepowaniu, gdzie bada sie zdolnos¢ wykonawcy do
nalezytego wykonania zamowienia), ale charakter przedmiotowy - czyli odnosi sie
do jakosci przedmiotu zamoéwienia, na ktéry wptyw moze mie¢ organizacja, kwa-
lifikacje zawodowe i doswiadczenie os6b wyznaczonych do realizacji zamoéwienia.

Jako ze metodyka i model BIM moga stanowi¢ narzadzie weryfikacji koszto-
wej obiektu budowlanego, warto zauwazy¢, ze w art. 245 p.z.p. wskazuje sie, ze
kryterium kosztu moze by¢ oparte na metodzie efektywnosci kosztowej, jaka jest
rachunek kosztéw cyklu zycia, ktéry moze obejmowaé w odpowiednim zakresie
niektore lub wszystkie koszty ponoszone w czasie cyklu zycia produktu, ustugi lub
robét budowlanych, np. koszty zwigzane z nabyciem, uzytkowaniem (w szczegoél-
nosci zuzyciem energii i innych zasobéw), utrzymaniem, wycofaniem z eksploata-
¢ji (w szczegolnosci koszty rozbidrki i recyklingu), jak rowniez koszty przypisywane
ekologicznym efektom zewnetrznym.

Wszystkie kwestie odnoszace sie do BIM ostatecznie powinny trafi¢ do umo-
wy w sprawie zaméwienia publicznego zawieranej w nastepstwie prowadzonego
postepowania. Zazwyczaj ujmowane s one w odrebnym zatgczniku do umowy.
W kontekscie umowy i jej wykonania warto zauwazy¢, ze ustawodawca w Pra-
wie zamoéwien publicznych, art. 431, wprowadzit nowg zasade Prawa zaméwien
publicznych okreslang jako obowigzek wspoétdziatania stron. Zgodnie z nig
zamawiajacy i wykonawca wybrany w postepowaniu o udzielenie zamdwienia sa
obowigzani wspétdziatac przy wykonaniu umowy w sprawie zamdwienia publicz-
nego w celu nalezytej realizacji zamoéwienia. Obowigzek wspotpracy przy realiza-
Cji umowy jest jednym z rozwigzan ustawowych wyréwnujacych pozycje stron,
ktéra szczegdlnie w przypadku zamoéwien publicznych na roboty budowlane cze-
sto postrzegana byta jako nieréwna na niekorzys¢ wykonawcy, m.in. z powodu
przenoszenia na niego szeregu ryzyk, ktére w przypadku wysoko wartosciowych
i dlugotrwatych czasowo umoéw miaty szanse zaistnie¢ czesciej i z powazniejszymi
skutkami niz w przypadku innych zaméwien. Ustawowy obowiazek wspoétdziata-
nia stron przy realizacji uméw na BIM-inwestycje bedzie miat réwniez duze znacz-
nie. Obejmie on swoim zakresem wszystkie dziatania sktadajace sie na,wspotprace
informacyjna” pomiedzy zamawiajacym i wykonawcg realizowang na podstawie
modelu BIM.

Podczas gdy legislacja dotyczaca zamoéwien publicznych co do zasady nie re-
guluje etapu realizacji umowy w sprawie zamoéwienia publicznego (z nielicznymi
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wyjatkami), ustawa Prawo zamoéwien publicznych zawiera nowe przepisy doty-
czace kwestii zmian umowy w sprawie zamoéwienia publicznego, ktére
beda wptywac na jej realizacje. Ustawodawca w art. 454 p.z.p. stwierdza, ze istot-
na zmiana zawartej umowy wymaga przeprowadzenia nowego postepowania
0 udzielenie zaméwienia i w ust. 2 dookresla, kiedy zmiana ma charakter istotny.
Z punktu widzenia inwestycji z zastosowaniem BIM znaczenie moga miec prze-
widziane prawem dopuszczalne zmiany umowy. Zgodnie z art. 455 ust. 1 p.z.p.
dopuszczalna jest zmiana umowy bez przeprowadzenia nowego postepowania
o udzielenie zamdéwienia niezaleznie od wartosci tej zmiany, o ile zostata prze-
widziana w ogtoszeniu o zamoéwieniu lub dokumentach zamdéwienia, w postaci
jasnych, precyzyjnych i jednoznacznych postanowien umownych, ktére moga
obejmowac postanowienia dotyczace zasad wprowadzania zmian wysokosci
ceny, jezeli spetniajg one facznie nastepujace warunki: a) okreslajg rodzaj i zakres
zmian, b) okreslajg warunki wprowadzenia zmian, c) nie przewiduja takich zmian,
ktore modyfikowatyby ogdlny charakter umowy. Zgodnie z ust. 2 dopuszczalne
sg rowniez zmiany umowy bez przeprowadzenia nowego postepowania o udzie-
lenie zamowienia, ktérych tgczna wartos¢ jest mniejsza niz progi unijne oraz jest
nizsza niz 10% wartosci pierwotnej umowy, w przypadku zamoéwien na ustugi lub
dostawy, albo 15%, w przypadku zamoéwien na roboty budowlane, a zmiany te nie
powoduja zmiany ogélnego charakteru umowy. Wskazane tu przepisy dotyczace
zmian umowy pozwalajg na uwzglednienie na etapie tworzenia dokumentacji po-
stepowania prognozowanych zmian obejmujacych swym zakresem kwestie po-
wigzane z BIM.
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3. BIM Standard PL

W kazdym obszarze dziatalnosci projektowej czy wytwoérczej wprowadzane i sto-
sowane sg standardy majace najczesciej forme norm krajowych czy branzowych.
W przypadku, gdy nie ma zdefiniowanych obowigzujacych standardéw na szcze-
blu krajowym, organizacje (tu w rozumieniu firmy, przedsiebiorstwa, organu ad-
ministracji) stosujg czesto wtasne standardy opisane w dokumentach wewnetrz-
nych. Obowiazuja one nie tylko wewnatrz organizacji, ale rowniez sg narzucane
innym podmiotom pracujacym na jej rzecz.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku BIM. Aktualnie w Polsce podstawo-
we dokumenty dotyczace metodyki BIM majace status polskich norm krajowych
to normy serii PN-EN ISO 19650', wydane przez PKN w wersji oryginalnej (w jezy-
ku angielskim). Normy te maja charakter bardzo ogdélny, sa rodzajem ,konstytucji”
BIM, ktorej zapisy powinny by¢ uwzgledniane w kazdym zadaniu inwestycyjnym
realizowanym na podstawie metodyki BIM. Nie mamy natomiast zadnych obowia-
zujacych na szczeblu krajowym standardéw szczegdtowych. To troche tak, jakby-
$my mieli norme, ktéra moéwi, ze na rysunku technicznym zawierajagcym przekroj
jakiegos elementu materiat przekroju powinien by¢ oznaczony w sposéb charak-
terystyczny w celu jednoznacznej identyfikacji (to jest standard ogélny). Ale wazne

! Istniejg tez inne normy wykorzystywane w metodyce BIM, np. PN-EN ISO 16739:2016 czy
PN-EN ISO 29481:2016, ale nie sa to normy wprost dedykowane realizacji projektéw BIM.
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jest posiadanie standardu szczegétowego, ktéry bedzie zawierat konkretne wska-
zania: jak oznaczac przekréj betonowy, a jak drewniany. Bo jezeli taki standard na
szczeblu krajowym nie istnieje, to organizacje tworza wtasny.

Doktadnie to zaczeto sie dzia¢ w Polsce na rynku inwestycji, ktére w zatozeniu
zamawiajacego miaty by¢ realizowane zgodnie z metodyka BIM. Poniewaz nie ist-
niejg standardy krajowe, zamawiajacy zaczeli tworzy¢ wiasne. Nie jest to miejsce
do oceny, czy te standardy tworzone byty poprawnie, czy nie, czy byly zgodne
z PN-EN ISO 19650, co w duzej mierze zalezato od stopnia dojrzatosci BIM danej
organizacji. Faktem jest natomiast to, ze projektant/wykonawca pracujacy dla r6z-
nych zamawiajgcych musiat na ré6znych projektach stosowac rézne standardy. Jest
to bardzo uciagzliwe, czaso- i kosztochtonne.

Poniewaz na wczesnych etapach rozwoju rynku BIM strona wykonawcza, czyli
projektanci i wykonawcy, ma wiekszg wiedze i doswiadczenie w obszarze BIM niz
zamawiajacy, to wtasnie strona wykonawcza wystgpifa z inicjatywa przygotowania
BIM Standard PL, czyli opracowania, ktére w zatozeniu miato poméc zamawiaja-
cym i pracujacym dla nich podmiotom w stosowaniu takich samych lub bardzo
podobnych standardéw BIM dla kazdego projektu. BIM Standard PL zawiera kon-
kretne rozwigzania, standardy i dobre praktyki, ktére zastosowane w projektach
BIM zagwarantuja zgodnos¢ proceséw BIM z PN-EN ISO 19650 i metodyka BIM,
a co wazne - ujednolicg standardy BIM narzucane przez zamawiajacych. Inicjatywa
zostata podjeta i wcielona w zycie przez porozumienie trzech organizacji: Polskie-
go Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), Polskiego Zwiazku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa (PZITB) i Stowarzyszenia Architektéw Polskich (SARP),
przy czym ciezar organizacyjny i finansowy wziat na siebie PZPB. Opracowanie BIM
Standard PL zawiera nie tylko wiedze praktyczng dotyczaca stosowania BIM na
$wiecie, ale rowniez doswiadczenia z rynku polskiego. W sktad zespotu autorskie-
go weszli menedzerowie BIM generalnych wykonawcéw, architekci stosujacy BIM
w swojej dziatalnosci, pracownicy uczelni majacy doswiadczenie we wdrozeniach
i edukacji metodyki BIM, cztonkowie zespotéw wdrazajacych BIM w organizacjach
zamawiajacego. Uczestnikiem merytorycznym projektu byta Fundacja Europejskie
Centrum Certyfikacji BIM. W prace nad BIM Standard PL wiaczyt sie réwniez Urzad
Zamowien Publicznych.

BIM Standard PL? (w skrécie BSPL) to rodzaj podrecznika, ktéry ma poméc za-
mawiajgcemu przygotowac i przeprowadzi¢ inwestycje BIM, nawet jezeli jest to
dla niego pierwsza préba zastosowania BIM. W BSPL omdéwiono i proponowano
praktyczne rozwigzania w nastepujacych obszarach zwigzanych z metodyka BIM:

+ ludzie - niezbedne kompetencje zespotu BIM, role, odpowiedzialnosci;

2 Dostepny m.in. pod adresem: https://www.gov.pl/web/uzp/bim-standard-pl [dostep:

15.12.2022].
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- cele BIM;

+ narzedzia — programy i systemy wykorzystywane w BIM;

- standardy - procesy, identyfikacja danych;

« poziomy szczego6towosci danych - tabele typowych wymagan poziomu
szczegdtowosci geometrycznej modeli LOD? oraz nasycenia informacjami
LOI*, rozpisane na wszystkie etapy realizacji inwestycji;

- aspekty prawne zwigzane z BIM, czyli wskazanie nowych lub koniecznych do
modyfikacji zapiséw umow;

« dokumenty BIM - gotowe szablony dokumentéw;

 zagadnienia zwigzane z postepowaniami na wybor projektanta/wykonawcy
z wymogiem BIM (warunki, wymagania, pozacenowe kryteria oceny ofert).

Jak korzystac z BSPL? Jak z podrecznika i jak z normy. Korzystajac z BSPL, mo-

zemy:

- okresli¢ cele, ktére zamawiajacy chce osiggna, stosujac BIM (wybierajac z listy
celéw w BSPL). Przy czym zamawiajacym w rozumieniu PN-EN ISO 19650
moze by¢ réwniez firma projektowa czy generalny wykonawca wdrazajacy
BIM w celu usprawnienia wewnetrznych proceséw;

« przygotowa¢ SWZ w obszarze BIM, a wiec opisa¢ zakres ,cyfrowego bliznia-
ka” (patrz rozdziat 1 niniejszej publikacji), ktéry pozwoli osiggna¢ wczeséniej
wybrane cele;

- okresli¢ warunki udziatu w postepowaniu i dobra¢ pozacenowe kryteria oce-
ny ofert, a wiec poméc wybrac oferenta, ktoéry gwarantuje w najwiekszym
stopniu wykorzystanie metodyki BIM dla osiaggniecia celéw zamawiajacego
(np. korzystajac z gotowych w BSPL tabel wymaganych kompetencji perso-
nelu);

« zamiast opisywac wiasne, wskaza¢ w SWZ wymagane standardy, odwotujac
sie bezposrednio do standardéw zaproponowanych w BSPL (np. tabele po-
ziomow szczegdtowosci, formaty plikow itd.);

- przygotowa¢ dokumenty BIM (plan wykonania BIM, wymagania dotyczace
wymiany informacji i inne) na podstawie szablonéw zawartych w BSPL.

Natomiast w zadnym wypadku nie nalezy uzywa¢ BIM Standard PL jako ,wy-

trychu” do BIM.

3

LOD, LOGD sa w literaturze uzywane wymiennie i 0znaczaja poziom szczegétowosci geome-

trycznej, tzn. jak szczegétowo zostat przedstawiony w modelu dany komponent projektowane-
go lub istniejacego obiektu budowlanego. Im wyzszy poziom LOD, tym doktadniejsze jest to
odwzorowanie.

4

LOI, LOMI sg w literaturze uzywane wymiennie i oznaczajg poziom szczegétowosci informacji

niegeometrycznej, tzn. jak duzo danych dotyczacych danego komponentu projektowanego lub
istniejacego obiektu budowlanego zostato ,umieszczonych” w jego modelu. Im wyzszy poziom
LOI, tym wiecej informacji zawiera model.
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Co to jest ,wytrych” do BIM? Jezeli zamawiajacy zamiast opisa¢ (korzystajac
z BSPL) w SWZ swoje cele BIM, zakres oczekiwanych danych i ich standardéw,
wymagania dotyczace proceséw informacyjnych i ich standardéw, zdefiniuje
caty BIM tylko w jednym zdaniu: ,projekt/zadanie ma by¢ zrealizowane zgod-
nie z BIM Standard PL’ - to tak jakby powiedzie¢: ,zbuduj dom zgodnie z norma
PN-B-03002:2007". Ale jaki dom? Pietrowy czy nie? Jaka powierzchnia? lle pokoi?
Jaki dach...?

Zdarzaja sie rowniez sytuacje, gdy zamawiajacy, przygotowujac SWZ zgodnie
z wymogiem BIM, kopiuje wprost zapisy z innych dokumentéw BIM opublikowa-
nych we wczeéniejszych postepowaniach na wybor projektanta lub wykonawcy.
O ile samo kopiowanie dobrych i sprawdzonych rozwigzan wydaje sie bezpieczna
droga (chociaz warto podac zrodto, z ktérego sie czerpie, bo to utatwia analize ta-
kich dokumentéw), o tyle robienie tego bezkrytycznie moze prowadzi¢ do powsta-
nia sprzecznosci miedzy skopiowanymi wymogami BIM a np. sposobem pracy czy
wewnetrznymi standardami zamawiajacego. To co u jednego zamawiajacego byto
uzasadnione, u innego moze by¢ zupetnie bezsensowne. W takim wypadku bez-
pieczniej jest odwotac sie do BSPL, poniewaz mozna tam znalez¢ komentarze do
proponowanych rozwigzan i standardéw, czego w dokumentach przetargowych,
na ktérych chcieliby$my sie wzorowac, juz nie znajdziemy.

Podrecznik BIM Standard PL powstat jako przewodnik do wydanych przez PKN
dla polskiego rynku dwéch pierwszych norm serii ISO 19650, czyli ISO 19650-1
i 1ISO 19650-2. Warto podkresli¢, ze inicjatywa BIM Standard PL zostata podpisana
w maju 2019 r., zaledwie 3 miesigce po publikacji tych norm przez PKN, co $wiad-
czy o bardzo szybkiej reakcji na zmieniajaca sie rzeczywistos¢ standaryzacji pro-
ceséw BIM w Polsce. Podrecznik BIM Standard PL nie jest komentarzem do norm
serii ISO 19650 sensu stricto, a jego uktad nie powiela formalnie uktadu ani zakresu
norm ISO 19650. Jednak jesli przeanalizujemy tres¢ norm ISO 19650 i podreczni-
ka BIM Standard PL, to zauwazymy, ze oméwiono w nim praktycznie wiekszos¢
aspektéw przygotowania inwestycji i jej realizacji w zgodzie z 1ISO 19650, od racjo-
nalizacji zatozen podczas tzw. studium wykonalnosci i/lub uzasadnienia bizneso-
wego (ang. feasibility study/business case), poprzez przygotowanie dokumentéow
na potrzeby sktadania ofert, sktadanie ofert, wybér wykonawcy prac projektowych
i/lub wykonawczych, realizacje prac, az do finalnego odbioru zaméwionych mo-
deli informacyjnych. Tak, modeli informacyjnych, a nie obiektéw budowla-
nych, mimo ze to one s3 przeciez zasadniczym przedmiotem zamoéwienia! Normy
serii ISO 19650 standaryzujg bowiem proces zamawiania, rozwoju i dostarczania
modeli informacyjnych obiektéw budowlanych, catkowicie transparentnie traktu-
jac sprawe merytorycznych prac projektowych czy wykonawczych prowadzonych
dla projektowanych lub realizowanych obiektéw budowlanych. Te opozycje najle-
piej widac poprzez fakt, ze normy ISO 19650 dedykujg procesowi informacyjnemu
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BIM osobnga warstwe zarzadzania w projekcie, formalnie niezalezng od tradycyjnej
warstwy zarzadzania. Dlatego, aby lepiej uswiadomi¢ inwestorom te krytyczna,
ale czasami trudng do wychwycenia subtelng specyfike projektow realizowanych
w metodyce BIM poziomu dojrzatosci 2°, podrecznik BIM Standard PL juz w uwa-
gach wstepnych (punkt 1.2 BSPL) wprowadza nietypowy poniekad, niewystepuja-
cy ani w samej normie ISO 19650, ani w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r . — Prawo
zamowien publicznych (tekst. jedn.: Dz. U. 22022 r., poz. 1710, ze zm,; dalej: p.z.p.),
ani w innych dokumentach formalny podziat przedmiotu zaméwienia na dwie
roztaczne czesci (rysunek 1): realny obiekt budowlany, ze wszystkimi jego pozada-
nymi cechami, funkcjami, ograniczeniami itp., oraz jego model informacyjny.
Sensem tego formalnego podziatu byto uswiadomienie inwestorom, zwtaszcza
tym mniej doswiadczonym, ze przystepujac do zamawiania obiektu budowlanego
w metodyce BIM poziomu dojrzatosci 2 — aby specyfikacja zamoéwienia bytfa petna,

INWESTYCJA BUDOWLANA
REALIZOWANA W METODYCE
BIM POZIOMU DOJRZALOSCI 2
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> Poziom dojrzatosci 2 (wedtug ISO 19650 okreslany takze jako BIM stadium zaawansowania
2) jest rozumiany zgodnie ze znang klasyfikacja poziomdéw dojrzatosci proceséow BIM Bew-
-Richardsa z 2007 r. Wedtug tej klasyfikacji projekt jest realizowany na poziomie dojrzatosci 2
w przypadku, gdy poszczegdlne branze/zespoty zadaniowe wspotpracuja w tworzeniu modelu
informacyjnego obiektu budowlanego poprzez wymiane wytwarzanych przez siebie jego cze-
sci (konteneréw informacji) o gwarantowanej jakosci, ale pozostajg ich wiascicielami. Zespoty
zadaniowe/branzowe moga uzywac¢ modeli innych zespotéw tylko jako referencji do swoich
zadan w zakresie przewidzianym przez dokumenty procesu (EIR, BEP, protokét informacyjny),
a wspotdzielenie odbywa sie zawsze przez Wspdlne Srodowisko Danych CDE.
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a wyniki inwestycji satysfakcjonujace, nie wystarczy przygotowac typowe w takim
przypadku dokumenty, takie jak: SWZ, OPZ, PFU czy inne opisujagce wymagania
techniczne, funkcjonalne czy srodowiskowe dla samego obiektu. Te dokumenty
sg oczywiscie potrzebne, bo to one definiujg, co jest budowane i postuzg wy-
konawcom do zrealizowania prac projektowych i wykonawczych. Jednak sukces
projektu BIM zapewni dopiero szczegdtowy opis tego drugiego przedmiotu zamo-
wienia, na ktory sktadaja sie m.in.: cele BIM inwestora, zakres modelowania BIM,
sposéb implementacji BIM, standard informacyjny projektu i oczekiwane nasyce-
nie modeli informacyjnych danymi, potwierdzone i zatwierdzone sposoby wytwa-
rzania i wymiany danych. Bo celem stosowania BIM w inwestycji budowlanej nie
jest uzycie nowszych narzedzi projektowych BIM 3D, ale osiagniecie dzieki nim
dodatkowych korzysci. Finalnie — w sensie wytworzonej dokumentacji - projekt
zrealizowany w metodyce BIM lub tradycyjnymi narzedziami CAD 2D bedzie prak-
tycznie wygladat tak samo: dziesigtki rysunkéw, rzutéw, przekrojow, zestawien,
specyfikacji... Jednak ten uzyskany narzedziami BIM, dzieki jakosci i aktualnosci
informacji, brakowi kolizji, poszerzonym analizom i symulacjom mozliwym do
wykonania jeszcze w trakcie projektowania, a takze dzieki sukcesywnemu dostar-
czaniu inwestorowi informacji potrzebnej mu do podejmowania dobrych decyzji,
prawdopodobnie sprawi, ze efekty projektu BIM znaczaco przerosna efekty pro-
jektow uzyskane tradycyjnymi narzedziami CAD.

Aby jednak te znaczace efekty uzyskac, inwestor musi jasno wyspecyfikowac
swoje wymagania co do zakresu danych, celu ich pozyskania, wymagan dotycza-
cych ich aspektéw technicznych, jakosciowych i wielu innych, jak np. standardéw
(formatéw i struktury) wymiany danych miedzy interesariuszami projektu. Wyma-
gania te w normie ISO 19650 nazywa sie Wymaganiami Wymiany Informacji EIR
(ang. Exchange Information Requirements). Sg one w pewnym sensie niezalezne
od tego, czy zamawiamy szkote, biurowiec czy droge ekspresowa, a ich zastoso-
wanie skutkuje wytworzeniem modelu informacyjnego obiektu budowlanego,
realizujgcego zapotrzebowanie na informacje dotyczaca cyfrowego blizniaka po
stronie zamawiajacego® - stad pomyst na ,drugi przedmiot zaméwienia” w pro-
jekcie realizowanym z uzyciem metodyki BIM. Uwazny czytelnik zauwazy na ry-
sunku 1 jeszcze inng osobliwos¢: drugg — w stosunku do umowy o realizacje prac
projektowych czy robét budowlanych — umowe. Jest ona nazwana ,zleceniem
BIM” jako umowa o wykonanie modeli informacyjnych. Takze i ona jest przedsta-
wiona jako formalnie osobna umowa, poniewaz okresla szczegoéty dotyczace
BIM-owej czesci zamowienia projektu (,drugi przedmiot zamowienia”). Nie nale-
zy jednak tego ,edukacyjnego” zabiegu BSPL’ traktowa¢ jako sugestii zawierania

® Formalnie EIR bedzie czescig dokumentu SWZ.
7 Jakkolwiek zgodnego z terminologig norm ISO 19650, w ktérych dla zaméwienia modeli
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dwdch umoéw ani ogtaszania dwdch postepowan na wytonienie wykonawcy/-éw.
Zwykle® cze$¢ dotyczaca BIM bedzie po prostu rozszerzeniem zapiséw SWZ, OPZ
i innych o wymagania dotyczace metodyki BIM. Faktycznie podpisana bedzie jed-
na umowa na jeden przedmiot zamodwienia, ale czynigc to rozrdznienie, autorzy
podrecznika BIM Standard PL zwracaja uwage, ze wprowadzenie metodyki BIM do
realizacji inwestycji budowlanej niesie ze sobg koniecznos¢ dodatkowego okre-
$lenia wielu szczegdtowych wymagan i odzwierciedlenia tych wymagan w formie
dodatkowych zapiséw w umowie w sprawie zamowienia publicznego. Zapisy te sa
zwykle zatacznikiem do umowy gtéwnej, w ISO 19650 nazywanym protokotem
informacyjnym.

Reasumujac powyzsze objasnienia, poprawne przygotowanie inwestycji reali-
zowanej w metodyce BIM jest wyzwaniem, zadaniem nietatwym i pracochtonnym,
a zarazem krytycznym elementem sukcesu. Dlatego podrecznik BIM Standard PL
jest praktycznie caty poswiecony dostarczeniu wiedzy i wsparcia dla wtasnie takie-
go swiadomego i dojrzatego przygotowania i realizacji projektu w metodyce BIM,
redukujacym konieczny nakfad pracy po stronie inwestoréw i zwiekszajagcym szan-
se na sukces w projektach. Rozwazmy zatem bardziej szczegétowo przygotowanie
zadania inwestycyjnego realizowanego w metodyce BIM poziomu dojrzatosci 2
wedtug I1SO 19650-2 z wykorzystaniem podrecznika BIM Standard PL, odnoszac
sie do podstawowego schematu przebiegu procesu informacyjnego BIM wedtug
ISO 19650-2, ktére pokazano na rysunku 2°.

Norma ISO 19650-2 zaktada 8 etapdw dziatania (w oryginale nazwano je ac-
tivities) dla przygotowania i realizacji zlecenia BIM. Kazdy z tych etapéw nor-
ma rozbija na kilka szczegétowych czynnosci, z ktérych kazda wiaze sie z pod-
jeciem pewnych akgji (np. wyznaczeniem oséb do petnienia funkcji zarzadzania
procesem informacyjnym albo wytwarzaniem konteneréw informacji), lub wy-
tworzeniem pewnych materiatéw (dokumentéw, standardéw czy specyfika-
¢ji — np. Wymagan Wymiany Informacji EIR), lub analiza, oceng i zatwierdzaniem
dostarczonych materiatéw (np. akceptacja modelu informacyjnego). Podrecznik
BIM Standard PL wnosi wiele szczeg6towych zalecen, porad, objasnien, szablo-
néw i innych materiatéw, ktére wprost lub posrednio moga by¢ pomocne przy
definiowaniu, ogtaszaniu i realizacji projektu BIM, jednak, jak juz wspomniano, nie
powiela schematéw i uktadu norm ISO. Z racji ograniczonego miejsca sprobujmy

informacyjnych uzywa sie osobnego pojecia appointment, réznego od cywilno-prawnego poje-
cia agreement (umowa) lub contract (kontrakt).

& Jak pokazuje omawiany ponizej w artykule przypadek Muzeum Historii Polski, zdarzaja sie
zlecenia na sam model informacyjny BIM, np. w przypadku tradycyjnie realizowanego projektu
inwestycyjnego i pézniejszego ,domoéwienia” modeli BIM.

° K.Wala, Proces informacyjny BIM wg norm PN-EN I1SO 19650-1 i PN-EN ISO 19650-2: Perspektywa
zamawiajqcego, Politechnika Krakowska, Krakéw 2021, praca magisterska, niepubl.
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TUUUPOZIOM T POZIOM PLANOWANIA ; (POZIOM WYTWARZANIA' :
ZAMOWIENIA  *1  INFORMACJ  ::  INFORMACJ  °

= >

UAKTUALNIENIE

MODELU INFORMACYJNEGO

. Dostarczanie modelu informacyjnego
. Zakonczenie realizacji projektu

1. Ewaluacja i zdefiniowanie potrzeb

2. Zaproszenie do sktadania ofert

3. Ofertowanie O DZIALANIA ZLECENIODAWCY

4. Zlecenie .

5. Mobilizacja (O DZIALANIA GLOWNEGO WYKONAWCY
6. Kolaboratywne wytwarzanie informacji S DZIALANIA WYKONAWCOW

7

8

Rysunek 2. Etapy dziatania w przygotowaniu i realizacji zlecenia BIM w inwestycji budowlanej
Zrédto: K. Wala, Proces informacyjny BIM...

dokonac przyktadowego odniesienia dziatan ze schematu ISO 19650-2 do rozdzia-
téw podrecznika BIM Standard PL, aby pokaza¢, w jakim stopniu jest on pomocny
w przygotowaniu inwestycji. Skoncentrujemy sie na pierwszym obszarze dziatan,
Ewaluacji i zdefiniowaniu potrzeb (rozdziat 5.1 normy ISO 19650-2). Jest to domena
dziatan inwestora/zamawiajacego.

Tabela 1. Odniesienie dziatarh z punktu 5.1 normy ISO 19650-2 do odpowiednich rozdziatéw
podrecznika BIM Standard PL

Etap Dziatanie Numer rozdziatu/podrozdziatu BSPL zawierajagcy oméwienie

i jego rezultaty zagadnienia

2.2.2.1 Strategia i wytyczne - opis etapu, Tabela 4 - szczegétowy
opis rol i zakresu dziatania; dodatkowo - catosciowa wizja proce-
su zarzadzania w zadaniu inwestycyjnym

3.7 - Role BIM po stronie Zamawiajacego — opis

3.8 - Potwierdzenie kompetencji/kwalifikacji BIM personelu po
stronie Zamawiajacego (takze: Tabela 11)

3.8.2 Zakres wymagan w stosunku do Inwestoréw Zastepczych —
wymagania w zakresie wiedzy i doswiadczenia - opis

4.2.1 Aspekty odpowiedzialnosci za informacje — Tabela 11

1. Wyznaczenie
0s0b do pet-
nienia funkgji
zarzadzania
informacjami

5.1 Ewaluacja i zdefiniowa-
nie potrzeb




46

Jacek Magiera, Dariusz Kasznia

Etap

Dziatanie
i jego rezultaty

Numer rozdziatu/podrozdziatu BSPL zawierajacy omdwienie
zagadnienia

. Ustalenie Wy-

magan Informa-
cyjnych Projektu
(PIR)

1.5 Wymagania wymiany informacji EIR

2.1 Cele BIM Zamawiajacego — ogdlny opis tworzenia wymagan
informacyjnych zgodnych z celami inwestora

2.1.3 Przypadki uzycia BIM

2.1.5 Informacje uzupetniajace dla aktywatoréw proceséw BIM
(wiele z nich mozna wprost wykorzysta¢ dla przygotowania
zapisow PIR)

2.2.2.1 Strategia i wytyczne — opis etapu i zakresu danych
15.1-15.6 - Tabele LOD/LOI (posrednio, jako referencja)

. Okreslenie ka-

mieni milowych
dostarczania in-
formacji projektu

[Podrecznik BSPL nie zawiera wprost pomocy w tym wzgledzie,
bo okreslenie kamieni milowych jest catkowicie zalezne od
inwestycji, jej typu, celu, zasobdw itp.; jednak BSPL zawiera opis
typowych etapdw projektu w rozdz. 2.2.2.1-2.2.2.5, wraz z opi-
sem (Tabele 4-9) - typowych faz i celéw realizacji inwestycji.
Inwestorzy powinni zgra¢ kamienie milowe z zatozonymi celami
projektu i wymaganiami PIR dla okreslenia ich roztozenia w cza-
sie i wzgledem faz wykonywania projektu — przyp. D.K., J.M.]

. Ustalenie stan-

dardu informa-
cyjnego projektu

[Standard informacyjny reguluje standardy wymiany i struktu-
ryzowania informacji miedzy stronami, m.in. system klasyfikacji,
strukture konteneréw/folderéw, standard nazewnictwa, poziom
LOIN - przyp. DK, J.M.]

3.3 Wzorcowe tabele LOD/LOI dla branz i etapéw - zalecenia

3.4 Zalecenia dotyczace standardéw i formatéw wymiany
danych

3.4.2 Standardy otwarte plikow

14 Formaty wymiany plikow w projektach realizowanych w me-
todyce BIM

. Ustalenie metody

i procedury
wytwarzania
informacji

[Metody i procedury wytwarzania informacji regulujg zasady

i sposoby pracy, procedury kontrolne i zapewnienia jakosci, stan-
dardy pracy w srodowisku CDE itp. - przyp. D.K,, J.M.]

3.5.3 Content Plan - tabela typowych elementéw/komponentéw
BIM potrzebnych do realizacji projektu

3.5.4 Praca z wykorzystaniem bibliotek BIM

4.3 Obowiazki w zakresie dostarczania informacji, w tym Tabe-
la14

[Ponadto Tabele 4-9 zawierajg wiele zalecer dotyczacych metod
i procedur wytwarzania informacji w czesci opisujacej dziatania
Wykonawcéw — przyp. DK, J.M.]

. Ustalenie infor-

macji referencyj-
nych projektu
oraz wspotdzielo-
nych zasobéw

[Podrecznik BSPL nie zawiera wprost pomocy w tym wzgledzie,
bo dziatanie to ma charakter techniczny, zgromadzenia informa-
¢ji referencyjnych projektu — przyp. D.K., J.M.]

2.1.5.14 Skanowanie laserowe 3D
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Etap Dziatanie Numer rozdziatu/podrozdziatu BSPL zawierajacy omdwienie
i jego rezultaty zagadnienia

[Zalecenia i zasady pracy opisane w wielu miejscach, adekwatnie
do prowadzonego w BSPL dyskursu — przyp. D.K., J.M.]

1.6 Dodatkowa warstwa zarzadzania w projektach realizowanych
w metodyce BIM, funkcje, role i odpowiedzialnosci

1.8 Fundamentalne zasady zarzadzanego procesu informacyjne-
go BIM

2.1.5.10 Wspotpraca on-line i zarzadzanie projektami

2.1.5.17 Wsp6lne srodowisko danych (CDE)

2.1.6.2 Zestawienie celdw i aktywatoréw jako PKOO, Tabela 3
2.2.2.1 Strategia (Strategy) i Wytyczne (Brief) — zakres danych

i proceséw BIM dla etapu, Tabele 4i 5

2.2.2.3 Projekt budowlany (Scheme Design) i projekt wykonaw-
czy (Detail Design) — zakres danych i proceséw BIM dla etapu
3.7.2 Menedzer informacji projektu

4.2.2 Przygotowanie Protokotu informacyjnego BIM w zakresie
odpowiedzialnosci za informacje (oraz Tabela 13)

5.1.1 BIM w pozacenowych kryteriach oceny ofert

5.2.1 Formaty plikéw i rozwigzania IT

7. Ustanowienie
Wspolnej Platfor-
my Danych CDE

1.7 BIM management a umowa na realizacje inwestycji budow-
lanej
2.2.2 Etapy procesu informacyjnego
8. Ustalenie proto- | 4 Przygotowanie zapisow uzupetniajagcych umowy o wymaga-
kotu informacyj- | nia BIM
nego projektu 4.2.2 Przygotowanie Protokotu informacyjnego BIM w zakresie
odpowiedzialnosci za Informacje
4.2.3 Zasady przygotowania i zakres definicji Protokotu informa-
cyjnego BIM

Zrédto: BIM Standard PL, Warszawa 2020, Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa, https://www.gov.pl/
web/uzp/bin-standard-pl [dostep: 15.12.2022].

Jak wida¢, podrecznik BIM Standard PL prawie w kazdym dziataniu punktu 5.1
normy ISO 19650-2 oferuje wsparcie w przygotowaniu zlecenia BIM dla inwestycji,
podobnie jest i w kolejnych punktach 5.2-5.8 - ze wzgledu na ograniczenia co
do objetosci niniejszego rozdziatu pominiemy jednak te prezentacje. Warto na-
tomiast podkresli¢, ze do dyspozycji uzytkownika BSPL sg takze gotowe szablony
dokumentéw czy standardy danych (np. tabele LOD/LOI). Ponadto BSPL oferuje
ogromng ilos¢ dodatkowego materiatu wspierajagcego przygotowanie i realizacje
inwestycji w metodyce BIM, ktéry nie ma wprost odniesienia do zapiséw normy ISO
19650-2, ale wspiera wazne z punktu widzenia inwestora procesy i zagadnienia, jak
np. wybor wykonawcy czy dyskusja aspektéw cywilno-prawnych odniesionych do
prawa krajowego. Przyktadowo BIM Standard PL zawiera bogata liste celéw BIM,
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przypadkéw uzycia/aktywatoréw BIM (rozdziat 2), niemniej bogata propozycje
pozacenowych kryteriéw oceny ofert BIM (rozdziat 2), rozdziat poswiecony kwestii
specyfikacji BIM w zamdwieniach publicznych z perspektywy nowych ram ustawy
Prawo zaméwien publicznych (rozdziat 5), a takze dyskusje typowych zapisow we
wzorcach umoéw opartych na FIDC (rozdziat 13). Unikalne - jesli odniesiemy sie do
innych podrecznikéw BIM znanych z wielu krajéw $wiata — sa takze przywotywa-
ne powyzej Tabele 4-9 z rozdziatu 2, listujace szczegdtowe czynnosci personelu
w typowym projekcie realizowanym w metodyce BIM, z uwzglednieniem zaréwno
funkcji zwigzanych z metodyka BIM (Menedzer Informacji, Menedzer BIM, Koordy-
nator BIM) po stronie inwestora i wykonawcow, jak i typowych funkcji zarzadczych
w projekcie (Menedzer/Kierownik Projektu po stronie inwestora, Kierownik Pro-
jektu po stronie tancucha dostaw). Ma to znaczenie zaréwno na etapie budowania
wymagan w stosunku do personelu wykonawcy (warunki przetargu, kryteria po-
zacenowe), jak i podziatu zadan w realizowanym zadaniu inwestycyjnym. W tym
przypadku nie zaimplementowano stricte zasad norm ISO 19650, ktére np. nie
okreslaja nazw ani zakresu dziatania funkcji zwiazanych z zarzagdzaniem procesem
informacyjnym BIM. Zatozono, ze lepiej sie odnies¢ do wypracowanych juz w kra-
ju praktyk rynkowych i nazw oraz zakreséw obowigzkéw typowych funkgcji BIM
w projektach, zamiast uzywac dos¢ ogdlnych terminéw normy ,funkcje zarzadza-
nia informacja”. Wykorzystano tu fakt, ze w normie ISO 19650 przewidziano opra-
cowanie krajowych lub regionalnych anekséw, ktére takie role czy funkcje moga
definiowag, oraz ze niezaleznie od norm czy standardéw BIM wystepuja one i tak
w postepowaniach przetargowych lub praktyce rynkowej. Niestety w Polsce nie
podjeto jeszcze prac nad krajowym aneksem do ISO 19650, dlatego BIM Standard
PL wiele z tych aspektow dookresla — stad moze by¢ uwazany na obecnym etapie
jako substytut aneksu krajowego do ISO 19650 w niektérych obszarach.
Analizujac rynek zamoéwien publicznych w 2021 i w drugiej potowie 2020 r.,
a wiec juz po opublikowaniu BSPL, mozna z przekonaniem stwierdzi¢, ze projekt
BSPL spetnit pokfadane w nim nadzieje: coraz wiecej dokumentéw przetargowych
opisujacych wymagania BIM odnosi sie do propozycji zawartych w BSPL lub za-
wiera zaproponowane w BSPL zapisy. Dzieki temu poszczegdlne postepowania
przetargowe definiowaty podobne lub przynajmniej oparte na tym samym stan-
dardzie wymagania BIM. Dzieki wykorzystaniu gotowych szablonéw dokumentéw
BIM opublikowanych jako zataczniki do BSPL nastapito tez uporzadkowanie struk-
tury dokumentéw publikowanych na potrzeby postepowan (ogtoszenia o zamo-
wieniu, SWZ). Z jednej strony utatwia to analize oczekiwan zamawiajacego (EIR)
lub propozycji wykonawcy (BEP, czyli Plan Wykonania BIM/Plan Dostarczenia BIM),
a zdrugiej strony powoduje, ze Zaden istotny aspekt BIM nie zostaje pominiety.
Ponizej umieszczamy kilka przyktadowych dokumentéw postepowan, w kto-
rych pojawit sie wymag stosowania BIM i w ktérych wykorzystano BSPL. Poniewaz
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nie mamy tu miejsca na szczego6towg analize poprawnosci zapiséw BIM w przyto-
czonych dokumentach, wskazemy tylko wprost odniesienia do BSPL.

Budowa budynku przeznaczonego na cele medyczne oraz ladowiska wy-
niesionego dla smiglowcow LPR realizowanych w ramach inwestycji pn.
»+Wieloletni program medyczny - rozbudowa i modernizacja Szpitala Uni-
wersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy”

W dokumencie Wymagania Informacyjne Zamawiajqgcego dotyczqce standardu
wykonania modelu BIM zdefiniowano i opisano m.in. wymagania dotyczace pozio-
mow szczegotowosci modeli, korzystajac z wytycznych zawartych w BSPL:

- ,Nalezy zapewni¢ poziomy szczegdtowosci opisane w niniejszym dokumen-
cie oraz zatagczonym do niego arkuszu EXCEL, ktére powstaty w oparciu o za-
pisy publikacji «<BIM STANDARD PL [...]»"

+ ,Tabela 2 Zastosowane definicje poziomu szczegétowosci dla opiséw grafiki
i informacji” - tabela opracowana na podstawie BIM STANDARD PL

- ,Tabela oraz zaftaczony plik EXCELA ,BIM Zatacznik 2a LOD.xIs” stuzacy do
przykfadowego zdefiniowania poziomu szczegdétowosci prezentacji graficz-
nych LOD/LOgD oraz danych informacyjnych LOI/LOmI zostaty opracowane
na podstawie publikacji,BIM STANDARD PL".

Opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego (STES)
dla Projektu nr 001000009 ,Budowa Wezta Kolejowego CPK”

W zatgczniku nr 6 do OPZ Wytyczne BIM znajduje sie odwotanie do BSPL doty-
czace poziomow szczegdtowosci modeli projektowych:
- ,Tabele zostaty przygotowane na wzér tabel zatgczonych do dokumentu «BIM
Standard PL» udostepnionego przez Urzad Zamoéwien Publicznych [...1"

Budowa Budynku Radioterapii w ramach Drugiego etapu Centrum
Kliniczno-Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w todzi wraz z Aka-
demickim Osrodkiem Onkologicznym, z dostawami.

Struktura i zawartos¢ dokumentu Zatgcznik nr 10 do wzoru umowy ZP/128/2020:
WYMAGANIA DOTYCZACE STANDARDU WYKONANIA DOKUMENTACJI BIM. Wymaga-
nia Informacyjne Zamawiajqcego (EIR) zostata przygotowana zgodnie z szablonem
dokumentu EIR bedacym czescig BSPL.

Definicje czesci poje¢ zwigzanych z BIM zostaly przywotane wprost z BSPL.
W wielu miejscach dokumentu wykorzystano zalecenia BSPL albo wprost, albo
adaptujac je do wymagan dla tego zadania.
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Wskazano normy i standardy obowigzujace podczas realizacji zadania: normy
grupy PN-EN ISO 19650 i BIM Standard PL 2.0. Jednoczesnie zamawiajacy wprowa-
dzit zapis, w ktérym zaznaczyt, ze nadrzednym dokumentem jest BSPL, co moze
budzi¢ pewne watpliwosci: W sytuacji, gdzie zapisy norm ISO bylyby rozbiezne
z zapisami BIM standard PL 2.0 pierwszenstwo maja te drugie”. Poniewaz PN-EN
ISO 19650 posiada status normy polskiej, a BSPL jest dokumentem nizszego pozio-
mu, w przypadku sprzecznosci zapiséw PN-EN ISO 19650 powinna by¢ stosowana
przed BSPL. Na szczesécie BSPL zostat napisany z uwzglednieniem wymogéw nor-
my ISO i jest w pewnym zakresie jej rozwinieciem, wiec sytuacja taka jest czysto
hipotetyczna.

Opracowanie zgodnie z wymogami BIM wielobranzowej dokumentacji pro-
jektowej przebudowy Nabrzeza Pomocniczego w Gdyni wraz z petnieniem
nadzoru autorskiego w trakcie realizacji robot budowlanych.

Dzieki wprowadzeniu do tresci Zatqcznika nr 13 do SIWZ ,Wymagania Informa-
cyjne Zamawiajqcego dla Projektu — EIR (,Employer Information Requirement”) do-
tyczqce wymogdw BIM (,Building Information Modeling/Management”)” odniesien
do BSPL zamawiajacy znaczaco skrocit i uproscit tres¢ dokumentu, odwotujac sie
bezposrednio do konkretnych zaleceri BSPL.

- W powyzszym zataczniku zamawiajacy wskazat BSPL jako zZrédto definicji
poje¢ zwigzanych z metodyka BIM uzytych w dokumencie. W przypadku
koniecznosci szerszego wyjasnienia niektorych pojec czytajacy powinien ko-
rzysta¢ z BSPL.

« Zamawiajacy rekomendowat, aby podczas realizacji zadania pracowac zgod-
nie z zaleceniami zawartymi w BSPL.

« Zamawiajacy wskazat, ze szczegétowos¢ modeli BIM powinna by¢ zrealizo-
wana na podstawie opiséw poziomoéw szczegdtowosci (LOD/LOI) zawartych
w BSPL.

Opracowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej dla inwestycji ,Budo-
wa budynku dla potrzeb Sadu Apelacyjnego w Warszawie oraz budowa sie-
dziby dla wojewodzkich jednostek organizacyjnych”.

Dokument Istotne postanowienia umowy zawierat definicje okreslen zwiaza-
nych z uzyciem metodyki BIM — opisane poprzez odwotanie sie wprost do BSPL.

Dokument Zatqgcznik nr 1 do 9 do Umowy: ,Wymagania Wymiany Informacji dla
inwestycji: Budowa budynku dla potrzeb Sqdu Apelacyjnego w Warszawie oraz budo-
wa siedziby dla wojewdédzkich jednostek organizacyjnych, wojewddzkich oséb praw-
nych, a takze spoétek, w ktdrych Wojewddztwo Mazowieckie posiada udziaty bqdz
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akcje, na nieruchomosci przy ul. Swietojerskiej 9 w Warszawie” wskazuje BSPL oraz
grupe norm PN EN ISO-19650 jako Zrodta zapiséw BIM i standardéw zawartych
w dokumencie.

Stownik poje¢ BIM znajdujacy sie w Zatqczniku zostat opracowany z wykorzy-
staniem BSPL.

Definicje pozioméw szczegdtowosci geometrycznej i informacyjnej (LOD/LOI),
ktére powinny byc¢ stosowane przy realizacji zadania, nie zostaty opisane wprost
w powyzszym dokumencie. Zamiast tego zamawiajacy wskazat standard LOD/LOI
zawarty w BSPL jako obwigzujacy podczas prac projektowych.

Wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowo-kosztorysowej
w technologii BIM.

Dokument Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamdwienia zawierat wymoég doty-
czacy sposobu realizacji zadania oraz zakresu opracowania budowlano-technicz-
nego zgodnie z BSPL i PN EN I1SO-19650.

Zamawiajacy okreslit jako jeden z warunkéw udziatu w postepowaniu ztozenie
wraz z ofertg,,probki” modelu referencyjnego zgodnego z BSPL i PN EN ISO-19650.

W dokumencie Opis Przedmiotu Zamdwienia zamawiajacy, co prawda, wskazat,
ze model przestrzenny powinien spetnia¢ wymogi BIM zgodnie z BSPL i PN-EN
ISO-10650, ale wydaje sig, ze nie do korica miat wiedze na temat tego, czym jest
BSPL lub przywotana norma PN-EN ISO 19650, poniewaz oryginalny zapis brzmi:
.[...]1 nalezy wykona¢ jako model przestrzenny w systemie BIM STANDARD PL
(BIM) i norma PN-EN ISO 19650 [...]" A BIM Standard PL na pewno nie jest,syste-
mem BIM".

Niestety mimo powotfania sie w tym projekcie na BSPL i norme ISO zawarty
w SWZ oraz w OPZ opis oczekiwanej zawartosci,cyfrowego blizniaka’, jak i sposo-
bu wspotpracy przy jego tworzeniu w zaden sposéb nie gwarantujg zamawiajace-
mu sukcesu. Wymagania dotyczace Metodyki BIM sg wycinkowe i bardzo ogélne.

Budowa nowej siedziby budynku - Muzeum Historii Polski w Warszawie
wraz z infrastruktura techniczna

Ciekawy przykfad zastosowania metodyki BIM z wykorzystaniem BIM Stan-
dard PL miat miejsce przy okazji realizacji nowej siedziby Muzeum Historii Polski
w Warszawie - zob. rysunek 3. Obiekt byt budowany na podstawie tradycyjnej do-
kumentacji 2D. Juz w trakcie trwania budowy zamawiajacy zdefiniowat potrzebe
opracowania na podstawie istniejacej dokumentacji 2D modeli 3D BIM. W jakim
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celu? Zamawiajacy bardzo precyzyjnie wskazat cele, ktére chciatby osiagnac dzieki
wykorzystaniu modelu 3D BIM budowanego obiektu:

- zmniejszenie ryzyka zwigzanego z trwajacg budowa dzieki weryfikacji po-
prawnosci dokumentacji projektowej. W szczegdlnosci zamawiajagcemu zale-
zato na wyeliminowaniu kolizji geometrycznych w dokumentacji 2D, ktére sa
tatwe do zidentyfikowania w modelu 3D;

- weryfikacja nakladéw materiatowych dzieki zastosowaniu przedmiarowania
na podstawie modelu 3D BIM;

« zmniejszenie ilosci odpadéw podczas budowy (ten cel powinien zostac osia-
gniety dzieki wyeliminowaniu kolizji geometrycznych);

- skuteczniejsza weryfikacja zatozen projektowych wystawy statej, dzieki anali-
zie pofaczonych modeli 3D BIM budynku i wystawy statej;

- poprawienie jakosci dokumentacji 2D dotyczacej zmian projektowych po-
przez generowanie jej z modelu 3D BIM;

- efektywniejsze zarzadzanie gotowym obiektem dzieki wykorzystaniu mode-
lu 3D BIM jako ustandaryzowanej i usystematyzowanej bazy danych dotycza-
cej obiektu i jego wyposazenia.

BSPL zostat wykorzystany w dokumencie Wymagania dotyczqce wymiany in-
formacji oraz zakresu i standardu wykonania Modelu BIM dla inwestycji: Budowa
nowej siedziby — budynku Muzeum Historii Polski w Warszawie wraz z infrastruktu-
rqg techniczng, ktéry ma strukture zgodng z szablonem EIR bedacym zatacznikiem
do BSPL. Przywofane sg réwniez standardy dotyczace pozioméw szczegdtowosci
(LOD/LOI). Wiele innych zapiséw w dokumencie, np. dotyczacych standardu na-
zewnictwa plikdw czy proceséw koordynacji, jest opartych na zaleceniach BSPL.

Zaprezentowane przykfady nie wyczerpuija listy inwestycji, w ktérych inwesto-
rzy, definiujac swoje oczekiwania dotyczace stosowania metodyki BIM, odniesli
sie lub wykorzystali podrecznik BSPL. Jest ona wynikiem raczej krétkiego badania
przeprowadzonego na potrzeby niniejszego opracowania. Warto jednak podkre-
$li¢, ze zbadanie nawet stosunkowo niewielkiej liczby projektéw inwestycyjnych,
w ktorych opisie pojawito sie hasto BIM, wykazato znaczny odsetek projektow, od-
wotujacych sie do podrecznika BIM Standard PL. Jest to niewatpliwie sukces tego
opracowania, pokazujacy, jak bardzo odpowiada ono na realne zapotrzebowanie
rynkowe na wiedze i praktyczne standardy o charakterze technicznym. Znamien-
ne jest tez - dokumentowane powyzej cytatami — pewne zrownanie podreczni-
ka BIM Standard PL i norm ISO 19650 (,nalezy wykonac¢ jako model przestrzenny
w systemie BIM STANDARD PL (BIM) i normg PN-EN ISO 19650", ,wymég sposobu
realizacji zadania oraz zakresu opracowania budowlano-technicznego zgodnie
z BSPL i PN EN ISO-19650" itp.). Takie zréwnanie $wiadczy o postrzeganiu przez
podmioty rynkowe podrecznika BSPL jako dokumentu o randze poréwnywalnej
z miedzynarodowa norma ISO 19650. Widac tez, ze inwestorzy chetnie korzystaja
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Rysunek 3. Model BIM dla Muzeum Historii Polski
Zrédto: materiat wiasny Muzeum Historii Polski.

nie tylko z porad i opiséw dziatania stron procesu inwestycyjnego, ale i z szablo-
néw, standardéw wymiany danych, tabel LOD/LOI, definicji Sfownika BSPL i innych
zasobow podrecznika.

Podsumowujac te rozwazania, warto spojrze¢ na podrecznik BIM Standard PL
od strony jego praktycznego znaczenia i wykorzystania na krajowym rynku bu-
dowlanym. BIM Standard PL - jako opracowanie kompleksowe i scalone w jed-
nym tomie — stanowi pewnga catos¢ i prowadzi czytelnika przez kolejne rozdzia-
ty spojnie opisujace metodyke BIM i proponowane standardy. Mimo Ze nie jest
to jedyne zZrédto wiedzy o procesach BIM realizowanych wedtug metodyki norm
ISO 19650 ani nie jedyne Zrédto zasobdéw dotyczacych BIM (np. szablonéw typo-
wych dokumentéw BIM, jak EIR czy BEP), z powodzeniem znalazt swoje miejsce na
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Lscenie BIM” w Polsce. Oczywiscie, forma tego opracowania, ktéra zawiera ponad
300 stron tekstu, tabel, szablonéw, opiséw daleka jest moze od zwieztej formy do-
kumentu technicznego, ktérym zazwyczaj jest dokument typu ,opis standardu’”.
Od innych opracowan i poradnikéw BIM, czesto publikowanych jako dos¢ rozpro-
szone materiaty na portalach internetowych, BSPL odréznia sie szerokim zakresem
wsparcia nie tylko stricte zwigzanym z zakresem norm ISO 19650: przyktadowo
unikalna jest dyskusja celéw BIM, aktywatordéw, kryteriow pozacenowych, uméw
FIDIC, jak i np. tak szczeg6towych Tabel 4-9 opisujacych wspoétdziatanie personelu
projektu inwestora-inzyniera kontraktu-wykonawcy. Tego typu materiatéw braku-
je w innych opracowaniach.

BIM Standard PL wnosi praktyczna propozycje standaryzacji dziatan oraz stan-
dardéw technicznych. Dzieki temu, jak to pokazano powyzej, znalazt juz zastoso-
wania w wielu projektach i tworzy de facto spdjny z ISO 19650 zrab standardu BIM
w Polsce. Pod tym wzgledem BSPL jest opracowaniem pionierskim. Cho¢ nie jest
norma, mozna by go nieco przekornie nazwac,PAS BSPL’, odnoszac sie do praktyki
brytyjskiego rynku, gdzie publikuje sie prenormy i propozycje standardéw jako
PAS - Publicly Available Specification. BIM Standard PL ma charakter takiej pub-
licznie dostepnej specyfikacji i tag wtasnie formutg wypetnia dotychczasowa
luke rynkowa, odpowiadajac na potrzeby zamawiajacych.

Czy BSPL jest dzietem kompletnym? Z pewnoscia nie, jako wspétautorzy BSPL
mamy swiadomos¢, ze wiele jeszcze mozna by dodac i uzupetnié. Rosnaca liczba
praktycznych zastosowan BSPL jest z pewnoscig ogromna motywacja, aby dziata-
nia tego typu podjac¢. Druga motywacjg jest brak jakichkolwiek na razie dziatan or-
ganoéw administracji publicznej czy PKN w celu opracowania anekséw krajowych
do ISO 19650. Dlatego bezcenne bytoby uzupetnienie BSPL o elementy, ktérych
obecnie nie zawiera, a ktére powinny by¢ przedmiotem aneksu krajowego do ISO
19650, np. propozycje standaryzacji nazewnictwa konteneréw informacji, kodéw
statusu czy rewizji informacji w CDE i ogélnych zasad pracy w CDE. Dla praktycz-
nych zastosowan i zapewnienia jakosci i efektywnosci wymiany informacji w pro-
jektach BIM przydatyby sie stowniki danych (data dictionary) dla poszczegélnych
typow inwestycji kubaturowych i liniowych/infrastrukturalnych, standardy Wy-
magan Informacyjnych Eksploatacyjnych (AIR), szablony oceny potencjatu mery-
torycznego i wydajnosciowego wykonawcoéw, szablony dla kryteriéw akceptacji,
rejestr ryzyka procesu informacyjnego. Dla wielu podmiotéw po stronie wyko-
nawczej pomocne bytyby z pewnoscig podreczniki dobrych praktyk modelownia,
poradniki opracowania planéw realizacji BIM (BEP) czy planéw dostarczania infor-
macji (gtdwnego MIDP i zadaniowego TIDP). Tabele LOD/LOI nalezatoby rozsze-
rzy¢ dla obszaru projektéw infrastrukturalnych, liniowych, specjalnych. Przydatby
sie w miare uniwersalny wzorzec protokotu informacyjnego i pewnie wiele jesz-
cze innych specyfikacji i standardéw. Mamy nadzieje, ze uda sie te uzupetnienia
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przygotowac i wiaczy¢ do BIM Standard PL, bo jego sitg jest spoteczna i oddolna
inicjatywa, gromadzaca ekspertéw gotowych dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem
dla wsparcia rynku.



Jerzy Rusin
buildingSMART Polska

4, BIM i otwarte formaty

Od prawie dwudziestu lat z zaciekawieniem, ktére z czasem przerodzito sie w fa-
scynacje, przygladam sie dziatalnosci buildingSMART International i rozwojowi
standardéw wymiany informacji tworzonych przez spotecznos$¢ tej organizaciji.
Swiadomos$¢ potrzeby stosowania tzw. otwartych standardéw do dzié nie jest
jeszcze powszechna - kilkanascie lat temu wiedza o ich istnieniu byfa niszowa,
a jesli juz ktos o nich styszat, traktowat je jak egzotyke. Dotyczyto to nie tylko Pol-
ski, ale réwniez krajéw uznawanych za najbardziej rozwiniete, takich jak Wielka
Brytania czy Niemcy. Wyjatek stanowity kraje skandynawskie, w szczegdlnosci Fin-
landia, w ktérych ziarno technologii BIM i otwartego podejscia padto na podat-
ny grunt. To tutaj powstat szereg koncepgji i standardéw, stosowanych obecnie
w projektach, jak cho¢by MVD (Model View Definition') czy bSDD (buildingSMART
Data Dictionary?). To tutaj rozpoczeta sie polska przygoda z buildingSMART.

' Model View Definition - czes¢ (podzbidr) schematu danych IFC obejmujaca okreslony wy-

cinek (np. konkretne wtasciwosci) przeznaczona do realizacji celu wymiany informacji, np. za-
pisanie w modelu harmonogramu budowy wymaga informacji o terminie realizacji, ale nieko-
niecznie danych termicznych przegréd, The curious case of the MVD, 12.12.2019, https://blog.
buildingsmart.org/blog/the-curious-case-of-the-mvd [dostep: 19.11.2022].

2 Stownik w formie ustugi online zawierajacy ustandaryzowanga terminologie zapewniajaca
odpowiednig jako$¢ i spéjnosc danych, buildingSMART Data Dictionary, https://www.building-
smart.org/users/services/buildingsmart-data-dictionary/ [dostep: 19.11.2022].


https://blog.buildingsmart.org/blog/the-curious-case-of-the-mvd
https://blog.buildingsmart.org/blog/the-curious-case-of-the-mvd
https://www.buildingsmart.org/users/services/buildingsmart-data-dictionary/
https://www.buildingsmart.org/users/services/buildingsmart-data-dictionary/
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BuildingSMART - miedzynarodowy dom openBIM

BuildingSMART International to $wiatowa organizacja odgrywajaca wiodaca role
w promowaniu, rozwijaniu i poszerzaniu wachlarza korzysci ptynacych z korzy-
stania z technologii BIM zwigzanych z otwartymi, opartymi na wspétpracy sposo-
bami realizacji projektéw. Na Swiecie reprezentowana jest przez buildingSMART
International Ltd. z siedziba w Londynie, lokalnie, poprzez liczne oddziaty krajo-
we, w tym takze polski oddziat buildingSMART dziatajagcy w Warszawie od 2019 r.
Powstat on wysitkiem grupy inicjatoréw oraz dzieki zaangazowaniu szesciu firm
z sektora generalnego wykonawstwa’.

Spotecznos¢ profesjonalistow skupionych w buildingSMART dziata non profit
na rzecz transformacji branzy budowlanej i rozwoju zintegrowanej wspotpracy
w obszarze projektowania, budownictwa i zarzadzania nieruchomosciami. Gtéw-
nym celem organizacji jest dostarczenie uniwersalnego fundamentu dla wspét-
dzielenia informacji i udoskonalania proceséw. Cel ten realizowany jest poprzez
dziatania zwiagzane z rozwijaniem standardéw, norm i narzedzi wspierajacych wy-
miane informacji niezaleznie od stosowanych platform IT. BuildingSMART opra-
cowuje i utrzymuje standardy, ktérych specyfikacje sa bezptatnie udostepniane
i moga by¢ swobodnie implementowane w narzedziach informatycznych i pro-
cesach towarzyszacych realizacji projektéw i utrzymaniu aktywéw budowlanych.

Mozna sie czasem spotkac ze stwierdzeniem, Zze organizacja tworzy ,standardy
BIM". Aby by¢ precyzyjnym, nalezy podkresli¢, ze termin ,standard BIM” stanowi
skrot myslowy i, zdaniem autora, niedopuszczalne uproszczenie. Building Infor-
mation Modelling to proces, w ktérym wykorzystywane sa liczne standardy, w tym
kluczowe standardy tworzone i rozwijane przez buildingSMART. W istocie trudno
wyobrazi¢ sobie projekt, w ktdrym w jakimkolwiek zakresie bytaby uzywana tech-
nologia BIM bez zastosowania standardéw buildingSMART. Standardy building-
SMART sg czesto nazywane ,otwartymi”. Podobnie jak standardy ISO sg z zatozenia
powszechne i dostepne globalnie. O ile zatem okreslenie ich mianem otwartych
nie jest btedne, w istocie jest stwierdzeniem oczywistosci.

3 Inicjatywa utworzenia polskiego oddziatu buildingSMART spotkata sie z pozytywnym odze-
wem rynku budowlanego. Ostatecznie zostata wsparta organizacyjnie i finansowo przez firmy
Electra M&E Sp. z 0.0., Engie Sp. z 0.0., Hochtief Polska SA, Mostostal Warszawa SA, Mota Engil
Central Europe SA i Warbud SA.
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Natywne i otwarte

,Jesli nie mozesz udostepniac swoich danych,
maja one ograniczona warto$¢...”.

Specyfikacja natywnych formatéw plikéw stanowi wtasnos¢ intelektualng produ-
centa oprogramowania, z ktérego pochodza. Wiekszo$¢ programoéw, nie tylko BIM,
posiada wiasne formaty i nie sg one udostepniane innym producentom. Pozwalaja
realizowac czestokro¢ unikalne funkcjonalnosci danej aplikacji, ale sa zamkniete,
€O 0znacza, ze moga by¢ w petni wykorzystane tylko w oprogramowaniu, z ktére-
go pochodza. Mozna powiedzie¢, ze sg to formaty robocze, nieprzeznaczone do
wymiany informacji z aplikacjami zewnetrznymi.

Otwarte formaty i ich specyfikacje sg natomiast dostepne publicznie. Ich ob-
stuga moze by¢ implementowana do oprogramowania przez wszystkich produ-
centéw. Sa zatem wykorzystywane jako medium wymiany danych i komunikacji
pomiedzy uzytkownikami réznych aplikacji. Otwarte formaty moga by¢ rozwijane
przez organizacje non profit, jak buildingSMART, ale s3 tez czesto tworzone i udo-
stepniane przez firmy komercyjne w celu poprawy interoperacyjnosci’ platform.

OpenBIM - otwarta komunikacja dla kazdego

Celem openBIM jest rozszerzenie korzysci ptynacych z zastosowania technologii
BIM poprzez poprawe dostepnosci, uzytecznosci, mozliwosci zarzadzania i trwa-
tosci danych cyfrowych w budownictwie. OpenBIM mozna zdefiniowac jako plat-
forme wspotdzielenia informacji projektowych, wspierajacych ptynng wspotprace
wszystkich uczestnikéw projektu, utatwiajaca interoperacyjnosc i w zwiazku z tym
przynoszaca korzysci uczestnikom projektéow i wiascicielom aktywoéw w catym
cyklu zycia. Rozwijane sg nowe schematy pracy polegajace na przeksztatcaniu
tradycyjnych proceséw typu peer-to-peer i zrywaniu z tzw. ,silosami danych”. Sto-
sujac ustandaryzowane metody wymiany danych, organizacje dziatajace zgodnie

*F Jernigan, Big Bim Little Bim: the Practical Approach to Building Information Modelling - Inte-
grated Practice Done the Right Way, 4site Press, 2007.

> Interoperacyjnos¢ — cecha produktu lub systemu, ktérego interfejsy funkcjonuja w petnej
zgodnosci tak, aby wspotpracowad z innymi produktami lub systemami, ktére istnieja lub beda
istnie¢ w przysztosci, bez ograniczenia dostepu lub mozliwosci implementacji, Interoperacyjnos¢
[hasto], https://pl.wikipedia.org/wiki/Interoperacyjno%C5%9B%C4%87 [dostep: 19.11.2022].
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z openBIM usprawniajg komunikacje, zwiekszajg przewidywalnos¢ projektéw
i ograniczaja ryzyko. Podejscie openBIM pomaga faczy¢ uczestnikow projektow,
integrowac ich procesy i dane oraz osiggac cele zwigzane z budowa, eksploatacja
i utrzymaniem obiektu. Ptynny cyfrowy obieg danych sprawia, ze krytyczne infor-
macje o projekcie sa dostepne dla uczestnikéw w odpowiednim czasie, co wspo-
maga podejmowanie trafnych decyzji w réznych fazach projektu, od rozpoczecia,
przez realizacje, eksploatacje, po dziatania zwigzane z renowacja, a nawet rozbior-
ka. OpenBIM ma eliminowa¢ tradycyjne problemy zwigzane z danymi BIM, ktére
s czesto ograniczone przez zastrzezone formaty plikéw dostawcéw oprogramo-
wania, specyfike branzy czy fazy projektu. Idea openBIM opiera sie na fundamen-
cie miedzynarodowych otwartych neutralnych formatoéw plikéw, niezaleznych od
dostawcéw oprogramowania, tworzac wspdlny jezyk, usprawniajac zarzadzanie
danymi i eliminujac roztaczne schematy pracy. Jest to tez skuteczne narzedzie
tworzenia ,cyfrowych blizniakéw” (Digital Twin), ktére moze stanowi¢ podstawe
dtugoterminowej strategii gromadzenia i przetwarzania danych o obiektach bu-
dowlanych, zapewniajac trwatos¢ danych projektowych i pomagajac efektywnie
zarzadzac¢ aktywami budowlanymi. OpenBIM to podejscie skoncentrowane na
poprawie interoperacyjnosci miedzy platformami oprogramowania. No$nikami
informacji w procesie openBIM sg tzw. otwarte standardy wymiany danych.

Powszechnos¢ standardow buildingSMART

Powszechnie akceptowanymi i najczesciej stosowanymi standardami building-
SMART sa Industry Foundation Classes (IFC® bedace cyfrowym opisem
obiektu budowlanego i BIM Collaboration Format (BCF’) obstugujacy prze-
ptyw komunikatéw pomiedzy uczestnikami projektow.

IFC posiada status normy ISO (ISO 16739-1:2018) i jest bodajze najbardziej
znanym standardem opracowanym przez spoteczno$¢ buildingSMART. Obejmu-
je geometrie i wtasciwosci elementéw, czyli warstwe informacji geometrycznych
i alfanumerycznych. Jego struktura funkcjonalna opisuje podziat przestrzenny
obiektu, typy elementéw i przynalezne im zestawy wiasciwosci, wzajemne rela-
cje, a takze klasyfikacje. Jezeli przyjrzymy sie stosowanym na rynku aplikacjom

® IFCto ustandaryzowany, niezalezny od oprogramowania, cyfrowy opis budowli przeznaczo-

ny zaréwno do obiektéw kubaturowych, jak infrastrukturalnych, Industry Foundation Classes
(IFC), https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc [dostep: 19.11.2022].

7 BIM Collaboration Format (BCF), https://www.buildingsmart.org/standards/bsi-standards/
bim-collaboration-format-bcf/ [dostep: 19.11.2022].


https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc
https://www.buildingsmart.org/standards/bsi-standards/bim-collaboration-format-bcf/
https://www.buildingsmart.org/standards/bsi-standards/bim-collaboration-format-bcf/
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stuzgcym do tworzenia i obrébki modeli informacyjnych, zauwazymy, ze struktura
modelu IFC odzwierciedlona jest w funkcjonalnosci praktycznie wszystkich naj-
wazniejszych tego typu narzedzi. Podobnie w oprogramowaniu do analizy mo-
deli czy platformach komunikacji - IFC jest praktycznie obowigzujgcym formatem
wymiany. W istocie nie ma w tej chwili na rynku narzedzi stosowanych w procesie
BIM, ktére nie bytyby zgodne z standardem IFC.

Standard BCF (BIM Collaboration Format) definiuje parametry komunikatéw,
wymienianych w celu kontrolowania postepu pracy. Rola tych komunikatéw jest
wyeliminowanie niezgodnosci pomiedzy opracowaniami wykonywanymi przez
rézne zespoty. Dzieki otwartemu charakterowi standard moze by¢ implemento-
wany do dowolnego oprogramowania BIM. Parametrycznos¢ komunikatéw po-
woduje, ze mozliwe jest kontrolowanie postepu rozwigzywania probleméw w glo-
balnej skali projektu. To kolejny standard wykorzystywany w wiekszosci projektéw
obejmujacych zastosowanie technologii BIM.

Oba wymienione standardy sa obstugiwane przez wiekszos¢ dostepnych na
rynku narzedzi i coraz czeéciej stosowane w projektach. Osiggniecie takiego stop-
nia implementacji nie jest bynajmniej przypadkowe. BuildingSMART konsekwent-
nie realizuje proces standaryzacji w zgodzie z zasadami okreslonymi przez ISO,
mozna by rzec w sposéb demokratyczny, angazujac szerokie grono interesariu-
szy, od producentédw oprogramowania, po specjalistéw petnigcych przerézne role
w procesach budowlano-inwestycyjnych. Dzieki temu wytworzone przez organi-
zacje produkty zyskujg powszechng akceptacje.

Potrzeba otwartych standardow

.10, czego potrzebuje branza [budowlana], to «BIG open BIM», ktéry integruje caty
tancuch wartosci i charakteryzuje sie petna interoperacyjnoscig oprogramowania
i otwartym dostepem do informacji. Wyzwania techniczne prawdopodobnie beda
wkroétce przezwyciezone. Wiekszym wyzwaniem moze okazac sie zmiana istnieja-
cych proceséw i poprawa wspdtpracy, w tym wymiany danych [ttum. J.R]"%.
OdpowiedzZ na pytanie o potrzebe otwartych standardéw w budownictwie
byta znana zapewne na dtugo przed tym, zanim te standardy zostaty opracowa-
ne, i dzisiaj wydaje sie oczywista. Warto jednak przyjrze¢ sie, jak ich powszech-
nos¢ wptywa lub bedzie w przysztosci wptywata na poszczegélnych uczestnikéw

& World Economic Forum, Shaping the Future of Construction, 2018, http://www3.weforum.org/

docs/WEF_Shaping_the_Future_of_Construction_full_report__.pdf [dostep: 19.11.2022].
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proceséw budowlano-inwestycyjnych. Ponizej analizuje krétko korzysci ptynace
z dostepnosci otwartych standardéw dla wybranych grup interesariuszy. Skupiam
sie na zaletach idei openBIM dla konkretnych uczestnikéw, nie zas korzysciach pty-
nacych z zastosowania samej technologii BIM, o ktérych w sposdb wyczerpujacy
napisano w innych rozdziatach niniejszej publikaciji.

Projektanci i konsultanci - dostep do zlecen
i swoboda wyboru narzedzi

,Stosujac openBIM w procesie projektowania mamy ten sam model w réznych
aplikacjach. Skrocilismy czas procesu projektowania, poniewaz przenosilismy mo-
del pomiedzy uzywanymi programami obliczeniowymi. OpenBIM pozwala nam
nie tylko na fatwe przenoszenie modeli MES (FEM - Finite Element Method) w pro-
gramach obliczeniowych, ale réwniez na koordynowanie projektéw w spdjny
i ustandaryzowany sposéb”’.

Branza projektowa jest bardzo zréznicowana. Skala, specjalizacja, poziom cy-
fryzacji biur jest bardzo rézny. Spektrum organizacji realizujgcych zadania projek-
towe rozciaga sie od indywidualnych projektantéw, poprzez kilkuosobowe, czesto
autorskie pracownie architektoniczne, dziaty projektowe firm budowlanych, wie-
lobranzowe biura kilkudziesiecio-, badz kilkuset osobowe, az po wielkie konglo-
meraty projektowe zatrudniajace tysigce projektantéw wszystkich branz na catym
$wiecie. Dla kazdego z wymienionych typow organizacji wymiar korzysci ptyna-
cych z stosowania openBIM moze by¢ inny, niemniej jednak nie ulega watpliwosci,
ze dla wszystkich dostepnos¢ otwartych standardéw ma duze znaczenie.

Mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze wybdr narzedzi powinien by¢ autono-
miczna decyzjg podyktowang potrzebami technicznymi i biznesowymi firm pro-
jektowych. W tym wtasnie duchu pracuja specjalisci zwigzani z szeroko rozumia-
nym budownictwem dziatajacy wspdlnie w ramach buildingSMART. Stworzone
przez te organizacje otwarte standardy, takie jak IFC - stuzacy do transferu modeli
czy BCF - stuzacy do komunikacji, dajg projektantom te swobode. Jako standar-
dy ISO sa one powszechnie stosowane przez podmioty proceséw budowlano-
-inwestycyjnych na catym swiecie. Ich popularnos¢ rosnie z roku na rok, a juz w tej
chwili s wymagane w wielu krajach europejskich.

° J.Boruc, Projektowanie strukturalne wspomagane przez openBIM, ,Rocznik buildingSMART Pol-

ska”2021/2022.
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Niezaleznie od tego, czy chodzi o optymalizacje kosztu oprogramowania, po-
prawe koordynacji miedzybranzowej czy komunikacji albo mozliwos¢ uczestnic-
twa w projektach finansowanych ze srodkéw publicznych - biura projektowe maja
petna swobode podejmowania decyzji dotyczacych stosowanych systeméw infor-
matycznych, co jest istotnym celem idei openBIM.

Producenci oprogramowania - openBIM
wyzwala innowacyjnos¢

Idea openBIM nie powstataby bez udziatu najwiekszych graczy na rynku opro-
gramowania. To z potaczenia inicjatyw producentéw aplikacji do projektowania
w systemie BIM oraz buildingSMART UK w 2013 r. zrodzit sie tzw.,,ruch openBIM”'°,
Jednak otwarte standardy wymiany informacji funkcjonowaty i byty stosowane
w oprogramowaniu juz duzo wczeéniej. Standard IFC jest rozwijany juz od 1994'"r,,
a pierwsza implementacja IFC w komercyjnym oprogramowaniu miata miejsce juz
w 1998 r."? Kolejnym krokiem w upowszechnianiu IFC byto wprowadzenie certy-
fikacji jakosci implementacji standardu w konkretnych aplikacjach. Obecnie lista
oprogramowania certyfikowanego przez buildingSMART liczy przeszio sto pozy-
qji?, ale aplikacji obstugujacych import i eksport, a takze interfejsy API'*, opartych
na tym formacie jest zapewne wielokrotnie wiecej. Programy pozwalajg na reali-
zacje réznorodnych proceséw i reprezentujg rézne, czesto innowacyjne podej-
$cie do rozwigzywania problemoéw. Istnieje szereg przyktadéw firm, réwniez firm
polskich'>, wykorzystujacych otwarte standardy w budowaniu aplikacji klasy BIM.
Liczne dostepne na rynku programy opieraja swoja funkcjonalnos¢ na analizie pli-
kow IFC lub wymianie plikéw BCF.

10 OpenBIM, https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Open_BIM [dostep: 19.11.2022].

M. Laakso, AO. Kiviniemi, The IFC Standard, the review of history, development and standardiza-
tion, ,ITcon” 2012, vol. 17(9), s. 134, https://usir.salford.ac.uk/id/eprint/28373/1/History_of _IFC_
standard.pdf [dostep: 19.11.2022].

12 Tamze, s. 147.

Certified software, https://www.buildingsmart.org/compliance/software-certification/certi-
fied-software/ [dostep: 14.03.2022].

AP, Interfejs Programowania Aplikacji, https://pl.wikipedia.org/wiki/Interfejs_programowa-
nia_aplikacji [dostep: 19.11.2022].

s Przyktadem moze by¢ firma Datacomp Sp. z 0.0., produkujgca popularng przegladarke BI-
Mvision czy program do kosztorysowania oparty na modelach BIMestiMate. Oba programy swa
funkcjonalnos¢ w duzej mierze zawdzieczajg wykorzystaniu standardu IFC.

1
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Dzieki swobodnemu i bezptatnemu dostepowi do specyfikacji otwartych stan-
dardéw firmy produkujace software moga bez przeszkéd realizowaé najbardziej
$miate projekty aplikacji, majac pewnos¢, ze beda one kompatybilne z innym
oprogramowaniem, a ich uzytkownicy beda mogli bez problemu skomunikowa¢
sie z wszystkimi uczestnikami proceséw przetwarzania danych BIM.

Wykonawcy - skuteczna komunikacja i wspétpraca

Aby skutecznie przetwarzac¢ otrzymane informacje i wykorzystywac je do realizacji
wiasnych procesow, takich jak: przedmiarowanie na podstawie danych zapisanych
w modelach, koordynacja miedzybranzowa, harmonogramowanie 4D, raportowa-
nie postepu prac czy wykorzystanie platform wspétpracy i aplikacji mobilnych do
zarzadzania dokumentacjg (CDE), dane musza by¢ przekazywane w czytelnych
formatach, najlepiej o mozliwie prostej strukturze. Jak stwierdzajg przedstawiciele
duzej firmy wykonawczej, jednego z cztonkéw buildingSMART Polska, pierwsze
realizacje i projekty pilotazowe z zastosowaniem technologii BIM byty prowadzo-
ne w oparciu na pracy w natywnych programach, co nie pozwalato na osiggniecie
pozadanych efektéw wdrozenia. Powodem tego byto ,[...] skomplikowanie pro-
gramow, ktére powodowato duze dysproporcje w poziomie wiedzy pomiedzy
uczestnikami projektu, zablokowanie proceséw do poziomu oprogramowania
natywnego oraz wysokie koszty wdrozenia zwigzane z zakupem oprogramowania
natywnego i sprzetu wymaganego do obstugi tego oprogramowania. W zwigz-
ku z tym modele nie byty wykorzystywane przez caly zespodt realizacji, a zaanga-
zowanie uczestnikow projektu w prace z wykorzystaniem elementéw BIM byto
ograniczone. Wyciagajac wnioski z poprzednich wdrozen, zaproponowano prace
w openBIM, ktéra zgodnie z zatozeniami pozwolita na rozwigzanie powyzszych
problemoéw”'.

Ogromne znaczenie ma tez komunikacja pomiedzy wieloma podmiotami,
ktore taczy wspolny cel wytworzenia wysokiej jakosci rezultatu, np. projektu wie-
lobranzowego lub gotowego budynku. Takie szerokie grono uczestnikéw pro-
jektu, w ktérego sktad wchodzi wiele zespotéw (biur projektowych branzowych,
wykonawcow réznego rodzaju robét budowlanych itp.) dziatajacych pod kierow-
nictwem generalnego wykonawcy nazwany zostat w normie I1SO 19650 zespo-
tem wykonawczym (delivery team). Cecha wspdlng tych podmiotéw jest fakt, ze

' M. Grzelak, P. Dymarski, D. Fedko, B. Rodak, Mostostal Warszawa: Make it easier with openBIM,

+Rocznik buildingSMART Polska”2021/2022.
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wszyscy wykonuja procesy modelowania na zbiorach informacji i w zwiazku z tym
dysponujag wtasnym natywnym srodowiskiem softwarowym.

Poszczegdlne elementy uktadanki musza by¢ oczywiscie ze sobg skoordynowa-
ne - tzn. musza by¢ doprowadzone do wzajemnej zgodnosci - zarbwno w wersji
merytorycznej, jak i geometrycznej. O ile w przypadku budowy wszystkie niezgod-
nosci musza zostac rozwigzane, aby budynek powstat (czesto sa rozwigzywane na
biezaco w trakcie realizacji prac), o tyle w przypadku projektu stare powiedzenie
«papier wszystko przyjmie” mozna po wprowadzeniu technologii BIM sparafrazo-
wac jako ,model wszystko przyjmie”. Praca na tréjwymiarowych modelach poma-
ga wyeliminowa¢ niezgodnosci, ale bynajmniej nie dzieje sie to automatycznie.
Aby osiagnac ten cel, opracowania poszczegolnych zespotéw zadaniowych musza
by¢ ze sobg regularnie konfrontowane, a wszelkie rozbieznosci — rozwigzywane.

Kluczowym elementem pozwalajacym na zarejestrowanie rozbieznosci, prze-
kazanie ich wtasciwemu podmiotowi odpowiedzialnemu, a nastepnie Sledzenie
postepu rozwigzywania zauwazonych problemow, jest wiasciwy system komuni-
kacji. Powinien on uwzgledniac nie tylko takie elementy, jak wiadomos¢ tekstowa
osadzona w kontekscie modelu, ale réwniez charakter, priorytet i status komuni-
katu, wskazujacy na faze rozwigzania problemu, kamienie milowe, osoby odpo-
wiedzialne oraz terminy. Whasnie tutaj znajduje zastosowanie standard BCF.

Etap realizacji budowy jest najbardziej dynamiczna faza projektu, w ktorej wy-
miana informacji i komunikacja jest najintensywniejsza. Co wiecej, personel gene-
ralnego wykonawcy zazwyczaj musi postugiwac sie danymi dostarczonymi przez
innych uczestnikéw projektu, gtéwnie przez projektantéw. Neutralne formaty
wymiany modeli i odpowiedni standard komunikacji sg kluczowymi elementami
zapewniajacymi ptynny przeptyw informacgji.

Producenci materiatow - dostep do danych dla kazdego

Producenci materiatéw budowlanych to kolejna zréznicowana grupa, tym razem
z powodu rozmaitego charakteru kategorii dostarczanych przez nich produktéw.
Trzeba przyzna¢, ze zaprawy czy mieszanki betonowe majg raczej luzny zwigzek
z ptytami warstwowymi, nie méwiac juz o wyposazeniu instalacyjnym czy ele-
mentach oswietleniowych i umeblowaniu. Producenci coraz czesciej udostepniaja
tzw. biblioteki BIM, zaréwno na swoich stronach internetowych, jak w powszech-
nie stosowanych przez projektantéw portalach. Problemem jest jednak brak
uzgodnionych standardéw oraz czesty brak wiedzy samych producentéw, ktéry
powoduje, ze wiele bibliotek jest realizowanych w natywnych formatach plikow,
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dajacych dostep do nich tylko uzytkownikom konkretnego oprogramowania. Co
wiecej, szczegbétowos¢ modeli czesto przekracza potrzeby projektantéw, a czasem
i mozliwosci ich oprogramowania i sprzetu - to jednak odrebne zagadnienie, kt6-
re zapewne wykracza poza ramy niniejszego tekstu. Nie jest zaskoczeniem fakt,
ze biblioteki sa zazwyczaj realizowane w formatach najpopularniejszych aplika-
¢ji. Natywne biblioteki maja swoje zalety funkcjonalne, jednak ich gtéwna wada
jest ograniczona dostepnos$¢ dla uzytkownikoéw réznych systemoéw BIM. | tutaj
buildignSMART aktywnie dziata na rzecz standaryzacji. Oprécz formatu IFC, kto-
ry réwniez jest z powodzeniem stosowany jako nosnik informacji o produktach
dla budownictwa, rozwijany jest takze wspomniany juz powyzej standard bSDD
(buildingSMART Data Dictionary)'’, bedacy stownikiem danych w formie serwisu
internetowego, w ktérym znajduja sie klasyfikacje i ich wtasciwosci, dozwolone
wartosci, jednostki i ttumaczenia. Stownik bSDD umozliwia taczenie wszystkich
elementéw sktadajacych sie na baze danych o produkcie. Zapewnia znormalizo-
wany przeptyw pracy, gwarantujacy jakos¢ danych i spojnosc informacji.

Producenci materiatéw budowlanych stanowia liczna rzesze cztonkéw w buil-
dingSMART Polska. Potrzeba standaryzacji w zakresie opisu materiatéw zgtasza-
na gtéwnie przez firmy wykonawcze przektada sie na aktywna prace uczestnikéw
grup roboczych. Owocem tych prac jest m.in. uczestnictwo naszego kraju w inicja-
tywie CCIC, ktoérej celem jest przyjecie jednolitego systemu klasyfikacji w budow-
nictwie - CCI'%.

Inwestorzy — openBIM na przysztos¢

Decyzja o zastosowaniu technologii BIM coraz czesciej bywa podejmowana na
wczesnym etapie realizacji projektu, przewaznie w chwili, gdy nie zostat jeszcze
mianowany projektant, nie wspominajac o wyborze generalnego wykonawcy czy
firmy zarzadzajacej obiektem po przekazaniu do uzytkowania. Niektore firmy za-
ktadaja stosowanie technologii BIM z zasady — jest to czescig ich standardowego
procesu inwestycyjnego. Wybrana metodyka ma w takich przypadkach decyduja-
cy wptyw na petne wykorzystanie technologii BIM. Sukces mierzymy osiggnieciem
zatozonych celéw, z ktoérych czesc jest twarda, techniczna, np. dotyczaca liczby

"7 buildingSMART Data Dictionary...

Otwarty standard klasyfikacji CCl jest w petni zgodny z IFC. Polska wersja tego standardu
mogtaby by¢ powszechnie stosowana w Polsce, zaréwno w zamdwieniach publicznych, jak
i prywatnych, realizowanych w technologii BIM, Construction Classification International Collabo-
ration (CCIC), https://cci-collaboration.org/ [dostep: 19.11.2022].
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kolizji wykrytych przed rozpoczeciem budowy, czes¢ zas miekka, zwigzana np.
z poprawg komunikacji. Te miekkie cele sa trudniej mierzalne, ale korzysci ptyna-
ce z ich osiggniecia nie s3 wcale mniejsze - sprawna komunikacja ma kluczowy
wptyw na trafnos¢ decyzji, a co za tym idzie — na poziom zarzadzania projektem.

Réwnie wazny jak wiasciwe zdefiniowanie metodyki jest trafny wyboér stan-
dardéw komunikacji. Prawidtowo skonfigurowane Wspdlne Srodowisko Danych
(CDE), ktore jest centralnym elementem zarzadzania projektem, powinno spetniac
kilka podstawowych warunkéw. Przede wszystkim powinno wspiera¢ wszystkie
zatozone procesy wymiany informacji i komunikacji. Powstata baza danych jest
zrédtem informacji na wszystkich etapach realizacji inwestycji oraz po jej zakon-
czeniu, w trakcie eksploatacji, kiedy staje sie jej,cyfrowym blizniakiem”.

Otwarte standardy IFCi BCF i oparte na nich formaty plikéw w duzej mierze roz-
wiazuja problemy zwigzane z komunikacjg i przekazywaniem danych w zespotach
projektowych o ztozonych strukturach, w ktérych kazdy z uczestnikéw wykonuje
inny charakter proceséw i czesto korzysta zinnego oprogramowania. Co wiecej, sa
powszechne i dajg ,wieczny” dostep do informacji - nie wymagajg przepisywania
plikow w przypadku aktualizacji oprogramowania.

Inwestorzy publiczni - openBIM dla zaméwien publicznych

Projekty realizowane przez inwestoréw publicznych i ich cele s3 pod wieloma
wzgledami podobne do opisanych powyzej inwestycji prywatnych. Aczkolwiek
w przypadku inwestycji publicznych wymagania zwigzane z zarzadzaniem infor-
macja w projekcie (podobnie jak wszystkie inne wymagania dotyczace projektu)
podporzadkowane sa nie tylko logice biznesowej, ale réwniez zasadom zawartym
np. w Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r . — Prawo zaméwien publicznych (tekst
jedn.: Dz. U. z 2022 r., poz. 1710, ze zm.) czy przepisach dotyczacych finanséw
publicznych. Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim zasade zapewnienia réw-
nych szans, czyli uczciwej konkurencji. Srodki publiczne musza by¢ wydatkowane
w sposob racjonalny z zachowaniem szczegélnej dbatosci o celowos¢ ponoszo-
nych kosztéw lub podejmowanych inwestycji. W kontekscie zastosowania BIM
w projektach finansowanych ze srodkéw publicznych otwarte standardy spetniaja
zarébwno te pierwsza, jak i druga zasade.

Dzieki powszechnej implementacji do aplikacji réznego typu wymaganie do-
starczenia danych w formacie IFC nie ogranicza w zaden sposéb konkurencji. Jed-
noczes$nie wykorzystanie tego standardu jako nosnika danych BIM przez odbiorce
i whasciciela danych, czyli w tym przypadku inwestora publicznego, uniezaleznia
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go od polityk producentéw oprogramowania i ogranicza koszty, np. zwigzane
z koniecznoscig migracji danych lub po prostu zmiang warunkéw licencyjnych.
Dane przechowywane w standardzie IFC moga by¢ wykorzystane przez dowolne
systemy klasy BIM, a niezalezno$¢ organizacji buildingSMART zapewnia neutral-
nosc¢ technologiczna.

IFC dla modeli jak PDF dla rysunkéw

Od niedawna dopuszczono sktadanie dokumentacji zwigzanej z projektami bu-
dowlanymi w formie cyfrowej, konkretnie w formacie PDF. Jest to niewatpliwie
ogromny krok do przodu w stosunku do wczesniejszych wymagan zwigzanych
z dokumentacja papierowa. Czy jednak PDF realizuje w petni zatozenia cyfryzacji
procesu przekazania informacji?

Dobrze przygotowany plik PDF zawiera nie tylko informacje graficzna, ale row-
niez alfanumeryczng, pozwalajaca np. na wyszukanie frazy, skopiowanie tekstu
czy oznaczenie i dodatnie komentarza do okreslonego fragmentu. Niestety zawar-
tos¢ tych plikow nie moze by¢ poddawana zautomatyzowanym procesom analizy
- interpretacja tresci wymaga udziatu cztowieka i jego aparatu poznawczego. Pod
tym wzgledem plik PDF nie rézni sie niczym od dokumentacji drukowanej, dlate-
go nalezy go traktowac jako przejsciowa forme cyfrowej informacji. Nie da sie np.
w sposOb automatyczny odpowiedzie¢ na pytanie, czy zaprojektowany budynek,
ktérego reprezentacja w postaci rysunkéw zostaje przekazana w formacie PDF,
ma kubature lub kat nachylenia dachu zgodne z wytycznymi miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Na to pytanie musi odpowiedzie¢ cztowiek,
ktéry oceni i wydedukuje z rysunkow i opiséw, czy wymagania sa spetnione.

W przypadku modeli BIM jest inaczej — sa one zrédtem danych ,czytelnych
maszynowo” (Machine Readable Data'®). Dzieki temu za pomoca wyspecjalizo-
wanych aplikacji mozna przeprowadzi¢ wieloaspektowg analize modelu i uzyska¢
wiarygodne dane na temat geometrii, np. powierzchnie, kubatury, wymiary czy
katy, ale tez cech elementoéw, takich jak chocby klasy odpornosci ogniowej czy
izolacyjnos$¢ termiczna i akustyczna.

Juz dzis istniejg techniczne mozliwosci zautomatyzowanego sprawdzania
zgodnosci zaprojektowanego budynku z wymaganiami okreslonymi przepisami
prawa. Na forum buildingSMART w ramach RegulatoryROOM od kilku lat toczg sie

' Machine-readable data [hasto], https://en.wikipedia.org/wiki/Machine-readable_data

[dostep: 19.11.2022].
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prace standaryzacyjne, ktérych celem jest stworzenie standardéw dla automatycz-
nych analiz, ich wynik bedzie podstawa wydawania decyzji administracyjnych®.

BuildingSMART - standaryzacja w praktyce

Wiemy juz, jakie potrzeby realizuja otwarte standardy. Sprobujmy sie przyjrze¢,
w jaki sposdb powstajg. Odpowiedz na pytanie, jak w praktyce przebiega proces
standaryzacji w buildingSMART nie jest prosta, poniewaz organizacja dziata na
wielu polach, w wielu krajach, w licznych grupach roboczych i pokojach technicz-
nych. Mozna jednak oceni, ze przestrzegane sa reguty okreslone przez SO w prze-
wodniku dla ciat zajmujacych sie normalizacjg o nazwie ISO/IEC GUIDE 59/2019.

ISO wskazuje na kilka podstawowych zasad procesu standaryzacji, m.in. trans-
parentnos¢, otwartos¢, neutralnosc i oparcie na konsensusie, jak rowniez skutecz-
nos¢ i trafnos¢ rozwigzan, spdjnosc oraz dazenie do zaangazowania mozliwie sze-
rokiego grona uczestnikow.

Od strony formalnej dziatalnos¢ buildingSMART podzielona jest na 3 gtow-
ne obszary, tzw. ,programy” (Programs). W ramach programu standaryzacji
(Standards) dziatajg pokoje (Rooms)*', w ktérych technicznie realizowany jest
proces standaryzacji. To tam sg tworzone, publikowane i utrzymywane gtéwne
standardy buildingSMART. Dziatalnos¢ Pokoi wspierana jest i nadzorowana przez
Komitet Standaryzacyjny (Standards Commitee). Paliwem dla dziatalnosci pokoi
sg szerokie konsultacje prowadzone ré6znymi kanatami z uczestnikami procesow,
ktére podlegaja standaryzacji. Wazng role petnia tutaj oddziaty krajowe, bedace
komorkami taczacymi lokalnych przedstawicieli rynku budowlanego z Pokojami.
Wszystkie wypracowane rozwigzania sg nastepnie poddawane kolejnym krokom
standaryzacji zgodnie z wytycznymi ISO.

Kolejnym kluczowym obszarem/programem jest Complience (zgodnos$¢),
w ramach ktérego m.in. oceniane jest i certyfikowane oprogramowanie na pod-
stawie wykazanej zdolnosci do spetnienia wymagan norm. Lista certyfikowanych

00T El-Diraby, Beyond e-permitting: Framing the Business. Case for Automated Rule Checking in

AEC in the Era of Big Data, 2012, https://www.buildingsmart.org/wp-content/uploads/2020/06/
buildingSMART-RR-TR1012-Framing-the-Business-Case-for-Automated-Rule-Checking-v1.1-
Final-Dec-2019.pdf [dostep: 19.11.2022].

21 Warto zwrécié uwage, ze Pokoje to termin pojawiajacy sie zaréwno w kontekscie dziatalnosci
buildingSMART International, jak i oddziatéw krajowych. Uczestnictwo w pracach Pokoi nie jest
ograniczone do cztonkéw buildingSMART.
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https://www.buildingsmart.org/wp-content/uploads/2020/06/buildingSMART-RR-TR1012-Framing-the-Business-Case-for-Automated-Rule-Checking-v1.1-Final-Dec-2019.pdf
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aplikacji obejmuje przeszto 100 pozycji*?, nalezy jednak podkresli¢, ze programéw
obstugujacych format IFC jest wielokrotnie wiecej. W obszarze Complience reali-
zowany jest rowniez program certyfikacji specjalistéw umozliwiajacy jednostkom
szkoleniowym prowadzenie kurséw i certyfikowanie oséb zgodnie z uznanymi
globalnymi ramami ksztatcenia®.

Bardzo waznym z punktu widzenia upowszechniania standardéw building-
SMART jest obszar ustug przeznaczonych dla uzytkownikéw, ktéry rozwijany
jest w ramach programu Users. Celem programu jest utatwianie zrozumienia
i wsparcie wdrozenia standardéw i rozwigzan buildingSMART. Program wspiera
wspotprace i komunikacje pomiedzy spotecznosciag buildingSMART a cata branza
budowlana. W jego ramach dziata m.in. forum uzytkownikéw?* taczace globalna
spotecznos¢ branzy budowlanej poprzez dostarczanie interaktywnych informacji
i prowadzenie dyskusji na temat standardéw i dziatar organizacji. Obszar uzytkow-
nikéw to takze program buildingSMART Awards, dajacy uzytkownikom mozliwos¢
zaprezentowania swoich projektéw, w ktorych stosowane sg standardy i rozwia-
zania buildingSMART na arenie swiatowej podczas miedzynarodowych spotkan.

Podsumowanie - IFC = International Friendship Club

BuildingSMART to przede wszystkim spotecznos¢ miedzynarodowa, ktérej dziata-
nie oparte jest na intensywnej wymianie wiedzy, doswiadczen i pomystéw. Nale-
73 do niej przedstawiciele praktycznie wszystkich dziedzin zwigzanych z rynkiem
budownictwa, poczawszy od reprezentantéw administracji publicznej, uczelni,
branzy projektowej, wykonawczej czy wytworcéw materiatéw budowlanych, na
producentach oprogramowania skonczywszy. To réznorodne grono wspolnie pra-
cuje nad poprawa wymiany cyfrowej informacji w budownictwie. Wymiana mysli
prowadzona jest nieustannie réznymi kanatami komunikacji — najbardziej inten-
sywnie w trakcie organizowanych obecnie dwa razy w roku spotkan pod nazwa
buildingSMART Virtual Summit. Spotkania, jak wskazuje sama nazwa, odbywaja
sie w przestrzeni wirtualnej, jednak w przesztosci spotecznos¢ spotykata sie na

22 peten wykaz certyfikowanego oprogramowania mozna znalez¢ na stronach buildingSMART

International: https://www.buildingsmart.org/compliance/software-certification/certified-so-
ftware/ [dostep: 14.03.2022].

2 planowane jest wprowadzenie programu certyfikacji specjalistow na polskim rynku. Prace
nad jego wdrozeniem prowadzone sg przez grupe roboczg dziatajacg w ramach eduROOM bu-
ildingSMART Polska.

2 Forum, https://www.buildingsmart.org/users/forum/ [dostep: 19.11.2022].


https://www.buildingsmart.org/compliance/software-certification/certified-software/
https://www.buildingsmart.org/compliance/software-certification/certified-software/
https://www.buildingsmart.org/users/forum/
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zlotach Standards Summit co roku w innym miescie na Swiecie. W wydarzeniach
tych uczestniczy¢ moze kazdy niezaleznie od przynaleznosci do oddziatu (Chapte-
ru) buildingSMART. To w trakcie jednego z takich spotkan ojciec zatozyciel i twor-
ca idei buildingSMART Patrick MacLeamy?®® zartobliwie, ale jakze trafnie, rozwinat
skrot IFC jako International Friendship Club. Najwyrazniej standaryzacja wymaga
czego$ wiecej niz tylko trzymania sie regut i przestrzegania procedur.

% Ppatrick MacLeamy — amerykanski architekt, zatozyciel buildingSMART International (dawniej

International Alliance for Interoperability), przyczynit sie do globalnego wdrozenia modelowa-
nia informacji o obiektach budowlanych (BIM). Wspiera ustanowienie niezastrzezonych i inte-
roperacyjnych standarddw wymiany danych w branzy projektowej i budowlanej. Opracowat
koncepcje, powszechnie przywotywang w branzy projektowej i budowlanej jako Krzywa Mac-
Leamy’ego, aby zilustrowac rosnace koszty modyfikacji projektu w miare postepdw procesu
projektowania.
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5. BIM i cyfryzacja procesu
inwestycyjno-budowlanego w Polsce

Wprowadzenie

Dynamiczny rozwéj rynku ustug cyfrowych sprawit, ze na zmiany w procesie bu-
dowlanym inwestorzy i projektanci czekali z utesknieniem juz od dtuzszego cza-
su. W 2019 r. rozpoczeto realizacje projektu Cyfryzacja procesu budowlanego
w Polsce, ktérego celem byto wsparcie Ministerstwa Rozwoju i Technologii (MRIT)
w zwiekszeniu efektywnosci udzielania i realizacji zamowien publicznych w zakre-
sie budowy obiektéw kubaturowych w Polsce poprzez propagowanie metodyki
BIM (ang. Building Information Modelling) oraz opracowanie kompleksowego
zestawu szablonéw dokumentéw BIM, ktéry zostanie udostepniony branzy za
posrednictwem strony MRIT (dawniej Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii).
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Tempo zmian w 2020 r. wymusita pandemia COVID-19, wéwczas dos¢ szybko zo-
rientowano sieg, ze oddelegowanie na prace zdalng pracownikéw organéw admini-
stracji architektoniczno-budowlanej moze rodzi¢ powazne problemy w obstudze
inwestoréw. Wprawdzie okazato sie, ze nie miato to znaczacego wptywu na zmia-
ne terminowosci wydawanych decyzji o pozwoleniu na budowe, jednak w znacz-
nym stopniu spowodowato przyspieszenie cyfryzacji procesu inwestycyjno-
-budowlanego w Polsce.

Projekt Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce

W latach 2019-2020 w MRIT we wspdtpracy z Pricewaterhouse Coopers (PwC)
i przy wsparciu finansowym i merytorycznym Komisji Europejskiej (European Com-
mission Structural Reform Support Service) zrealizowany zostat projekt Cyfryzacja
procesu budowlanego w Polsce. W prace nad Projektem zaangazowane byto tak-
ze Stowarzyszenie Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie (BIM Kla-
ster) i obstugujaca projekt kancelaria prawna. Na uwage zastuguje kompleksowy
charakter Projektu, ktérego wyniki zaspakajaja potrzeby najczesciej wskazywane
w konsultacjach przez interesariuszy. Byly to: edukacja; monitorowanie efektow
wdrozen w projektach pilotazowych; wsparcie inwestoréw publicznych w zakresie
wdrozenia metodyki BIM w swoich organizacjach; jasno okreslony kierunek wdro-
zenia BIM w Polsce poprzez wskazanie dalszych planowanych krokéw i umiejsco-
wienie ich w czasie.

Wszystkie opracowane w ramach Projektu raporty, dokumenty i szablony sa
ogdlnie dostepne dla kazdego z interesariuszy. Wymagaja one oczywiscie do-
szczegotowienia i dostosowania do konkretnej inwestycji. W ramach Projektu
opracowany zostat komplet dokumentéw, w sktad ktérego wchodza:

- raport Historia wdroZenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii Euro-

pejskiej;

- omoéwienie norm serii PN-EN 1SO 19650 z uwzglednieniem mozliwosci ich

zastosowania w ramach cyfryzacji budownictwa w Polsce;

« szablony dokumentéw BIM;

« mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych

(Mapa Drogowa BIM);

« koncepcja Platformy cyfrowej IT dla BIM.

W trakcie realizacji Projektu zainicjowane zostaly réwniez dziatania o charak-
terze ciggtym, ktére moga stanowic¢ kontynuacje projektu i podstawe do dalszych
prac wdrozeniowych, takie jak:
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« monitorowanie rynku za posrednictwem ankiet, przeprowadzanych w cyklu
rocznym, ktérych wyniki maja by¢ upubliczniane na stronach MRiT;
+ wspotpraca z przedstawicielami branzy w ramach Grupy Roboczej ds. BIM.
Niniejszy rozdziat stanowi skrét na potrzeby tej publikacji. Dla uzyskania petnej
perspektywy nalezy zapoznac sie ze wszystkimi wspomnianymi raportami i doku-
mentami, ktre dostepne sa na stronie MRIT'.

Cele i realizacja Projektu

Celem gtéwnym Projektu byto wsparcie MRIiT w zwiekszeniu efektywnosci udziela-
nia i realizacji zamoéwien publicznych w zakresie budowy obiektéw kubaturowych
w Polsce poprzez propagowanie metodyki BIM oraz opracowanie kompleksowe-
go zestawu szablonéw dokumentéw BIM, ktory zostanie udostepniony branzy
za posrednictwem strony internetowej MRIT. Celami szczeg6lnymi Projektu byty:
opracowanie Szablonéw dokumentdw BIM do realizacji inwestycji kubaturowych
w tej metodyce, opracowanie dokumentu strategicznego Mapa Drogowa wdro-
zenia BIM w zaméwieniach publicznych (Mapa Drogowa BIM) oraz przygotowanie
koncepcji platformy cyfrowej wspierajacej proces wdrozenia.

Kluczowym elementem Projektu staty sie konsultacje z interesariuszami rynku
budowlanego: inwestorami, jednostkami publicznymi, projektantami i general-
nymi wykonawcami. Byty one przeprowadzane w formie spotkan z czescig dys-
kusyjna, wideokonferencji z czescia przeznaczona na pytania i odpowiedzi oraz
ankiet. Podmioty i osoby uczestniczace w pierwszych spotkaniach braty rowniez
udziat w kolejnych wydarzeniach zwigzanych z projektem i konsultacjach poszcze-
golnych dokumentéw tworzonych w jego ramach. Narzedziami wspomagajacymi
analize rynku budowlanego oraz opiniowanie dokumentéw powstajacych w pro-
jekcie staty sie ankiety. Dzieki wykorzystaniu elementu konsultacji najwazniejsi
przedstawiciele branzy budowlanej oraz inwestorzy mieli realny wptyw na two-
rzone podczas Projektu dokumenty, a sam proces tworzenia byt transparentny.

! ,Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce” — zakoriczenie projektu, 30.10.2020, https://www.
gov.pl/web/rozwoj-technologia/cyfryzacja-procesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-
projektu [dostep: 21.11.2022].
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Szablony dokumentéw BIM?

W ramach Projektu opracowane zostaty nastepujace dokumenty:
 Zarzadzanie inwestycja budowlang w metodyce BIM - Szablony dokumentéw
BIM. Dokument przewodni;

- Leksykon BIM;

+ Szablon Wymagan BIM oraz oméwienie Szablonu Wymagan BIM;

« Szablon Planu BIM oraz oméwienie Szablonu Planu BIM;

« Tabela produkcji i dostaw modeli. Szablon, oméwienie, przyktad;

- Zatacznik BIM do umowy.

Szablony dokumentdéw BIM miaty stanowi¢ przede wszystkim wsparcie sekto-
ra budownictwa mieszkaniowego w realizacji inwestycji z wykorzystaniem BIM,
w szczegblnosci w ramach przeprowadzenia w przyszitosci réznych Projektéw Pi-
lotazowych. Jak podkreslono w Dokumencie przewodnim?®, mozliwe jest takze
wykorzystanie powstatych w ramach Projektu materiatéw przy realizacji innego
rodzaju inwestycji kubaturowych, a takze liniowych lub infrastrukturalnych. Od-
biorcami Szablonéw dokumentéw BIM sg przede wszystkim: zamawiajacy publicz-
ni i prywatni realizujgcy inwestycje kubaturowe (w szczegdlnosci mieszkaniowe),
wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robét) podejmujacy sie udziatu w reali-
zacji takich zadan oraz ich podwykonawcy.

W ramach Projektu przygotowane zostaty dwa typy opracowan tj.. Szablony
dokumentow BIM (Szablon Wymagarni BIM, Szablon Planu BIM) i omdwienie ich za-
wartosci. Wychodzac naprzeciw potrzebom branzy, sygnalizowanym m.in. pod-
czas spotkan i konsultacji, zarbwno w Omdwieniu szablonu Wymagar BIM, jak
i Omowieniu szablonu Planu BIM umieszczono zestaw rekomendacji i wskazéwek,
ktérego celem jest wsparcie uzytkownika szablonéw w zakresie ich uzupetnienia.
W tym miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzycie szablonéw powinno by¢ zawsze
poprzedzone szczegdtowa analiza dotyczaca zakresu danego projektu i ich dosto-
sowaniem do realizowanego projektu. Co wiecej, rolg podmiotéw korzystajacych
z Szablonéw dokumentdw BIM jest ich odpowiednie umocowanie w dokumentacji
postepowania, tj. zapewnienie, ze stang sie one wigzace dla stron w trakcie realiza-
¢ji projektu. W tym celu zalecane jest zastosowanie zapiséw Aneksu BIM.

2 Szablony dokumentdéw BIM, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/cyfryzacja-procesu-
budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu [dostep: 21.11.2022].

3 ,Zarzadzanie inwestycja budowlang w metodyce BIM - szablony dokumentéw BIM. Doku-
ment przewodni”.
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Tabela 1. Zakres i zawartos¢ opracowanych w ramach Projektu* Szablonéw dokumentéw BIM

Lp. |Zatacz- Tytut Opis zawartosci Uwagi
nik szablonu
1 nri Leksykon | Pojecia, terminy i akronimy stosowa- | Znaczenie pojec¢ nalezy
BIM ne w szablonach dokumentéw BIM | traktowac jako propozycje
opracowywanych w ramach Projek- | i zawsze dostosowac do
tu. Pojecia te nalezy rozumiec jako | PROJEKTU**,
propozycje, ktére nie sg, lecz moga
stac sie standardem do zastosowania
w budownictwie w Polsce.
2 |nr2 Oméwienie | Przedstawienie rekomendowanej -
szablonu | minimalnej zawartosci poszczegol-
Wymagan | nych rozdziatéw szablonu, zawie-
BIM rajace takze propozycje i zalecenia
wzgledem podejmowanych w ra-
mach PROJEKTU dziatan lub metod
postepowania.
3 |nr3 Szablon Jest to opracowanie dedykowane do | Dokument powinien zostac
Wymagan | uzupetnienia przez zamawiajacego | wigczony do dokumentacji
BIM (inwestora, jego przedstawiciela lub | postepowania - jako zatgcz-
wykonawcy planujacego przed- nik do opisu przedmiotu
stawi¢ wymagania wzgledem BIM | zamowienia.
swoim podwykonawcom).
4 |nr4 | Omowienie | Przedstawienie rekomendowanej -
szablonu | minimalnej zawartosci poszczegol-
Planu BIM | nych rozdziatéw szablonu, zawie-
rajace takze propozycje i zalecenia
wzgledem podejmowanych w ra-
mach PROJEKTU dziatar lub metod
postepowania.




76 Katarzyna Orlinska-Dejer, Tomasz Sacitowski, Tomasz Piotrowski, Adam Barytka

Lp. |Zatacz-|  Tytut Opis zawartosci Uwagi
nik szablonu
5 |nr5 Szablon Jest to opracowanie dedykowane do | Zaleca sie wtaczenie doku-
Planu BIM | uzupetnienia przez wykonawce (jako| mentu do dokumentacji
propozycja spetnienia wymagan postepowania jako zatgcz-

zamawiajgcego). Tre$¢ dokumentu | nika do opisu przedmiotu
powinna zosta¢ uzgodniona, tj. po- | zamowienia, celem ujedno-
winien on zawiera¢ zapisy wypraco- | licenia opracowan skfada-
wane na drodze wspoétpracy miedzy | nych przez wykonawcéw

uczestnikami postepowania (np. w ramach ofert. Wymaga sie
zamawiajacym i wykonawcg w ro- | dostosowania dokumentu
zumieniu ustawy Prawo zamoéwien | do tresci i zakresu,Wyma-
publicznych). gan BIM” opracowanych

na podstawie,,Omowienia
szablonu Wymagan BIM”
oraz,Szablonu Wymagan
BIM’, aby oba dokumenty
byty spéjne co do struktury

i tresci. Na podstawie doku-
mentu ofertowego w ramach
negocjacji zWykonawca
zostanie uzgodniony Plan
BIM, ktory zaleca sie wigczy¢
do zawieranej umowy.

6 |nré6 Szablon ta- | Wz6r tabeli obejmujacej rodzaje -
beli produk-| produkowanych w ramach realizacji
¢jii dostaw | PROJEKTU modeli, ich zawartosci,
modeli odpowiedzialnosci za dostarczenie
W ujeciu etapéw inwestycji.

7 |nr7 |AneksBIM |Zalecane zapisy umowne do wigcze- | Zapisy zawarte w dokumen-
nia przez Strony do zobowiazania cie zaleca sie wigczy¢ do
zawartego wskutek zakoriczonego | wzoru umowy zawieranej
postepowania przetargowego. miedzy zamawiajagcym

a wykonawca. Wykonawca
powinien wiaczy¢ je do
umowy zawieranej ze swoimi
podwykonawcami.

* Projekt — Zadanie pt. ,Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce’, realizowane przy wspar-
ciu finansowym i merytorycznym Unii Europejskiej w ramach programu Komisji Europejskiej
w zakresie wspierania reform strukturalnych, ktérego Beneficjentem jest Ministerstwo Rozwoju
i Technologii (dawniej Ministerstwo Rozwoju)

** PROJEKT - Zadanie inwestycyjne, w szczegdlnosci Projekt Pilotazowy (PP), do ktdrego realiza-
¢ji wykorzystywane beda dokumenty BIM powstate w ramach ,Projektu”

Zrédto: Zarzadzanie inwestycja budowlang w metodyce BIM - Szablony dokumentéw BIM. Dokument prze-
wodni.
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W Dokumencie przewodnim sprecyzowane zostaty réwniez zalecenia dla pro-
jektow pilotazowych w budownictwie mieszkaniowym realizowanych z wykorzy-
staniem opracowanych w ramach Projektu Szablonéw dokumentdw BIM, w tym
w szczegolnosci:

- oparcia catej realizacji na wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w prze-

prowadzenie procesu inwestycyjnego;

- zastosowania formuty ,zaprojektuj i wybuduj”;

- uwzglednienie w procesie inwestycyjnym fazy kapitatowej (MacroBIM).

Koncepcja Platformy cyfrowej IT dla BIM*

W ramach Projektu opracowany zostat takze raport techniczny zawierajacy ana-
lize rozwigzan ICT wspierajacych stosowanie BIM w zaméwieniach publicznych
(na podstawie informacji pozyskanych z krajow europejskich i rynku rodzimego)
oraz koncepcje proponowanego systemu IT (Platforma cyfrowa IT dla BIM, dalej:
Platforma). Koncepcja systemu IT powstata na podstawie wynikéw analiz aktual-
nego stanu posiadania i wykorzystywania narzedzi ICT przez branze budowlana,
zarébwno w krajach europejskich, jak i Polsce oraz gtoséw przedstawicieli rynku
budowlanego w Polsce podnoszone podczas konsultacji w ramach Projektu. Jako
gtéwne cele powstania Platformy zdefiniowano: odpowiedz na potrzebe edukacji
w zakresie BIM, informowanie na biezgco o podejmowanych odgoérnie dziataniach
majacych na celu upowszechnienie BIM w Polsce, uruchomienie interaktywnych
narzedzi (modutéw), ktére bezposrednio wspomoga dziatania i procesy zwigzane
z BIM podejmowane przez przedstawicieli branzy budowlanej w ramach realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Raport definiuje liste modutéw, jakie powinny by¢ zaimplementowane w ra-
mach Platformy, w tym: Dokumenty BIM, Wymagania BIM, Leksykon BIM, Konsul-
tacje spoteczne, Grupy robocze, Wideo, E-learning, Ankiety, Cele BIM, Nawigator
BIM, Kalkulator zwrotu z inwestycji, Szablony dla oprogramowania BIM, Analiza
BIM, Aktualnosci, Projekty pilotazowe. Szczegoty dotyczace planowanej funkcjo-
nalnosci poszczegélinych modutéw dostepne sa w dokumencie zatytutowanym
Platforma cyfrowa IT dla BIM dostepnym na stronie MRiT. Zgodnie z zaleceniami
raportu — stworzenie Platformy cyfrowej IT dla BIM spetniajacej ww. cele jest za-
daniem ztozonym, ktérego realizacje nalezy prowadzi¢ etapami i w sposéb

* Platforma cyfrowa IT dla BIM, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/cyfryzacja-pro-

cesu-budowlanego-w-polsce--zakonczenie-projektu [dostep: 21.11.2022].
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skoordynowany z pozostatymi dziataniami podejmowanymi na rzecz wdrozenia
BIM w Polsce. W konsekwencji raport zawiera zalecenie, aby poszczegdlne funk-
cjonalnosci tworzyty osobne moduty. Ich opracowanie i wdrozenie powinno by¢
skorelowane czasowo z rozwojem BIM i cyfryzacja branzy budowlanej, aby stwo-
rzy¢ optymalne srodowisko dla toczacych sie przemian. Warto zaznaczy¢, ze zgod-
nie z rekomendacja zawartag w omawianym raporcie nalezy na biezaco (w okoto
2-letnim cyklu) analizowa¢ mozliwosci rozwoju Platformy w ramach rozwigzan
proponowanych w koncepgji, jak i poszukiwania nowych pomystéw wpisujacych
sie w 0g6lna koncepcje Platformy cyfrowej IT dla BIM.

Mapa drogowa BIM opracowana w ramach Projektu®

W ramach zadania opracowana zostata Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki
BIM w zamoéwieniach publicznych (dalej: Mapa Drogowa BIM) wraz z odpowiednig
broszurg zawierajaca szczegbétowy opis jej zakresu tematycznego. Mapa Drogowa
BIM w zatozeniach stanowi¢ ma podstawe do opracowania spdjnej Strategii wdro-
zenia metodyki BIM w Polsce. Dokument powstat na podstawie Zzrédet krajowych
i Swiatowych. Jego gtéwnym celem byta z jednej strony analiza przydatnych kie-
runkéw rozwoju, a z drugiej wypracowanie spéjnej strategii wdrazania zintegro-
wanych proceséw budowlanych w metodyce BIM na rynku polskim. Dokument
zawiera obszerng analize dotyczaca m.in. procesu cyfryzacji budownictwa w Wiel-
kiej Brytanii, dziatan podejmowanych w tym kierunku w Hiszpanii, Republice
Czeskiej i innych krajach europejskich, takich jak Estonia, Finlandia czy Niemcy.
W dokumencie znalez¢ mozna tez odniesienia do Singapuru, ktéry jest jednym
z najbardziej zaawansowanych krajéw azjatyckich pod wzgledem adaptacji BIM.
Bazujac na powyzszych analizach, opracowano tabele definiujaca elementy stra-
tegii uzyte w Mapie Drogowej BIM (tabela 2).

> Mapa drogowa, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/cyfryzacja-procesu-budowla-

nego-w-polsce--zakonczenie-projektu [dostep: 21.11.2022].
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Tabela 2. Elementy strategii wdrozenia BIM z innych krajéw dla polskiej Mapy Drogowej BIM

Nu- Kraj
mer

Elementy strategii uzyte w Mapie Drogowej dla Polski

1 Wielka Brytania

Strategia push-pull, wysoki i zrozumiaty stopien graficznego przed-
stawienia Mapy drogowej, inicjatywa zbudowania cyfrowego modelu
kraju opartego na powigzanych cyfrowo blizniakach, ukierunkowanie
na otwarte formaty w dalszych fazach implementacji BIM, publiczne
finansowanie prac wdrozeniowych (granty rzagdowe), zapoczatkowa-
nie standaryzacji BIM dla norm ISO w standardach PAS i BS, oparcie
polskiej drogi do BIM na poziomie brytyjskiego Level 2 wzbogacone-
go o zastosowanie cyfrowych blizniakéw, rozproszonych technologii
oraz metodyki Lean i aspektu ekologicznego

2 Hiszpania Zréznicowane daty wprowadzania obowiazku realizacji inwestycji
zwymogiem BIM w zaleznosci od rodzaju inwestycji
3 Republika Podejscie oparte na praktycznym zastosowaniu BIM w pilotazach od
Czeska poczatku procesu implementacyjnego. Utworzenie Komitetu Steruja-
cego - ciafa skupiajacego w swoich dziataniach odgérna decyzyjnos¢
ws. BIM
4 Estonia Kompleksowy proces cyfryzacji ustug publicznych, uzycie technologii

procesowania rozproszonego dla bezpieczenstwa danych

5 Finlandia

Kompleksowy proces cyfryzacji budownictwa, uzycie otwartych
formatéw w wymianie danych, wysoki stopien prefabrykacji w bu-
downictwie

6 Niemcy Klarownie rozpisana strategia implementacji BIM na podstawie kilku
etapow i wczesnych pilotazy, wprowadzenie pojecia konwergencji
dla ujednolicenia celéw uczestnikdéw proceséw budowlanych

7 Singapur Przewodnictwo publiczne dla procesu wdrazania BIM, wysoki stopien

projektowania dla fabrykacji i prefabrykacji wielkoelementowe;j,

tj. Design for Manufacturing and Assembly (DfMA), obowiazek BIM

w zaleznosci od wielkosci projektu, branzy i typu inwestycji, zalecenie
przegrupowania kosztéw projektowych na wczesne fazy inwestycji,
motywacja pionieréw BIM

Zrédto: Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych.

Struktura Mapy Drogowej BIM

Struktura Mapy Drogowej BIM jest otwarta matryca 9 elementoéw, z ktérych czte-
ry oznaczaja fazy przygotowania i prowadzenia inwestycji (1-4), a pozostate piec
(A-E) wspomaga je pod wzgledem merytorycznym. Pozostate 3 czynniki kontrolne
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Rysunek 1. Zestawienie weztéw matrycy (a) i Harmonogramu 3D (b)
Zrédto: Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych.
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(legislacja, normalizacja oraz naktady finansowe, w tym na niezbedne szkolenia)
wystepuja w kazdym z 9 pozostatych elementéw.

Matryca nie jest lista elementéw, z ktérych mozna wybra¢ dowolnie wiasny
zestaw, ale docelowym systemem, w petni funkcjonujacym jedynie jako catos¢.
Ortogonalna, nieliniowa struktura poszczegélnych elementéw matrycy (rysu-
nek 1a) powoduje utworzenie sie punktéw przeciecia w weztach wspdélnych dla
krzyzujacych sie elementéw. Sa to punkty, gdzie dwie domeny tacza swoje specy-
fikacje dla uzyskania maksymalnych efektéw wspotdziatania (np. A1, B3, E2).

Typologia weztéw matrycy jest zupetnie otwartym systemem, podobnie jak
i sama matryca. Zadaniem Mapy Drogowej BIM nie jest szczegdtowy opis wszyst-
kich elementéw catej drogi do wdrozenia BIM w Polsce, ale stworzenie srodowi-
ska, utatwiajacego wdrozenie BIM w naszym kraju. Wezty w obecnej postaci nalezy
traktowac jako jednorodne pakiety, ktére beda uznawane jako jednostki zadanio-
we do wykonania i znajdg swoje miejsca na osi czasowej. Jednostki te w ramach
systemowej strukturyzacji pracy powinny zosta¢ przydzielone dla konkretnych
podmiotéw na rynku, ktére sie nimi zajma (rysunek 1b). Mapa Drogowa BIM za-
wiera wyszczegodlnienie okreslonych zadan przewidzianych do realizacji
w ramach poszczegdlnych weztéw wraz z ich terminarzem, rekomendowanymi
odpowiedzialnosciami oraz niezbednymi naktadami finansowymi na tyle, na ile
mozliwe byto ich oszacowanie (rysunek 2). Strategia Mapy Drogowej BIM zosta-
ta podzielona na elementy oraz ich wspdlne wezty i w taki sposéb wpisana do
przestrzennego wykresu czasowego. Rekomendowane aktualizacje planu mapy
drogowej dla Polski moga wnies¢ poprawki czasowe dla stopnia dojrzatosci po-
szczegOlnych weztow.

Matryca zaktada m.in. dodatkowa faze w procesie inwestycyjnym, zwang Ma-
croBIM® (BIM na etapie programowania inwestycji). Moze ona stanowi¢ zabezpie-
czenie inwestycji pod wzgledem ekonomicznym. Faza ta nie funkcjonuje jeszcze
powszechnie w procesach inwestycyjnych w Polsce, ale docelowo zalecane jest jej
wprowadzenie dla dobra kazdej inwestycji budowlanej, zaréwno publicznej, jak
i prywatnej (rysunek 3).

6 Istnieja 3 stopnie szczegétowosci analiz danego zjawiska czy procesu: Macro (majacy na celu
zbadanie ogdlnej struktury i relacji w danym systemie), Micro (doktadna analiza wszystkich klu-
czowych atrybutéw i relacji systemowych), Meso jest typem posrednim. Omawiane tutaj Ma-
croBIM jest podejsciem do BIM z perspektywy skali catej inwestycji, bez wchodzenia w detale.
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Rysunek 2. Harmonogram 2D
Zrédto: Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych.

Rekomendacje zawarte w Mapie Drogowej BIM

Pierwszym praktycznym krokiem wdrazania BIM przez podmioty publiczne
w Polsce powinno by¢ przeprowadzenie inwestycji pilotazowych. Podobne re-
komendacje znajdujemy w strategiach czeskiej i niemieckiej. Praktyczne zdobyte
w pilotazach doswiadczenie, ktdre zostanie powszechnie udostepnione, pomo-
ze w podnoszeniu kwalifikacji BIM wszystkich uczestnikow procesu, w tym takze
przedstawicieli zamawiajgcych publicznych. Dlatego tez wymagane jest petne za-
angazowanie wszystkich stron, a zgodnie z zapisem we wstepie do normy PN-EN
ISO 19650-1 idaca za tym $cista wspoétpraca w celu zapewnienia ptynnosci i unik-
niecia strat w wymianie informacji o tworzonym zasobie.

Rekomendowane jest przyjecie kryteriow sukcesu zgodnych z krokami pla-
nu wdrozenia BIM dla Polski, wyszczegdlnionych w weztach matrycy Mapy Dro-
gowej BIM. Jako narzedzie monitorowania postepu wprowadzania BIM zaleca sie
2-3-letnie raporty aktualizujace stan wdrozenia. Powinny one by¢ koordynowane
przez Komitet Sterujacy utworzony pod przewodnictwem resortu centralnego
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Rysunek 3. llustracja procesu inwestycyjnego z zastosowaniem fazy MacroBIM
Zrédto: Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych. Broszura.



84 Katarzyna Orlinska-Dejer, Tomasz Sacitowski, Tomasz Piotrowski, Adam Barytka

jako lidera oraz wspierajacg go Grupe Robocza ds. BIM. Propozycja szablonéw
jest dodatkowa sugestig w celu wypetnienia luki standaryzacyjnej BIM w catym
dokumencie projektu cyfryzacji dla Ministerstwa Rozwoju. Celem projektu byto
zaadresowanie wszystkich istotnych aspektéw przysztej strategii wdrozeniowej
w Polsce. To, ktére dokumenty standaryzacyjne sie rozpowszechnia na rynku,
zalezy: po pierwsze od ich kompletnosci, ale i zrozumienia (prostoty przekazu),
a po drugie od rozwoju miedzynarodowej standaryzacji BIM. Zaleca sie przy tym
monitorowanie wszystkich dziatan oraz zapisywanie rezultatéw dla skatalogowa-
nia funkcjonujacych procedur i unikniecia btedéw w kolejnych przedsiewzieciach
wdrozeniowych.

Kazda inwestycja w metodyce BIM to dzieto wszystkich uczestnikéw procesu
inwestycyjnego. Dlatego proces wdrozenia BIM w Polsce powinien bazowa¢ za-
réwno na dziataniach odgoérnych (legislacyjnych, normalizacyjnych, standaryza-
cyjnych oraz pilotazowych), jak i samoorganizacji rynku budowlanego w postaci
dziatan oddolnych na bazie wspétpracy podmiotéw zamawiajacych z wykonuja-
cymi (organizacja pracy w metodyce Lean, integracja proceséw, systeméw oraz
informacji).

Aby dziatania modernizacyjne dla polskiego budownictwa w ramach opra-
cowanej Mapy Drogowej BIM mogty by¢ w petni nazwane Strategiq BIM dla Pol-
ski, nalezatoby je rozszerzy¢ na cyfryzacje i postep technologiczny catej polskiej
gospodarki, podobnie jak brytyjski Digital Built Britain, a wiec na idee Cyfrowo
Zbudowanej Polski (Digital Built Poland). Dopiero wtedy mozna bedzie zintegro-
wac takze czynniki niezwigzane z budownictwem pojawiajace sie i funkcjonujace
w geoprzestrzennym srodowisku. Motorem stworzenia takiej Strategii BIM dla Pol-
ski powinny by¢ najwyzsze szczeble administracji panstwowej, gdyz jest to dziata-
nie odgorne (,pull”).

Grupa Robocza ds. BIM w MRiT

W marcu 2022 r. zarzagdzeniem Ministra Rozwoju i Technologii zostata powotana
Grupa Robocza ds. BIM. Jej cztonkédw powotuje Minister wiasciwy do spraw bu-
downictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnic-
twa. Wyznacza on tez jej przewodniczacego. Do zadan Grupy Roboczej nalezy
zapewnienie wsparcia Ministrowi w dziataniach zwigzanych z wdrazaniem BIM
w Polsce oraz opracowanie strategii wdrazania BIM w Polsce, uwzgledniajgcej
w szczegolnosci:
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. przygotowanie administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru bu-
dowlanego do realizacji projektéw inwestycyjnych w budownictwie zgodnie
z metodyka BIM,

« propozycje dziatan legislacyjnych dotyczacych realizacji prywatnych i pu-
blicznych projektéw inwestycyjnych w budownictwie zgodnie z metody-
ka BIM.

Inicjatywa ta pozwoli zaangazowa¢ w proces wdrazania BIM w Polsce szero-
kie grono interesariuszy, w tym przedstawicieli organizacji, takich jak: Polska Izba
Inzynieréw Budownictwa, Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa,
Stowarzyszenie Architektow Polskich, inicjatyw BIM-owych: BIM Klaster, Fundacja
ECC BIM, buildingSMART Polska, Stowarzyszenie BIM, ale takze szeroko rozumia-
nej administracji, czyli GUNB oraz oczywiscie UZP. Ta sktadajaca sie z ograniczonej
do dwunastu ekspertéw Grupa na podstawie m.in. dokumentéw wypracowa-
nych w projekcie Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce, ale i innych referencji
(np. BIM Standard PL) bedzie mogta opracowac jednolite standardy metodyki BIM
i wdrozy¢ Mape Drogowqg BIM w Polsce. Bedzie to poczatek Strategii BIM dla Polski,
ktéra to z kolei stworzy podstawe dla dalszych dziatarh w tym zakresie.

Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego

W Projekcie zaznaczono, ze oprécz dziatan i krokéw dla wdrozenia BIM w Polsce,
przedstawionych w Mapie Drogowej BIM, rekomendowane, a wrecz niezbedne,
jest takze podjecie dodatkowych czynnosci zmierzajacych do przeprowadzenia
kompleksowej cyfryzacji polskiego budownictwa. Wsréd szerokich dziatan cyfry-
zacyjnych MRIT wraz z Gtéwnym Urzedem Nadzoru Budowlanego (GUNB) w ostat-
nim czasie realizuje proces wprowadzania mozliwosci zatatwienia w sposéb elek-
troniczny wszelkich procedur budowlanych. W sierpniu 2020 r. ruszyta aplikacja
e-Budownictwo, utatwiajaca uporzadkowanie formy i tresci samych formularzy.
Serwis od poczatku cieszyt sie duzym zainteresowaniem inwestoréw, ktérym po-
magat w wypetnieniu dokumentéw. Formularze wytworzone i pobrane ze strony
e-Budownictwo byly dostarczane do organéw administracji w tradycyjny sposob:
listownie badz osobiscie, gdyz w 2020 r. przepisy Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. -
Prawo budowlane (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 2351, ze zm., dalej: p.b.) nie
dopuszczaty jeszcze elektronicznej postaci wnioskow. W lutym 2021 r. weszty w zy-
cie nowe przepisy, na mocy ktérych ustawodawca wprowadzit elektroniczng for-
me wnioskow dla pierwszych dziewieciu procedur. Od tego momentu w serwisie
internetowym e-Budownictwo mozna byto pobrac i wypetni¢ online formularze
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budowlane i przestac je drogg elektroniczng do urzedu. Byto to duze utatwienie
dla inzynieréw, architektow czy inwestoréw, ktére z pewnosciag przyczynito sie do
przyspieszenia realizacji procesu budowlanego pod wzgledem administracyjnym.
Momentem przetomowym okazat sie lipiec 2021 r., kiedy uruchomiony zostat naj-
wazniejszy i najbardziej oczekiwany wniosek o pozwolenie na budowe, do ktére-
go mozna zataczy¢ projekt budowlany (architektoniczno-budowlany i zagospoda-
rowania dziatki lub terenu) w postaci elektronicznej. Obecnie inwestorzy maja na
stronie e-Budownictwo do dyspozycji az 25 formularzy (w tym te, do ktérych moz-
na juz dotaczy¢ projekt budowlany w wersji elektronicznej, wprawdzie obecnie
jest to plik w formacie pdf, ale w przysztosci z pewnoscia zastapi go plikz modelem
BIM), dzieki ktérym moga:

« ztozy¢ wniosek o pozwolenie na budowe wraz z zatagczonym projektem za-
gospodarowania dziatki lub terenu oraz projektem architektoniczno-budow-
lanym (PB-1),

« zgtosi¢ roboty budowlane (niewymagajace dotaczenia projektu zagospo-
darowania dziatki lub terenu oraz projektu architektoniczno-budowlanego)
(PB-2),

« zgtosi¢ budowe domu jednorodzinnego (PB-2a),

- zgtosi¢ budowe domu jednorodzinnego (PB-2a) do 70m?,

« ztozy¢ wniosek o pozwolenie na rozbioérke (PB-3),

- zgtosi¢ rozbiorke (PB-4),

« ztozy¢ o$wiadczenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomo-
$ciag na cele budowlane (PB-5),

« ztozy¢ wniosek o wydanie odrebnej decyzji o zatwierdzeniu projektu zago-
spodarowania dziatki lub terenu lub projektu architektoniczno-budowlanego
(PB-6),

« ztozy¢ wniosek o zmiane pozwolenia na budowe (PB-7),

 ztozy¢ wniosek o wydanie pozwolenia na budowe tymczasowego obiektu
budowlanego (PB-8),

- ztozy¢ wniosek o przeniesienie decyzji o pozwoleniu na budowe (PB-9),

« ztozy¢ wniosek o przeniesienie decyzji o pozwoleniu na wznowienie robot
budowlanych, o ktérej mowa w art. 51 ust. 4 p.b. (PB-10),

- ztozy¢ wniosek o przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajacych ze zgtosze-
nia, wobec ktérego organ nie wniost sprzeciwu (PB-11),

- zawiadomi¢ o zamierzonym terminie rozpoczecia robo6t budowla-
nych (PB-12),

- ztozy¢ wniosek o wytgczenie niektérych obowigzkéw kierownika budo-
wy (PB-13),

- ztozy¢ wniosek o wydanie decyzji o niezbednosci wejscia do sgsiedniego bu-
dynku, lokalu lub na teren sasiedniej nieruchomosci (PB-14),
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- ztozy¢ wniosek o wszczecie uproszczonego postepowania legalizacyjnego
(PB-15),

« zawiadomic¢ o zakonczeniu budowy (PB-16),

« zawiadomic o zakonhczeniu budowy domu jednorodzinnego (PB-16a),

- ztozy¢ wniosek o pozwolenie na uzytkowanie (PB-17),

- ztozy¢ wniosek o pozwolenie na uzytkowanie - przed zakoriczeniem budo-
wy (PB-17a),

« zgtosi¢ zmiane sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego cze-
$ci (PB-18),

- ztozy¢ wniosek o legalizacje (PB-19),

« ztozy¢ wniosek o sporzadzenie planu miejscowego lub o zmiane planu miej-
scowego,

- ztozy¢ wniosek o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego albo wa-
runkéw zabudowy.

Ale strona e-Budownictwo to tylko jeden z cyfrowych projektéw realizowanych
i planowanych przez GUNB na najblizsze lata (rysunek 4). Wsréd nich mozna wy-
réznic:

« CEEB - Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkéw — nowy system, ktéry ma
przyczyni¢ sie do poprawy jakosci powietrza w Polsce. CEEB bedzie groma-
dzit i udostepniat szczegétowe dane na temat Zrodet ogrzewania budynkow.
1 lipca 2021 r. zostata uruchomiona pierwsza e-ustuga CEEB bedaca aplikacja
do skfadania deklaracji dla wihascicieli i zarzagdcéw nieruchomosci. Ztozenie
deklaracji jest nowym obowigzkiem ustawowym;

- e-CRUB - to oprogramowanie, ktére zastapi dotychczasowy Centralny Re-
jestr oséb posiadajgcych uprawnienia budowlane oraz rejestr ukaranych z ty-
tutu odpowiedzialnosci zawodowej w budownictwie (CRUB). System bedzie
zarzadzany przez GUNB na podstawie danych z izb samorzadu zawodowego
odpowiedzialnych za nadawanie uprawnien w budownictwie. Wyszukiwarka
e-CRUB w przejrzysty sposob pozwoli inwestorom zatrudniajgcym inzynie-
ra czy architekta sprawdzi¢ jego kwalifikacje i uprawnienia. Urzednik bedzie
mogt weryfikowac dane tych oséb bez potrzeby wgladu w dokumenty pa-
pierowe;

« EDB - Elektroniczny Dziennik Budowy — system, ktéry ma zastapi¢ dziennik
w wersji papierowej, tak jak w tradycyjnym dzienniku rejestruje sie w nim
przebieg robét budowlanych. Przygotowana jest wersja webowa oraz mo-
bilna na urzadzenia z systemem Android i iOS. Aplikacja EDB bedzie mogta
dziata¢ w trybie offline. Wedtug wstepnych zatozen od 2030 r. EDB ma byc¢
obowigzkowy (ma znikna¢ wersja papierowa dziennika);

- EKOB - Elektroniczna Ksigzka Obiektu Budowlanego - aplikacja przeznaczo-
na do dokonywania wpisow w zakresie informacji o obiekcie budowlanym,
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informacji o wtascicielach i zarzadcach obiektu budowlanego, przeprowa-
dzanych kontrolach, ekspertyzach i opiniach technicznych dotyczacych
obiektu budowlanego. Wedtug wstepnych zatozen od 2027 r. EKOB ma byc¢
obowigzkowy;

« RKO/RKB - Rejestr Kontroli Obowigzkowych i Rejestr Katastrof Budowlanych
- cyfrowe rejestry, do ktérych dostep maja wytacznie uprawnieni inspektorzy
odpowiedzialni za inspekcje i kontrole obiektéw budowlanych;

« RWDZ+ - system istnieje od 2016 r. Wprowadzanie danych do RWDZ jest
obowigzkowe dla pracownikéw kazdego organu administracji architek-
toniczno-budowlanej, co istotnie wptywa na czas realizacji postepowania
i obstuge administracyjna sektora budowlanego. Z tych wzgledéw w 2021 r.
przeprowadzono modernizacje systemu, dodajac m.in. modut API;

- e-SNRWB - elektroniczny System Nadzoru Rynku Wyrobéw Budowlanych
umozliwiajacy gromadzenie i wymiane informacji pomiedzy organami nad-
zoru rynku, wiasciwymi w sprawach wyrobéw budowlanych o prowadzo-
nych dziataniach, wynikajacych z Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o wyro-
bach budowlanych (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 1213);

« SOPAB - System do Obstugi Postepowan Administracyjnych w Budownic-
twie. Najwazniejsza funkcja systemu SOPAB bedzie wspomaganie pracy or-
gandéw administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru budowlanego
przy wydawaniu decyzji administracyjnych. System bedzie gromadzit i udo-
stepniat informacje o wszelkich rejestrach, ewidencjach, danych przestrzen-
nych iinnych, ktére sa niezbedne dla urzednika;

« Portal e-Budownictwo - rozbudowana wersja strony e-Budownictwo, t3-
czaca wszystkie powyzsze systemy, bramka do wszystkich systeméw GUNB
z interaktywnym przewodnikiem analizujagcym potrzeby uzytkownika od-
wiedzajacego portal i kierujgcego go w strone odpowiedniej ustugi cyfrowej
badz wniosku;

- Platforma informacji przestrzennej — modut publiczny planowany
w ramach projektu SOPAB udostepniajacy informacje o prowadzonych po-
stepowaniach na danej dziatce ewidencyjne;j.

Celem GUNB jest dostarczenie w kolejnych latach docelowego rozwigzania IT,

w ktorym uzytkownik bedzie moégt dokonac zaréwno uzgodnien projektu, uzy-
ska¢ niezbedne zgody i pozwolenia poprzedzajace ztozenie wniosku o pozwo-
lenie na budowe, jak tez ztozy¢ sam wniosek z zatgczonym projektem budowla-
nym - takze w formacie zgodnym z metodyka BIM. Od strony urzedéw najbardziej
rewolucyjnym rozwigzaniem ma by¢ system SOPAB zintegrowany z systemami
innych organdéw, udostepniajacy akta sprawy organ-organ i pomagajacy urzedni-
kom w codziennej pracy. W dalszej fazie rozwojowej projektu SOPAB przewidzia-
no uruchomienie narzedzia do otwierania plikéw w formacie BIM (np. plikow IFC)
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i sprawdzania poprawnosci przygotowywanych projektéow z zatozeniami planéw
miejscowych lub wydanymi warunkami zabudowy. Docelowo projekty BIM moga
stac sie tez istotnym elementem zarzadzania realizacjg inwestycji w systemie Elek-
tronicznego Dziennika Budowy (EDB) i utrzymania obiektéw w Elektronicznej
Ksigzce Obiektu Budowlanego (EKOB).

Wdrozenie systemoéw IT najczesciej wymaga zmian prawnych. Cyfryzacja, ktéra
zostata podjeta w GUNB w 2020 r. i wdrozona w kolejnym roku, dotyczyta gtéwnie
zmian w ustawie Prawo budowlane. Proces inwestycyjno-budowlany jest jednak
bardzo ztozony i swoim zasiegiem obejmuje wiele innych ustaw i przepiséw wy-
konawczych, takich jak Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 1326, ze zm.), Ustawa z dnia 21 marca
1985 r. o drogach publicznych (tekst jedn.: Dz. U.z 2022 r., poz. 1693, ze zm.), Usta-
wa z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 2233,
ze zm.), Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska (tekst jedn.:
Dz. U. z 2021 r,, poz. 1973, ze zm.) i wiele innych. S3 to gtéwnie procedury po-
przedzajace proces budowlany, ktére jednakze kosztujg inwestoréw duzo czasu
i energii. Dlatego w 2021 r. w GUNB uruchomiono projekt usprawnien w procesie
inwestycyjno-budowlanym obejmujacy zmiany ram prawnych w przepisach wy-
kraczajacych poza Prawo budowlane. Srodkiem do realizacji tych usprawnier jest
budowa lub rozbudowa systeméw internetowych, stuzacych do obstugi procedur
oraz zmiana przepiséw i szukanie kreatywnych rozwigzan na gruncie zmian praw-
nych. Trwaja prace nad umozliwieniem inwestorom realizacji wszystkich czynno-
$ci administracyjnych w jednym miejscu w portalu e-Budownictwo. W grudniu
2021 r. miata miejsce takze inauguracja nowej inicjatywy — powotania Zespotu
doradczego GUNB, ktérego misjg jest zapewnienie fachowego i specjalistycznego
doradztwa w m.in. nastepujacych obszarach:

- orzecznictwa administracyjnego administracji architektoniczno-budowlanej

i nadzoru budowlanego;

« dziatalnosci kontrolnej administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru

budowlanego,

- cyfryzacji procesu inwestycyjno-budowlanego;

« usprawnien w obszarze budownictwa;

« wspotpracy pomiedzy organami nadzoru budowlanego i administracji archi-

tektoniczno-budowlanej a sektorem prywatnym’.

7 Wiecej o cyfryzacji procesu inwestycyjno-budowlanego mozna poczytac¢ na blogu prowadzo-
nym przez GUNB pod adresem: https://www.gunb.gov.pl/strona/blog [dostep: 22.11.2022].
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Podsumowanie

Wydaje sie, ze na poczatku tego dziesieciolecia nastapito wyrazne ozywienie
i przyspieszenie cyfryzacji procesu budowlanego w Polsce. Administracja central-
na, czyli MRiT oraz GUNB, wyraznie podjeta rekawice i chce by¢ liderem cyfryzacji
i centralnym organem wspierajgcym inwestorow i jednostki samorzadu terytorial-
nego uczestniczace w procesie inwestycyjno-budowlanym. Projekt budowlany
w formacie pdf to oczywiscie nie BIM, ale jest swego rodzaju etapem przejscio-
wym, gdyz sciezka utorowana przez cyfrowy projekt budowlany w przysztosci
moze zostac¢ wykorzystana do uznania modelu BIM jako petnoprawnego projektu
budowlanego i dokumentacji nie tylko na etapie projektowania i uzyskiwania po-
zwolenia na budowe, ale takze realizacji budowy (EDB - Elektroniczny Dziennik
Budowy) oraz eksploatacji (EKOB - Elektroniczna Ksigzka Obiektu Budowlanego).

Mowigc o aktywnosci na polu BIM w administracji centralnej, nie mozna nie
wspomniec¢ takze o Ministerstwie Infrastruktury, ktére przygotowuje wzorce
i standardy dotyczace BIM dla drég (BIM-D) oraz drogowych obiektéw inzynier-
skich (BIM-M). Opracowania te r6znig sie od wytycznych rekomendowanych (WR),
poniewaz nie stanowig zbioru wymagan, a raczej zbiér informacji i wskazéwek
dotyczacych unifikacji podejscia do zamawiania i realizacji infrastrukturalnych
projektéw inwestycyjnych z wykorzystaniem metodyki BIM oraz stworzenia ram
dla wdrozenia najlepszych praktyk w tym obszarze. Od marca 2021 r. obowigzuje
juz dokument BIM-M-01, czyli Powigzanie wymagan technicznych dotyczacych
drogowych obiektow inzynierskich z technologia BIM. To wiasnie w duzych i bar-
dzo kosztownych projektach infrastrukturalnych drzemie najwiekszy potencjat
korzysci wynikajacych z zastosowania BIM i wydaje sie, ze w pierwszej kolejnosci
to w tego typu projektach bedzie miato miejsce wdrozenie BIM do praktyki pro-
cesu inwestycyjno-budowlanego w Polsce. Poniewaz jednak postepu nie da sie
zatrzymad, z pewnoscia rozleje sie to na duze inwestycje kubaturowe uzytecznosci
publicznej oraz mieszkaniowe, by w koncu dotrze¢ w odpowiednio uproszczonej
formie takze do budownictwa indywidualnego.
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Centralny Port Komunikacyjny

6. Zastosowanie BIM w inwestycji
liniowej/kubaturowej - przypadek
Centralnego Portu Komunikacyjnego

Centralny Port Komunikacyjny (CPK) to nowy wezet przesiadkowy zlokalizowany
pomiedzy Warszawa a todzig, ktéry sprawnie potaczy transport lotniczy, kolejowy
i drogowy. W ramach projektu na obszarze ok. 3000 hektaréw zostanie wybudo-
wany Port Solidarnos¢, ktéry bedzie w stanie obstugiwac 45 min pasazeréw rocz-
nie, a faktyczna przepustowos$¢ wynosi¢ bedzie az 56 mln pasazerow.

CPK, wbrew temu, co sie powszechnie uwaza, nie jest kolejnym lotniskiem
w Polsce. Projekt bedzie czesciag ogromnego wezta przesiadkowego, inteligentnie
pofaczonego z siecig drég i dworcem kolejowym (rysunek 1). Dzieki infrastruktu-
rze pasazerowie beda mieli bardzo utatwiong podréz do/z lotniska. Co istotne, CPK
wptynie takze na przebudowe krajowego systemu transportu kolejowego, ktéry
dzieki coraz wiekszej wygodzie podrézowania staje sie alternatywg dla transportu
drogowego. Taka zmiana z kolei moze pozytywnie wptyna¢ na mobilnos¢ spote-
czenstwa poprzez zmniejszenie ruchu drogowego, a wiec znacznie tatwiejsze po-
ruszanie sie po miescie. CPK bedzie w petni intermodalnym' weztem transporto-
wym opartym na czterech filarach.

Pierwszy filar to wezet lotniskowy, czyli Swiatowej klasy lotnisko przesiadkowe
typu,greenfield”? i gléwny hub? dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Zlokalizowany
bedzie zaledwie 37 km od centrum Warszawy, w gminie Baranéw. Port lotniczy

! Zawierajacym potaczenie wiecej niz jednego rodzaju transportu, np. lotniczego i kolejowego.
2 Obiekt tworzony od zera, a nie inwestycja w rozwdj juz istniejacego obiektu.

3 Duzy, zintegrowany wezet komunikacyjny, przetadunkowy, przesiadkowy.
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Rysunek 1. Planowany wezet przesiadkowy wraz z siecig potaczen kolejowych
Zrédto: CPK, https://www.cpk.pl/pl/inwestycja/kolej [dostep: 1.03.2022].

bedzie moégt swobodnie obstugiwaé potaczenia samolotami szerokokadtubowy-
mi, dzieki czemu realizowane beda potaczenia lotnicze z catym $wiatem. Wezto-
wy port lotniczy bedzie alternatywa dla pasazeréw z catego Swiata, ktérzy do tej
pory, podrézujac do/z Azji, musza przesiadac sie we Frankfurcie nad Menem lub
na Heathrow zlokalizowanym w Londynie.

Drugi filar to program kolejowy, na ktéry sktada sie budowa 1789 km nowych
linii kolejowych (w tym Kolej Duzych Predkosci — KDP) oraz modernizacja istnie-
jacych szlakéw. Wszystkie inwestycje kolejowe maja powsta¢ do korica 2034 r.,
a pierwsze roboty budowalne planowane s3 na 2023 r. Program kolejowy zakfada
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w sumie powstanie 12 tras kolejowych, w tym az 10 prowadzacych z réznych cze-
$ci Polski do CPK i Warszawy (tzw. ,szprych”).

Trzeci filar stanowi transport drogowy, ktéry zaktada petna integracje oraz roz-
budowe systemu autostrad i drog ekspresowych.

Ostatni filar stanowi tzw. Airport City, a wiec zesp6t ustugowy zlokalizowany
bezposrednio na terenie lotniska lub w jego poblizu i funkcjonalnie $cisle powia-
zany z lotniskiem, w tym parkingi, budynki ustugowe, centra logistyczne.

Strategia BIM w Centralnym Porcie Komunikacyjnym (CPK) jest pozornie pro-
sta: metodyka BIM ma by¢ zastosowana na kazdym etapie procesu budowlanego
catego portuy, linii kolejowych, drég i innych elementéw powigzanych z CPK. Jed-
nakze wdrozenie metodyki BIM w tak ogromnej inwestycji stanowi nie lada wy-
zwanie. Proces musi by¢ oparty na dokumentach, ktére szczegétowo okresla ramy
oraz zakres stosowania BIM w projektach przez wszystkich uczestnikdw procesu
(w tym: inwestoréw, wykonawcow, podwykonawcow i innych uczestnikow).

Projekt lotniska bedzie realizowany na wielu ptaszczyznach przez ré6znych wy-
konawcow. Poszczegdlne etapy beda czesto sie na siebie naktada¢, a ich efekty
powinny ze soba réwniez scisle wspoétpracowad, dlatego tez dobra koordynacja
dziatan jest niezwykle wazna. Poszczegolni wykonawcy beda sie wzajemnie ko-
munikowac oraz wymienia¢ dokumentami, dlatego istotne jest, aby w tym za-
kresie zastosowac metodyke BIM jako wspdlny jezyk dla wszystkich uczestnikow
projektu. W procesie zostanie wykorzystana takze wspdlna platforma do wymiany
danych, ktérej wiascicielem oraz administratorem jest inwestor (CPK).

W ramach programu kolejowego ma powsta¢ az 1800 km nowych pota-
czen kolejowych (w tym kolei duzych predkosci), ktére trzeba zaprojektowac
oraz wybudowad. Realizacja prac zwigzanych z tym projektem jest podzielona
na etapy: Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe (STES), Koncepcja
Programowo-Przestrzenna, Projekt Budowlany, Projekt Wykonawczy, Realizacja
Robét, Dokumentacja Powykonawcza, Zarzadzanie Infrastrukturg/Utrzymanie In-
frastruktury. Kazdy z etapdw bedzie realizowany przez innego wykonawce w po-
dziale na odcinki poszczegélnych szprych. Takze wymiana danych w réznych cze-
$ciach programu bedzie ogromnych rozmiaréw. Tym bardziej standardy dziatan
w tej inwestycji musza by¢ jednolicie okreslone, co znajdzie sie w zakresie meto-
dyki BIM.

Podstawowym dokumentem BIM mobilizujagcym wszystkich
uczestnikéw procesu do stosowania metodyki BIM oraz okreslajacym
ramy tej metodyki sa Organizacyjne Wymagania Informacyjne CPK
(OIR). Celem OIR jest wyznaczenie ram i wytycznych dotyczacych wymagan dla
pozyskiwania, wytwarzania, przetwarzania i zarzadzania informacja budowlang
w ramach prowadzonych w CPK projektéw oraz w celu skutecznego zarzadzania
wybudowanymi aktywami. W dokumencie tym zaprezentowano cele metodyki
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BIM oraz sposoby ich realizacji, struktury zespotéw BIM-owych oraz dokumentacji
BIM, a takze koniecznos¢ stosowania przypadkoéw uzycia BIM (ang. BIM use cases).
Na koricu dokumentu opisano ewaluacje wdrozenia metodyki BIM na projektach.

Wykorzystanie metodyki BIM w pionie kolejowym
Centralnego Portu Komunikacyjnego

Wdrozenie BIM w CPK warunkuje rozwéj tej metodyki we wszystkich strukturach
spotki. Jedng z przestrzeni, ktéra na tym korzysta, jest pion kolejowy. Gtéwnym
jego zadaniem jest zaprojektowanie i wybudowanie prawie 1800 km linii kole-
jowych, w tym Kolei Duzych Predkosci, w celu skomunikowania réznych czesci

Gdynid

Kotobrzeg
7> Koszglin
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Rysunek 2. Plan inwestycyjny budowy kolei duzych predkosci w latach 2020-2034
Zrédto: CPK, https://www.cpk.pl/pl/inwestycja/kolej [dostep: 1.03.2022].
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Polski z planowanym hubem transportowym oraz zwiekszenie jakosci i skrécenie
czasu podrézy pociaggami w catym kraju (rysunek 2). W zwigzku z dynamicznym
rozwojem i szerokim wykorzystaniem metodyki BIM w wielu gateziach branzy bu-
dowlanej na swiecie, ale tez na rynku krajowym, juz na wczesnych etapach plano-
wania kontraktéw pionu kolejowego w spo6tce CPK potozono nacisk na wdrozenie
spojnych standardéw. Ztozonos¢ oraz zakres planowanych projektéw kolejowych
tworzy przestrzen na implementacje nowych technologii oraz stwarza szanse na
optymalizacje proceséw. Z jednej strony stawia to wiele wyzwan, z drugiej pozwa-
la na spora elastycznos¢ i rozwa;j.

Cele wdrozenia metodyki BIM na etapie
Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego

Celami uzycia metodyki BIM w pionie kolejowym na etapie STES sa gtéwnie:

- osiggniecie efektywnej wspétpracy miedzy wszystkimi uczestnikami procesu
po stronie wykonawcy i zamawiajgcego;

-« opracowanie zintegrowanego i skoordynowanego projektu;

- generowanie dokumentacji projektowej na podstawie Modeli Projektowych,
jezeli jest to mozliwe;

- dostarczanie zamawiajgcemu Modeli Projektowych o okre$lonym poziomie
szczegotowosci w trakcie opracowywania projektu;

- udostepnianie Modeli Projektowych i danych projektowych wszystkim
uczestnikom procesu po stronie wykonawcy i zamawiajacego w celu wyko-
rzystania informacji z réznych dziedzin;

- utrzymanie i aktualizacja wszystkich Modeli Projektowych, danych projekto-
wych i dokumentacji uzupetniajacej, w trakcie prac nad danym projektem
oraz po ich zakonczeniu;

« opracowanie modeli wspomagajacych spotkania koordynacyjne;

- wykonywanie mozliwych symulacji i analiz na podstawie Modeli Projekto-
wych;

+ pozyskanie danych przestrzennych do zintegrowanej bazy danych zamawia-
jacego;

- stymulacja rozwoju know-how wykonawcéw zwigzanych z infrastrukturg
liniowa;

- stymulacja rozwoju oprogramowania projektowego, jak réwniez wspomaga-
jacego realizacje projektow zwigzanych z infrastrukturg liniowa;
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- stworzenie podwalin dla ogélnokrajowych standardéw BIM dla infrastruktu-
ry liniowej.

Polskie standardy i wyzwania BIM dla naziemnej
infrastruktury liniowej

Gtéwnym wyzwaniem implementacji metodyki na projektach liniowej infrastruk-
tury naziemnej w Polsce jest niewystarczajaca ilos¢ opracowan oraz standardéw
krajowych dotyczacych BIM. Priorytetowym obszarem rozwoju procedur i strategii
zwigzanych z metodyka s3 realizacje obiektéw kubaturowych. Zaréwno bibliote-
ki elementoéw, jak i oprogramowanie stuzace do zarzadzania informacjg powstaja
oraz rozwijaja sie gtownie dla tej gatezi budownictwa.

Brak sklasyfikowania elementéw branzowych oraz jasno opisanych standardéw
powoduje, ze publiczni zamawiajacy omijaja temat BIM i czesto nie okreslajg wy-
magan dla swoich zaméwien. Do$¢ powszechnym dziataniem wykonawcéw pro-
jektoéw oraz robo6t budowlanych sg oddolne dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
i przetwarzaniem informacji budowlanej, nieoparte na wymaganiach klientow,
lecz skupiajace sie raczej na wspomaganiu pracy tylko w swoim zakresie. Opraco-
wania oraz przeptyw informacji koficzy sie na potrzebach wykonawcéw, prébach
optymalizacji i oszczednosciach wewnatrz zespotéw czy firm z pominieciem inte-
reséw i korzysci samego zamawiajacego. Informacja zebrana i skatalogowana na
tych etapach nie zostaje wykorzystana w przysztosci przez zamawiajacych. Przy-
czyna tego jest brak biezacego rejestrowania informacji projektowej w zakresie
wymagan, opisywania i ustrukturyzowania danych zwigzanych z optymalizacja-
mi zarbwno w kontekscie wiasnych potrzeb zamawiajacego, jak réwniez potrzeb
zaplecza kadrowego i oprogramowania. W konsekwencji zebrane doswiadczenia
i informacje projektowe, a takze modele/dokumentacja nigdy nie opuszczajg we-
wnetrznych serweréw wykonawcoéw i projektantdw. Opisywana metodyka BIM
stuzy zaréwno do koordynacji, jak i analiz wewnetrznych. Pomaga we wspomnia-
nej wczesniej optymalizacji projektu oraz generowaniu rysunkéw 2D. Mimo wy-
raznych korzysci, jakie niesie ze soba metodyka BIM, niestusznie jest ona pomijana
w zamoéwieniach, umowach, a takze nie stanowi obiektu wycen. Metodyka BIM
zamiast by¢ elementem do opracowania i realizacji czesto traktowana jest jako
cze$¢ know-how”. Informacja ta po zakonczeniu projektowania czy budowy prze-
staje petnic¢ jakakolwiek funkcje.

* Oznacza pakiet nieopatentowanych informacji praktycznych, wynikajacych z doswiadczenia
przeprowadzonych testéw, o niejawnym, istotnym i okreslonym charakterze.
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Sytuacja na rynkach zagranicznych réwniez odbiega od ideatu. Na czesci z nich
metodyka BIM jest wymagana przepisami lokalnymi, lecz mimo wszystko nadal
bywa traktowana jako zto konieczne. Przetozenie standardéw zagranicznych na
rynek krajowy nie jest mozliwe bez dostosowania ich do polskiego procesu bu-
dowlanego oraz tutejszych przepiséw. Trzeba tez mie¢ na uwadze dos¢ niska
$wiadomos¢ zatozen i zastosowania metodyki BIM przez uczestnikéw procesu na
rodzimym rynku.

Innym napotkanym problemem jest oprogramowanie projektowe dla infra-
struktury liniowej niepozwalajace na sprawnga koordynacje i wymiane informacji
przy realizowanym projekcie.

Rolg dziatu BIM pionu kolejowego Centralnego Portu Komunikacyjnego w tym
zakresie jest opracowanie jasnych i czytelnych wymogéw do pozyskiwania i wy-
korzystywania informacji budowlanej, dostosowanych do rynku, jednoczes$nie po-
budzajacych jego rozwdj w tym zakresie. Przetwarzana informacja powinna jed-
noczesnie spetnia¢ normy krajowe i branzowe oraz posiada¢ forme pomagajaca
w wykorzystywaniu jej przez spétke i przysztych uzytkownikéw na kazdym etapie.

Zalozenia uzycia BIM w pionie kolejowym CPK

Decydujac sie na wykorzystanie metodyki BIM w projektach infrastruktury na-
ziemnej w CPK, postanowiono przede wszystkim zerwac z przekonaniem, ze sg
to gtéwnie modele 3D. Prace w Spétce CPK rozpoczely sie od planowania i analiz,
gdzie modele 3D nie odgrywaty tak duzej roli, a w wielu przypadkach poczatkowo
nawet nie byly wymagane. Zdecydowano sie na uporzadkowanie przeptywu in-
formacji budowlanej poprzez wyeliminowanie duplikacji, katalogowanie informa-
¢ji i kontrole nad dostepem do niej oraz opisanie sposobéw przeptywu informacji,
w tym dokumentacji, w okreslony sposéb. Na tym etapie skonfigurowana zostata
platforma do wymiany informacji/dokumentacji i okreslony zostat sposéb nazew-
nictwa plikéw oraz zestaw metadanych, ktére wspomagajg opisywanie bibliotek.
Dodatkowo przedstawiono procedury przekazywania dokumentacji i sposoby jej
zatwierdzania, wykorzystujac do tego automatyzacje, a takze specjalnie przygoto-
wane narzedzia.

Jednym z warunkéw pisania wytycznych metodyki BIM w pionie kolejowym
byto to, by wynikaty one z realnych potrzeb branzowych. Zaréwno sposoby prze-
twarzania i przechowywania informacji, szczegétowos¢ projektow i modeli 3D, jak
i nasycenie informacja wynika ze standardéw projektowych oraz wymogoéw ko-
ordynatoréw branzowych. Istotne jest, by standardy nie byly pisane przez zespét
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BIM dla zespotu BIM, ale dla wszystkich osoéb, ktére te informacje wykorzystuja.
Modele 3D maja wspomagac koordynacje i by¢ przekaznikiem informacji. Zatozo-
no, ze jesli jakas informacja, model, poziom szczegétowosci nie zostana na danym
etapie wykorzystane - nie powinno sie ich wymagac.

Zaktada sie réowniez uzycie informacji budowlanej na wszystkich etapach,
ktére danej informacji wymagaty. Zestaw informacji powstaty na poczatkowych
etapach ma wspomagac dziatania podczas kolejnych. Wszystkie pozyskane mate-
riaty, w tym raporty, opisy, zestawienia, modele projektowe, powinny zostac prze-
kazane do etapéw przygotowawczych i prowadzenia postepowan przetargowych
w takiej formie, by mogty by¢ kolejno rozwijane. Powstajace w trakcie planowania
modele powinny rozwija¢ sie oraz by¢ uzupetniane informacjg na kolejnych eta-
pach, tj. projektowym i wykonawczym. Modele/dokumentacja powinny progre-
sywnie rosna¢ oraz uszczegdtawiac sie wraz z postepem danej fazy projektu, by
wspierac konkretne dziatania.

Dodatkowym zatozeniem jest, aby na podstawie wymogoéw zarzadcéw zaso-
béw na koncu utworzony zostat zestaw informacji, ktéry bedzie wspomagat zarza-
dzanie obiektami. Koncowi odbiorcy powinni otrzymac jedynie te informacje, kté-
re potem wykorzystaja. Wazne jest, by jak najwczesniej pozyska¢ wytyczne w tej
materii od zarzadcéw.

Nie pominieto rowniez integracji danych przestrzennych, co jest szczegdlnie
wazne w realizacjach kontraktow dotyczacych liniowej infrastruktury naziemnej,
poniewaz istotng czescig wymogow juz w poczatkowej fazie projektéw sa wytycz-
ne i procedury GIS.

Dokumentacja BIM

Wszelkie wymagania i standardy BIM w pionie kolejowym opierajg sie i sg roz-
winieciem ogdélnospoétkowych zatozen i strategii opisanych w dokumencie OIR
(Organizacyjne wymagania informacyjne). Wymagania informacyjne zamawiaja-
cego (EIR) wraz ze wszystkimi wspotistniejgcymi dokumentami przekfadaja cele
pozyskania i przetwarzania informacji zawarte w przedmiotowym dokumencie,
a takze ttumacza te wymagania na szczegdtowe potrzeby danego etapu.

CPK jako zamawiajacy udostepnia wymagania dotyczace BIM juz na etapie
przetargowym w formie zapiséw w Opisie Przedmiotu Zamoéwienia. Zapisy s3
dostosowane do etapu, ktérego dotyczy zamdwienie, i pisane sa pod konkret-
ne projekty. Zatgcznikami uszczegoétawiajacymi te wymagania jest wspomniany
wczesniej EIR wraz z procedurami GIS, Sposobem Nazewnictwa Plikéw, Tabela
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Wytyczne BIM Dla Etapu STES

Tytut:

P001000XX-KPR-X00-XXXXXXXXX-XX-PC-XX0001

Wersja:

Poro4

Data:

150620211

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYINY

SOLIDARITY TRANSPORT HUB

Iszablon - Plan Realizacji BIM

Tytut:

P00100045-KPR-Xo0-X)OXXXXXX-XX-5B-Xg0001

Wersja:

Poto1

Data:

310520211

Rysunek 3. Strony tytutowe dokumentacji BIM dla etapu STES w pionie kolejowym
Zrédto: opracowanie wiasne CPK.
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Odpowiedzialnosci, Szablonem Planu Realizacji BIM (BEP) oraz Gtéwnego Planu
Dostarczania Informacji (MIDP), dwa gtéwne dokumenty zaprezentowano na ry-
sunku 3. Do EIR zataczana jest tabela LOD oraz Matryca Atrybutéw. Pierwsza zawie-
ra ogélny opis dotyczacy wymaganej szczegétowosci graficznej modelu z podzia-
tem na poszczegélne etapy budowlane. Druga to wstepna klasyfikacja elementéw
oraz przypisanych do niej atrybutéw/parametréw/informacji. Ta tabela okresla,
jakie informacje sa wymagane na danym etapie w podziale na branze i typy ele-
mentéw. Oba dokumenty opieraja sie na ogélnych zasadach branzowych oraz po-
trzebach koordynatoréw na danym etapie i sg podstawa do pracy w metodyce
BIM w pionie kolejowym CPK.

Po podpisaniu umowy wykonawca w odpowiedzi na Wymagania BIM opisane
w OPZ i zatagczonym do niego EIR zobowigzany jest do przedtozenia Planu Realiza-
¢ji BIM na podstawie udostepnionego przez CPK szablonu. Dokument ten poka-
zuje zrozumienie wymagan oraz dojrzato$¢ wykonawcy w zakresie BIM. Plan Re-
alizacji BIM jest dokumentem ,zywym?’, tj. stale modyfikowanym i aktualizowanym
w trakcie trwania projektu. Plan Realizacji BIM petni role dodatkowej instrukcji oraz
komunikuje uczestnikom procesu, w jaki sposéb pozyskiwana i przetwarzana jest
informacja.

Dodatkowym wymogiem po wypetnieniu BEP jest ustalenie Punktéw Dostar-
czania Danych, czyli czestotliwosci dostarczania na platforme dokumentacji i mo-
deli w podziale na grupy robocze/branze. Jednoczesnie wykonawca zobligowany
jest do uzupetniania tabeli MIDP podczas trwania projektu. Jest to tabela, ktéra
zawiera spis dokumentéw i opracowan kontraktowych wraz z najwazniejszymi in-
formacjami obejmujacymi m.in. status i stan danych na platformie przechowywa-
nia, numer rewizji, nazwe dokumentu czy format.

Projekty STES

Pierwszym etapem budowlanym, podczas ktérego CPK okresla Wymagania In-
formacyjne, jest STES. S to opracowania studialne, ktérych zadaniem jest prze-
analizowanie wariantéw przebiegu linii kolejowych oraz wybranie jednego in-
westorskiego wariantu. Ogoélnos¢ opracowan na tym etapie powoduje rowniez
zmniejszenie szczeg6towosci wymagan informacyjnych. Gtéwne wytyczne BIM
na tym etapie skupiaja sie na wspodtpracy zamawiajagcego oraz wykonawcy na
wspolnej platformie wymiany danych. EIR, tabela LOD (rysunek 4) oraz Matryca
Atrybutéw na tym etapie okreslaja tworzenie modeli 3D z przypisang informacja
gtéwnie dla trzech branz: wiodacej branzy Torowej, wspottowarzyszacej Drogowej



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYINT

SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

BRANZA TOROWA

ETAP PROJEKTU

STES

POZIOM

SZCZEGOLOWOSCI

KLASA 200

'OPIS GRAFIKI

Model torowy 3D o prawidtowej orientacji i
lokalizacji, pozwalajacg na wstepng analize
iloéci oraz okreslajacy zakres zajetosci
terenu, w tym granic terenu kolejowego.

Pogladowy model 3D obiektdw
inzynieryjnych w ciggu linii kolejowej
okreslajacy zasieg obiektu.

'OPIS INFORMACJI NIEGRAFICZNE)

Podstawowe parametry projektowanej linii, w tym:
Numer linii, kilometraz, klasa i wariant nawierzchni,
predkosé, wartos¢ przechytki na fukach, typy
rozjazdéw.

Na podstawie prostego
przekroju normalnego.

Na podstawie prostego
przekroju normalnego.

Rysunek 4. Strona branzy torowej z tabeli LOD w Wytycznych BIM dla STES
Zrédto: materiat whasny CPK.
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oraz Hydrotechnicznej. Wazne jest, by do obiegu wymiany informacji zaangazo-
wac kazda ze stron procesu, a nie tylko zesp6t BIM. Wszystkie wymogi na tym, jak
i przysztych etapach powstaty i beda powstawac w scistej wspétpracy z branzy-
stami ze strony CPK. Wszelkie wymogi opracowane w STES zostang przekazane
w formie natywnej oraz formatach wymiany na kolejne etapy.

Wymagania BIM a kolejne etapy budowlane

Wraz z postepem prac przy projektach kolejowych Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego rozwijac¢ sie beda rowniez pozyskane na wczesniejszych etapach in-
formacje oraz modele 3D, a co za tym idzie — rbwniez wymagania informacyjne
do postepowan zakupowych. Gtéwnym zatozeniem jest, aby informacja pozy-
skana na kazdym z etapow byta przekazywana i wykorzystywana na kolejnych
oraz rozwijana o nastepne szczegéty, modele i branze tam, gdzie bedzie to po-
trzebne. Przyktadowo wykonawca, ktoéry po podpisaniu umowy na Koncepcje
Programowo-Przestrzenng dostanie uproszczony model torowy z etapu STES,
powinien rozbudowac go pod wzgledem szczegdtowosci i potrzebnych informa-
¢ji zgodnie z wytycznymi, a nastepnie przekaza¢ go do dalszych prac na etapie
Projektu Budowlanego. W ten sposob na kazdym etapie budowlanym do dyspo-
zycji bedzie rézny PIM (Model Informacji Projektowej), odpowiadajacy okreslonym
potrzebom i powstaty na bazie jednej informacji poczatkowej. Na koncu, zgodnie
zwymaganiami i potrzebami postawionymi przez zarzadce zasobéw, PIM zostanie
uzupetniony o dodatkowe informacje oraz pozbawiony tych niepotrzebnych. PIM
po ekstrakcji utworzy AIM (Model Informacji Zasobow), ktéry zostanie przekazany
temu zarzadcy zasobow (rysunek 5).

Wraz z rozbudowa Modeli informacyjnych powstawac bedzie wspomniany
wczesniej katalog elementéw wraz z przypisanymi do nich danymi potrzebnymi
na konkretnych etapach realizacji. W przysztosci bedzie mozna tworzy¢ baze do
pisania wymagan informacyjnych modeli BIM dla innych krajowych projektéw in-
frastruktury liniowej zwigzanych z projektami kolejowymi.

STES KPP+PB W PW

PIM Atrybut 1 PIM Atrybut 1 PIM Atrybut 1 PIM

Atrybut 2 ‘ Atrybut 2 Atrybut 2
Atrybut 3 Atrybut 3 i

Atrybut4 Atrybut 4
Atepbuts
Atrybut 6

Rysunek 5. Rozwoj Modelu Informacji Projektowej (PIM) w projektach kolejowych
Zrédto: materiat wiasny CPK.
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Podstawowe zatozenia EDMS

W zatozeniach spotkowych platforma Electronic Data Management System
(EDMS) wchodzita w skfad zaawansowanych rozwigzann Common Data Environ-
ment (CDE), ktére beda wdrozone w CPK dla wsparcia metodyki BIM. Jednak ze
wzgledu na fakt, iz projekty w pionie kolejowym zaczely sie w czasie, gdy ciagle
trwaty procesy zakupowe docelowych rozwigzan EDMS, postanowiono nie op6z-
nia¢ wdrazania metodyki BIM do czasu ich ukonczenia. Zdecydowano o ustano-
wieniu tymczasowej platformy do wymiany danych, ktérg oparto na SharePoint.
Platforma Microsoftu, jako ze nie jest systemem EDMS w rozumieniu metodyki
BIM, zostata wyposazona w szereg dodatkowych funkcjonalnosci i narzedzi, stwo-
rzonych na zamowienie CPK, ktdre przeksztatcity jg w solidny tymczasowy system
zarzadzania danymi.

Do gtéwnych wyzwan, przed jakimi stanat zespét BIM Pionu Kolejowego, nale-
zy zaliczy¢ realizacje celéw opisanych w sekgji ,Cele wdrozenia metodyki BIM na
etapie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego’, a takze zbudowanie
wsrod uczestnikdéw projektéw swiadomosci, ze BIM dotyczy catego procesu bu-
dowlanego, w tym tez dokumentacji oraz proceséw tworzenia i wymiany informa-
¢ji. Dodatkowo wazng kwestig stato sie doprecyzowanie, ze metodyka BIM ufatwia
prace poprzez jej porzadkowanie i strukturyzowanie, lecz wymaga to réwniez od
uzytkownikéw zaangazowania w zapoznanie sie i zrozumienie proceséw, proce-
dur i narzedzi.

Tymczasowy system EDMS stat sie centrum BIM w CPK, pozwalajac w poczat-
kowej fazie wdrazania metodyki na stopniowe zapoznawanie uzytkownikéw z za-
letami, jak i wymaganiami BIM. Platforma do wymiany danych ustanowiona zo-
stata jedynym Zrodtem tworzenia, przechowywania oraz wymiany informacji, a jej
struktura zaprojekowana zostata tak, by obstugiwac projekty od faz studialnych po
wykonawcze.

Odmiennie do podejscia I1ISO 19650 w CPK funkcjonowaty Zespoty Zinte-
growane. Dlatego platforma EDMS byta przeznaczona do pracy dla wszystkich
uczestnikéw projektu zaréwno tych po stronie zamawiajacego, jak i wykonawcéw
i podwykonawcow. Takie podejscie miato na celu dostarczenie maksymalnie sko-
ordynowanego projektu o jak najwyzszej jakosci i utworzonego wedtug standar-
déw spoétki CPK. Pozwalato takze na wychwytywanie i reagowanie na odstepstwa
od wymagan, juz na wczesnych etapach przed kamieniami milowymi.
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Praca na tymczasowej platformie EDMS w Pionie Kolejowym

Nadzér i administrowanie platformy prowadzone byty przez zespét Zamawiajace-
go. Dostep do zasoboéw projektowych byt scisle kontrolowany na podstawie utwo-
rzonej procedury. Uzyskanie dostepu przez wykonawcéw i podwykonawcoéw wy-
magato przedtozenia odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych zachowanie
poufnosci danych. Kazdy nowy uzytkownik musiat zosta¢ wprowadzony do tabeli
dostepowej, a nastepnie zaakceptowany przez grupy zarzadcze w CPK. Po weryfi-
kacji i zatwierdzeniu dostepu nowy uzytkownik otrzymywat zaproszenie z linkiem
i instrukcjami pozwalajagcymi zalogowac sie do projektu.

Struktura projektéw, jak i praca na platformie opisana zostata w standardach
BIM zamawiajacego (rysunek 6).

& P00100045-CPK-X00-XXXXXXXXX-XX-PC-X90001.pdf - Procedura nazewnictwa i numerowania dokumentow

< P00100045-CPK-X00-XXXXXXXXX-XX-PC-X90002.pdf - Procedura rewizjonowania i wersjonowania dokumentéw

& P00100045-KPR-X00-XXXXXXXXX-XX-SC-X90003.pdf - Struktura katalogdw na SharePoint

@ P00100045-KPR-X00-XXXXXXXXX-XX-SC-X90001.pdf - Schemat przeptywu pracy workflow dla Pionu Kolejowego

@ P00100045-KPR-X00-XXXXXXXXX-XX-PC-XX0003.pdf - Procedura nazewnictwa danych GIS

@ P00100045-KPR-XO0-XXXXXXXXX-XX-IN-X90001.pdf - Instrukcja dla korespondencji

Rysunek 6. Wyciag ze standardéw CPK
Zrédto: materiat wiasny CPK.

Kazdy projekt w pionie kolejowym posiadat niemal identyczna strukture fol-
deréw (rysunek 7), zaprojektowana tak, jak wspomniano powyzej, by obstugiwac
projekty od faz studialnych po wykonawcze. Dodatkowo w CPK obowigzywata ofi-
cjalna konwencja nazewnictwa. Nazwa pliku (rysunek 8) sktadata sie z kilku stan-
dardowych pdl, ktére nalezato wypetnia¢ na podstawie Procedury Nazewnictwa
i Numerowania. Pliki w konwencji nazewnictwa nalezato umieszcza¢ na platfor-
mie EDMS w odpowiednich lokalizacjach. Wszystkie préby umieszczenia niepo-
prawnie nazwanych dokumentéw byly automatycznie blokowane przez system
(rysunek 9). W celu utatwienia uzytkownikom pracy na platformie jednym z pod-
stawowym narzedzi stworzonych na zyczenie CPK byt Generator Nazwy (rysunek
10), ktéry pozwalat zarezerwowac nazwe w konwencji. Wygenerowang nazwe na-
lezato nastepnie nada¢ dokumentowi wgrywanemu do odpowiedniej lokalizacji
w strukturze folderéw.



106 Michat Latata, Jacek Filipiuk, Patryk Zak

Documents > 02_Podprogram_kolejowy > P00100001

[0 Name v Title ™
00_Dane_Ref Dane referencyjne

__ 01_Proj_Inz Projektowanie i inzynieria

_ 02_Zakupy Zakupy
03_Umowy Umowy

_ 04_Zarzadzanie Zarzadzenie

__ 05_Korespondengja Korespondencja

__ 06_Decyzje_admin Decyzje administracyjne
07_Doradztwo Doradztwo
99_Archiwum Archiwum

Rysunek 7. Podstawowa struktura folderéw w projektach Pionu Kolejowego
Zrédto: materiat wiasny CPK.

[PXXXYYYYYH 777 H 7277 H 777777777 H Y4 H Y74 ]—[ 777777 ]

Rysunek 8. Schemat oficjalnej Konwencji Nazewnictwa plikéw
Zrédto: materiat wiasny CPK.

Nie przekazano 1 elementu do folderu X
01_R00

. 1y xooox.pdf
Dokument ,,P0010..-1-pdf Jjest teraz X Niepoprawna nazwa pliku. Nazwa pliku

dostepny. aCs

nie zostata zarezerwowana.

‘ Ponéw prébe |
Powiadom zespé6t

Rysunek 9. Komunikaty EDMS: po lewej poprawne wgranie pliku, po prawej bfad wgrania pliku
Zrédto: materiat wiasny CPK.

Kazdy plik po wgraniu do EDMS byt automatycznie uzbrajany w standardowy
zestaw metadanych, do ktérych nalezaty: stan, status, rewizja i wersja rewizji. Te
metadane byly kontrolowane wyfacznie przez narzedzia przeptywu pracy, a uzyt-
kownicy nie mieli mozliwosci w zaden sposéb nimi manipulowac.
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Generuj dokument

E

P00100001-CPK-IBI-XXXXXXXXX-XX-XX-XX0001

TYP PROEJKTU * LOKALIZATOR *

| Projekt kolejowy v | NR LINII KOLEJOWE) *
IDENTYFIKATOR PROJEKTU *

I XXX - Nie dotyczy X |
STACJA/ODCINEK *

| P00100001 |
AUTOR *

| XX - Nie dotyczy/Ogdlnie X |

| CPK - Centralny Port Komunikacyjny X | ORIEKT

BRANZA OGOLNIE *
I XX - Nie dotyczy/Ogdlnie < |
100 - Zarzgdzanie podprogramemy/proj... X | NR OBIEKTU *

PODBRANZA *

E |

| IBI-BIM X |

POZIOM *

XX - Nie dotyczy/Ogolnie X< |
RODZAJ DOKUMENTU *

| XX-Inne X |

NUMER DOKUMENTU *

ETAP PROJEKTU *

I X - Dotyczy wszystkich faz/inne/Nie do... X I
TYP DOKUMENTU/RYSUNKU *

| X - Nie dotyczy X |

NR DOKUMENTU GENEROWANY AUTOMATYCZNIE *

I 0001 I

Zarezerwuj nazwe dokumentu |

Rysunek 10. Okno generatora nazwy pliku w konwencji nazewnictwa
Zrédto: materiat wiasny CPK.

W pionie kolejowym zostato takze utworzone narzedzie, ktére dekodowato
nazwe pliku w konwencji, wyposazajac go w zestaw dodatkowych i przydatnych
metadanych. Pozwalaty one uzytkownikowi na weryfikacje, czy nazwa zostata od-
powiednio wygenerowana, i na zorientowanie sie, czego dotyczy dany plik. Byto
to szczegolnie pomocne na poczatku, podczas pierwszych tygodni pracy z plika-
mi w oficjalnej konwencji nazewnictwa CPK, kiedy praca taka mogta wydawac sie
nieco skomplikowana. Wszystkie metadane (rysunek 11) mogty zosta¢ uzyte do
filtrowania w systemie EDMS, w celu wyszukania zadanych tresci.

Po umieszczeniu na EDMS praca na plikach odbywata sie w sposéb ciagty,
a kolejne ich wersje, za pomoca mechanizmoéw przeptywu pracy (workflow), byty
zapisywane w Historii, eliminujac koniecznos¢ tworzenia nowych plikéw dla na-
stepnych rewizji.
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POO100001-CPK=X00-170)00000=XX=-SB-XX0001.docx 17. Szablon Raportu Miesiecznego FO1 01 Koordynagja wielobrand & Linia: Katowice - Ostrawa Nie dotyczy/Ogdinie Szablon Nie dotycry Wie dotyczy 0001
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B Obiekt: Nie dotyczy/Ogéinie
[B Nr Obiektu: XX

Rysunek 11. Pliki z zestawem metadanych
Zrédto: materiat wiasny CPK.
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Rysunek 12. Schemat przeptywu pracy uzywany w Pionie Kolejowym
Zrédto: materiat wiasny CPK.
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Z racji, ze platforma stanowita jedno Zrédto danych, gdzie zamieszczono
wszystkie informacje projektowe, ich udostepnianie innym uzytkownikom od-
bywato sie wylacznie za pomoca linkdw przysytanych w wiadomosciach e-mail.
W zwigzku z powyzszym jedng z podstawowych zasad na projektach w CPK byt
zakaz dofaczania plikéw jako zatgcznikéw. Zatwierdzanie i akceptowanie doku-
mentéw odbywato sie na podstawie,Procedury rewizjonowania i wersjonowania”,
ktérej zapisy zostaty zobrazowane i przedstawione na schemacie przeptywu pracy
(rysunek 12).

W przeptywie pracy (stosowanym w pionie kolejowym) wyrézniono kilka rol,
do ktérych nalezaty: autor, sprawdzajacy, grupy weryfikacyjne, koordynator, lider
projektu oraz kontroler dokumentéw. Z rolami powigzane sg odpowiednie upraw-
nienia na platformie wymiany danych oraz obowiagzki. W kontekscie pracy w Ze-
spotach Zintegrowanych do roli autora przypisani byli zaréwno pracownicy zama-
wiajacego, jak i wykonawcow oraz podwykonawcow.

Dodatkowo w przeptywie pracy wyrdzniano dwie Sciezki: tzw. $ciezke stan-
dardowg dla dokumentéw kluczowych - tzw. produktéw, ktérych zatwierdzenie
z racji ich rangi wymagato akceptacji szerszego grona specjalistow, w tym lidera
projektu. Sciezka skrocona z kolei przeznaczona byta dla plikéw, dla ktorych wy-
starczajaca byta akceptacja koordynatora poszczegélnej branzy projektowe;j.

Zatwierdzanie dokumentu w EDMS zaczynato sie od Autora, ktéry po upew-
nieniu sie, ze dokument jest gotowy, przesytat go do Sprawdzania za pomoca
specjalnie zaprojektowanych narzedzi (rysunek 13). Po wykonaniu takiej akcji mo-
dyfikowane byty metadane, stan dokumentu zmieniat sie na Sprawdzenie. Osoby
przypisane do roli Sprawdzajacych otrzymywaty stosowne powiadomienie e-mail
o0 akcji do wykonania oraz przechodzity na nie prawa edycji dokumentu, ktére od-
bierane byly roli Autor.

Sprawdzajacy mogt nastepnie odrzuci¢ dokument i zwréci¢ go do Autora lub
zaakceptowac i udostepni¢ dokument $ciezka skrécona lub nada¢ mu status,S4 -
gotowy do zatwierdzenia” i uruchomic¢ $ciezke standardowa, zgodnie z rysun-
kiem 12. Szczegoty zwigzane z kazdym z krokéw przeptywu pracy byty zapisywane
w Historii potaczonej z plikiem, a ta pozwalata na dostep do kazdej z poprzednich
wersji (rysunek 14). Dodatkowo system automatycznie wysytat powiadomienia
e-mail do uzytkownikéw, informujac o szczegétach akcji do wykonania w EDMS.

Kolejng z dodatkowych funkcjonalnosci, w ktérg wyposazono tymczasowa
platforme wymiany danych, byta lista uwag przypisana bezposrednio do pliku (ry-
sunek 15). Eliminowata ona konieczno$¢ tworzenia dodatkowego pliku przezna-
czonego na uwagi. W CPK kazdy dokument posiadat swoja liste uwag, do ktorej
dostac sie mozna byto za pomoca linku w kolumnie Uwagi. Lista zorganizowana
byfa tak, by w tatwy sposéb zarzadza¢ uwagami, nadawac range, wprowadzaé
komentarze czy informowac, w jakim stanie i statusie znajdowat sie dokument
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Rysunek 13. Wykonywanie kroku Przeptywu Pracy
Zrédto: materiat wiasny CPK.
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w trakcie dodawania uwagi czy tez po stronie ktérej instytucji (zamawiajacy czy
wykonawca) byta obecna akcja. Zarzadzanie uwagami nie ograniczato sie do po-
jedynczego pliku, lecz mozliwe byto dla uwag z wybranej branzy lub w sposéb
globalny dla wszystkich uwag w projekcie.

Rozwdj i usprawnianie

Funkcjonalnos¢ tymczasowego EDMS podlegata ciggtemu nadzorowi. W razie
uzasadnionych potrzeb projektowych platforme wyposazano w dodatkowe na-
rzedzia automatyzujace procesy, co utatwiato uzytkownikom prace. Czes¢ z tych
usprawnien byfa opracowywana i tworzona bezposrednio przez zesp6t BIM w Pio-
nie Kolejowym.

Dla przyktadu, czynnosci, takie jak: usuwanie, zmiana nazwy czy przeniesienia
pliku byty zastrzezone wytacznie dla administratoréw systemu po stronie CPK.
Dlatego utworzono formularze, ktére po zaznaczeniu pliku w systemie pozwalaty
uzytkownikom na zgtoszenie prosby o wykonanie jednej z wcze$niej wspomnia-
nych akcji (rysunek 16).

Dostepna byta takze opcja do zgtaszania ewentualnych probleméw z plikiem,
ktorych uzytkownik doswiadczat podczas pracy na platformie.

Po uruchomieniu wybranego narzedzia (rysunek 17) uzytkownik otrzymywat
automatyczne powiadomienie informujace o szczegétach i przyjeciu zgtoszenia,
ktére nastepnie byto kierowane do administratorow w celu weryfikacji, akceptacji
lub odrzucenia.

Szkolenia

Bardzo waznym elementem pracy opartej na efektywnym wprowadzaniu meto-
dyki BIM w CPK i powigzanych z tym wymaganiach byty szkolenia. Samo udostep-
nienie spotkowych standardéw oraz narzedzi bez dodatkowych instrukcji oka-
zato sie w tej kwestii niewystarczajace. Dlatego Zespé6t BIM w Pionie Kolejowym
regularnie organizowat i nagrywat szkolenia dla pracownikéw spétki, jak tez dla
wykonawcéw. Najbardziej efektywne z punktu widzenia uzytkownikéw okazato
sie tworzenie kilkuminutowych filméw instruktazowych obejmujacych tematyka
jedno zagadnienie. Wszystkie materiaty szkoleniowe umieszczane byty na EDMS
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i udostepniane za pomoca linkéw. Istotnym tematem szkolen byto uswiadamia-
nie uzytkownikom, ze zrozumienie i poprawne stosowanie zatozenn BIM wymaga
réwniez ich zaangazowania w zapoznanie sie z procedurami i narzedziami. Bar-
dzo wazne okazato sie takze angazowanie zespotéw BIM po stronie wykonawcéw
i uzbrajanie ich w niezbedna wiedze, aby mogli samodzielnie wspierac¢ wtasny per-
sonel w zrozumieniu metodyki BIM oraz pracy na podstawie wymagan i standar-
déw zamawiajacego.

Podsumowanie

Stajac naprzeciw rosngcym potrzebom odnosnie do wymagan informacyjnych
w projektach oraz postepowi technologicznemu, Pion Kolejowy w Centralnym
Porcie Komunikacyjnym opracowuje kompletne wymagania dotyczace przetwa-
rzania informacji budowlanej na wszystkich etapach projektowych, realizacyjnych
oraz eksploatacyjnych. Opisywane wymagania bedg podstawg opracowan projek-
tow i robot budowlanych dla CPK, jak tez wykonawcéw oraz podwykonawcéw.

W celu sprawnego wspierania realizacji projektéw opartych na metodyce BIM
Spoétka postanowita pozyskiwa¢ oraz wykorzystywac najnowsze oprogramowa-
nie oraz narzedzia. Jednocze$nie wszyscy uzytkownicy zostaja przeszkoleni oraz
otrzymuja wsparcie w zakresie BIM, a wypracowane wnioski pomoga we wdro-
zeniu i zrozumieniu Standardéw oraz dziatan BIM na polskim rynku. Wszystko po-
wyzsze moze zostac¢ wykorzystane lub stworzy¢ podstawy do opracowania stan-
dardéw i wytycznych innych zamawiajacych.
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Dolnoslgski Park Innowacgji i Nauki / Osrodek Narciarstwa Biegowego
i Biathlonu w Jakuszycach

7. Zastosowanie BIM w inwestycji kubaturowej -
przypadek Osrodka Narciarstwa Biegowego
i Biathlonu w Jakuszycach

Jakuszyce koronowana stolica polskich biegow narciarskich

Osrodek Narciarstwa Biegowego i Biathlonu w Jakuszycach - dzielnicy Szklarskiej
Poreby - to przyktad wyjatkowego w ujeciu swiatowym tego typu osrodka, ktory
budowany jest od podstaw (rysunek 1). Ma stac sie jednym z najnowoczes$niej-
szych w Polsce i Europie Srodkowej osrodkéw biathlonu i narciarstwa biegowego,
ktéry — poza poszerzeniem infrastruktury sportowe;j i turystycznej regionu — be-
dzie mogt takze goscic¢ imprezy sportowe o znaczeniu miedzynarodowym (obiekt
zaprojektowano w $cistej wspétpracy z przedstawicielami zwigzkéw sportowych
Miedzynarodowej Federacji Narciarskiej oraz Miedzynarodowej Unii Biathlonu).

Dla gosci osrodka dostepne beda m.in. basen, boisko do pitki noznej z bieznig
lekkoatletyczng, sala gimnastyczna do treningu dla siatkarzy i koszykarzy, strzel-
nica, rolkostrady, sciezki rowerowe oraz malownicze trasy biegowe. Wielbiciele
mniej aktywnego wypoczynku beda mogli odwiedzi¢ Muzeum Sportu i Turysty-
ki, centrum odnowy biologicznej z sitownia i saunarium lub skorzystac z zaplecza
konferencyjnego oraz gastronomicznego.

Ta inwestycja nie powstataby, gdyby nie wsparcie merytoryczne i finansowe ze
strony Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Stowarzyszenia Bieg Piastéw oraz innych sponsoréw i interesariuszy.
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Rysunek 1. Wizualizacja inwestycji (etap prac koncepcyjnych)
Zrédto: materiat wiasny Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.

Narodziny BIM w Dolnoslaskim Parku Innowacji i Nauki

Jednym z celéow Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki (DPIN) jest poszukiwanie
i promowanie nowych — funkcjonalnie oraz rynkowo — produktéw i ustug. Nie jest
to jedynie puste hasto, a element, ktéry przyswieca wszystkim dziataniom DPIN.
Majac swiadomos¢ rosngcego znaczenia BIM oraz jego zalet, oczywiste stato sie,
ze —realizujac inwestycje o takiej randze - nalezato uwzglednié miejsce na te me-
todyke.

O ile dzis$ polska branza budowlana dysponuje juz znacznymi poktadami wie-
dzy i doswiadczenia w tym zakresie, to w 2016 r., kiedy prace nad projektem na-
bieraty wyraznego ksztattu, BIM byt w zasadzie nowoscia, ktéra dopiero szukata
swojego miejsca w rodzimej praktyce rynkowej. Osrodek Narciarstwa Biegowego
i Biathlonu (ONBIB) to pierwszy tak duzy projekt, w ktérym elementy tej technolo-
gii i metodyki pojawity sie nie tylko jako oddolna inicjatywa projektantéw, ale jako
wymaog postawiony przez zamawiajacego.

Efektem realizacji wskazanego wyzej zatozenia byto przeprowadzenie dwdch
postepowan obejmujacych wymagania w zakresie BIM. Pierwsze z nich dotyczyto
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ustugi zarzadzania przedsiewzieciem inwestycyjnym oraz opracowania dokumen-
tacji projektowej (wybor Zarzadzajacego Projektem), a drugie realizacje robot
budowlanych. W efekcie przeprowadzonych prac po zakonczeniu fazy dostawy
powinnismy dysponowa¢ danymi, ktére pozwolg usprawnic¢ proces zarzadzania
obiektem w fazie eksploatacji.

BIM w postepowaniu przetargowym - etap projektowania

Z braku rodzimych doswiadczen w zakresie BIM bylismy zmuszeni do poszuki-
wania wiedzy w publikacjach i doswiadczeniach zagranicznych. Ta ,inspiracja”
byta kilkukrotnie wyrazana, m.in. w tresci odpowiedzi na pytania potencjalnych
wykonawcoéw w ramach prowadzonych postepowan przetargowych. Na sposéb
wdrozenia elementéw BIM do realizacji inwestycji wptynat takze brak dostepnych
danych z naszego rynku, ktére pozwolityby okresli¢, jaka jest dojrzatos¢ polskich
podmiotéw w zakresie BIM. Te uwarunkowania sktonity DPIN do zastosowania
praktyki, ktéra - cho¢ zdecydowanie nie nalezy do najpopularniejszych na naszym
rynku — pozwolita wykorzysta¢ uznane juz wczesniej za granicg mechanizmy.

Osobom zaznajomionym z zasadami BIM nie trzeba ttumaczy¢, ze jednym z jej
najistotniejszych zatozen jest wspotpraca oparta na wymianie wiedzy i doswiad-
czen. Majac $wiadomos¢ ogromnego znaczenia tego typu dziatan, postanowili-
$my umozliwi¢ potencjalnym wykonawcom wyrazenie swoich pomystéw na re-
alizacje naszej inwestycji. Jak wynika ze zrédet, do ktérych wtedy dotarlismy, za
granica odbywa sie to w formie dos¢ otwartej — faktycznego dialogu i negocjacji
opartych na propozycjach i uwagach przedtozonych przez wykonawcéw w ra-
mach Pre-contract (wedtug obecnie stosowanej nomenklatury: Pre-appointment)
Building Information Modelling Execution Plan. Dzi$ nazwe tego opracowania po-
wszechnie przyjeto sie ttumaczy¢ jako Ofertowy Plan Realizacji BIM, ale w naszym
wypadku - réwniez z uwagi na szerszy niz tylko zastosowanie BIM - kontekst,
opracowanie to zostato nazwane Metodyka realizacji zamdwienia.

Uzyte wczesniej stowa ,dialog” i ,negocjacje” z wykonawcami wielu osobom,
w szczegolnosci zaznajomionym z treécig Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 . — Pra-
wo zamoéwien publicznych (tekst. jedn.: Dz. U. z 2022 r., poz. 1710, ze zm.; dalej:
p.z.p.), moga w oczywisty sposéb przywies¢ na mysl pewne tryby udzielania za-
moéwien — co najmniej dialog konkurencyjny oraz negocjacje z/bez ogtoszenia.
Postepowania w tego typu trybach nie byty jednak (i nadal nie sg) zbyt powszech-
nie stosowane w Polsce. Nie chcac,odstraszy¢” potencjalnych wykonawcéw, pod-
jelismy decyzje o zastosowaniu trybu przetargu nieograniczonego - doskonale
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znanego nie tylko podmiotom dziatajgcym na polskim rynku, ale takze w DPIN.
Witasnie w ramach okreslonych dla tego typu postepowan poszukiwalismy miej-
sca na wykorzystanie Metodyki realizacji zamodwienia. Idealnym rozwigzaniem
wydaty sie pozacenowe kryteria oceny ofert, ktére w ramach nowelizacji ustawy
22016 r. zyskaty na znaczeniu — uzyskujac w wiekszosci przypadkéw poziom mini-
mum 40% wartosci punktowej oferty. Tak tez postapilismy w ramach postepowa-
nia na wybor zarzadzajacego projektem.

W postepowaniu na wybor zarzadzajacego projektem ocena ofert opierata sie
na zatozeniu, ze Zamawiajacy okresla i wymienia oczekiwane przez niego rezulta-
ty, natomiast sposéb pracy, zrozumienie zadan okreslonych w specyfikacji istot-
nych warunkéw zamoéwienia (SIWZ), podejscie do wykonania zadan, ryzyka z tym
zwigzane oraz wynik swoich dziatan okresla i podaje wykonawca w proponowa-
nej przez siebie Metodyce. Sama ocena odbywata sie na podstawie sredniej aryt-
metycznej ocen przyznanych przez wszystkich cztonkéw komisji przetargowej.
W przypadku Segmentu S4 Szczegdtowos¢, czytelnosé, precyzyjnosé, spdjnosc
oraz zgodnos$¢ Metodyki z wymaganiami technologii BIM, z uwagi na wysoce spe-
cjalistyczny zakres oceny, konieczne stato sie powotanie dodatkowego eksperta,
ktérego zadaniem byta analiza ofert w tym zakresie. Podobny mechanizm zostat
zastosowany w ramach postepowan na wyboér wykonawcy robét. Rozwigzanie to
pozwolito z jednej strony na zapewnienie specjalistycznej wiedzy po obu stronach
(przygotowujacego oraz oceniajacego oferte), a z drugiej — na wpisanie sie w obo-
wigzujgce podmioty publiczne regulacje prawne.

Problemem moze wydac sie to, ze ekspert w zakresie BIM powotany podczas
postepowania nie uczestniczyt w realizacji przedmiotu umowy po stronie DPIN.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze to, ze osoby zaangazowane w realizacje budowy
ONBIB stale podnosity (i nadal podnosza) swoje kompetencje z zakresu BIM. Nie
bez znaczenia byt réwniez fakt, ze wykonawca, z ktérym przyszto nam wspotpra-
cowag, prezentowat wysoki poziom znajomosci metodyki BIM, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w ocenie jego oferty.

Uwazamy, ze - cho¢ nasze dziatania mogty wielu osobom wyda¢ sie dos¢ od-
wazne - z uwagi na wykorzystanie stosunkowo nowej technologii i nieczesto
stosowanego w tej formie kryterium jakosciowego — przyniosty one oczekiwany
skutek. W zwigzku z tym, przygotowujac sie do postepowania na wybér wykonaw-
cy robot, postanowilismy zastosowac podobny mechanizm. Z tg réznica, ze tym
razem nie musieliSmy juz poszukiwaé wsparcia na zewnatrz, poniewaz moglismy
skorzysta¢ z kompetencji zarzadzajacego projektem — byto wiec nieco fatwiej.
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BIM w postepowaniu przetargowym - etap budowy

Kolejne postepowanie unaocznito sporo nowych wyzwan i nasuneto dodatkowe
pytania, na ktére musielismy sobie odpowiedzie¢. Przede wszystkim: jaka role
w dokumentacji postepowania przypisa¢ opracowaniom, ktérych powstanie wy-
nikato z zastosowania narzedzi i metodyki BIM (w szczegélnosci Planowi Realizacji
BIM oraz modelom)? Gdzie jest ich miejsce?

Wykonawcy w ramach postepowania wnosili o udostepnienie im Planu Reali-
zacji BIM, ale po konsultacji z zespotem projektowym uznalismy, ze nie ma takiej
potrzeby. Zamiast tego informacje istotne z punktu widzenia wykonawcy robot
(gtéwnie dotyczace zakresu modeli oraz zatozen do wykonanych analiz) zosta-
ty ujete w opracowaniach, ktére ,standardowo” sg umieszczane w dokumentagji
postepowania na wybdér wykonawcy robot. Wskutek tego dziatania zapisy doty-
czace BIM znalazty sie m.in. w opisach technicznych do przekazanych projektéw
wykonawczych oraz specyfikacjach technicznych wykonania i odbioru robét
budowlanych.

Kwestia samych modeli wydawata sie nieco bardziej skomplikowana. Trakto-
walismy je jako integralng cze$¢ dokumentacji projektowej, ale obawialismy sie
tego, ze potencjalni wykonawcy nie podzielg naszego stanowiska. Szukalismy
wiec sposobu, aby wybrzmiato ono wyraznie w tresci SIWZ.

Oczywiste bylto, ze pojedyncze zdanie w umowie moze zosta¢ tatwo prze-
oczone, dlatego po wielu dyskusjach wraz z zespotem zarzadzajgcego projektem
postanowilismy dziata¢ wielotorowo. Przejawiato sie to w tym, Ze istotno$¢ BIM
(gtéwnie modeli) podkreslana byta w wielu dokumentach - zaréwno w tresci
SIWZ, umowie, jak i samej dokumentacji technicznej:

- projektanci w opisach technicznych zamiescili informacje dotyczace zakre-
su wykonanych modeli oraz zatozen dla przeprowadzonych w ramach etapu
projektowego weryfikacji kolizji,

- w przedmiarach znalazly sie informacje o tym, ktére pozycje zostaty opraco-
wane na bazie danych z modeli,

- specyfikacja techniczna zawierata informacje, ze dane zawarte w modelach
sg wigzace dla wykonawcoéw tak samo jak pozostate elementy udostepnionej
w ramach postepowania dokumentacji.

Przede wszystkim jednak zdecydowalismy sie udostepni¢ potencjalnym wy-
konawcom sporzadzone w ramach projektu modele (rysunek 2), cho¢ wyma-
gato to ztozenia przez nich oswiadczenia o zachowaniu poufnosci. Byt to swego
rodzaju kompromis majacy na celu z jednej strony stworzenie korzystnych dla
wykonawcoéw warunkéw do analizy catosci wykonanego opracowania projekto-
wego, a z drugiej szeroko pojeta ochrone intereséw zamawiajacego oraz zespotu
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Rysunek 2. Zestaw modeli udostepnionych na etapie postepowania na wyboér wykonawcy
robot
Zrédto: materiat whasny Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.

projektowego. Z pewnoscig stosujac takie rozwigzanie, zmniejszylismy ryzyko
tego, ze modele naszej inwestycji zaczng swobodne zycie w przestrzeni publicz-
nej i tym samym postronne osoby uzyskaja wygodne zrédto wiedzy na jej temat.
Oczywiscie udostepnienie dokumentacji projektowej tez generuje ryzyko, ze trafi
ona do 0s6b o nieuczciwych zamiarach, ale analiza jej zawartosci wymaga znacz-
nie wiekszego nakfadu czasu i pracy niz w przypadku dysponowania modelami,
kiedy to czes¢ pracy mozna, przynajmniej czesciowo, zautomatyzowac.
Dodatkowa, cho¢ niedecydujaca wartoscia, byta dla nas swiadomos¢ profesjo-
nalnego podejscia do naszej inwestycji przez potencjalnych wykonawcéw, ktére
wyrazili, wystepujac do nas z wnioskiem o udostepnienie modeli BIM. Wiedzieli-
$my, ze udato nam sie dotrze¢ do nich z informacja, ze te opracowania s dla nas
wazne, stad moglismy wnioskowac o tym, ze wykonawcy podzielaja nasze zdania,
a ponadto uznajg je za przydatne. Ponadto wykonawcy byli dla nas dodatkowy-
mi weryfikatorami. Spodziewalismy sie, ze wykonawcy — majac swiadomos¢ tego,
ze modele bedga stanowity podstawe do dalszej pracy — dokonaja szczegétowego
sprawdzenia tego materiatu, poszukujac potencjalnych zrédet ryzyka. Mielismy
nadzieje, ze jesli je znajda — zasygnalizuja ten fakt w ramach postepowania, zwra-
cajac sie do nas z wnioskiem o wyjasnienie tresci SIWZ, co takze wptynie na ryzyko
podejmowane przez DPIN w zwigzku z zastosowaniem nowych technologii.



7. Zastosowanie BIM w inwestycji kubaturowe;... 121

Mamy swiadomos¢, ze do dzis w przestrzeni publicznej prowadzone sg dys-
kusje dotyczace tego, czy udostepnia¢ modele w ramach postepowan przetargo-
wych. Bioragc powyzsze pod uwage, podtrzymujemy zdanie, ze warto to zrobic.

Projekt BIM

Zostawiajac nieco za sobg wyzwania zwigzane z przygotowaniem i przeprowadze-
niem postepowan przetargowych, wro¢my do 2017 r., kiedy to nasze doswiadcze-
nia w zakresie BIM z teoretycznych zaczety przeobrazac sie w praktyczne.

Jako dobrag praktyke mozna wskaza¢ organizacje spotkan, podczas ktérych
zespo6t Zarzadzajacego Projektem wprowadzit zespét DPIN w zagadnienia zwig-
zane z wykorzystaniem proponowanych w ramach Metodyki rozwigzan - byly to
spotkania, majace na celu integracje zespotéw, wyjasnienie wszelkich watpliwosci
co do tresci Metodyki realizacji przedmiotu zamoéwienia oraz nawigzanie dialogu.
Forma warsztatu okazata sie wysoce korzystna — pozwolita uksztattowa¢ wspélny
poglad na dalsze dziatania i metody osiggniecia oczekiwanych przez nas efektow.
Szczegdlnie w zakresie BIM byto to bardzo istotne, bowiem wymagania zawarte
w ramach dokumentacji postepowania okres$lono w bardzo zwiezty sposéb. Nie
opracowalismy osobnego dokumentu opisujacego wymagania w zakresie BIM,
jak dzi$ ma to najczesciej miejsce. Skupilismy sie na rezultatach: zakresie oczekiwa-
nych do wykonania modeli, ich doktadnosci oraz kosztorysowaniu. Dato to wyko-
nawcom otwartg przestrzen na zorganizowanie procesu projektowania w sposéb,
ktéry bedzie dla nich najbardziej optymalny (rysunek 3). Do tego stuzyta m.in. Me-
todyka realizacji zamoéwienia, ale niektére dziatania proponowane w trakcie prac
projektowych przez wykonawce wykraczaty poza ustalone w niej ramy. Trudno to
oceni¢, ale by¢ moze wihasnie dzieki temu, ze wykonawca nie musiat realizowac
zadan, ktére w jego opinii byly zbedne, pozwolit sobie na dodatkowe inicjatywy.
W ramach prac nad Planem Realizacji BIM podjeto probe zidentyfikowania dodat-
kowych wzgledem wskazanych w dokumentacji postepowania zastosowan BIM
(BIM use cases), ktére mogtyby zosta¢ wigczone w przyjety schemat pracy. Cho¢
wiekszos¢ z nich, z ré6znych przyczyn (m.in. z uwagi na napiety harmonogram, nie-
wielkie doswiadczenie w tych zakresach lub brak oprogramowania) musiata pozo-
sta¢ w sferze zyczen, to zdecydowanie pozytywne okazato sie to, ze niektére z nich
udato sie zrealizowa¢, chociazby w czesci.

Co warto réwniez zaznaczy¢ — analizujac mozliwe zastosowania BIM juz na
poczatku projektowania, rozpoczelismy rozwazania na temat przysztosci modeli
oraz ich roli w postepowaniu na wybor wykonawcy robét. W projekcie — nie tylko
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Rysunek 3. Przekrdj przez sfederowany model BIM wykonany w ramach etapu projektowania
Zrédto: materiat wiasny Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.

BIM-owym - nie chodzi jedynie o to, co tu i teraz. Na inwestycje trzeba patrze¢
w ujeciu big picture i planowac pewne dziatania z wyprzedzeniem. Pewne kwestie,
ktore umkng na samym poczatku, potrafig wrécic i dos¢ wyraznie odcisna¢ swoje
pietno na catosci, o czym mielismy sie jeszcze przekonad.

Wracajac do doswiadczen, ktére zdecydowanie nalezy zaliczy¢ do pozytyw-
nych, nie spos6b nie wspomniec o tym, co dzi$ jest powszechnie znane jako Com-
mon Data Environment (CDE), cho¢ wtedy nie operowalismy tym pojeciem. Caty
zespot do dzis korzysta z systemu ePMflow, skfadajacego sie z dwoch narzedzi
elektronicznych: Document Management System (DMS) oraz Document Circula-
tion System (DCS).

Pierwsze z nich stanowi portal stuzacy do zarzadzania dokumentacja projek-
towg oraz wszelkimi dokumentami, ktére sa wytwarzane i dostarczane w ramach
realizacji inwestycji. Dzieki temu uzyskalismy, ograniczony jedynie przyznanymi
uprawnieniami, dostep do danych o inwestycji. Zastosowanie DMS umozliwito
ograniczenie wymiany plikéw tradycyjnymi drogami. Nie oznacza to, ze e-mail
lub telefon odeszly w zapomnienie — nadal byly wykorzystywane, ale raczej do
biezacej komunikacji i uzgodnien roboczych niz do przesytania (w przypadku BIM
czesto znacznej wielkosci) plikéw. Te mozna byto fatwo odnalez¢ w DMS i — w razie
potrzeby - pobra¢, tworzac ich lokalng kopie.

DCS z kolei stanowi narzedzie stuzace do prowadzenia formalnych uzgodnien
i podejmowania decyzji (rysunek 4). Obiegi dokumentéw - w zaleznosci od po-
trzeb - kierujg odpowiednie informacje i zestawy dokumentéw do kluczowych
cztonkéw zespotu zaangazowanego w realizacje inwestycji, ktdrzy wypetniaja
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elektroniczne formularze odzwierciedlajace odpowiednie procedury formalne, np.
uzyskiwania informacji (obieg ZOI - zapytanie o informacje), uzgodnien (np. obieg
KUD - karta uzgodnienn dokumentacji), zatwierdzen (np. obieg WOAM - wniosek
o akceptacje materiatu). Wypetniajgc odpowiednie pola, uczestnicy obiegu maja
mozliwos$¢ wyrazenia swojego stanowiska w istotnych dla przebiegu inwestycji
kwestiach, a podjete decyzje (np. akceptacja proponowanego rozwigzania za-
miennego) sa wiazace dla zespotu realizujacego inwestycje, bez koniecznosci wy-
miany dokumentow w formie papierowe;j.

Technicznie zmiana praktykowanych wczesniej metod komunikacji nie wyda-
je sie znaczaca, jednak szybko odczulismy jej pozytywne skutki. Nalezy do nich
zaliczy¢ przede wszystkim w zasadzie staty i nieograniczony dostep do dokumen-
tacji — wszystko, co potrzebne, znajduje sie w jednym miejscu. Proces realizowa-
ny przy wykorzystaniu elektronicznych narzedzi jest takze tatwiej kontrolowac —
identyfikacja oséb, ktére podjety dane decyzje, oraz tych, ktére w jakis sposéb
op0dzniaja proces, jest szybka i tatwa.

Podsumowujac etap projektowania, caty czas zadajemy sobie pytanie, czy stra-
tegia, ktérg przyjelismy w odniesieniu do BIM, byfa stuszna. Na pewno odzwier-
ciedlafa najlepszy — naszym zdaniem - kierunek, jaki moglismy obra¢, biorgc pod
uwage 6wczesny stan wiedzy i doswiadczenia. Otwarcie na produktywny dialog
to co$, co z jednej strony jest konieczne, aby méc wdraza¢ nowe technologie i me-
tody pracy, a z drugiej stwarza korzystne warunki do tego, aby wyciggna¢ z BIM to,
co najlepsze.

BIM-budowa

Faza budowy z pewnoscia jest, jesli nie najtrudniejszym, to na pewno jednym z naj-
bardziej ztozonych etapéw realizacji kazdej inwestycji. Poza oczywistym wptywem
czynnikow zewnetrznych BIM stanowit dodatkowe wyzwanie w tym zakresie.
Podobnie jak miato to miejsce w ramach etapu projektowania, pozostawilismy
potencjalnym wykonawcom robdét pewng otwarto$¢ w zakresie przyjecia metod
realizacji tych wyzwan. Wskazaliémy jedynie gtéwne obszary, nad ktérymi - na-
szym zdaniem — powinni sie oni pochyli¢, a lista tych zagadnien zostata zawarta
w opisie podsegmentéw metodyki w zakresie Segmentu S6, ktéry w catosci doty-
czyt BIM. Wykonawcy w ramach opracowania pt. Metodyka Wykonawcy — wybrane
elementy zarzqdzania procesem budowlanym poruszali zagadnienia, takie jak: spo-
s6b wykorzystania modeli BIM w trakcie realizacji robét budowlanych, zatozenia
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do Planu Realizacji BIM oraz opisy wielu procedur zwigzanych z samg budowa,
z uwzglednieniem wptywu BIM na sposéb ich realizacji.

Pewna nowosciag wzgledem znanych zagranicznych standardéw BIM byto wy-
dzielenie przez nas w dokumentacji postepowania trzech rodzajéw modeli, ktére
miat dostarczy¢ wykonawca: realizacyjnych, powykonawczych i zarzadczych.

Pierwszy z nich (model realizacyjny, rysunek 5) nalezy rozumie¢ jako uzupet-
nienie modelu dostarczonego w ramach projektu wykonawczego o dodatkowe
informacje, istotne z punktu widzenia prowadzenia robét budowlanych. Poszerzy-
lismy takze zakres, ktory miat swoje odzwierciedlenie w postaci modeli. Nie obej-
mowat on jedynie budynku, lecz caty obszar inwestycji i wszystkie jej elementy.
Drugi (model powykonawczy) pod katem geometrii bedzie odzwierciedlat fak-
tycznie zrealizowany obiekt, a informacyjnie zawierat dodatkowe dane, ktére przy
tradycyjnie realizowanej budowie zawarte s w dokumentacji powykonawczej.
Ostatni z wymienionych — model zarzadczy — bedzie wykorzystywany podczas
eksploatacji obiektu.

Rysunek 5. Sfederowany model realizacyjny z natozong chmura punktéw obrazujaca teren
budowy (styczen 2022)
Zrédto: materiat whasny Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.

Biorac pod uwage dzisiaj stosowana nomenklature — wynikajaca z tresci serii
norm PN-EN ISO 19650 - wyzej wymienione modele mozna interpretowac jako
kolejne stadia w ramach przejscia z Project Information Model (PIM) do Asset In-
formation Model (AIM). To, ze wizja, ktdra wypracowalismy lata temu, wpisuje sie
w dzisiaj obowigzujace standardy, uznajemy za spory sukces.
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Podobnie odbieramy znaczny wzrost znaczenia Document Circulation System
w czasie realizacji robét. O ile w ramach projektowania wykorzystanie tego narze-
dzia mozna uznac za marginalne, zaréwno jesli chodzi o wptyw na proces realiza-
¢ji podejmowanych zadan, jak i czestotliwos¢ uzycia, to w trakcie realizacji robét
system ten (do korica stycznia 2022 r.) postuzyt do przeprocedowania blisko 1300
wnioskéw, zapytan i uzgodnien. Jestesmy przekonani, ze gdyby wszystkie z nich
byty realizowane tradycyjnymi srodkami, mielibysmy do czynienia z ryzykiem wy-
stgpienia pewnych nieprawidtowosci (np. pominiecia kluczowych oséb w trakcie
podejmowania decyzji), ktére z pewnoscig by sie zmaterializowaty. | cho¢ nie moz-
na stwierdzi¢, ze narzedzie tego typu stanowi rozwigzanie wszystkich problemoéw,
ktére moga wystapic, to zdecydowanie nalezy je uznaé za pomocne w procesie
podejmowania decyzji, akceptacji rozwiagzan i innych zadan, nieodfacznie zwigza-
nych z realizacja robét budowlanych.

Waznym doswiadczeniem, ktére zdobylismy w ramach budowy ONBIB, jest
nabycie nowego, swiezego spojrzenia na BIM-inwestycje. Praktyka pokazuje, ze
wszelkiego rodzaju zamierzenia realizuje sie etapami, a pewne decyzje odktada
na pézniej z uwagi na czas, budzet i wszelkiego rodzaju czynniki zewnetrzne. BIM
czesto wymaga szerokiego spojrzenia, wykroczenia poza etap, na ktérym w danym

Rysunek 6. ONBiB w trakcie realizacji (pazdziernik 2020)
Zrédto: materiat wiasny Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.



7. Zastosowanie BIM w inwestycji kubaturowe;... 127

momencie znajduje sie inwestycja. Gdybysmy dzi$ mogli cofnac sie w czasie,
Z pewnoscia szerzej przeanalizowaliby$smy zagadnienie zwigzane z technicznymi
mozliwos$ciami wykorzystania modeli BIM - nie tylko na etapie projektowania, ale
réwniez podczas realizacji robot (rysunek 6). Generalny wykonawca zwrécit nam
uwage na to, ze dysponowanie jedynie modelami w formacie IFC w pewnym stop-
niu utrudnia mu dalsze nasycanie ich danymi, ktérego od niego wymagalismy.
Dodatkowg trudnos¢ stanowita znaczna ilos¢ zmian, jakie pojawity sie juz podczas
prowadzenia prac budowlanych, inicjowanych przez wszystkie strony zaangazo-
wane w budowe ONBIB. Cho¢ — w naszej opinii — umowa jednoznacznie wskazy-
wata, ze odpowiedzialnos¢ za integracje wszystkich zmian i rozwéj modeli spo-
czywata na generalnym wykonawcy, w zderzeniu z praktyka zapisy kontraktowe
nie okazaly sie tak przejrzyste. Ostatecznie udato sie wypracowa¢ kompromis, ale
mamy $wiadomos¢, ze w tym obszarze istnieje pole do dalszego doskonalenia.

BIM-inwestycja - czy warto?

Wydaje sie, ze droga BIM jest ta, ktdrg branza powinna - i bedzie - podaza¢. Na
pewno jednak jeden projekt nie pozwoli osiggna¢ takiego ,poziomu wtajemni-
czenia’, ktéry umozliwi osiggniecie wszystkich korzysci budujacych renome BIM.
Swiadomi tego faktu nie wzbranialismy sie przed wykorzystywaniem potencjatu
bardziej doswiadczonych podmiotéw zewnetrznych. Dodatkowo, gdy zakonczy-
my wszystkie prace zwigzane z budowg Osrodka Narciarstwa Biegowego i Biath-
lonu, planujemy przeanalizowac¢ kazde podejmowane w ramach inwestycji dzia-
tanie i wyciggnac z nich wnioski na przysztosc. Nikt nie lubi przyznawac otwarcie,
czego nie udato sie zrealizowa¢ lub gdzie popetnito sie btedy, ale tylko krytycz-
ne podejscie pozwoli sie rozwijac. Teorie stosunkowo tatwo przyswoi¢, jednak to
z doswiadczenia ptynie najwieksza nauka. Realizacja ONBiB pokazata nam, ze BIM
obroést wieloma mitami. Niewatpliwie posiada wiele zalet, ale nie stanowi reme-
dium na wszystkie bolgczki dzisiejszego budownictwa. Warto tez zastanowic sie
nad tym, czy wszystkie elementy kojarzone z BIM s3 nam faktycznie potrzebne.
Nie zawsze wiecej, znaczy lepiej. Liczymy, ze nasze doswiadczenia pozwola na
zdefiniowanie optymalnej strategii wykorzystania BIM dla kolejnych projektow re-
alizowanych przez DPIN. W przeciwienstwie do innych podmiotoéw, ktére dopiero
teraz wchodza na Sciezke BIM, majac juz pewien bagaz doswiadczen — bedzie nam
duzo fatwiej wykonac to zadanie.

Nie ukrywamy, ze wykorzystanie BIM przyniosto takze pewnego rodzaju roz-
poznawalnos¢. Bylismy obecni na kilku konferencjach, a o ONBIB wiele sie pisato
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i méwito. Dzieki temu z pewnoscig dotarliSmy do wiekszej liczby osoéb, ktére by¢
moze nie miaty Swiadomosci realizacji takiej inwestycji. Mamy nadzieje, ze wiele
z nich - cho¢by z ciekawosci — odwiedzi Dolny Slask, wspierajac rozwdj regionu.

Czy warto wiec realizowac kolejne inwestycje z wykorzystaniem BIM? Odpo-
wiedZ na to pytanie moze byc¢ tylko jedna - tak.
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