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Spotkanie informacyjne w sprawie 
konkursu otwartego
nr 1/POKL/5.2.1/2011

„Doskonalenie zarządzania w jednostkach samorządu 
terytorialnego na podstawie wyników

Paweł Chorąży, Dyrektor Departamentu Zarządzania EFS

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego tel. (22) 501-50-04; fax. (22) 501-50-31

zarzadzanieEFS@mrr.gov.pl

terytorialnego na podstawie wyników 
Wspólnej Metody Oceny (CAF) – konkurs”

19 grudnia 2011 r.

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
Departament Administracji Publicznej

Plan prezentacji

I.    Informacje ogólne nt. konkursu

II.   Wymagania konkursowe:
1) Ogólne kryteria formalne
2) 11 kryteriów dostępu („formalne i  merytoryczne”)
3) Kryteria strategiczne i horyzontalne

III.  Limity kosztów, procedury 
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Część I 

Informacje ogólne nt. konkursu

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011 3 z 46

Cel konkursu
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10 kroków wdrażania CAF
• Krok 1. Zorganizowanie i zaplanowanie zadań projektu
• Krok 2. Upowszechnienie wiadomości o przystąpieniu urzędu do przeprowadzenia

samooceny CAF
• Krok 3. Utworzenie grupy samooceny
• Krok 4. Przeszkolenie grupy samooceny
• Krok 5. Przeprowadzenie samooceny
• Krok 6 Sprawozdanie z wyników samooceny• Krok 6. Sprawozdanie z wyników samooceny 
• Krok 7. Przygotowanie projektów usprawnień 

• Krok 8. Upowszechnienie informacji o planie doskonalenia 
• Krok 9. Realizacja planu doskonalenia i upowszechnienie wiadomości o jego

efektach.
• Krok 10. Planowanie następnej samooceny

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011 5 z 46

Konkurs realizowany jest w ramach:

• Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 2007-2013

• Priorytet V - Dobre rządzenie

• Działania 5.2 – Wzmocnienie potencjałuDziałania 5.2 Wzmocnienie potencjału 
administracji samorządowej

• Poddziałanie 5.2.1 – Modernizacja zarządzania 
w administracji samorządowej
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Alokacja przeznaczona na konkurs

50 000 000 PLN

• Kwota zawiera rezerwę finansową w wysokości 5% 
t ś i l k ji i dwartości alokacji z przeznaczeniem na procedurę 

odwoławczą oraz ewentualne zwiększenie wartości 
projektów w toku negocjacji.

• Wkład własny nie jest wymagany (85% - środki EFS, 
15% środki budżetu państwa);
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Instytucja Organizująca Konkurs (IOK)

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
(Departament Administracji Publicznej)

Dwa adresy:y
siedziba IOK:
ul. Wspólna 2/4
00-505 Warszawa

tel. (22) 661 87-65;
fax (22) 661 94 08

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011

adres korespondencyjny:
ul. Batorego 5,
02-591 Warszawa
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Nabór wniosków

• Ogłoszenie konkursu nastąpi 29 grudnia 2011 r.

• Nabór wniosków prowadzony będzie do wyczerpania 
alokacji przeznaczonej na konkurs (konkurs otwarty)

Dwie wersje Generatora Wniosków Aplikacyjnych:• Dwie wersje Generatora Wniosków Aplikacyjnych:
1) wersja 6.4 - dla wniosków złożonych na konkurs 

do 31.12.2011 r. 
2) wersja 7.5 - dla wniosków złożonych na konkurs 

od 1.01.2012 r.
www.generatorwnioskow.efs.gov.pl
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Część II. Wymagania konkursowe:

1) Ogólne kryteria formalne
2) 11 kryteriów dostępu („formalne i  merytoryczne”)
3) Kryteria strategiczne i horyzontalne
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Braki formalne skutkujące
odrzuceniem wniosku:

1. Brak w części V wniosku wymaganej (wymaganych) w 
dokumentacji konkursowej pieczęci oraz czytelnego podpisu 
osoby upoważnionej (brak wymogu kontrasyganty);

2. Podpisanie wniosku w części V przez inną osobę (osoby) niż 
wskazana (wskazane) w pkt 2 6 wniosku;wskazana (wskazane) w pkt. 2.6 wniosku;

3. Niezłożenie wniosku w 2 egzemplarzach papierowych (dwa 
oryginały lub oryginał + kopia oraz wersja elektroniczna na 
płycie CD/DVD (plik XML);

4. Niedająca się odczytać wersja elektroniczna wniosku (plik 
XML = zip_pokl);
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Braki formalne skutkujące
odrzuceniem wniosku

5. Inna suma kontrolna w wersji papierowej i elektronicznej 
wniosku i/lub różne sumy kontrolne na stronach wersji 
papierowej;

6. Typ nośnika danych, na którym zapisano wersję 
elektroniczną jest niezgodny z wymaganiami określonymi welektroniczną, jest niezgodny z wymaganiami określonymi w 
dokumentacji konkursowej;

7. Brak co najmniej jednej strony w którymkolwiek egzemplarzu 
wniosku.

8. Wniosek złożono we właściwej instytucji ‐ pkt. 1.5 wniosku;
9. Wniosek stanowi odpowiedź na konkurs (wpłynął w 

odpowiedzi na ogłoszenie o konkursie) – pole 1.6 wniosku;
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8. Wniosek złożono we właściwej 
instytucji ‐ pkt. 1.5 wniosku;

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011

UWAGA! Od 1.01.2012 r. – w nowym GWA 7.5 - w polu 1.5 na liście zamiast
MSWiA należy wskazać Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
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Braki formalne skutkujące
odrzuceniem wniosku

10. Wniosek wypełniono w języku polskim;
11. Wniosek jest kompletny i został sporządzony i złożony zgodnie 

z obowiązującą instrukcją wypełniania wniosku o dofinansowanie 
i właściwą dokumentacją konkursową;

12 Roczny obrót projektodawcy i partnerów (o ile budżet projektu12. Roczny obrót projektodawcy i partnerów (o ile budżet projektu 
uwzględnia wydatki partnera) jest równy lub wyższy od rocznych 
wydatków w projekcie (zgodnie z zapisami pkt. 3.6 wniosku oraz 
z budżetem projektu); 

13. Wydatki przewidziane w projekcie nie są współfinansowane z 
innych wspólnotowych instrumentów finansowych;

14. Okres realizacji projektu jest zgodny z Systemem Realizacji POKL
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Korekta błędów formalnych

W przypadku ww. uchybień formalnych istnieje 
możliwość jednokrotnego uzupełnienia i/lub 
skorygowania wniosku: 

- o ile nie powoduje to zmiany sumy kontrolnej 
i k d t h bi ń kt d 1 d 7wniosku dotyczy uchybień z pkt. od 1 do 7;

- skorygowanie wniosku powoduje zmianę sumy 
kontrolnej wniosku – dotyczy wyłącznie uchybień    
nr 8 i 9;
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Część II. Wymagania konkursowe:

1) Ogólne kryteria formalne

2) 11 kryteriów dostępu („formalne       
i merytoryczne”)

3) K t i t t i i h t l3) Kryteria strategiczne i horyzontalne

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011 16 z 46



5

Wymagania dotyczące wnioskodawcy 
oraz partnerów projektu 

1. Projekt jest realizowany przez beneficjenta będącego:
a) jednostką samorządu terytorialnego;
b) stowarzyszeniem jednostek samorządu terytorialnego;
c) związkiem jednostek samorządu terytorialnego;
d) i j dd) organizacją pozarządową;
e) szkołą wyższą lub jej organem założycielskim,
f)  jednostką naukową;
g) instytucją szkoleniową.

Wszystkie wyżej wymienione typy podmiotów realizują 
projekt wyłącznie w partnerstwie z jednostkami 
samorządu terytorialnego stanowiącymi grupę docelową 
projektu.
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Wymagania dotyczące wnioskodawcy 
oraz partnerów projektu 

• kryterium nie ogranicza możliwości złożenia kilku projektów 
na konkurs przez podmioty do tego upoważnione (w każdym 
kolejnym wniosku wymagana jest jednak inna grupa 
docelowa);

• wymagane jest formalne partnerstwo z samorządem –
obligatoryjnie należy stosować wytyczne Instytucji 
Zarządzającej dotyczące zasad partnerstwa w ramach POKL 
(w szczególności odnośnie sposobu zawierania partnerstwa);

• tworzenie szerszych partnerstw z udziałem innych podmiotów 
niż JST nie jest ograniczone.
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Wymagania dotyczące wnioskodawcy 
oraz partnerów projektu 

2. Projekt obejmuje wsparciem minimum 5 jednostek
samorządu terytorialnego

• nie ma znaczenia forma zaangażowania samorząd 
(lider/partner);

• udział innych podmiotów niż samorząd jako partnerzy
projektu nie powoduje spełnienia wymogu 5 JST;
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Wymagania dotyczące wnioskodawcy 
oraz partnerów projektu 

3. Jednostka samorządu terytorialnego jest partnerem
w co najwyżej jednym projekcie

- udział tego samego samorządu jako partner w dwóch g g ą j p
projektach – spowoduje odrzucenie jednego lub obu 
projektów – decyduje dzień złożenia wniosku; 

- w przypadku odrzucenia wniosku – możliwość ponownego 
złożenia nowego wniosku warunkuje zakończenie 
procedury oceny oraz procedury odwoławczej.
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Wymagania dot. grupy docelowej

4. Grupę docelową zadań przewidzianych w ramach projektów finansowanych 
w ramach konkursu nr 1/POKL/5.2.1/2011 stanowią:
a) urzędy gmin (z wyłączeniem urzędów gmin o statusie miasta, w tym urzędów 

miast na prawach powiatu), starostwa powiatowe oraz ich pracownicy;

b) inne jednostki organizacyjne JST oraz ich pracownicy w rozumieniu ustawy o 
pracownikach samorządowych oraz organy wykonawcze jednostekpracownikach samorządowych oraz organy wykonawcze jednostek 
pomocniczych JST w rozumieniu ustawy o samorządzie gminnym, wyłącznie w 
przypadku gdy:
• udział ww. grupy docelowej jest bezpośrednio związany z osiągnięciem 

celów projektu określonych dla urzędów JST, a projektodawca w pkt. 3.2 
wniosku o dofinansowanie projektu podał uzasadnienie wskazując na 
łączność z osiągnięciem celów projektu oraz,

• poszczególne jednostki organizacyjne JST i organy wykonawcze jednostek 
pomocniczych samorządu funkcjonują w ramach JST która została objęta 
wsparciem w ramach projektu.
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Przykład do kryterium nr 4

Liczba uchylonych decyzji 
przez SKO spada o 20%

(szkolimy 60 osób z 6 podmiotów)

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011

3 urzędy + 
36 pracowni-

ków

Cel projektu: poprawić jakość 
wydawanych decyzji administracyjnych 

3 OPS-y +
24 pracowni-

ków
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Wymagania dot. grupy docelowej

5. Grupę docelową projektu stanowią JST, które łącznie:
a) zostały objęte wsparciem w zakresie opracowania diagnozy za pomocą Wspólnej 

Metody Oceny (CAF) w ramach projektu systemowego „Przygotowanie jednostek 
samorządu terytorialnego do stosowania Wspólnej Metody Oceny (CAF) w 
procesie mierzenia potencjału i dokonań poprzez szkolenie pracowników i pomoc 
doradczą”,

b) nie zostały objęte wsparciem jako beneficjent, partner lub grupa docelowa w 
odniesieniu do projektu, który uzyskał dofinansowanie w ramach konkursów nr 
3/POKL/5.2.1/2008, 2/POKL/5.2.1/2009 oraz 2/POKL/5.2.1/2010,

c) mają wskaźnik będący relacją podstawowych dochodów podatkowych na 1 
mieszkańca gminy lub powiatu przyjęty do obliczania subwencji wyrównawczej z 
budżetu państwa na rok 2011 w stosunku do wskaźnika Gg dla gminy oraz Pp dla 
powiatu, określony na 2011 rok, równy lub niższy od 66%.

(Weryfikacja kryterium na podstawie załącznika nr 5 do dok. konkursowej)
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Weryfikacja kryterium nr 5 - załącznik
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Wymagania dot. budżetu projektu

6. Minimalna wartość projektu (koszty ogółem) wynosi 
1 000 000,00 zł.

7. Maksymalna wartość projektu (koszty ogółem) wynosi 
2 000 000,00 zł.

• Koszty ogółem = pkt. 4.1 budżetu projektu;
• Wartość o 0,01 zł za duża lub za mała powoduje odrzucenie 

projektu na ocenie formalnej;
• Od wartości równej lub wyższej od 2 mln zł  - obowiązek 

wypełnienia formularza wniosku w pkt. 3.4 Ryzyko 
nieosiągnięcia założeń projektu.
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Wymagania dot. budżetu projektu

8. Łączna wartość kosztów: szkoleń językowych, ogólnych 
szkoleń komputerowych (np. obsługa MS Office, ECDL) i 
studiów podyplomowych nie przekracza 15% bezpośrednich 
kosztów projektu. Powyższe formy wsparcia zostały zawarte 
w odrębnym (odrębnych) zadaniu (zadaniach) w ramach ę y ( ę y ) ( )
szczegółowego budżetu projektu.

• limit 15% odnosi się do bezpośrednich kosztów projektu;
• ogólne szkolenia komputerowe – dotyczą umiejętności 

obsługi komputera (nie dotyczy np. szkoleń z 
elektronicznego obiegu dokumentów);

• zawsze niezbędne uzasadnienie kosztów!
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Wymagania dotyczące zakresu 
merytorycznego projektu

9. Wniosek o dofinansowanie projektu w opisie diagnozy 
problemu dla każdego z JST objętych wsparciem podaje 
wynik samooceny przeprowadzony metodą CAF w 9 
obszarach wraz z punktacją oraz rekomendacjami 
dotyczącymi usprawnień dla każdego JST objętego y ą y p g ję g
wsparciem.

• w przypadku identycznych wyników/rekomendacji możliwe jest 
podanie informacji wspólnie dla wszystkich/części JST;

• podanie wymaganych informacji częściowo (np. dla 4 z 5 gmin) 
skutkować będzie odrzuceniem wniosku;

• posiadanie raportu z samooceny CAF warunkuje możliwość 
spełnienia kryterium (a niskie wyniki w danym obszarze – to asumpt 
do jego poprawy).

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011
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Wymagania dotyczące zakresu 
merytorycznego projektu

10. Projekt realizuje łącznie typy operacji nr 1, 2 i 5 oraz co 
najmniej jeden spośród typów operacji nr 3, 4, 6, 7.

• IP2 przygotowała dokument pomocniczy o nazwie „Zestawienie propozycji 
działań doskonalących dla podmiotów zainteresowanych przygotowaniemdziałań doskonalących dla podmiotów zainteresowanych przygotowaniem 
projektu w ramach konkursu nr 1/POKL/5.2.1/2011”

• Poradnik na str. od 10 do 14 zawiera część tabeli wniosku o 
dofinansowanie (pkt. 3.1.2 oraz 3.1.3), zawierającej przykładowy sposób 
zapisu (notacji) wymaganych informacji;

• Poradnik spełnia funkcję pomocniczą dla wnioskodawcy – nie ogranicza 
zakresu merytorycznego projektu (zakres działań może byś szerszy) ani 
nie wymusza jedynego sposobu zapisu informacji;

• Wybór i realizacja czterech typów operacji  obowiązuje projekt a nie JST.
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Typy operacji wskazane 
w kryterium nr 10

1. Podnoszenie jakości, zwiększanie dostępności usług publicznych świadczonych przez 
urzędy administracji samorządowej,

2. Wdrażanie usprawnień zarządczych w administracji samorządowej na poziomie całej 
organizacji, w tym w zakresie zarządzania jakością lub oceny poziomu funkcjonowania i 
rozwoju urzędów, i w wybranych aspektach jej funkcjonowania,

3. Promowanie i wdrażanie zasad, mechanizmów oraz procedur wzmacniających 
j t ść d i i t ji d h i k lt t j k d d i i t jiprzejrzystość administracji oraz podnoszących poziom kultury etycznej kadr administracji 

samorządowej,
4. Szkolenia ogólne i specjalistyczne (stacjonarne i na odległość) dla kadr urzędów 

administracji samorządowej,
5. Wzmacnianie zdolności jednostek samorządu terytorialnego w zakresie stanowienia aktów 

prawa miejscowego oraz aktów administracyjnych,
6. Wzmacnianie zdolności jednostek samorządu terytorialnego w zakresie opracowywania, 

wdrażania i ewaluacji polityk i strategii o zasięgu regionalnym i lokalnym,
7. Wzmocnienie komórek w urzędach odpowiedzialnych za monitorowanie i ewaluację 

polityk i strategii o zasięgu regionalnym lub lokalnym.
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Poradnik: Zestawienie propozycji 
działań doskonalących… (.pdf)

50

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011

Tabela wniosku o dofinansowanie:
– cel szczegółowy projektu w przykładzie tożsamy z typem operacji, 
– wskaźnik pomiaru = zdefiniowano w oparciu o zakres przykładowego 
usprawnienia
Formularz dopuszcza zdefiniowanie maksymalnie 5 celów szczegółowych i 
po 5 wskaźników dla każdego celu.
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Wymagania dotyczące zakresu 
merytorycznego projektu

11. Wniosek o dofinansowanie projektu w opisie działań 
przewiduje przeprowadzenie końcowej samooceny 
metodą CAF dla każdej JST objętej wsparciem oraz 
ogólną poprawę uzyskanego wyniku samooceny.

• przeprowadzenie ponownej samooceny CAF we wszystkich JSTprzeprowadzenie ponownej samooceny CAF we wszystkich JST 
będzie weryfikowane m.in. na podstawie treści tabeli 3.1.3 (w ww. 
poradniku zamieszczono przykład takiego zapisu);

• uzyskanie poprawy dokumentowane będzie przez samorządy za 
pomocą raportów z kolejnej samooceny CAF;

• uzyskanie poprawny w punktacji – nie jest priorytetem działań 
doskonalących a ich rezultatem;

• zgodnie z modelem CAF poprawa potencjału powinna przekładać się 
na poprawę uzyskiwanych wyników. 
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Część II. Wymagania konkursowe:

1) Ogólne kryteria formalne
2) 11 kryteriów dostępu („formalne i merytoryczne”)

3) Kryteria strategiczne 
i horyzontalnei horyzontalne
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Kryterium strategiczne nr 1

• Grupę docelową w projekcie w co najmniej 20 % stanowią 
osoby należące do grupy wiekowej 45+ (w przypadku 
działań szkoleniowych) oraz wsparcie w ramach projektu 
zostało dostosowane do specyficznych potrzeb tej grupy 
docelowej.j

Premia 5 pkt.

• brak informacji we wniosku jak uwzględnione zostaną 
potrzeby grupy 45+  =  brak spełnienia kryterium (deklaracja 
to za mało)!
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Kryterium strategiczne nr 2

• Wniosek o dofinansowanie projektu zakłada 
uruchomienie min. dwóch nowych usług dla każdej 
jednostki samorządu terytorialnego objętej projektem, 
świadczonej za pomocą platformy ePUAP. 

Premia 20 pktPremia 20 pkt.

• należy rozważyć możliwość skorzystania z bezpłatnych 
gotowych formularzy e-usług dostępnych na e-PUAP, w 
drugiej kolejności założyć opracowanie własnych.
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Przykład bezpłatnej e-usługi

• Usługa „Dopisanie do spisu wyborców” - może być świadczona na 
ePUAP przez każdy urząd gminy jest usługą złożoną, udostępnianą do 
instalacji przez Krajowe Biuro Wyborcze za pośrednictwem ePUAP:
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Kryterium strategiczne nr 3

• Grupę docelową projektu w min. 50% stanowią gminy na 
terenie których znajduje się obszar/y objęte ochroną 
przyrody w ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej 
Natura 2000. 

Premia 10 pktPremia 10 pkt.

• Informacja dot. spełniania ww. kryterium powinna zawierać kod i nazwę 
obszaru Natura 2000 np. kod: PLH320039, nazwa: Jeziora Czaplineckie;

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011

Opis Liczba JST Udział w %
Grupa docelowa projektu złożona z 3 
gmin oraz 2 powiatów

5 100%

Udział gmin posiadających obszar 
objęty ochroną sieci Natura 2000

3 60%
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Kryteria horyzontalne

1) Zgodność z właściwymi politykami i zasadami wspólnotowymi 
(w tym: polityką równych szans, zasadą równości szans kobiet 
i mężczyzn i koncepcją zrównoważonego rozwoju) oraz 
prawodawstwem wspólnotowym);

2) Z d ść d t k j ( t2) Zgodność z prawodawstwem krajowym (w tym, w 
szczególności, przepisami ustawy Prawo zamówień 
publicznych oraz zasadami dotyczącymi pomocy publicznej);

3) Zgodność ze Szczegółowym Opisem Priorytetów PO KL 
obowiązującym w dniu ogłoszenia konkursu;

(Kryteria horyzontalne zawarte są w Karcie Oceny Merytorycznej)
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Standard minimum – wyjątek:

• w projektach składnych w odpowiedzi na konkurs nr 1/POKL/5.2.1/2011 
możliwe jest występowanie sytuacji określonej w wytycznych jako wyjątek 
oznaczający możliwość niestosowania standardu minimum;

• powyższa sytuacja wynika z faktu zamkniętej rekrutacji;
• przez rekrutację zamkniętą należy rozumieć sytuację, gdy projekt 

obejmuje wsparciem wszystkich pracowników/personel skazanych weobejmuje wsparciem wszystkich pracowników/personel skazanych we 
wniosku o dofinansowanie;

• podstawą do zastosowania wyjątku przez oceniającego są 
odpowiednie zapisy wniosku (w przeciwnym razie wymagane będzie 
uzyskanie min. dwóch pozytywnych odpowiedzi zawartych w 
standardzie);

• przestrzeganie standardu minimum powinno być celem każdego projektu.

Konkurs 1/POKL/5.2.1/2011 38 z 46

III. Limity, procedury
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Limity wydatków:
• Wartość wydatków w ramach cross-financingu nie może stanowić 

więcej niż 10 % wszystkich wydatków kwalifikowalnych 
stanowiących budżet projektu;

• w przypadku rozliczenia kosztów pośrednich z zastosowaniem 
ryczałtu, wysokość limitu kosztów pośrednich dla projektów od 1 
mln do 2 mln zł włącznie wynosi 7%;

• dla kosztów zarządzania – maksymalnie 20% + 2% za każdego 
partnera nie więcej niż +10%; 

• zasadność ponoszenia wydatków podlega zawsze ocenienie
• w przypadku przeszacowania budżetu o ponad 25% projekt 

zostanie odrzucony (na etapie oceny merytorycznej lub w toku 
negocjacji).
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Partnerstwo

• obligatoryjnie należy stosować wytyczne: Zakres realizacji 
projektów partnerskich określony przez IZ PO KL

• nie może zostać zawarte partnerstwo jednostek, pomiędzy 
którymi istnieje podległość oraz  w sytuacji gdy jeden podmiot 
posiada powyżej 50% udziałów drugiego podmiotu;p p y j g g p ;

• w przypadku partnerstwa podmiotu będącego JSFP (lidera) + 
podmiotu „komercyjnego” (partnera) zawsze wymagany jest 
konkurencyjny wybór partnerów tj. z zachowaniem 
przejrzystości i bezstronności;

• partnerstwo to nie zlecenie zadań (partner wnosi określone 
zasoby, wiedzę, przygotowuje założenia i współrealizuje projekt).
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Ocena merytoryczna

• Średnia arytmetyczna dwóch ocen wynosi: minimum 
60 punktów ogółem za spełnianie ogólnych 
kryteriów merytorycznych oraz

• co najmniej 60% punktów w poszczególnych 
punktach oceny merytorycznej.
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Procedura odwoławcza:

• protest – rozpatruje IP2;

• odwołanie – rozpatruje IZ PO KL;

• skarga do właściwego WSA;

• skarga kasacyjna do NSA.

(szczegóły zawiera pkt. 4.6 Dokumentacji konkursowej)
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Dokumenty obowiązujące 
wnioskodawców:

1. Zasady dokonywania wyboru projektów w ramach PO KL z dnia 1 
stycznia 2011 r.

2. Zasady finansowania PO KL z dnia 1 stycznia 2011 r.

3. Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatków w ramach PO KL z 22 y y y
listopada 2010 r.

4. Zakres realizacji projektów partnerskich dla POKL z 
1 stycznia 2011 r.

5. Wytyczne - Instrukcja wypełniania wniosku o dofinansowanie projektu w 
ramach POKL  z 1 kwietnia 2011 r.
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Na etapie aplikowania 
o dofinansowanie składanie 

jakichkolwiek załączników do j ą
wniosku nie jest wymagane!
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Dziękuję za uwagę

Paweł Chorąży, Dyrektor Departamentu Zarządzania EFS

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego tel. (22) 501-50-04; fax. (22) 501-50-31

zarzadzanieEFS@mrr.gov.pl

Marek Śliwiński
Tel. 22 661 88 28
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji


