Zatacznik nr 3 do Regulaminu

ZAKRES TEMATYCZNY KONKURSU

Zagadnienie badawcze nr 1
Uprawniony:

Minister wiasciwy ds. klimatu
Tytut zagadnienia badawczego:

Sektorowy program przebudowy wybranych gatezi polskiego przemystu na potrzeby morskiej energetyki
wiatrowej (MEW) w celu stworzenia nowej polskiej specjalizacji gospodarczej

Opis zagadnienia i uzasadnienie potrzeby podjecia badan:

W polskim systemie instytucjonalnym nie funkcjonuje obecnie program sektorowy (polityka sektorowa)
i instytucja wspierania transformacji przemystowej dla budowy tancucha dostaw w branzy MEW.
Nie ma takze modelu takiego programu i instytucji. Rezultat projektu bedzie wyjatkowy w skali krajowej
i dostosowany do lokalnych warunkéw, wyzwan i potrzeb. Nie mozna wprost przenie$é rozwigzan imple-
mentowanych w innych krajach europejskich. Specyfika otoczenia regulacyjnego i poziom rozwoju rynku
energii w Polsce s3 odmienne. Brak tez jest podobnych rozwigzan w innych sektorach i przemystach
w Polsce. Ponadto poziom rozwoju przedsiebiorstw bedgcych czescig taricucha dostaw sektora MEW na-
dal odbiega od sredniego poziomu w innych krajach. Niezbedne jest tym samym wypracowanie modelu,
ktory bedzie uwzgledniat specyfike Polski i umozliwiat prowadzenie polityki w odpowiedzi na potencjat
i potrzeby krajowe, jak i zagrozenia ptynace z silniejszych rynkéw.

Liderami przemystu MEW sg zardwno niektdre najwieksze gospodarki europejskie, jak i niektére mniejsze.
Panstwa te prowadzg aktywng, czesto protekcjonistyczng, polityke publiczng ukierunkowang na rozwaj
tego przemystu i ich doswiadczenia mogg stac sie zrédtem dobrych praktyk.

Panstwa, w ktorych jest rozwiniety sektor MEW, od poczatku aktywnie wspieraty faricuchy dostaw, pre-
ferujac krajowych dostawcow i wspierajgc ich globalng ekspansje. Obecnie rynek ten jest zdominowany
przez gospodarki niektérych panstw, zwtaszcza europejskich. Ograniczajg one swoim dziataniem mozli-
wos¢ rozwoju gospodarek inicjujgcych swojg obecnos¢ w sektorze. Standardem stato sie budowanie kra-
jowego potencjatu ztozonego z silnie wspotpracujgcych przedsiebiorstw w catym taficuchu dostaw, insty-
tucji edukacyjnych, spotecznosci lokalnych, samorzagdéw, NGO's oraz instytucji parnstwowych koordynuja-
cych proces zaspokajania potrzeb krajowych i inicjowania ekspansji zagranicznej. Tym samym za pilne
uznaje sie wdrozenie wysokiej jakosci polityki sektorowej panstwa, ktéra zapewni wsparcie, aktywizacje
i integracje mocy innowacyjnych i produkcyjnych krajowego przemystu MEW. Wyzwaniem jest obstuga
gwattownie narastajgcych potrzeb rynku krajowego oraz wejscie polskich przedsiebiorstw na rynki
zagraniczne.



Rozrost krajowego rynku MEW wynika z transformacji energetycznej. tancuch dostaw dla sektora MEW
obejmuje: transport morski i statki, transport drogowy, kolejowy i lotniczy, producentdw turbin wiatro-
wych, producentéw komponentéw (zwtaszcza wiez i fundamentéw), producentdéw trafostacji i kabli mor-
skich i lagdowych, firmy budowlane, firmy informatyczne (wfacznie z zarzadzaniem sieciami elektroenerge-
tycznymi), dostawcdw ustug inzynierskich, dostawcow rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa, dostawcéw
ustug operacyjnych i serwisowych. Doswiadczenia zagraniczne wskazujg na potrzebe konsekwentnego bu-
dowania kadr na potrzeby sektora, tym samym konieczne bedzie rozpoznanie zawoddéw i kwalifikacji
w przemysle sektora oraz wypracowanie zmian w systemie edukacji. Ponadto wazne jest rozpoznanie
obecnych w spoteczenstwie postaw i wiedzy o transformacji przemystowej i energetycznej, jako punktu
wyijscia dla realizacji polityki. Wyzwaniem jest tez identyfikacja wptywu rozwoju sektora MEW na pozy-
tywny wizerunek Polski, a takze efekty rozwoju MEW dla innych sektoréw gospodarczych.

W celu optymalizacji korzysci jakie moze osiggnac polska gospodarka z rozwoju MEW, kluczowe bedzie
przede wszystkim maksymalizowanie wskaznika udziatu local content, umozliwiajgce de facto uzyskanie
w skali catej gospodarki dodatnich przeptywoéw finansowych. Ponadto, w kontekscie spodziewanej, co naj-
mniej w najblizszych 20 latach, bardzo dobrej koniunktury w sektorze MEW w Europie i na swiecie, wy-
ksztatcenie silnego krajowego taricucha dostaw pozwoli na skuteczng ekspansje na rynkach eksportowych,
realizowang w oparciu o dostawy komponentéw oraz w petni wyposazonych instalacji oraz komplekso-
wych ustug oferowanych przez polskie firmy pod wtasng silng marka. Szacuje sie, ze w sektorze MEW
powstanie od ok. 10 tys. miejsc pracy stworzonych bezposrednio i 60 tys. tgcznie (wptyw bezposredni,
posredni i indukowany). Stwarza to zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje i wtgcza system edukacji
w proces zaspokajania potrzeb rynkowych. Projekt wychodzi naprzeciw zidentyfikowanym deficytom
w obszarze wiedzy (brak petnej diagnozy punktu startowego polityki), infrastruktury, technologii i instytu-
cji koordynujgcych procesy w wymiarze polityki rozwoju. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan przyczyni
sie do realizacji celdw strategicznych RP, rozwoju przemystu MEW wraz z zapleczem
portowo — ustugowym.

Gtéwnym celem propozycji jest maksymalizacja udziatu local content w krajowym sektorze przemystu
MEW do co najmniej 50% w 2030 r. Nastapi to poprzez wypracowanie, przetestowanie i pilotazowe wdro-
zenie modelu wspierania transformacji przemystowej polskiej gospodarki dla budowy tancucha dostaw
w branzy MEW (nowa polityka sektorowa panstwa) wraz z przygotowaniem systemu jego implementacji
oraz wyposazeniem w niezbedng do skutecznego dziatania wiedze i narzedzia. Model polityki sektorowej
(oczekiwana forma rozwigzania realizujgca zatozenia polityki rozwoju oraz wyposazana w narzedzia opi-
sane powyzej) zostanie opracowany na podstawie przygotowanego programu badawczego w oparciu
o wyniki badan prawnych, spotecznych, ekonomicznych, instytucjonalnych, strukturalnych, finansowych,
technicznych. Gtéwne zadanie wypracowanej polityki to promowanie wspétpracy w catym taricuchu do-
staw, wdrazanie ustrukturyzowanych programow rozwoju projektéw, poprawy efektywnosci i wspieranie
wspolnych dziatan miedzy deweloperami, dostawcami Tierl / Tier2 a tarncuchem dostaw, wsparcie
dla przedsiebiorstw nalezgcych do taricucha dostaw, budowa zdolnosci innowacyjnych tarncucha dostaw,
promocja inwestycji zagranicznych, dostosowanie edukacji, ksztatcenia kadr i wiedzy w spoteczenstwie.
Wprowadzany system wspierania faricucha dostaw powinien uwzgledniaé nastepujgce kryteria: konku-
rencyjnosci, innowacyjnosci i kwalifikacji. Wypracowane rozwigzanie musi by¢ kompleksowe i obejmo-
wac: projekty aktow prawnych, model instytucji, projekty procedur, narzedzie informatyczne, raporty,
scenariusze, przetestowany model zarzgdzania itp. Zadaniem projektu, w tym wypracowanych narzedzi
bedzie utatwienie wdrazania polityki sektorowej MEW w oparciu o rozwéj technologii i ewolucje systemu



prawnego oraz stworzenie warunkéw do wykorzystywania w przysztosci innowacji w celu adekwatnosci
oraz optymalizacji podejmowanych dziatann w ramach polityki.

Projekt ,,Program MEWa+” ma charakter wielowymiarowy, jego gtéwnym zadaniem jest wypracowanie
narzedzi umozliwiajacych wdrozenie polityki sektorowej dla przemystu MEW. Koniecznos¢ podjetych wy-
sitkéw utozsamiamy z celami szczegdétowymi Programu Gospostrateg tj.: wdrozenie polityk, strategii, do-
kumentéw operacyjnych i konkretnych rozwigzan opracowanych w ramach Programu oraz wdrozenie
rozwigzan opracowanych w ramach Programu wzmacniajacych kapitat spoteczny niezbedny do realiza-
cji krajowych i regionalnych polityk rozwojowych.

Opracowane rozwigzania zostang wdrozone przez MKiS, jego partneréw instytucjonalnych (w tym: Urzad
Regulacji Energetyki, Urzad Dozoru Technicznego, Zarzad Portéw Morskich, Urzad Morski) oraz organiza-
cje spoteczne. Przedstawione cele i zadania zarzgdzania faficuchem dostaw odniosg sie takze do portéw
morskich, w kontekscie ich roli jako duzych centréw logistyczno-dystrybucyjnych, ktére majg wptyw
na ksztattowanie sie poziomu obstugi, zaopatrzenia i zapaséw w poszczegdlnych projektach MEW.

Gtéwnym celem zamawianego projektu jest:

Maksymalizacja udziatu local content w krajowym sektorze przemystu morskiej energetyki wiatrowej
(MEW) do co najmniej 50% w 2030 r. Nastgpi to poprzez wypracowanie, przetestowanie i pilotazowe
wdrozenie modelu wspierania transformacji przemystowej polskiej gospodarki dla budowy taricucha do-
staw w branzy MEW, zakfadajgcym zaproponowanie nowej polityki sektorowej pafistwa wraz z przygoto-
waniem systemu, jego implementacji oraz wyposazeniem w niezbedng do skutecznego dziatania wiedze
i narzedzia.

Cele szczegétowe:

1. Wypracowanie, przetestowanie i pilotazowe wdrozenie modelu wspierania transformacji przemy-
stowej polskiej gospodarki dla budowy faricucha dostaw w branzy MEW - nowej polityki sektoro-
wej panstwa wraz z przygotowaniem systemu implementacji modelu oraz wyposazeniem w nie-
zbednga do skutecznego dziatania wiedze i narzedzia.

2. Zgromadzenie danych potrzebnych do wtasciwego zdiagnozowania sytuacji wyjsciowej, w jakiej
Polska przystepuje do realizacji projektdw morskich farm wiatrowych i oczekiwan sektora, ktére
pozwolg na stworzenie odpowiednich narzedzi w postaci polityki przemystowej dla branzy MEW.

Przetworzenie, analiza i opracowanie uzyskanych informacji w zatozonej formie zagregowanej

4. Opracowanie strategii rozwoju przemystu MEW — kompletnego narzedzia programowego przygo-
towanego w standardach UE (Metodyka Zarzadzania Projektem PCM);

5. Opracowanie kompleksowej polityki sektorowej rozwoju MEW (kompletny opis polityki, definicji,
pojeé, systemodw, struktury, pozycji, dostepu do danych, procesu i weztdw decyzyjnych, interakcji,
mechanizmdéw monitoringu i ewaluacji, wynikéw i kryteridw ich oceny, warunkéw implementacji
polityki);

6. Przygotowanie raportéw z badan i diagnoz spoteczno-ekonomicznych i przestrzennych, dotycza-
cych zmian w zatrudnieniu w zwigzku z transformacjg energetyczng, stosunku spoteczeristwa
do odnawialnych Zrédet energii, réznic w podejsciu do energetyki wiatrowej onshore i offshore,
polskich kadr specjalistycznych zatrudnionych w sektorze offshore za granicg oraz przygotowanie
broszur informacyjnych;



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Przygotowanie wymaganych do realizacji polityki sektorowej projektéw aktédw prawnych (pakiet
aktéw prawnych niezbednych do zaimplementowania wypracowanej projektem polityki);
Opracowanie bazy dobrych praktyk krajowych i zagranicznych (internetowa baza danych z opisem
zaimplementowanych rozwigzan);

Wypracowanie instrumentéw stuzgcych do komunikacji (narzedzi oraz procedur) z interesariu-
szami sektora MEW;

Opracowanie opisu rél i schematdéw dziatania interesariuszy politycznych;

Opracowanie modelu rozwigzan zarzadczych, w tym MLG (schematy i metodyka, w tym mapa
procesow);

Przygotowanie projektu rozwigzania instytucjonalnego do koordynacji dziatan interesariuszy eko-
systemu MEW, reprezentowania intereséw producentéw i ustugodawcéw w tancuchu dostaw,
centrum kompetencji i innowacji (warunki regulacyjne i finansowe - system wsparcia zaktadania
i funkcjonowania takich centrow) oraz systemu klastréw MEW (statut, struktura formalna, kadry,
budzet itp.);

Wykorzystanie narzedzi informatycznych stosowanych w diagnozie, implementacji, monitoringu
i ewaluacji polityki sektorowej (identyfikacja istniejgcych rozwigzan, opis technologiczny, petny
projekt wdrozeniowy, aktywnie dziatajgce narzedzia). Narzedzia te nalezy zaprojektowac
i testowo zaimplementowa;

Stworzenie merytorycznej koncepcji centrum kompetencji i innowacji wraz z procedurami
i wstepnymi opisami proceséw badawczych, wdrozeniowych i certyfikacyjnych;

Wykonanie baz rozwojowych sektora MEW (narzedzie TIK, $ciezki karier, kompetencji, potencja-
téw — systemy wsparcia i koordynacji);

Wykonanie raportow z upowszechniania rozwigzan (raporty z komunikacji z grupami
docelowymi);

Wykonanie raportow z praktyk partycypacyjnych (wtgczania interesariuszy w proces tworzenia
i implementacji polityki sektorowej);

Opracowanie systemu certyfikacji jakosci — mechanizmy desygnacji partneréw polityki.

Wypracowana polityka sektorowa przemystu MEW okresli pozgdane mechanizmy i procesy oraz zapro-

jektuje i wdrozy kompleksowe rozwigzania instytucjonalne oprzyrzgdowane w narzedzia technologiczne,

logistyczne, komunikacyjne i organizacyjno-zarzadcze. Powinna uwzglednia¢ zatozenia przyjetych doku-

mentéw strategicznych zwigzanych z politykg energetyczno-klimatyczng panstwa, regulacji zwigzanych

z zagospodarowaniem przestrzennym Morza Battyckiego, wymogi dla infrastruktury przesytowej dla ener-

gii wytworzonej w morskich farmach wiatrowych, infrastruktury portowej niezbednej do realizacji pro-

jektéw offshore wind. W efekcie pozwoli to na zapewnienie petnego taricucha dostaw dla MEW, wsparcie

local content, wspieranie ekspansji eksportowej polskich producentéw i ustugodawcow sektora MEW oraz

programy ksztatcenia kadr dla sektora.

Oczekiwane efekty:

1. Opracowanie metody pozyskiwania, agregacji i analizy danych z zakresu poziomu local content

2. Pozyskanie danych wskazanych w punkcie nr 1;



10.

11.

12.

13.

14.

Agregacja i analiza uzyskanych informacji, wtym zintegrowanie powyzszych danych wraz
z ujeciem w formie przestrzennej z danymi administracyjnymi, demograficznymi i spotecznymi.

Opracowanie definicji local content (z wykorzystaniem danych zgromadzonych wg wymogow opisa-
nych powyzej), przyjmujac okreslong wartosé graniczna.

Pozyskanie opinii podmiotéw zaangazowanych w rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce,
w zakresie wystepujgcych barier rozwoju local content.

Opracowanie analizy porownawczej, przedstawiajgcej rozwigzania zastosowane w innych krajach.
Opracowanie propozycji rozwigzan w zakresie maksymalizacji taricucha dostaw

Przygotowanie rekomendacji zmian legislacyjnych (w szczegdlnosci w zakresie ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym), majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci istniejgcych instrumentdw praw-
nych lub wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie rozwoju local content. Rekomendacje po-
winny opieraé sie w szczegdlnosci na zebranych danych oraz opiniach podmiotéw wskazanych w po-
przedzajgcym punkcie.

Opracowanie mechanizméw ksztatcenia na potrzeby MEW na poziomie szkolnictwa zawodowego,
Sredniego technicznego oraz wyzszego; system przekwalifikowania i potwierdzenia kwalifikacji pra-
cownikdéw pracujgcych w pokrewnych obszarach, np. offshore oil&gas oraz wykorzystanie szans trans-
formacji gérnictwa. Opracowanie i wdrozenie systemu wspierania przekwalifikowania pracownikéw
zwijajacych sie gatezi gospodarki (gornictwo, tradycyjna energetyka, transport z nimi zwigzany) w kie-
runku specjalnosci wykorzystywanych w MEW. Procesy te bedg dotyczy¢ catego kraju, gtéwnie Slaska,
Wielkopolski i Matopolski.

Stworzenie nowych instytucji i mechanizméw, wspierajgcych innowacyjny rozwéj MEW uwzglednia-
jacych jednoczesnie oczekiwania maksymalizacji udziatu krajowego w taricuchu dostaw, takich jak cen-
trum kompetencji i innowacji MEW (sie¢ laboratoriéw badawczych, wdrozeniowych i certyfikujgcych),
oraz sie¢ hubéw MEW - lokalnych centrow przedsiebiorczosci pracujgcych na rzecz rozwoju MEW
wykorzystujgcych mechanizmy transferu technologii innowacyjnych.

Stworzenie sieci klastréw dedykowanych rozwojowi MEW, zwtaszcza integrujacych MSP na rzecz bu-
dowy nowoczesnego taficucha dostaw.

Uruchomienie mechanizmu powrotu dla polskich specjalistow pracujacych w gospodarce morskiej,
sektorze morskiej energetyki wiatrowej, zwtaszcza na budowie i w eksploatacji MEW za granicg.

Przygotowanie raportu podsumowujgcego zebrane dane, wnioski, opinie oraz opracowang
definicje, ze wskazaniem niezbednych danych, w tym zwtaszcza poziomu local content.

Projekt powinien by¢ zrealizowany w formie pozwalajgcej na aktualizacje jego wynikéw.




Zagadnienie badawcze nr 2

Uprawniony:
Minister wiasciwy ds. klimatu
Tytut zagadnienia badawczego:

Kompleksowy program transformacji i rewitalizacji polskiego przemystu na potrzeby rozwoju fotowoltaiki
(PV). Promowanie kooperacji wewnatrzsektorowej, stymulowanie wzrostu produktywnosci, innowacyj-
nosci i kompetencji kadr oraz wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego i tanicuchow dostaw dla roz-
woju fotowoltaiki.

Opis zagadnienia i uzasadnienie potrzeby podjecia badan:

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed polskg gospodarkag jest zapewnienie zorganizowanej
i odpowiedzialnej transformacji energetyczno-klimatycznej. Istotng role w tym procesie odgrywa zréwno-
wazony rozwdéj odnawialnych zrédet energii, ktdry w petni wykorzystany powinien gwarantowac nie tylko
stabilng produkcje czystej energii, lecz takie przyczyniaé sie do rozwoju gospodarczego
i wzmacniania kapitatu spotecznego. W celu maksymalizacji korzysci wynikajgcych z rozwoju sektora od-
nawialnych Zrédet energii w Polsce, konieczne jest zapewnienie wsparcia dla przemystu krajowego, zaini-
cjowanie wspotpracy wewnatrzbranzowej, stymulowanie wzrostu produktywnosci, innowacyjnosci oraz
kompetencji kadr.

Najszybciej rozwijajaca sie technologig wytwarzania energii elektrycznej z OZE jest fotowoltaika (PV), kté-
rej moc zainstalowana w polskim systemie elektroenergetycznym w Il kwartale 2021 r. przekroczyta 4,5
GW. Rosnaca popularnosc instalacji PV, szczegdlnie w wymiarze prosumenckim, znaczgco przyczynia sie
do dywersyfikacji krajowej struktury zrédet wytwarzania energii oraz przybliza do osiggniecia celéw poli-
tyki energetyczno-klimatycznej. Rozwéj fotowoltaiki pozwala réwniez na zwiekszenie bezpieczeristwa do-
staw energii w cenie akceptowalnej przez konsumentoéw i przemyst.

Przemyst PV nalezy postrzega¢ jako branze o wielkim potencjale rozwojowym w Polsce, w szczegdlnosci
w oparciu o zasoby i doswiadczenia rodzimych producentéw modutéw fotowoltaicznych i innych firm,
ktére mogg skutecznie tworzyé wypracowany tancuch dostaw technologii, wyrobdw i ustug branzy PV.
Rozwéj innowacyjnych technologii wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
do wytwarzania energii elektrycznej niesie ze sobg duze mozliwosci wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci
produkcyjnej i ustugowej, zaangazowanej we wspomniany faiicuch dostaw, jak réwniez zbudowania wy-
sokiej pozycji polskich przedsiebiorcéw i przedstawicieli branzy fotowoltaicznej na poziomie regionalnym,
europejskim, a nawet Swiatowym.

Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze dalszy rozwdj PV powinien uwzglednia¢ potrzebe zachowania
bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Tak duza dynamika wzrostu technologii
PV w Polsce generuje potrzebe reakcji i wdrozenia polityki panstwa, ktora zapewni przewidywalnos¢ pro-
cesu i realizacje dtugoterminowych celdw polityki energetycznej w tym obszarze.

Dla uzyskania optymalnych rezultatow konieczna jest wspdtpraca licznych interesariuszy — administracji
publicznej, obecnych i przysztych inwestorow oraz przedstawicieli tancucha dostaw branzy PV,
w tym producentéw kluczowych urzadzen i komponentédw (ogniw, modutéw, konstrukcji wsporczych,
komponentdéw elektrycznych) oraz podmiotéw zaangazowanych w dziatania umozliwiajgce przygotowa-
nie, realizacje i eksploatacje inwestycji w branzy.



Koncepcja dalszego rozwoju fotowoltaiki w Polsce powinna bra¢ zatem pod uwage jednoczesne wzmoc-
nienie krajowych korzysci energetycznych, $rodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.
W tym celu konieczne jest wdrozenie przez panstwo polskie zaawansowanej i opartej
na interdyscyplinarnej wiedzy polityki publicznej, ktérej model zarzadzania i wdrazania przewiduje peten
horyzont zagadnien.

W 2020 r. w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska zainicjowana zostata idea wypracowania rozwiazan sek-
torowych dla poszczegélnych branz OZE. Porozumienie o wspétpracy na rzecz rozwoju polskiego przemy-
stu fotowoltaicznego skupia najwazniejsze podmioty branzowe i w oparciu o wypracowane przez nie pro-
pozycje i postulaty ma pozwoli¢ na osiggniecie celdow wewnatrzsektorowych. Wdrozenie okreslonej Sciezki
rozwoju rynku PV oraz efektywna kontynuacja zawartej wspétpracy wymaga jednak stworzenia odpo-
wiednich narzedzi i modeli oraz dodatkowych rozwigzan zapewniajgcych koordynacje dziatan.

Wobec powyzszego, konieczne staje sie zdefiniowanie dziatan mozliwych do podjecia w obszarze fotowol-
taiki na poziomach poszczegdlnych uczestnikdw procesu oraz przygotowanie do wdrozenia rozwigzania
docelowego, tzn. systematycznej implementacji przyjetych polityk publicznych.

Cele szczegétowe:

1. Wypracowanie spdjnego programu rozwoju technologicznego skoncentrowanego na poprawie
wydajnosci i zywotnosci systemodw.

2. Wypracowanie mechanizmow (regulacyjnych i instytucjonalnych) maksymalizacji ,local content”.

3. Wypracowanie mechanizmdw (regulacyjnych) zwiekszajgcych dostepnosc¢ infrastruktury dla in-
westycji w PV.

4. Koncepcja (np. zestaw polityk) koordynacji instalacji fotowoltaicznych z systemem elektroenerge-
tycznym.

5. Woypracowanie mechanizmoéw budowy kompetencji w sektorze.

6. Mechanizmy rozwoju innowacyjnosci sektora na fundamencie polskiego taricucha dostaw i poten-
cjatu ekosystemu badawczo-rozwojowego.

7. Sie¢ klastréw dedykowanych rozwojowi PV, zwtaszcza integrujgcych MSP na rzecz budowy nowo-
czesnego taricucha dostaw.

Giéownym celem planowanych prac jest:

wypracowanie modelu zarzgdzania programem rozwoju fotowoltaiki w Polsce uwzgledniajgcego catos¢
zagadnien — od produkcji energii, poprzez dystrybucje (sieci), magazynowanie, jak i moce produkcyjne
lokalnego faricucha dostaw.

Przedmiotowe zagadnienie badawcze nie moze skupiac sie wiec jedynie na zapewnieniu rozwoju fotowol-
taiki w aspekcie techniczno-infrastrukturalnym w celu zapewnienia korzysci energetyczno-srodowisko-
wych m.in. poprzez wypracowanie modelu wspétpracy instalacji z systemem elektroenergetycznym, do-
stosowanie techniczne tego systemu oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu infrastruk-
tury OZE w Polsce. Nie mniej wazne jest bowiem wsparcie innowacyjnych rozwigzan, wktadu krajowego
przemystu w rozwéj technologii i produkcje komponentéw, wzmocnienie swiadomosci energetycznej i
ekologicznej spoteczenstwa, rozwéj nowych zawoddw oraz niezbednych kwalifikacji i umiejetnosci w sek-
torze PV.



Oczekiwane efekty:

Przedmiotowy model powinien zostaé opracowany na podstawie przygotowanego programu badawczego
w oparciu o wyniki badan, analiz i ekspertyz prawnych, spotecznych, ekonomicznych, instytucjonalnych,
organizacyjnych, strukturalnych, finansowych, technicznych, przestrzennych i innych. Poszczegdlne etapy
i zadania projektu powinny by¢ zaplanowane jako proces wzajemnie wspierajgcych sie dziatan. Wypraco-
wane narzedzie musi byé kompleksowe i obejmowaé: projekty aktéw prawnych, model organizacji, pro-
jekty procedur, narzedzia informatyczne, raporty, scenariusze, modele wspdtpracy, wykorzystania poten-
cjatu, zarzadzania itp. Zadaniem programu, w tym wypracowanych rozwigzan bedzie utatwienie rozwoju
technologii poprzez dziatania pozwalajgce na optymalne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury i systemu
prawnego oraz stworzenie warunkéw rozwoju technologii fotowoltaicznych
i ich racjonalnego wykorzystania i optymalizacji.

W zwigzku z powyzszym wsrdd zaktadanych efektéw projektu realizowanego w oparciu o dang propozycje
tematyczng wymienic¢ nalezy:

1. Opracowanie modelu organizacji formalnej wspierajgcej proces rozwoju sektora fotowoltaiki w Polsce,
wspotprace interesariuszy sektora PV, istniejgce i nowo powstajgce branze przemystowe sektora PV oraz
nowe fancuchy dostaw, a takze koordynujgcej proces niwelowania zagrozen dla rozwoju sektora PV
w Polsce wraz z modelem wpisania tej organizacji w system zarzadzania RP, mapg relacji z innymi pod-
miotami decyzyjnymi w RP, mapa relacji ze strukturami UE oraz mapa ryzyk w funkcjonowaniu nowej or-
ganizacji.

2. Opracowanie modeli wspoétpracy rozdrobnionych Zrédet OZE z réznymi rodzajami akumulatorow
i magazyndw energii oraz inteligentne sterowanie wspotpracg zrédet OZE i magazyndw z siecia.

3. Opracowanie modeli wspdtpracy zrédet wiatrowych, fotowoltaicznych i innych o poréwnywalnych mo-
cach z siecig energetyczng. Badanie ilosci wyprodukowanej energii w poszczegdlnych porach dnia
i roku oraz ustalenie wzajemnej zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi zrédtami, odziatywanie poszczegél-
nych zrédet OZE na sie¢, badanie granicznych wartosci wytrzymatosci sieci, badanie wptywu zrédet roz-
drobnionych na sie¢.

4. Opracowanie modeli ,dualnego” wykorzystania terendw zaréwno pod produkcje rolnicza,
jaki produkcje energii z instalacji PV, zastosowanie réznych systeméw montazowych instalacji PV w celu
wykorzystania powierzchni pod panelami do celéw rolniczych, z uwzglednieniem gromadzenia
i odparowywania wody opadowej z powierzchni instalacji fotowoltaicznych oraz ich zaleznosci z wynikami
produkcji rolniczej, wptywu instalacji PV na kondycje i jakos¢ uzytkdw rolnych w tym zawartosc gleby oraz
odbudowy liczebnosci owaddw zapylajgcych, w szczegdlnosci pszczoét dzieki wykorzystaniu mieszanek ro-
Slinnych na terenach instalacji fotowoltaicznych.

5. Opracowanie modelu dialogu i wspotpracy pomiedzy interesariuszami w tancuchu dostaw dla PV wraz
z identyfikacjg interesariuszy sektora PV oraz powigzan relacyjnych pomiedzy nimi.

6. Uzyskanie narzedzi pozwalajgcych na wyeliminowanie zjawiska ,braku sterowalnosci Zrédtami OZE”".

7. Opracowanie dynamicznych narzedzi stuzgcych do sledzenia realizacji projektéw fotowoltaicznych
i ich wptywu na zachowanie sie sieci dystrybucji oraz prognozowania popytu na ich poszczegdlne kompo-
nenty z wykorzystaniem zatozen technicznych i kluczowych parametréw elementéw farm PV.

8. Stworzenie koncepcji centralnego laboratorium badawczo-rozwojowego technologii PV, opiniujacego
i certyfikujgcego wybrane elementy PV, w ramach ktérej wypracowane zostanie catosciowe podejscie



obejmujgce m.in. szczegdtowy zakres dziatania, okreslenie wewnetrznej struktury organizacyjne;j,
czy tez ulokowanie w strukturach instytucjonalnych.

9. Identyfikacja kluczowych czynnikéw innowacyjnych w faricuchu dostaw PV.

10. Diagnoza mozliwosci rozwoju krajowego taricucha dostaw poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych
i zwiekszenie produktywnosci.

11. Diagnoza i wypracowanie zatozen systemu wsparcia edukacji w ramach funkcjonujgcego systemu
ksztatcenia w Polsce, umozliwiajgcych wprowadzenie w nim zmian, ktére pozwolg na przygotowywanie
zasobow ludzkich do pracy w zawodach w sektorze OZE, ze szczegdlnym uwzglednieniem PV, poprzez
opracowanie nowych kierunkéw studidw, specjalizacji i/lub opracowanie nowych programéw ksztatcenia.

12. Wypracowanie modelu i narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, strategicznym i wizerunkowym
organizacji.

13. Wypracowanie wsparcia informacyjnego procesu rozwoju sektora PV dla edukacji, wymiany wiedzy,
wigczenia spoteczenistwa, rozwoju poczucia bezpieczenstwa i uczestnictwa w procesie.

14. Przygotowanie do zastosowania w praktyce przeprowadzonych badan oraz wdrozenia modelu orga-
nizacyjnego.

Wiedza, w ktérg projekt wyposazy organizacje zarzadzajgcg obejmuje: potencjat rynkowy energetyki PV
(bezposredni, posredni i indukowany), model rozwoju krajowego tancucha dostaw sektora, kierunki
i obszary rozwoju innowacji w faricuchu dostaw, edukacje dla sektora PV, wydolnos¢ sieci, poziom lokalny,
regionalny i krajowy dystrybucji energii, model dialogu i wspdtpracy pomiedzy interesariuszami bizneso-
wymi, publicznymi i spotecznymi, sytuacje prawng sektora PV i zagrozenia prawno-spoteczne dla rozwoju
PV, a takze narzedzia wychodzenia z putapek, identyfikacje warunkéw fizycznych dla rozwoju sektora PV
w Polsce, identyfikacje warunkéw, mozliwosci, mocnych i stabych stron, potrzeb, szans
i zagrozen strategii polonizacji faricucha sektora PV w Polsce, identyfikacje stosunku spoteczenstwa pol-
skiego do PV oraz przemiany miksu energetycznego Polski w kierunku OZE, okreslenie skutecznych metod
i kanatéw upowszechniania wiedzy o PV i OZE, opis procesdw w nowo powotywanej organizacji, zasady
jej finansowania oraz strukture organizacyjng, analize ryzyka pomocy publicznej w dziataniach podejmo-
wanych przez nowo powstatg organizacje, ktéra aktywnie podejmie wspodtprace z uczestnikami rynku,
wpisanie nowej organizacji w system zarzadzania panstwem, jak tez relacje ze strukturami UE,
baze innowacji i badan, w tym identyfikacje wartosci niematerialnych i prawnych, mozliwych
do zaimplementowania w taricuchu produkcji, dostaw i dystrybucji (sieci).

Skutecznos$¢ programu pilotazowego powinna zostaé¢ oceniona w drugiej czesci projektu na podstawie:
przygotowanych scenariuszy postepowania, rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonego pilotazu
(analiza porownawcza stanu zastanego i stanu projektowanego), analizy efektywnosci kosztowe]j propo-
nowanych rozwigzan z uwzglednieniem warunkdéw rzeczywistych.




