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1. Wprowadzenie — podstawowe zalozenia projektu badawczego.

Pitka nozna jest fenomenem spotecznym, w ktory zaangazowani sg liczni aktorzy —
instytucje sportowe, wladze panstwowe i lokalne, media, sponsorzy, organizacje pozarzadowe oraz
niezliczeni kibice (Giulianotti, Robertson 2009). Wydaje si¢, ze kluczowym zadaniem jakie stoi
przed wigkszoscia zwigzkoéw pitkarskich w Europie jest zacie$nienie wspOlpracy zaréwno z
lokalnymi samorzadami, jak i stowarzyszeniami kibicoOw dziatajacymi w tych lokalnosciach. Dzigki
temu zwiazki pitkarskie beda miaty wieksze przetozenie na rozwoj lokalnych osrodkéw pitkarskich,
a samorzady 1 kibice — poczucie, ze otrzymuja wsparcie w dalszym rozwoju, Ze nie sg pozostawieni
sami sobie. Jak pokazuja badania naukowe, wlaczanie kibicow w rozne inicjatywy shuzy
zapobieganiu aktom przemocy (Pilz i in. 2006). Z drugiej strony, dzieki badaniom przedstawicieli
»teorii tozsamosci spotecznej” (Reicher, Stott 1998) wiadomo, ze akty agresji kibicow wynikaja
czgsto z agresywnych i prowokujacych postaw wobec nich. Dajac kibicom pole do pozytywnych
interakcji 1 wspolpracy w kreowaniu dobrych praktyk mozna w istotny sposoéb zmniejszyc
prawdopodobienstwo aktow wandalizmu.

Przyktadem takiej wspotpracy moze by¢ program kibicowski w Polsce - ,,Kibice Razem”™'
funkcjonujacy w dziewieciu miastach — Gdansku, Gdyni, Legnicy, Tychach, Warszawie,
Wroctawiu, Poznaniu, Zabrze i Kielce. Zaktada sig, ze takie projekty nie tylko budujg sie¢ relacji i
spoleczne zaufanie roznych partnerow wokoét futbolu, ale stanowig model godny do nasladowania 1
wdrazania w r6znych krajach Europy.

Podstawowym celem projektu badawczego jest oszacowanie (ewaluacja) spotecznej,
kulturowej, instytucjonalnej roli jaka pelni program kibicowski ,Kibice Razem”. Jest on
prekursorskim w Polsce dzialaniem taczacym kulture kibicow z czynnikami instytucjonalnymi w
postaci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, Ministerstwa Sportu 1 Turystyki oraz samorzadami miast,
ktore zdecydowaly si¢ go wspiera¢ (np. udostepniajgc pomieszczenie i finansujgc etat w projekcie)?.
Potaczenie sit tak réznych aktorow zycia spotecznego stanowi zjawisko nie majace w Polsce
precedensu w polu futbolu. Zadaniem projektu jest zbadanie, czy i — jakiego typu ewentualnie —
efekt synergii powstaje na skutek takiej inicjatywy. Nalezy podkresli¢, ze dotychczas kultura
kibicowania w Polsce opierata si¢ na ruchach oddolnych, spontanicznych, nie opierajacych si¢
jednak na pogtebionej wspdtpracy z samorzadami i organizacjami sportowymi (Kossakowski
2015). Nierzadko dziatalnos¢ grup kibicowskich rozmijata si¢ z pryncypiami tych ostatnich,

przekraczajac np. normy obyczajowe i1 prawne. Projekty fanowskie, ktore tacza specyfike swiata

! W badaniu uczestniczyto dziewie¢ osrodkoéw. W czasie przygotowania niniejszego raportu do tej grupy dotaczyty
kolejne: w Chorzowie, Lublinie i Biatymstoku. Ze wzgledu na ograniczenia czasowe projektu, nie byly one jednak
brane pod uwagg.

2 Warto podkresli¢, ze inspiracjg dla polskiego projektu byty do$wiadczenia wdrazania niemieckiego programu
,Fanprojekte”.



spotecznego kibicow z potrzebami instytucji sportowych i samorzagdowych stanowig kolejny etap w
wykorzystaniu ogromnego potencjatu spotecznego i kulturowego drzemigcego w kulturze kibicow.
Mowa wszak o tysigcach ludzi, dla ktorych futbol jest wazng czeScig tozsamosci. Moga oni — dzigki
wsparciu instytucjonalnemu — wzia¢ odpowiedzialno$¢ za tworzenie pozytywnego wizerunku
kibica, budowanie kapitatu spotecznego wokot klubow, zdobywanie zaufania spotecznosci
lokalnych, poszerzanie dziatalnosci ruchu kibicowskiego o takie aspekty, jak: dzialalnos¢
edukacyjna 1 charytatywna czy przeciwdzialanie dyskryminacji i homofobii w §wiecie futbolu.
Instytucje daja $rodki materialne i wsparcie organizacyjne, kibice — sieci kapitalu spolecznego

zogniskowane wokoét klubow.

2. Metodologia i pytania badawcze.

Zaktada sie, ze projekty fanowskie mogg sta¢ si¢ pomostem wspotpracy pomiedzy dwoma —
dotychczas niechetnymi sobie — obszarami ludzkiego dzialania: $§wiatem kibicow 1 sfera
instytucjonalng. Uznaje sig, ze poprzez dziatalno$¢ projektowa zachowanie kibicow wchodzi do
oficjalnego obiegu, co doprowadza do jego ,,cywilizowania” (Elias 2012), przede wszystkim przez
mechanizmy ograniczania aktow przemocy 1 chuliganstwa, jak rowniez przez ,,dobre praktyki” —
pomoc potrzebujacym, socjalizacje mtodych fanéw do kulturalnego kibicowania. OdpowiedZ na
pytanie, czy tak si¢ rzeczywiscie dzieje bylo najistotniejszym wyzwaniem projektu badawczego.
Badaniem zostaty objete osrodki na réznym poziomie zaawansowania. Od tych, ktére dzialaja kilka
lat (np. Gdansk, Wroctaw) az po osrodek, ktore zainaugurowaty dziatalno§¢ w 2015 roku (Poznan,
Zabrze 1 Kielce). Badanie pozwolito zatem oszacowa¢ jak wygladaja praktyki kibicowskie ,,na
wstepie”, a jak w oparciu o wieloletnie do$wiadczenia. Pozwolilo takze na przekrojowe
oszacowanie dziatan projektu w r6znym stadium rozwoju.

Celem badan byto zatem, po pierwsze, sprawdzenie, co zyskuja 1 jak si¢ zmieniajg kibice
dzieki wsparciu organizacji sportowych (MSiT 1 PZPN). Po drugie — jaki wplyw na relacje kibicow
ze $wiatem zewnetrznym ma instytucjonalizacja fan projektéw. Po trzecie, co zyskuja organizacje
sportowe (PZPN i MSiT) dzigki formalnej wspotpracy z kibicami (zaufanie? Kontrole? Realizacje
strategii na poziomie ,,grass-roots”’?). Po czwarte, czy zaangazowanie samorzadow w finansowanie
1 organizacje projektow stuzy budowaniu lepszych relacji miedzy wiladza lokalng a kibicami
lokalnych druzyn (i spotecznoscia lokalng w ogole).

Osiagnieciu celow badawczych postuzyta odpowiedz na ponizsze pytania, podzielonych na

kilka blokow:



Blok organizacji i instytucji:

- Jakie znaczenie dla instytucji sportowych maja projekty kibicowskie? Czy jest to dla nich istotne
narzedzie w budowaniu relacji ze Swiatem kibicow?

- Czy powodzenie/niepowodzenie projektu moze wplynagé na strategie zarzadzania w ww.
organizacjach oraz rozwijanie podobnych inicjatyw?

- Jakie ryzyko niesie dla tych organizacji wspotpraca z kibicami?

- Czy zaangazowanie si¢ w projekt zwigkszyto zaufanie organizacji do kibicow?

- Czy sa widoczne efekty projektu? Jezeli tak, to jakie?

- Czy projekty skierowane do $rodowisk kibicowskich ciesza si¢ poparciem w poszczegodlnych

instytucjach? Jezeli tak/nie, to dlaczego?

Blok kibicowski:

- Jakie mozliwo$ci stwarza kibicom wspotpraca z instytucjami sportowymi i samorzadami?

- Czy zaangazowanie si¢ w projekt zwiekszyto zaufanie kibicow do organizacji?

- W jaki sposob projekt kibicowski rozwija ruch kibicowski w danym miescie, o jakie inicjatywy go
wzbogaca? Czy pojawila si¢ jakas warto$¢ dodana w ruchu kibicowskim?

- Jakie bariery (komunikacyjne, mentalne, kulturowe, etc.) powstaja na linii projekt — srodowisko
kibicow (szczegolnie kibicow najbardziej zaangazowanych, tzw. ,,hardcore fans”, ,,die-hard fans™)?
- Jaki oddzwigk zyskaty dziatania projektu w pozostatych — formalnych i nieformalnych — grupach
kibicowskich w danym miescie?

- Jak rozwija si¢ Srodowisko kibicowskie w danym mie$cie na przestrzeni lat?

- Jakie czynniki moga pomoéc/przeszkodzi¢ w zblizeniu $rodowiska kibicowskiego i1 innych

srodowisk np., instytucjonalnych — czy takie zblizenie jest mozliwe/potrzebne?

Blok samorzadowy:

- Jakie cele osigga/nat samorzad miejski dzieki projektowi?

- Czy dzialania podjgte przez kibicow zagospodarowuja jakas wazng z perspektywy wiladz niszg
spoteczng?

- Jakie btedy/pomytki w dzialaniu projektéw zostaly namierzone? Jak je poprawi¢?

- Jakie rekomendacje samorzad dedykowalby dla dziatajacych w projekcie?

- Dlaczego samorzad wilaczyt si¢ w projekt? Czy projekt cieszy si¢ poparciem, czy ma jaki$

przeciwnikow? Jakie sg argumenty obu stron?

Blok ,,efektu synergii’:

- Jakie zmiany spoteczne (w lokalnych spoteczno$ciach i na poziomie bardziej ogélnym) moga by¢



wynikiem dziatalno$ci projektow kibicowskim?

- Jakie nowe (ktorych nie zatozono formutujac program) idee dotyczace dziatan w przysziosci
pojawity si¢ w trakcie realizacji projektu?

- Na ile projekt ,Kibice Razem” pozwolil zintegrowaé i przyciagna¢ do pitki noznej grupy
wykluczone i dyskryminowane?

- Czy osrodki zapoczatkowaly zmiane w spotecznej §wiadomosci na temat kibicow w Polsce?

W zwigzku z zakresem czasowym projektu i specyfika badanego zjawiska, w realizacji procesu

badawczego wykorzystano metodologi¢ jako$ciowa, a w jej ramach nastepujace metody badawcze:

a) Poglebione wywiady indywidualne z przedstawicielami®:

- projektéw Kibice Razem w kazdym mie$cie (koordynatorzy z 9 o$rodkow) — 9 wywiadow.

- samorzadow lokalnych (osoba odpowiedzialna za projekt w urzedzie miasta) — 8 wywiadow
(osrodek warszawski nie jest wspierany przez lokalne wiadze).

- Polskiego Zwiazku Pitki Noznej (osoba odpowiedzialna za komunikacje¢ z kibicami) — 1 wywiad.

- Ministerstwo Sportu i Turystyki (osoba odpowiedzialna za program) — 1 wywiad.

- Beneficjenci dzialan projektow w kazdym miescie — po jednej osobie (nauczyciele, rodzice,
wychowankowie, etc.) - 9 0sob.

- Przedstawiciele stowarzyszen/ruchow kibicowskich w miastach projektu (po jednej osobie) — 6
wywiadow (w przypadku Gdyni, Gdanska i Zabrza koordynatorzy osrodkow byli jednoczesnie
cztonkami stowarzyszenia kibicow)

- przedstawiciele lokalnej prasy i mediow — 8 wywiadow (w regionie Gornego Slaska — osrodki w
Tychach i Zabrzu, jeden dziennikarz);

- kibice kluboéw lokalnych (Lechia Gdansk — 2; Polonia Warszawa — 1; Arka Gdynia 1, Lech Poznan
— 2; Korona Kielce — 1; Miedz Legnica - 1) — 8 wywiadow.

b) Analiza tre$ci materiatow prasowych, stron internetowych, mediow spotecznosciowych i forow
internetowych.

- strony internetowe projektow,

- fanpage's projektow na facebooku,

- branzowe portale kibicowskie,

® Przy cytowaniu wypowiedzi respondentow zastosowano nastepujgce skroty: Stowarzyszenie Kibicow — SK; Kibice
Razem — KR; Ministerstwo Sportu i Turystyki — MST; Polski Zwiagzek Pitki Noznej — PZPN; natomiast w przypadku
beneficjentdéw, niezinstytucjonalizowanych kibicow, urzednikéw czy dziennikarze uzyto catych stow w informacji o
rozméwcy (np. [dziennikarz Kielce], [samorzad Wroctaw], etc.).



- gazety codzienne i magazyny.

¢) Obserwacja uczestniczaca w terenie. Obserwacja (jawna) dotyczyta wybranych aktywnos$ci
kazdego z osrodkéw. Pod uwage wzigto aktywnos$ci o zréznicowanym charakterze (sportowe,
spoteczne, charytatywne, kibicowskie, integracyjne). Oprocz tego, obserwacja objeto jedno wspdlne

dziatanie wszystkich projektow (turniej pitkarski dla dzieci ze wszystkich osrodkow).

3. Inspiracje teoretyczne i rama analizy.

Podstawowga ramg analizy jest koncepcja socjologii procesualnej (,,figuracyjnej”) Norberta
Eliasa. Wybor ,,oprzyrzadowania” koncepcyjnego jest zawsze kwestig arbitralng i dyskusyjna,
zaleta umieszczenia danego fragmentu rzeczywisto§ci w ramach istniejgcej teorii jest jednak
mozliwo$¢ ,translacji” lokalnego fenomenu na jezyk zrozumiaty dla globalnego czytelnika. Polscy
kibice pitkarscy konstytuuja lokalny $wiat, oparty na partykularnych wartosciach i wzorach
kulturowych. Opisanie tych partykularyzmow za pomoca metafor znanych w S$wiecie nauk
spotecznych, czyni je bardziej otwartymi na intersubiektywng analizg.

Jakie sg podstawowe wyrdzniki teorii Eliasa? Robert van Krieken (1998) wspomina o pigciu
powiazanych ze sobg zasadach, ktore podkreslaja eliasowskie podejscie do socjologii. Po pierwsze,
wynik dzialan ludzkich jest czesto nieplanowany 1 niezamierzony. Po drugie, jednostki ludzkie
moga by¢ rozpatrywane tylko we wzajemnej wspotzaleznosci, w sieciach spotecznych nazywanych

,figuracjami”™

. Proces jednostkowej psychogenesis musi by¢ zatem rozpatrywany w potaczeniu z
procesem sociogenesis spotecznego rozwoju i zmiany. Po trzecie, zycie spoleczne winno by¢
rozumiane w kategoriach ,,relacji”, a nie ,,stanu” (np. relacja wtadzy, a nie wiadza jako ,,rzecz”). Po
czwarte, spoteczenstwa ludzkie powinny by¢ rozpatrywane jako dtugotrwaly historyczny proces,
dlatego metoda socjologiczna powinna uwzglednia¢ wiedz¢ historyczng. I po pigte wreszcie,
socjologiczne badanie balansuje nieustannie pomiedzy zaangazowaniem emocjonalnym w
przedmiot badan, a neutralnoscig wzgledem niego. Norbert Elias zastynat z koncepcji ,,procesu
cywilizowania” (2012), ktory dotyczy zaréwno jednostek, grup, i calych spoteczefistw — przemiany
jednostek (trzymanie na wodzy instynktow, kontrolowanie zachowan agresywnych) ida w parze z
rozwojem panstwa, jako podmiotu kontrolujacego przemoc. Wraz z rozwojem struktur spotecznych
(panstwo staje si¢ coraz bardziej ,,ztozone” pod wzgledem strukturalnym), ewolucjg zycia

gospodarczego, jednostki stajg przed konieczno$cia radzenia sobie z postepujacym ,,funkcjonalnym

podzialem” — bardziej zlozone srodowisko Zycia wymusza kontrol¢ zachowan oraz refleksyjnosé

4 Wedhug Eliasa, pojecie ,figuracji”, ,,stuzy stworzeniu prostego narzedzia pojeciowego, ktoére pomaga ostabic
spoteczny przymus takiego méwienia i myslenia, jakby 'jednostka' i 'spoleczefnstwo' byly réznymi, a ponadto
antagonistycznymi figurami” (Elias 2010: 169)



dotyczaca wlasnego zachowania.

W ponizszym opracowaniu przyjmuje si¢ zalozenie, ze kibice pitkarscy w Polsce
przechodzg przez taki proces, ewoluujac w stron¢ specyficznego ruchu spotecznego, ktory
wprawdzie nadal charakteryzuje si¢ zjawiskami o dewiacyjnym charakterze, jednak owe
»dewiacyjne” wystepki zmieniaja swdj charakter w zwigzku z transformacja tego ruchu (czynnik
wewnetrzny), zwickszajaca si¢ wrazliwoscig szerszego kontekstu spotecznego, jak 1 presja
normatywng (czynniki zewnetrzne). Kibice funkcjonuja w kontekscie spotecznym, ktory sig
zmienia, uwrazliwia, ulega procesom modernizacji i rozwoju panstwowosci. To, co bylo
»standardem” afektywnym np. w latach 80-tych 1 90-tych (niszczenie pociagdw, wyrywanie tawek
na stadionach, etc.), dzisiaj zdarza si¢ coraz rzadziej, coraz cz¢sciej w ramach kibicowskiej figuracji
do gtosu dochodzg przymusy ,,wewnetrzne”, ktore przyczyniajg si¢ do zmiany zachowania. Zmiany
spoteczenstwa wplywaja na kulture kibicow ulegajac oczywiscie stosownym re-interpretacjom
(ludzie i grupy nie sg bezwolnymi ,.trybikami” nie majgcymi wptywu na otaczajace srodowisko).
Mimo swej ekstremalnej niekiedy postawy, kibice coraz czg$ciej uzywaja mechanizmow
powszechnie akceptowanych, odwotluja si¢ takze praw 1 stanowisk obyczajowych, ktore dotycza
innych cztonkéw spolteczenstwa.

Majac to na uwadze, uznaje si¢, ze wspotczesnie, ,,szczytowym” osiggnieciem procesu
cywilizowania kibicow jest inicjatywa o nazwie ,Kibice Razem”, program wspdtpracy
wielosektorowej, ktory trudno bytoby sobie wyobrazi¢ jeszcze kilka lat temu. Analiza programu
»Kibice Razem” tworzy gtéwna o$ niniejszego opracowania. Inicjatywa ta wyraznie wskazuje na
zmiany w ruchu kibicowskim, na chwile obecng stanowi najprawdopodobniej najistotniejszy
wyroznik cywilizowania si¢ kultury kibicowskiej w Polsce. Program ten nie wzigl si¢ jednak
,»Znikad”, stanowi rezultat dlugoletniego procesu spotecznego. Dlatego wiasciwym jest pokazanie —
cho¢by pokrétce — rysu historycznego, tego, jak proces spoteczny kibicowania ewoluowal w czasie

1z jakiego typu fundamentéw wyrasta.

4. Historia kibicowania w Polsce jako proces spoleczny.

Norbert Elias postrzegat spoteczenstwo jako ,.figuracje formowane przez dziatania
wspotzaleznych ludzi” (1978: 103). W spolecznym trwaniu przeplataja si¢ jednostkowe, grupowe
wplywy, dziatania przeksztalcajg si¢ w spoteczne procesy, ktore ani nie sa celowe, ani przez nikogo
zamierzone (Elias 2003). Procesy te dzieja si¢ pomimo zachowan pojedynczych jednostek, cho¢
nie jest to proces od jednostek niezalezny. Kierunek spotecznych procesow, cho¢ nie wyznaczony
przez jakiegokolwiek demiurga charakteryzuje si¢ przyrastaniem zalezno$ci i funkcjonalnego

zréznicowania. Norbert Elias wspomina, ze ,koncept 'procesu spolecznego' odnosi si¢ do



nieustannych dtugoterminowych transformacji” (2009b: 4).

Elias wyr6znia cechy charakteryzujace dtugotrwate, ztozone procesy spoteczne. Naleza do
nich: funkcjonalne zr6znicowanie, integracja spoteczna, proces formowania si¢ panstw oraz zmiana
standardow zachowania spotecznego (2009a: 32). Formowanie si¢ panstw (rozumianych jako
monopoliSci w zarzadzaniu aparatem przemocy 1 podatkdw) wspomagato powscigganie
agresywnych zachowan jednostek (panstwo pomagato broni¢ przed opresorem), ktére — w toku
spolecznego zroznicowania — musialy uczy¢ si¢ kontrolowaé¢ swoje odruchy (Elias 2012).
Przemiany panstwa, procesy integracyjne, stopniowe uwrazliwianie tkanki spotecznej szty w parze
z ,cywilizowaniem” figuracji kibicowskiej, zjawiskiem, ktéremu towarzyszy bezprecedensowe
,réznicowanie funkcjonalne” (podzial srodowiska kibicoéw na ,,specjalizacje”™).

Jak pokazuje historia, ruch kibicowski w Polsce zmienial si¢ w toku dziejow, trudno go
takze uzna¢ za jednowymiarowy fenomen. Jego poczatki mozna datowa¢ we wczesnych latach 70-
tych XX wieku, kiedy kibice réznych klubéw (LKS L6dz, Polonia Bytom, Lechia Gdansk, Legia
Warszawa) organizowali doping dla swoich zespotéw. W tamtym okresie, polskie stadiony byly
odwiedzane przez kluby biorgce udzial w europejskich pucharach (np. Feyenoord Rotterdam i Saint-
Etienne) i zachowanie ich kibicow bylo inspiracja dla polskich fanow. Byl to jednak wplyw
»haskorkowy”, a kontrola przeptywu informacji, brak elementarnej wiedzy o kulturze kibicowania w
innych krajach, nie mogly si¢ przetozy¢ na relacje ,,wspodtzaleznosci”. Polscy kibice probowali
nasladowa¢ zachodnie przyklady, jednakze to lokalne animozje stawaly si¢ gldéwnym czynnikiem
formujacym ,.ekipy” poszczegélnych klubéw. Animozje byly wzmacniane przez fakt, ze niektore
kluby byly zwigzane przez rzadowe agendy (Legia jako klub wojskowy, Wista Krakow jako klub
milicyjny).

Wiladze komunistyczne probowaly wykorzysta¢ ruch kibicowski przez ustanowienie
oficjalnych ,Klubow Kibica”, ktore otrzymywaty $rodki finansowe czy pomoc w organizacji
wyjazdow na mecze. Zgodnie z logika komunistycznego rezimu, probowano uczyni¢ kibicowanie
procesem ,,zaplanowanym”, na wzor gospodarki centralnie planowanej. Jednakze, prawdziwi kibice
tworzyli raczej spontaniczng, oddolng inicjatywe, stojaca w opozycji do oficjalnego systemu. Pod
koniec lat 70-tych, nieformalne grupy kibicéw dziataty przy blisko trzydziestu klubach (Goksinski
2014: 389). Kibice, ktorych figuracje tworzyli ludzie mtodzi (uczniowie) 1 pracujacy (klasa
robotnicza) nie roznili si¢ jakoSciowo od reszty spoteczenstwa. Jednak w grupie probowali
zachowywac si¢ spontaniczne, a przynajmniej nie dac si¢ ,,zagospodarowac¢” wtadzom panstwowym.

Jak wygladato spoleczenstwo polskie tamtego okresu? Trudno moéwi¢ o ,.funkcjonalnym
zrdznicowaniu”, zgodnie bowiem z polityka wladz komunistycznych, spoteczenstwo winno miec
profil jednoklasowy, z dominacja ruchu robotniczego. Struktura gospodarki, oparta na przemysle

cigzkim, gdrnictwie, czy rolnictwie miala stuzy¢ funkcjonalnej jednolitosci. Wiadze komunistyczne



monopolizowaly wszystkie dziedziny zycia ,,0dgérnie”, monopol panstwowy nie byl wynikiem
naturalnego procesu historycznych napig¢, rywalizacji, jak w procesie cywilizacji opisywanym przez
Eliasa (2012). Centralizacja miata stuzy¢ ,,skupieniu wszystkich zasobow spolecznych dla realizacji
zaréwno docelowych zalozen systemu, jak i celow czastkowych. Z tych wzgledow system ma nie
tylko centralistyczny, lecz i hierarchiczny charakter. Jednostki organizacyjne ulokowane na nizszych
szczeblach drabiny organizacyjnej podporzadkowane sa jednostkom wyzszego szczebla” (Tarkowski
1994: 218). Kraj byt ,,zintegrowany” za pomocg zamknigtych granic i braku mozliwo$ci poznawania
innych wartosci. Jednocze$nie, od ,wewnatrz” spoleczenstwo nie byto =zintegrowane, nie
wyksztalcaty si¢ niemal Zadne postawy obywatelskie (oprocz podziemnych struktur opozycji
antykomunistycznej) czy poczucie wspolnoty nie wymuszonej przez systemowy przymus. Komunizm
doprowadzil do powstania mentalnosci ,homo sovieticus” (Tischner 1992), opartej na
konformistycznej optyce, braku indywidualnej inicjatywy, uzaleznieniu od systemu. W latach 70-tych
kibicowanie w formie zorganizowanej dopiero zaczg¢lo raczkowad, nie mozna jednak moéwi¢ o
kulturowej formacji, figuracji o silnych wigziach wspoélzaleznosci, trudno mowi¢ o ,,tozsamosci
spotecznej” fana.

Lata 80-te to era schylkowa panstwa komunistycznego. Na poczatku dekady doszto do
rewolucji spotecznej, ktora doprowadzita do powstania ruchu spotecznego ,,Solidarnos$¢”. Strajki i
dazno$¢ do bardziej obywatelskiej formy zarzadzania zyciem spotecznym $swiadczyly o dezintegracji
procesu spolecznego na poziomie strukturalnym, przy jednoczesnej integracji ludzi na poziomie grup
opozycyjnych. Wyniki badan opinii w tamtym czasie pokazuja, ze polskie spoteczenstwo bylo
swiadome patologii systemowych, wskazujac m. in. na rozrosnigta biurokracj¢, lapownictwo,
kumoterstwo, zlg organizacje pracy, zbyt duzy wptyw partii na zycie gospodarcze. Jednocze$nie, w
opisie ,,dobrego panstwa” wymieniano takie cechy, jak: wolno$¢ stowa 1 mozliwos¢ publicznego
wypowiadania réznych opinii, wolna konkurencja w Zyciu gospodarczym, swoboda tworzenia
organizacji (Koralewicz, Ziotkowski 1990). Niewydolno$¢ systemu (codziennoscig byty wtedy puste
potki w sklepach oraz reglamentowane produkty spozywcze) potwierdzata szalejaca inflacja, ktéra w
1988 roku siggneta poziom przekraczajacy 70%. System, ktory mial by¢ planowym sposobem
doprowadzenia spoleczenstwa do dobrobytu, doprowadzit Polske do gospodarczej zapasci, oraz
nieplanowanej transformacji systemu. Jak dosadnie opisat ostatnie lata komunizmu w Polsce, Jacek
Tarkowski, ‘zamiast mowi¢ o kryzysie, powinni$my raczej méwic o stanie permanentnego zacofania’
(1994: 205).

W latach 80-tych, informacje o angielskiej kulturze chuliganéw dotarty do Polski, a polscy
kibice coraz czg¢$ciej angazowali si¢ w akty przemocy. Zgodnie oficjalng ,,propaganda sukcesu”, skala
zjawiska nigdy nie zostata rzetelnie przedstawiona. Przykladowo, jak nieoficjalnie wiadomo, w

zamieszkach podczas Finatu Pucharu Polski w 1980 roku w Czgstochowie co najmniej jedna osoba



zgineta, a kilka set zostalo rannych. Z drugiej strony, ten sam okres stal si¢ sceng anty-
komunistycznych aktywno$ci. Hasla, takie jak: ,,Solidarno$¢” czy ,,Precz z komung” czesto pojawialy
si¢ np. na stadionie Lechii Gdansk (Wasowicz 2006). Sprzeciw wobec witadzy 1 walka z policja
pozostaja dystynktywng cechg polskich kibicow po dzi§ dzien. Po ,,Klubach kibica” organizowanych
przez wladze nie ma juz $ladu, kibice organizujg si¢ na swdj sposdb, co najczesciej objawia si¢
masowymi podrozami na mecz wyjazdowe. Byly to przedsiewzigcia spontaniczne, polegajace na
wsiadaniu w rejsowe pociagi, libacjach alkoholowych i nieustannych bdjkach z kibicami przeciwnych
druzyn. Shuzby porzadkowe zachowywaty si¢ reaktywnie, nie bylo odrebnego prawa dedykowanego
meczom pitkarskim. Najczgstsza ,.strategia” milicji (Owczesna policja) bylo karanie najbardziej
krewkich kibicéw biciem, a nastgpnie wypuszczanie do domu. Chaos systemowy upadajacego
panstwa szedl w parze z brakiem jakichkolwiek powaznych struktur srodowiska kibicowskiego.
Dominowata przemoc (na linii kibice — kibice oraz milicja — kibice), ktorej sprzyjal fatalistyczny
nastrdj konczacej si¢ epoki.

Upadajacy system polityczno-spoteczny pozostawil po sobie zjawisko opisywane przez
socjologdw, jako ,,proznia socjologiczna” (Nowak 1981). Dotyczy ono sytuacji, w ktérej migdzy
biegunem abstrakcyjnie postrzeganego narodu, a biegunem koncentrowania si¢ jednostek na zyciu
rodzinnym, zieje pustka — brak obywatelskich wspdlnot, stowarzyszen i oddolnych inicjatyw. Nie
wytworzyly si¢ elementy tkanki spotecznej, ktore sprzyjatyby rozwijaniu funkcjonalnej dyferencjacji
w przestrzeni wspolnotowej 1 obywatelskiej. W konsekwencji ludzka aktywno$¢ ograniczata si¢ do
sfery prywatnej, nastgpowato ,,wycofanie” si¢ zycia jednostek do matych grup. Na poziomie
systemowym, narzedzia terroru 1 przymusu — przynajmniej teoretycznie — poskramiaty
'niecywilizowane' zachowania jednostek, cenzura obyczajowo-ideowa blokowata mozliwos¢
objawiania si¢ alternatywnych sposobdéw myslenia. Wszystko po to, by ,integrowac” ludzi w
komunistycznym duchu. Pierwszy okres po transformacji ustrojowej (1989) pokazat jednak, ze
pozbawione stabilnych struktur, spoleczenstwo musi zmierzy¢ si¢ z wieloma problemami. Nowe,
demokratycznie wybrane, wladze stangly przez konieczno$cig dlawienia olbrzymiej inflacji,
ratowania rozpadajacej si¢ gospodarki, ktora nie byla w stanie konkurowa¢ na wolnym
kapitalistycznym rynku oraz wysokim poziomem bezrobocia’. Problemom ekonomicznym nie
pomagaly zawirowania na scenie politycznej — w okresie 1989 do 1997, Polska miata o$miu
premierow.

Niestabilna sytuacja panstwa polskiego doby transformacji odbijala si¢ na wydarzeniach

stadionowych. W pierwszych latach po transformacji ustrojowej 1989 roku, kultura przemocy na

> W 1990 roku bezrobocie wynosito 6.6%, a w 1995 juz 14,9%; w 1991 roku produkt narodowy brutto spadt do
poziomu 80% z roku 1989, a jego poziom udato si¢ wyrownac dopiero w 1996 (GUS 2014). Najbardziej dramatycznie
sytuacja wygladata w miastach, w ktorych funkcjonowat silny osrodek przemystowy, nie bedacy w stanie sprostaé
wolnorynkowej rzeczywisto$ci. Upadek tych zakladéow czesto oznaczal degeneracje osrodka miejskiego, a
mieszkancow zmuszat do poszukiwania pracy w innych rejonach kraju (lub zagranica np. po 2004 roku).



polskich stadionach rozwingla si¢ na bezprecedensowa skale. Statystyki policyjne wskazuja na
wzrastajacg liczbe incydentow chuliganskich: 190 przypadki w 1991, 220 w 1992, 440 w 1993, 584 w
1994, 906 w 1995, 917 w 1996 1 1075 w 1997 (Goracy 2009). Klimat tamtych czasow opisuje bardzo
szczegblowo w swym dwutomowym pamietniku kibic LKS £o6dz (Er 2014, 2015). Wspomina
podréze po calej Polsce, ktorym towarzyszyta ,niecywilizowana” otoczka: jazda na ,,gape¢”
pociggami (nieustanne konflikty z konduktorami), niszczenie mienia publicznego, intensywne
spozywanie alkoholu (niekiedy kilkudniowe), ,,polowanie” na kibicow przeciwnych druzyn,

kradzieze w sklepach, konflikty z policja. Opowiada kibic Miedzi Legnica:

Kazdy wyjazd to byta awantura, kazdy wyjazd doslownie. Jechalo si¢ ze sprzgtem, to deski, kamienie, uciekali$my policji,
policja nas konwojowata po calej Polsce. Jak uciekli$my, to policja za nami jechata sama, potem nas tapali w Gorzowie i
razem wracali$my. lata 90’s to byto...cegly lataty na stadionie, wszystko fruwato. Jezeli co tydzien nikt nie zginal, to byto
bardzo czgsto jakim$ cudem. Bo gdy si¢ tak wyrywalo te cegly ze stadionu, to te stadiony byly juz takie zajechane, ze juz
nie bylo czym walczy¢, byly deski, odtamki, ogrodzenie, brak monitoringu. (...) Wtedy cztowiek biegat po miescie i si¢
napierdzielat, bo nikt mu nie mégl nic zrobié. Bo jak? A teraz wyjdziesz i ci¢ zaraz majg nagranego.

Opisane zjawiska to swoiste ,niecywilizowane przyptywy”’ zwigzane z faktem, ze
,Wzrastajace poziomy zagrozenia i nieprzewidywalno$ci w zyciu spolecznym czynig ludzi bardziej
podatnych na strach i1 fantazje” (Goudsblom, Jones, Mennell 1996: 113). Elias komentuje: ,,Pancerz
cywilizowanego prowadzenia si¢ szybko si¢ skruszy jesli, w razie zmian spolecznych, poziom
niepewnosci wzro$nie ponownie, a zagrozenie stanie si¢ nieprzewidywalne” (2012: 576). Brak
jakiejkolwiek struktury obejmujacej zycie kibicowskiej (przepisy, konwdj policji, etc.) wymuszat

bardzo specyficzne formy poszukiwania ,,bezpieczenstwa’:

Jak si¢ jezdzito to si¢ mialo w przedziale (pociagu — przyp. RK) jakies ktodki, jakie$ tancuchy zeby pozamykaé jeden,
drugi przedzial, zeby zamkna¢ jedna, druga strone, pozawijaé. Boze drogi, co za czasy... teraz to cata drogg pilnuje
policja, wtedy nie byto czego$ takiego, jaka policja. [Kibic Gornik Zabrze]

Demokratyczne struktury panstwa nie dysponowaty Zadnymi narz¢dziami reagowania na
chuliganskie incydenty. Przez pierwsze lata scenariusz meczow pitkarskich byt podobny: dochodzito
do bojek kibicéw zwasnionych klubéw (na dworcach, ulicach, pod kasami stadionu, na trybunach),
ktore przeradzaty si¢ niekiedy w inwazj¢ na murawe (konieczno$¢ przerwania zawodoéw sportowych),
a nastgpnie interweniujaca policja ,,odprowadzata” kibicow na ich sektor lub do oczekujacego
pociagu (Kibic Miedz: ,,Przepisy takie jakie byty. Policja bila nas, my bilismy policje, nikt nie latat do
sadu. Teraz jak policja bije, to si¢ leci do sadu”). Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ kibicowskich
»akcji” nie byta zaplanowana czy umodwiona. Rok 1997 oznacza istotng zmiang: sytuacja na
stadionach zmusita rzad do wprowadzenia Ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych (z dnia 22

sierpnia 1997)°.

® W 1995 roku, Polska ratyfikowata Europejska konwencj¢ nr 120 w sprawie przemocy i ekscesow widzow w czasie
imprez sportowych, a w szczego6lnosci meczow pitki noznej, sporzadzonej w Strasburgu w dniu 19 sierpnia 1985 roku.



Chociaz nowe regulacje nie wyrugowaly przemocy ze stadionow, akty agresji staty si¢ mniej
powszechne. Podczas, gdy w 1998 zarejestrowano 826 incydenty, po 2000 roku ich liczba rzadko
przekraczato 200, z historycznym minimum — 150 w roku 2010 (Piotrowski 2012). Koncowka lat 90-
tych to takze powolna zmiana charakteru kultury kibicowania, pojawiaja si¢ zalgzki ,,funkcjonalnego
zrdznicowania”. W listopadzie 1998 roku dochodzi do pierwszej uméwionej, zaplanowanej przez
obie strony walki (,,ustawki”: walka ,,ustawiona”, ,,zaplanowana”), pomig¢dzy kibicami Lechii Gdansk
1 Arki Gdynia. Na poczatki XXI wieku w jednym z pism kibicowskich pisano: ,,Obecnie chuligani
spotykaja si¢ na popularnych 'ustawkach', gdzie wykazuja swa wyzszo$¢ nad rywalem, a jednocze$nie
nie ma zadnych obaw, iz stanie si¢ co§ komus postronnemu. Moze kto$ powie, ze prawo zna na te
przypadki odpowiedni paragraf. Fakt, ale powtarzam raz jeszcze, nikt postronny na tym nie cierpi, nie
niszczy si¢ cudzego mienia itd.” (Artur 2002: 19).

Zasady relacji miedzy kibicami zaczynajg by¢ regulowane nieformalnymi kodeksami (np. tzw.
,kodeks kibica™"). W 2004 podpisano tzw. ,,Pakt Poznanski” — kibice kilkudziesi¢ciu klubow spotkali
si¢, aby oméwic zasady dotyczace ,,nie uzywania sprzgtu w walce” oraz zasade ,,rozejmu na kadrze”
(w czasie meczow reprezentacji Polski zawiesza si¢ animozje migdzyklubowe; w 1995 roku podczas
przed meczem Polska — Anglia w Chorzowie, kibic Pogoni Szczecin zostat $miertelnie ugodzony
nozem przez kibica Cracovii Krakéw). Pakt ten, z rzadkimi odstepstwami, funkcjonuje po dzi§ dzien.
Czy zatem ,,honorowa” agresja wobec przeciwnika $wiadczy o cywilizowaniu kultury kibicowania?
Jesli ocenia¢ to z perspektywy szerszego kontekstu, spotecznych sposobdéw prowadzenia si¢, akty
uznane beda za ,,niecywilizowane”. Z drugiej strony jednak, historyczny proces spoleczny pokazuje
powolna, lecz wyrazng zmiang nastawienia kibicéw. O ile w ,,szalonych” latach 90s takie kwestie, jak
,»Sprzet” wiasciwie nie byt przedmiotem sporéw (jeden z indagowanych respondentow wspominat:
,Uzywano wszystkiego, miecze samurajskie, wszystko, co bylo pod r¢ka, zabezpieczates sie, bo
wtedy nigdy nie wiadomo bylo, co ci¢ moze spotkac”), obecnie juz jest. Droga do wyrugowania tak
ekstremalnych afektow jak agresja (czy nienawis¢) z figuracji kibicow jest daleka, nie mozna jednak
nie dostrzega¢ zmiany, na ktéra wplywaja rowniez ,,przymusy zewnetrzne”. Prawo karne, cywilne,
ktore wyrasta w procesie formowania si¢ panstwa 1 ktére zabezpiecza od ,,zewnatrz” kontrolowanie
afektow, zaczyna by¢ dla kibicow istotnym zrodtem dyscyplinowania.

Przetom wiekoéw zaowocowatl rozwojem grup ultras. Ich wyodrebnienie w ruchu kibicowskim

jest dowodem na ,,podziat funkcji” (Elias 2009a: 32). W kalendarium dziesigciolecia 2001-2010

7 Kodeks dostepny na stronie: http:/kibicowskiezycie.pl/325,KODEKS KIBICA (dostep 11.06.2016). Wsrdd regut
wyroznia si¢ m. in. pomoc kibicom w walce z policja (nawet, gdy dotyczy kibica znienawidzonego klubu); nieuzywanie
sprzgtu podczas walki; niezngcanie si¢ nad pokonanym przeciwnikiem, nie okradanie go. Zasady te sa raczej luznym
zbiorem, wiele wypowiedzi na forach kibicowskich wskazuje, ze z ich przestrzeganiem bywa réznie. Niemniej jednak,
takie ponadlokalne, ogélnopolskie sposoby regulowania zachowan przypominaja monopolizacje¢, ktora towarzyszyta np.
formowaniu si¢ wigkszych podmiotow i panstw. Elias opisywat to jako rodzaj formalizacji. Zasady uzgodnione przez
kibicow nie mogty by¢ sankcjonowane przez zaden ,,aparat przymusu” (tak, jak w przypadku panstwa). Dziata tu tylko
ostracyzm $rodowiskowy. Zachowania ,,niehonorowe”, niezgodne z duchem zasad i nieuczciwe sg pigtnowane za
pomoca plotki i przemocy symbolicznej (okrzyki na meczach, czy transparenty)



opublikowanym w pismie ,,To My Kibice” napisano: ,,W 2002 jak grzyby po deszczu powstawaly
kolejne grupy ultras. (...) Coraz bardziej uwidaczniat si¢ podziat na ultras/hooligans’ (Kalendarium
dzisieciolecia 2011: 35). Ten podzial nie funkcjonowat w latach 90-tych: ,,Ruch kibicowski byt
nastawiony tak: nie byto podziatéw na ultraséw i chuliganow. Bylo sie¢ jednoczesnie chuliganem i
ultrasem. Jezeli byla okazja do awantury, to byla awantura i jeszcze si¢ szukato tej okazji’
(Kibic Miedz Legnica). Zjawiskiem sprzyjajacym rozwojowi kibicowskich performansow jest
instytucjonalizacja Srodowiska kibicowskiego w formie stowarzyszen. Trend ten rozpoczal si¢ na
dobre w 2003 roku (Kalendarium... 2011). Jest to o tyle istotne, Zze coraz bardziej ztozone i
skomplikowane oprawy meczowe wymagaty Scistej wspotpracy z wltadzami klubu ze wzgledu na
kwestie logistyczne (instalacja, zawieszanie, magazynowania materialbw w pomieszczeniach
klubowych). Instytucjonalizacja ruchu ultras pomagata takze w zbieraniu §rodkéw finansowych na
choreografie, ktorych koszty przekraczaly czgsto kilkadziesiat tysigcy ztotych. Posrednio, ruch ultras
wymusit formalizacje $rodowisk kibicowskich®, co pomoglo ruchom kibicowskim odkry¢ rozne
obszary dziatalno$ci pozastadionowej, czynigc z nich organizacje spoteczenstwa obywatelskiego.

Pierwsza dekada XXI wieku to bardzo szybka 1 znamienna ewolucja ruchu kibicowskiego.
Nalezy pamigtac, ze jest to okres akcesji Polski w struktury Unii Europejskiej (2004). Otwarcie granic
spowodowato emigracje zarobkowa wielu Polakow (mowi si¢ nawet o 2 mln ludzi), co dotkneto takze
ruchu kibicowskiego. Jak wspomina kibic Gornika Konin (IV liga): ,,Miasto wyludnia si¢ w szybkim
tempie, rosnie do tego fala emigracyjna, co zreszta bolesnie dotyka takze nasze srodowisko kibicow”
(Dziatamy na wlasny rachunek 2014: 39). Najwazniejsza jednak datg dla przemiana catej ,,figuracji”
futbolu w Polsce byt 18 kwietnia 2007 roku, kiedy wybrano Polske (wraz z Ukraing)
wspolgospodarzem Euro 2012. Rzad polski, modernizujac stadiony i autostrady, pragnat takze
»zmodernizowac¢” kibicow, przede wszystkim przez wyrugowanie chuliganow z futbolowego pola.
Stuzyta temu nowelizacja Ustawy o b.i.m. w 2009 roku, wskutek ktorej znaczaco zwigkszyla sie
liczba aresztowanych za wykroczenia i przestgpstwa zwigzane z ta ustawa. Powstaty w 2007 roku
Ogolnopolski Zwiagzek Stowarzyszen Kibicowskich (instytucjonalny dowdd na integracje
srodowiska) mial za zadanie integrowa¢ kibicow w walce o swoje interesy. Co wazne, integracja
srodowiska kibicow jest wynikiem wpltywu proceséw zewnetrznych (zmiany w prawie, przemiana
infrastruktury stadionowej) — poglebiajacych si¢ procesow panstwotworczych, strukturalnych. Przed
inauguracja EURO 2012 kibice stanowczo protestowali przeciwko polityce owczesnego rzadu,
prezentujac oprawy o tresci politycznej (skierowane w strong 6wczesnego premiera, Donalda Tuska),
organizujac uliczne happeningi.

Doswiadczenie konfliktu pomogto rozszerzy¢ dziatalnos$¢ kibicom, okazalo si¢, ze zdolnosci

8 Byly tez inne przyczyny powstawania stowarzyszef: ,,Wszystko si¢ zaczelo normowac, czy to z biletami czy nie z
biletami, nie szto tego zamowi¢ inaczej jak przez klub, przez stowarzyszenie. I dlatego powstaty te stowarzyszenia,
zeby to wszystko jako$§ unormowac¢” [SK_Goérnik Zabrze]



organizacyjne ujawniajace si¢ w czasie protestow mozna wykorzysta¢ na innych polach. Energia
kolektywnej tozsamosci zostala wykorzystana w nowych wymiarach: przede wszystkim w
rozszerzonym polu aktywno$ci stowarzyszen kibicowskich. zaczat si¢ kolejny etap w procesie
historycznym kibicowania — etap dziatalno$ci spolecznej, edukacyjnej, patriotyczno-politycznej i
charytatywnej. W sezonie 2015/2016, 15 z 16 wystepujacych w ekstraklasie druzyn, moglo si¢
pochwali¢ stowarzyszeniami kibicow (wyjatek to beniaminek ligi, klub Termalica ze wsi Nieciecza,
ktora liczy 750 mieszkancoéw). Grupy kibicow maja swojego przedstawiciela w strukturze zarzadczej
klubu w postaci Supporters Liason Officer (SLO). Osoba SLO to kolejny dowod na wptyw
czynnikéw modernizacyjnych i cywilizujacych, zaimplementowany dzigki staraniom PZPN. W
wigkszosci klubow, rolg t¢ pelni osoba wywodzaca si¢ ze $rodowiska kibicow. Klubom tlatwiej
wspotpracowac z kibicami, gdy reprezentuje ich cialo instytucjonalne (stowarzyszenie). Dziatalno$¢
stowarzyszen ulatwia kibicom regulowanie szeregu spraw (np. organizowanie dystrybucji biletow na
mecze), a przede wszystkim pozwala poszerzy¢ aktywno$¢ o kolejne wymiary.

Poszerzenie sfery aktywnos$ci poza obszar kibicowania wynika z kilku motywacji. Badani
kibice wskazuja m.in. na: che¢ pokazania pozytywnej strony swej dziatalno$ci, zerwanie ze
stereotypem ,,chuligana” 1 ,,bandyty”, wykorzystanie energii i potencjatu drzemigcego w grupie,
pracowanie na rzecz marki swojego klubu, wychowywanie nowych pokolen kibicéw, cementowanie
wigzi w spotecznosciach lokalnych, ksztalttowanie postaw 1 warto$ci, a w szerszym sensie — potrzebe
przystuzenia si¢ innym (jak wspomina koordynator o$rodka ,,Kibice Razem” w Tychach: ,,Po prostu
chcemy pomagac”). Ponizej znajduja si¢ niektdre wymiary spolecznej dziatalnosci Srodowisk

kibicowskich o ,,ucywilizowanym” charakterze (z przyktadami kibicow poszczegolnych klubow):

A. Akcje charytatywne.

o Zbieranie paczek zywno$ciowych 1 przedmiotéw codziennego uzytku: domy dziecka,
domy opieki, schroniska dla zwierzat, Polacy mieszkajacy na wschodnig granica.
(Legia Warszawa, Lechia Gdansk, Widzew L6dz, GKS Katowice, Resovia Rzeszow)

o Zbierania $srodkow finansowych na réznorodne akcje: leczenie chorych osob (dzieci i
dorostych), zakup sprzg¢tu rehabilitacyjnego i1 medycznego, ratowanie klubu
sportowego. (Hutnik Nowa Huta, Stilon Gorzow, GKS Tychy)

o Akcje oddawania krwi. (Zaglebie Lubin, Wista Ptock).

B. Dziatalno$¢ spoteczna i edukacyjna.

e Pomoc w remoncie doméw dziecka. (ogolnopolska akcja ,,Kolorujemy™).

e Organizacja turniejow sportowych i festynéw dla dzieci. (o$rodki ,,Kibice Razem”).

e Organizacja wigilii dla dzieci z domoéw dziecka, bezdomnych 1 0sob starszych. (LKS

L6d7).



e Organizacja turniejoéw pitki noznej kibicow. (KKS Kalisz, Ruch Chorzéw, Wistoka
Debica).

e Konkursy i zajecia plastyczne 1 edukacyjne dla dzieci. (Cracovia Krakéw, Arka
Gdynia).

e Organizowanie kolonii i letniego wypoczynku dla dzieci z doméw dziecka i Kresow.
(Lechia Gdansk, Wista Krakow).

e  Wykonanie legalnych graffiti w przestrzeni miejskie;j. (Lechia Gdansk)

C. Aktywnos¢ historyczna i polityczna.

Upamig¢tnianie waznych postaci lokalnego sportu. (Legia Warszawa, Ruch Chorzéw).
Upamietnianie waznych dat w historii Polski (Powstanie Warszawskie, Powstanie
Wielkopolskie, etc.). (Lech Poznan, Legia Warszawa, Pogon Szczecin).

Renowacja 1 konserwacja grobow osob zastuzonych dla historii lokalnej 1 Polski. (Lech
Poznan).

Uczestnictwo w celebrowaniu $wiat lokalnych 1 narodowych. (kibice calej Polski)

D. ,,Funkcjonalne zréznicowanie™

— Podziat na roézne sekcje w dziatalnosci: ruch kibicow dzieli si¢ na wiele specjalizacji,

zarzgdzanych dos$¢ niezaleznie, cho¢ pod wspolnym brandem.

E. Instytucjonalizacja.

— W formie legalnych stowarzyszen kibicowskich — postrzeganych jako organizacje pozytku

publicznego.

F. Integracja.

Integracja w formie cial organizacyjnych — Ogolnopolski Zwigzek Stowarzyszen
Kibicowskich.

Integracja jako pole multisektorowej kooperacji — program ,,Kibice Razem”.

Integracja w formie spolecznej mobilizacji i oddolnych inicjatyw (pomaganie kibicom w

potrzebie, solidarno$¢ miedzy ,,wrogami”).

G. Ekonomia kultury kibicowania.

— Tworzenie, zarzadzanie i1 czerpanie zyskow z kultury kibicowania (marki kibicowskie,

gadzety, fan shops) — uczestnictwo w rynku kapitalistycznym.

H. Normatywno$¢, regulacje, kody postepowania.

»Pakt Poznanski” — porozumienie dotyczace neutralnej postawy na meczach kadry oraz

nieuzywanie sprzetu w walce miedzy kibicami.

,,Kodeks Kibica” — nieformalny kodeks dotyczacy takich aspektéw, jak: nieangazowanie ludzi

postronnych, nieokradanie kibicoéw, honorowe zdobywanie barw.



— Wewngtrzne regulacje poszczegdlnych grup — zasady zachowania podczas meczu (np. wymog
przychodzenia na stadion w barwach), zasady postepowania podczas meczow wyjazdowych.
1. Dziatalno$¢ informacyjna i publikacyjna.
— L1. Redakcja i1 publikacja pism o charakterze kibicowskim (,,To My Kibice”, ,,Football
Fanatics”, etc.)

— 1.2. Redakcja portali internetowych o tematyce kibicowskim.

Powyzsze aktywnosci, ktore inkorporuja kibicow w szerszy — obywatelski — kontekst trzeba
uzupetni¢ tymi z wymiarow, ktore maja, kontrowersyjny, nierzadko ,,niecywilizowany” i nielegalny
charakter:

A. Aktywnosci chuliganskie (walki pomigdzy chuliganami, niszczenie mienia publicznego).

B. Ekstremizmy polityczne (prezentowanie symboli politycznych niezgodnych z prawem, np.
symbole zwigzane z faszyzmem).

C. Aktywnosci przestepcze (kibice angazujacy si¢ np. w handel narkotykami, rozboje, wymuszenia,
zorganizowang przestepczose).

D. Lamanie przepisow podczas meczow (pirotechniki, rzucanie przedmiotow na murawe).

Trzeba mie¢ na wzgledzie fakt koegzystencji pozytywnych inicjatyw z ciemng strong
kibicowania w rodzaju przemocy fizycznej 1 symbolicznej. Wydaje si¢ jednakze, ze rozwijanie
nowych, legalnie akceptowalnych, kulturowo i spotecznie doniostych form aktywnosci, jest dowodem
na cywilizujgca si¢ nature ,.figuracji” kibicéw (lub — duzej jej czes$ci). W czasach, gdy ta figuracje
wypehialy spektakle ultras oraz walki chuliganéw nie bylo przestrzeni na program ,,Kibice Razem”.
Ponownie, metaforyka Eliasa pomaga w analizie: relacja wspodtzaleznosci formowania si¢
demokratycznego panstwa, modernizacja i europeizacja polskiej pitki noznej (Euro 2012, nowoczesne
stadiony, profesjonalna liga), oraz pewna dojrzato$¢ czgsci srodowiska kibicoéw uczynita mozliwym

implementacje takiej platformy migdzysektorowej wspotpracy, jaka jest ,,Kibice Razem”.

5. ,,Kibice Razem” - program multisektorowej wspolpracy.

Ewolucja ruchu kibicowskiego zbiega si¢ z modernizacja Polski, jako dynamicznie
rozwijajacego si¢, duzego europejskiego kraju. Polska staje si¢ waznym graczem na demokratycznej
mapie Europy i $wiata, a dzieje si¢ tak dzieki przemianom gospodarczym (urynkowienie post-
komunistycznej gospodarki) oraz zmianom w $§wiadomosci spotecznej. W sferze sportu, oznaka tego
»dotaczenia” do nowoczesnych zachodnich krajow bylo goszczenie EURO 2012, zakonczone
organizacyjnym sukcesem. Byto to mozliwe blisko 25 lat po transformacji ustrojowej (1989), ktora

rozpoczeta narodowa modernizacje. Przemiany polityczne nie odbywaja si¢ w prozni, wraz z nimi



postepuja przemiany w przestrzeniach spotecznych, gospodarczych, a takze sportowych. Dlatego tez,
mozliwo$¢ inkorporacji takiego projektu, jak ,Kibice Razem” pojawita si¢ dopiero wtedy, gdy
zaréwno $rodowisko kibicéw, jak 1 agendy rzadowe ,,dorosty” do wspdlnej pracy. Wymagato to czasu

1 zmian, o ktorych wspomina koordynator programu w PZPN, Dariusz Lapinski:

-Mamy do czynienia ze zmianami spolecznymi... Najciezsze problemy z kibicami mieliSmy w latach 90-tych po
transformacji ustrojowej. (...). Wydaje mi si¢, ze w naturalny sposob nastepuje... taki proces cywilizowania tego catego
ruchu. Cywilizowania w sensie przede wszystkich odchodzenia od jakis tam radykalizméw politycznych i od przemocy w
czystej postaci jako takiego znaku szczegdlnego kibicow, kibicowania. I ten proces trwa.

Badacz: Czyli w latach 90-tych to by sig¢ raczej nie udato?

-W latach 90-tych to by si¢ raczej nie udato, dlatego ze wtedy... no generalnie spoteczenstwo obywatelskie w Polsce byto
w absolutnych powijakach, i wtedy mowienie o o tej obywatelskosci wérdd kibicow byloby trudne.

Jak wyjasniajg kibice, minione dekady charakteryzowaty si¢ inng atmosfera:

Wtedy moze nie potrzeba bylo takich osrodkow. Wszyscy wtedy si¢ na meczu spotykali i to byl taki osrodek, stadion, nie?
[SK_Tychy]

Kibice w Polsce przeszli ewolucje: od nieokietznanego chuliganizmu do aktywizmu 1
zorganizowania, od spontanicznego wyjazdu bez biletow 1 pieniedzy do zorganizowania legalnego

transportu:

Zorganizowanie takiego wyjazdu, gdzie oni wypuszczajg trzy, cztery autokary albo caly pociag, no to jest jakas logistyka.
Czy kto$ si¢ zastanawiat, jak to si¢ robi, kto to organizuje? Jedzie caty pociag i ktos te bilety kupuje, tu zamawia. (...) czyli
on s3 juz zorganizowani, byli zorganizowani, a teraz nadajemy im jakie$ prawne regulacje, obwarowania. A ponadto
wyciggamy ich z wlasnego sosu i pokazujemy, Ze sg jeszcze inni. (...) mamy system organizacji pozarzadowych. Wy
wchodzicie w ten system i jestescie jednym z nich, ani lepszymi ani gorszymi. Po prostu macie swoja specyficzna
dziatalnos¢ i to robicie. [Samorzad Zabrze]

Z perspektywy czasu nalezy uznaé, ze organizacja Mistrzostw Europy byta krokiem milowym w
realizacji projektow kibicowskich w Polsce. Organizacja tak wielkiego przedsigwzigcia wymusita na

wladzach pochylenie si¢ nad sprawami kibicow. Wspomina o tym wiceprezydent Gdanska:

Zdecydowanie EURO, znaczy EURO byt takim momentem. (...) ZmapowaliSmy procesy, zbudowaliSmy projekty oparte
na procesach, tak zdefiniowanych i uwspolnionych. (...) Taka nasza ambicja wielkg bylo, zeby to nie byl projekt dla
turystow, tylko projekt promocyjny, zeby to byt projekt dumy lokalnych spolecznosci z tego, ze udato si¢ nam, ze
potrafilismy si¢ pokaza¢ jak z najlepszej strony. No stad zacze¢lisSmy mysle¢ takze o kibicach. No i wydawalo nam si¢
naturalne, Ze powinnismy jednak w jaki$ rozsadny sposob zbudowac relacje ze Srodowiskiem kibicowskim.

Roéwniez przedstawiciel samorzadu z Wroctawia odnosi si¢ do wagi turnieju w kontekscie osrodkow

KR:

Ten projekt byt celowy, zeby go rozpocza¢ i dodatkowo — przed Euro2012 — zapewni¢ bezpieczenstwo na stadionach,
pozostawi¢ jak najlepsze wrazenie w Europie i na Swiecie.



Korzystajac z doswiadczen niemieckich® (,,przywiozt” je ze soba do Polski Lapinski, ktory
przez 12 lat obserwowal rozwoj fan projektow w Niemczech) postanowiono wdrozy¢ projekty
kibicowskie w Polsce. Obecny koordynator do spraw kibicow w PZPN, zaczat swoja prace w spolce
PL.2012, ktora byla odpowiedzialna za organizacje EURO 2012 w Polsce. Instytucja ta byta spotka
celowa Ministerstwa Sportu i Turystyki i koordynowala ponad 200 projektow organizacyjnych
zwigzanych z mistrzostwami. Jednym z tych projektéw byt — wdrozony w 2009 roku — pilotazowy
projekt osrodkow ,,Kibice Razem” w dwoch miastach: Gdansku 1 Wroctawiu (zaczety dziatalno$¢ w
czerwcu 2010). Kazdy z osrodkow zatrudnit osoby znane w srodowisku kibicow (Lechia Gdansk and
Slask Wroctaw). Kolejnymi o$rodkami byty: Gdynia (Arka), Warszawa (Polonia), a nastepnie Tychy
(GKYS), Legnica (Miedz). W 2015 roku dolaczyly trzy kolejne miasta: Poznan (Lech), Zabrze
(Gornik) oraz Kielce (Korona).

Pierwsze osrodki pomagaly wdrozy¢ Ambasady Kibicow funkcjonujace w czasie EURO 2012
(stanowily one punkty informacyjne, ktore udzielaty praktycznej pomocy kibicom przyjezdnym).
Bylo to wazne i bezprecedensowe ,,wpuszczenie” kibicow do gléwnego nurtu, przez podzielenie si¢ z
nimi odpowiedzialno$cig za jakos¢ imprezy. Po Mistrzostwach Europy pozostata kwestia tego, jak
zdyskontowac¢ sukces Ambasad. Spotka PL.2012, ktora byta odpowiedzialna za przygotowania oraz
prowadzenie Ambasad 1 projektu ,,Kibice Razem” przestata istnie¢ po turnieju (takie bylo zatozenie),
jednak Dariusz Lapinski chcial wykorzystaé pozytywna energi¢, ktorg udato si¢ w dziataniach
kibicow wytworzy¢. Po wyborach nowych wtadz PZPN (prezesem zostal Zbigniew Boniek),
Lapinskiemu udato si¢ otrzymaé gwarancje wsparcia w dalszym rozwoju wspolpracy z kibicami, tym
razem w formie lokalnych projektow kibicowskich. Dzigki temu dobre relacje ze $rodowiskiem

kibicow mogly nabra¢ instytucjonalnych ksztattow.

W 2012 roku byta odpowiedzialno$¢ wobec tych grup kibicowskich, ktorym troch¢ mydlitem oczy ta $wietlang
perspektywa czasow po EURO, no i rzeczywiscie to zaufanie, ktore tam jako$§ powstato, bytoby mocno zawiedzione
gdybym zawinat zagle i1 przestat si¢ tym zajmowac [Lapinski]

Po rozwigzaniu spotki PL.2012, projekt ,,Kibice Razem” przejeto Ministry Sportu 1 Turystyki
1 bez watpienia inicjatywa mocno na tym zyskala. Ministerstwo moglo zapewni¢ stabilniejsza
struktur¢ organizacyjng i finansowa. Postawiono sobie takze zadanie dalszego rozwijania projektu
(liczba o$rodkéw, dhugofalowa strategia). Kilka lat pracy osrodkow KR przyniosto na tyle
satysfakcjonujace rezultaty, ze Ministerstwo Sportu 1 Turystyki postanowito przemianowac ,,projekt”

w ,,program” - 9 wrzesnia 2015 podpisano decyzje. Nie jest to zmiana czysto semantyczna, niesie ze

° Niemieckie inspiracje poskutkowaly tez tym, ze koordynatorzy polskich o$rodkow ,,Kibice Razem” nawigzali
wspolprace z fanprojekts in Germany, np. KR Gdansk z Fanprojekt Bielefield a KR Wroctaw z fanprojekt Drezno.
Polskie osrodki nie kopiujg systemu dziatania niemieckich odpowiednikéw. Przede wszystkim, w Polsce stosuje si¢
metode ,,wyjscia” do spolecznosci lokalnej, budowania spoteczenstwa obywatelskiego oddolnie, gdy niemieckie
fanprojects dziataja bardziej jako miejsca porad i konsultacji.



sobg wazne konsekwencje organizacyjne. Program, dotyczacy poprawy organizacji i bezpieczenstwa
imprez sportowych w Polsce poprzez budowe struktur dialogu i wspolpracy ze $rodowiskiem
kibicow, zostal rozpisany na lata. Dla lokalnych o$rodkoéw istotng informacja jest finansowanie
programu w okresie trzyletnim (pierwszy okres: 2016-2018), co gwarantuje wigksza stabilno$¢ w
dziataniu. Wigkszo$¢ osrodkow dziatalo dotychczas w cyklu rocznym, co powodowato koniecznos¢
stawania do konkursu na prowadzenie o$rodka wraz z koncem kazdego roku, uniemozliwiato
dlugofalowe planowanie, a takze pozbawiato pracownikow pensji przez pierwsze miesigce kazdego
nowego roku. Ministerstwo postanowito to zmieni¢. Na okres 2016-2018 przeznaczono na ten cel
blisko 3 miliony ztotych. Ministerialne srodki wydaja si¢ kluczowe dla dzialania programu, poniewaz
bez nich szanse dziatania miatyby tylko centra w Gdansku i Wroctawiu, gdzie samorzad przeznacza
na ten cel wigksze §rodki. Wida¢ wyraznie, ze strona rzgdowa powaznie podchodzi do ksztattowania
nowych pokolen kibicow.

Program ,,Kibice Razem” jest rodzajem koalicji kilku — zr6znicowanych pod wzgledem
dziatalno$ci — podmiotéw. Oprocz ministerstwa, PZPN, stowarzyszen kibicowskich, w programie
uczestniczg samorzady lokalne i1 organizacje pozarzadowe (w Gdansku, fundacja ,,Obudz Nadziej¢”
jest operatorem o$rodka KR). Ich udziat — wbrew pozorom — ma ogromne znaczenie. Miasta
zapewniajg lokal (czesto za preferencyjng stawke), oraz finansuja w czesci pensje koordynatoréw. W
wigkszosci przypadkéw w osrodku KR zatrudnione sg dwie osoby; czasem — jak np. w przypadku
Wroctawia, trzy (trzecia na czg$¢ etatu). W zatozeniach projektu (w 2010) wskazano takie cechy
zatrudnianych koordynatorow, jak (m.in.): umiej¢tnosci pracy w grupie, tatwo$¢ nawigzywania
kontaktow, znajomo$¢ jezyka angielskiego, a takze to, by jeden z pracownikow legitymowatl si¢
rekomendacjg lokalnego Stowarzyszenia Kibicow. To ostatnie zatozenie wydaje si¢ kluczowe — przy
hermetycznej strukturze grup kibicowskich, osoba 'obca' nie potrafitaby przetozy¢ dziatan osrodka na
szerszy kontekst. Warto podkresli¢, ze wiekszo$¢ aktywnosci jest podejmowana na poziomie
lokalnym. Jednakze raz do roku (z wyjatkiem spotkan roboczych, warsztatow dla koordynatorow,
etc.), jest organizowany turniej pitkarski w Warszawie dla reprezentantow wszystkich osrodkow.
Kazdy lokalny osrodek reprezentowany jest przez druzyne dzieci (czesto z rodzin ubozszych lub
domoéw dziecka). W 2015 roku na boisku rywalizowato 80 mtodych sportowcoOw (oprocz 9 osrodkow,
w turnieju wystapita takze druzyna fundacji Lukasza Podolskiego).

Generalnie rzecz ujmujac, na program ,Kibice Razem” mozna patrze¢ w kontekscie

nastepujacych celow:

Ministerstwo wdraza program, gdyz chce nawigzaé¢ wspolprace z kibicami, poniewaz zalezy nam frekwencji na
meczach pitkarskich. Chcemy, aby atmosfera na meczach si¢ zmienita, (...) nie podoba nam sig¢ to, ze kibice pitki noznej
postrzegani sa jako chuligani — to odstrecza potencjalnych widzéw. To jest zaprzeczenie idei sportu. Chcemy, aby
pitka nozna przestata by¢ kojarzona z agresja, z wybrykami na stadionie, zeby to byl event rodzinny. (...) Nam nie
chodzi o to, zeby totalnie wymieni¢ sklad trybun. Chcieliby$Smy nawiaza¢ wspotprace z kibicami ultras, uwazamy, ze



brzmi w nich bardzo duzy potencjal. (...) I mamy nadziejg, ze to jest grupa spoleczna, ktéorg mozna wykorzystaé¢ do
promowania sportu. Nie chodzi o to, zeby na meczach nie bylo opraw, bo to jest pewien element kultury kibicowskiej,
ale chcieliby$my zeby kibice si¢ jak gdyby troszeczke poszerzyli ta swoja dzialalno$é, zeby tak jakby za ich pomoca
troszeczke bardziej promowac ten sport. [MST]

Warto przyjrze¢ si¢ temu, jak w konkretnych, lokalnych srodowiskach realizowane sg wspomniane

cele.

Gdansk (Lechia Gdansk)

To jeden z najstarszych o$rodkéw — rozpoczat dziatanie w czerwcu 2010 roku. W
pierwszym roku operatorem osrodka byto Towarzystwo Profilaktyki Srodowiskowej MROWISKO,
ale w skutek problemow komunikacyjnych, jego miejsce zajeta w 2011 roku fundacja ,,Obudz
Nadziej¢”. Tradycje aktywizmu kibicowskiego sa w Gdansku silne. Kibice Lechii szczyca sie
dziatalnos$cig antykomunistyczng w latach 80-tych (Wasowicz 2006), a po 1989 uratowali od
upadku klub, ktéry dzieki nim w 2001 roku zaczat powolna odbudowe od szostej klasy
rozgrywkowej. W 2008 roku Lechia wrécita do Ekstraklasy, a w 2011 rozegrata pierwszy mecz na
nowym stadionie wybudowanym na Euro 2012. W czasie mistrzostw, osrodek KR koordynowat
dzialanie ,,Ambasady Kibicéw”, z ktorej ustug skorzystato ponad 5000 kibicow z wielu panstw.

Gdanski o$rodek ma swoja specyfike w postaci festyndw dzielnicowych, w czasie ktérych
mieszkancy gdanskich dzielnic moga skorzysta¢ z wielu atrakcji (np.. dzieci korzystaja z placow
zabaw 1 konkurséw). Festyn wizytujg pitkarze Lechii, dzieki czemu kibice maja okazje do ich
blizszego poznania, zrobienia sobie zdjecia (w 2014 odbylo si¢ 5 festynow, w 2015 — 4, docelowo
planuje si¢ zorganizowac festyny we wszystkich 34 dzielnicach Gdanska). Inng charakterystyczng
aktywnoS$cig sa turnieje pitkarskie dla dzieci (sa one wpisane w ,,standardowy zestaw” dziatan
osrodka od samego poczatku) — bardzo czesto kierowane do podopiecznych domow dziecka lub
dzieci z rodzin dysfunkcyjnych (uczestnictwo w rozgrywkach ma budowa¢ w nich poczucie
szacunku, przynalezno$ci do grupy). Pomoc dla dzieci z doméw dziecka zyskata po rozpoczeciu
wspotpracy z fundacja ,,Obudz Nadziej¢”, ktora specjalizuje si¢ w aktywizowaniu dzieci przez
sport. Gdanski osrodek ktadzie duzy nacisk na organizacje zawodoéw sportowych, zaréwno dla
dzieci, jak i kibicow. W ostatnim czasie zwigkszyla si¢ takze aktywno$¢ na polu edukacyjnym,
koordynatorzy osrodka uczgszczaja do szkot z pogadankami na temat Lechii 1 kulturalnego
kibicowania.

Zwraca uwagg fakt silnej wspotpracy osrodka ze Stowarzyszeniem Kibicéw Lechii Gdansk
,Lwy Ponocy”. Korzysta na tym stowarzyszenie, ktore wigcza si¢ w aktywnosci KR Gdansk. Dzieki
wspolpracy zdobyto $rodki zewnetrzne (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich) na konferencje
,Pirotechnika jest bezpieczna” (dwie edycje — 2012 i 2013). W 2010 grupa Ultras Lechia odbyta
warsztaty z grafiki i rysunku prowadzone przez studentki kierunku Architektura Politechniki Gdansk



w lokalu ,,Kibice Razem”. Cztonkowie Ultras Lechia razem z KR Gdansk organizowali potem
konkurs dla dzieci polegajacy na przygotowaniu choreografii na mecz. Zwycigski projekt
zaprezentowano na meczu ze Slaskiem Wroctaw. W 2011 wspélnymi sitami wydano pierwszy numer
pisma ,,A my swoje...”, w ktorym opisano dziatalnos¢ KR Gdansk (naktad 500 egz.). Wspotpraca ze
stowarzyszeniem jest waznym krokiem wilaczajacym szersze $rodowisko kibicow w dziatania.
Stowarzyszenie korzysta z lokalu KR Gdansk, w ktorym organizuje spotkania robocze, a cztonkowie
grupy ultras wykonuja czesci choreografii. Wydaje si¢ jednak, ze koordynatorzy KR Gdansk powinni
potozy¢ wiekszy nacisk na wspolprace z nowymi aktorami (spoza sportowego i1 kibicowskiego

srodowiska), ktorzy pomogliby im rozwina¢ nowe pola aktywnosci.

Gdynia (Arka Gdynia)

Trzeci w kolejnosci osrodek powstal w 2011 w miescie nie bedacym gospodarzem Euro
2012. Byt to wazny krok wychodzacy poza ,,aure” turnieju, rozszerzajacy znaczenie projektu,
bedacy owocem staran Gdynskiego OsSrodka Sportu i Rekreacji i Stowarzyszenia Kibicow
Gdynskiej Arki (operator projektu). Dziatalnos¢ KR Gdynia moze sprawia¢ wrazenie nieco
»skromniejszej” od innych centrow, nie bytaby to jednak ocena sprawiedliwa. Osrodek borykatl si¢ z
problemami finansowymi w 2013 roku, kiedy do maja nie zapewniono mu finansowania
(koordynatorzy pracowali jako wolontariusze, w koncu jednak zmuszeni byli poszuka¢ innej
pracy)'’. Dzieki zaangazowaniu stowarzyszenia kibicow Arki inicjatywa przetrwata. Tym bardziej
nalezy doceni¢ fakt, ze juz w maju tego samego roku kibice w Gdyni zorganizowali spotkanie kilku
pokolen kibicow klubu (1000 oséb), a w czerwcu zorganizowano festyn z okazji Dnia Dziecka.
Wydaje sie, ze osrodek przetrwat bez $rodkow finansowych tylko dzigki jego znaczeniu dla
srodowiska fanow. Cho¢ zabrzmi to paradoksalnie, sens projektu ,,Kibice Razem” objawit si¢ w
sytuacji jego najwickszego kryzysu.

Mimo skromnych $rodkéw finansowych, aktywno$¢ w Gdyni koncentruje si¢ na kilku
stalych punktach. Sa to przede wszystkim: akcje ,,Z6tto-Niebieskie Wyprawki” (rozdawanie
akcesoriow szkolnych dzieciom ze szkot podstawowych), ,,Zotto-Niebieski Mikotaj” (odwiedziny z
prezentami oddziatow szpitalnych dla dzieci; srodki finansowe o$rodek zdobywa dzigki koncertowi
charytatywnemu ,,Z6to-Niebieskie Granie), koordynacja sektora rodzinnego ,,Sledziki” podczas
meczéw Arki oraz miedzypokoleniowe spotkanie kibicow klubu. Mankamentem w aktywnosci KR
Gdynia jest staba koordynacja strony internetowej, wielu inicjatyw zorganizowanych po prostu tam

nie ma. Do zalet nalezy zaliczy¢ umiejetnos¢ zbierania pieniedzy (zbiodrki, koncert), chociaz nie

19 Problem braku ciggto$ci w finansowaniu dotyczyt takze o$rodka w Gdansku. W okresie styczen-luty 2013 os$rodek w
Gdansku udato si¢ utrzymac dzigki sktadkom kibicow oraz pracy wolontariuszy. Nie trzeba dodawaé, ze taka
niestabilno$¢ zaburza planowanie dziatan. Przeksztalcenie projektu ,,Kibice Razem” w program ma shizy¢ unikaniu
takich sytuacji.



przyjmuje to formy aplikowania o granty.

Kielce (Korona Kielce)

Jest to nowy o$rodek, ktérego operatorem zostala na poczatku Swietokrzyska Fundacja
Inicjatyw Spolecznych (umowe podpisano w maju 2015). Od 01 stycznia 2016 jej role przejeto
Stowarzyszenie ,,Zjednoczona Korona”. Oprdocz aktywnosci typowo kibicowskich (przygotowanie
legalnych graffiti, spotkania z pitkarzami, etc.), wyraznie rysuje si¢ nacisk na ,polityke
historyczng”. O$rodek uczestniczy w wielu akcjach zwigzanych z celebrowaniem historycznych dat
1 postaci, wlaczyt si¢ w Kielecki Marsz Niepodleglosci. Sama idea patriotyzmu, lokalnego czy tez
narodowego, nie musi budzi¢ kontrowersji. Jednak sporo watpliwosci moze rodzi¢ wspdlpraca z
organizacja ,,Irzecia Droga”, ktora oficjalnie definiuje si¢ jako ,,nacjonalistyczna”. Jest to pierwszy
taki przypadek w historii programu. Wspodlnie z nig zbierano dary przed Sswigtami Bozego
narodzenia, porzadkowano groby patriotdw, zorganizowano pogadanke o polskich Zotierzach
czasow Il wojny §wiatowe;j.

Spektrum dziatalnosci jest zatem szerokie. KR Kielce pomagato w akcji charytatywnej dla
chorego chtopca, ktérego zaproszono na stadion, gdzie przywitat pitkarzy. Lokal o$rodka zaczat
funkcjonowa¢ jako S$wietlica Srodowiskowa, miejsce integracji dzieci z okolicznego — nie
cieszgcego si¢ dobrg stawa — osiedla. Dla nich organizowane s3 gry i zabawy, oraz warsztaty (np.
filmowe). Osrodek stuzy takze jako miejsce historycznych wyktadéw i pogadanek (np. wojennych
kombatantow). Przedstawiciel samorzadu w Kielcach dostrzega znaczenie osrodka dla lokalnych

mieszkancow:

Ja mysle ze tu juz taki maty sukces, ktory po paru miesigcach dziatalnosci tego osrodka zostat wypracowany, to pewnie
to, ze sam osrodek zlokalizowany jest w takim miejscu, osiedle, ktore ze tak powiem, zeby tu nikogo nie urazic, ale
stynie z r6éznych, nickoniecznie cickawych rzeczy i wydarzen, postaci, ktore tutaj si¢ przemieszczajg, a wiem, ze juz
poradzono sobie, tez radzg sobie wilasnie z tym $rodowiskiem osob, ktore gdzie§ wokodt tego osrodka sie kreca,
chcieliby tutaj wejs¢, ale nikt nie jest ignorowany, a wrecz przeciwnie potrafig nawigzaé taki kontakt z tymi ludzmi
zeby byto kazdemu dobrze i przyjemnie, zeby osrodek nie byt postrzegany, ze to tutaj kibice, kibole si¢ spotykaja, tylko
jednak, ze ten kibic to jest dobra posta¢, fajna postac.

Osrodek szybko zyskal zaufanie najmtodszych mieszkancéw osiedla. Udato si¢ porozmawiaé z
kilkorgiem dzieci, ktore byly zachwycone miejscem, mozliwo$cig gier i zabaw, szczegOlnie
dostepem do konsoli do gier na duzym ekranie. Wydaje si¢, ze nie majg takich mozliwosci w
swoich domach. Popularno$¢ osrodka dla dzieci jest tak duza, ze koordynatorzy zaczeli sprawdzac,
czy przychodzace dzieci nie opuszczaja zaje¢ szkolnych, zastanawiajg si¢ takze nad pozniejszym
otwieraniem osrodka, aby dzieci ,,nie korcito” uciekanie ze szkoty.

Plany os$rodka zaktadaja dalsze rozwijanie inicjatyw, a co za tym idzie przycigganie

kolejnych osob:



Mam nadzieje, ze bedzie ukonczony caty remont Osrodka lacznie z dolem. Na dole planujemy zrobi¢ sitownie, zeby
aktywnie ludzie mogli spgdzac tutaj czas. Miejmy nadziejg, ze coraz wigcej zacznie przychodzi¢ dzieci. W przysztym
roku chcemy skupi¢ si¢ na naszych fan klubach. Pojezdzi¢ troch¢ po szkolach z pitkarzami. Zobaczymy jak to
zorganizowaé. Bedziemy musieli pracowac nad tym, zeby ludzie chetnie przychodzili tutaj. Tez, zeby po szkotach w
Kielcach pochodzié i zorganizowac, ale tez pokazac fajne akcje. [KR_Kielce]

Legnica (Miedz Legnica)

Osrodek zatozony w maju 2014 juz stal si¢ znany ze swych dziatan. Rozmach inicjatyw
zostal dostrzezony przez UEFA, ktora zaprosita pracownikéw os$rodka wraz z dzie¢mi na mecz
finatowy Ligi Europejskiej w Warszawie. Jest to wzorcowy osrodek, w ktorym wszyscy partnerzy
wspierajg sie wzajemnie''. Operatorem osrodka jest Towarzystwo Przyjaciot Dzieci (oddziat w
Legnicy), jedna z najstarszych i najbardziej znanych organizacji w Polsce. Wsérod liderow KR
Legnica jest cztonkini zarzadu TPD. Osrodek jest bardzo zaangazowany w prac¢ na rzecz dzieci.
Podczas ferii zimowych organizowano zajecia dla dzieci niekorzystajacych z innych form
wypoczynku (akcja ,,Zima w miescie”). Inne przyktady to: wigilia integracyjna dla dzieci, turniej
charytatywny na rzecz dzieci chorych na raka, akcja ,,Miedziany Mikotaj”, akcja ,,Mtody kibic w
miescie” (wypoczynek podczas wakacji letnich), akcja ,,Zumba Party” (zabawa taneczna, wptywy z
biletow przekazane na paczki dla dzieci) oraz codzienna pomoc w odrabianiu lekcji i nauce. Oprocz
pomocy dzieciom osrodek wspiera Klub Kibicow Niepetnosprawnych Miedz Legnica (organizacja
balu charytatywnego), oraz zajmuje si¢ projektami stricte kibicowskimi. Zasigg 1 1lo$¢ inicjatyw
podejmowanych przez KR Legnica zwraca uwage tym bardziej, ze mowa o klubie grajacym na
zapleczu Ekstraklasy w najmniejszym miescie wsrdd lokalnych osrodkow ,,Kibice Razem”. KR
Legnica byl finansowo wspierany (przez ministerstwo i lokalny samorzad) najmniejszg dotacjag w
2014 roku.

Wielkim kapitatem KR Legnica — oprocz wieloletnich do§wiadczen TPD w pracy dla dzieci
(organizacja powstata w 1919 roku) — jest Stowarzyszenie Kibicow ,,Tylko Miedz”. Powstato ono w
2009 roku, ale skala mobilizacji w dzialalno$ci spotecznej i charytatywnej jest imponujaca. Prezes

stowarzyszenia, Krzysztof Piotrowski wylicza:

To jest masa ludzi, ktoérzy pomagaja. Ja robi¢ mndstwo akcji charytatywnych, mam swoja grupe wolontariacka, tam
jest ok. 500 osob. Profil na fb, osobng grup¢ krwiodawcdw, ten komitet spoteczny, teraz stowarzyszenie kibicow
niepetnosprawnych zarejestrowane. Wspolpracujemy ze wszystkimi przedsigbiorcami. (...) Tych ludzi tu jest bardzo
duzo, bo nie tylko z Legnicy ale tez ze Strzegomia, Jeleniej Gory, Lubina, Chojnowa, Chocianowa, Polkowic,
Mitkowic, Jawor, Wroctaw, w zasadzie z catej Polski. Jak potrzebowatem jakiego$ leku dla Angeliki (dziewczynka
chora na raka — przyp. RK), ktérego nie ma w Polsce, to pisali ludzie z Francji, Hiszpanii, Wtoch, z Niemiec, to jest
cata machina. Jest potencjal, dzisiaj pisze do mnie dziewczyna w sprawie protezy. Z tych naszych imprez zebraliSmy w
sumie ponad 70 tys. zt. Na jednej 12, na innej 5, na innej 1000, na kolejnej 10000. I zawsze kto$ jakie$ $rodki otrzyma.
Plus jakas tam zywnos¢, zabawki, ostatnio dzieciom zawoziliSmy.

Badacz: Z kim jeszcze wspotpracujecie?

I KR Legnica zostal uznany za ,,modelowy wzoér” wspolpracy na linii oérodek KR, klub i miasto na konferencji
organizowanej przez Ministerstwo Sportu 1 Turystyki w pazdzierniku 2015.



Wszystkie stowarzyszenia w Legnicy, wszystkie stowarzyszenia z okolic. Z burmistrzami, z fundacjami, z r6znymi
klubami pitkarskimi, z dyrekcja — marketingiem najwickszych galerii w Legnicy, Galerii Piastow, MCK, mniejsi
sklepikarze, szkoly, dyrektorzy szkoét, z kazdym dyrektorem si¢ znam. Dzwonig bardzo chetnie z prosba o pomoc.
Okregowy Zwiazek Pitki Nozne;.

Co ciekawe, stowarzyszenie nie korzysta z grantow zewnetrznych, w zwigzku ze zbyt wielka ilosciag
formalnos$ci, ktore nalezy w tym celu spelni¢ — a w stowarzyszeniu nie ma osoby, ktora

wyspecjalizowataby si¢ w pisaniu projektow.

Poznan (Lech Poznan)

Osrodek w Poznaniu powstat jako jeden z ostatnich, umowa z operatorem — ktorym zostato
Stowarzyszenie Kibicow Lecha Poznan — zostala podpisana w maju 2015. Jednak oficjalnie — lokal
KR zostal otwarty dopiero 30 pazdziernika. W Poznaniu nie obylo si¢ bez problemow, poniewaz
samorzad miejski przeznaczyt w 2015 roku ograniczone $rodki na dziatalno$¢ osrodka, co zmusito
stowarzyszenie do wzigcia na siebie czg$¢ zobowigzan finansowych. Potwierdza to sit¢ i znaczenie
tej organizacji (SKLP). Mowia o tym sami badani: ,,Kibice sg sita w Polsce. (...) My mamy
najwickszg sitg. Przebicie, mozna powiedzie¢, na calg Wielkopolske” [Stowarzyszenie
Kibicéw Lech Poznan]. ,,Monopol” regionalny klubu Lech, potwierdza takze urz¢dnik Urzedu

Miasta Poznan:

Specyfika Poznania i Wielkopolski jest taka, ze Lech nie ma konkurencji. (...) U nas nie ma tak jak na Slasku, gdzie
jest duzo tych klubow, czy na Mazowszu. Tutaj tak naprawde to cate kibicowskie srodowisko to Lech.
Podobnie uwaza dziennikarz poznanskiej gazety, ktory zwraca uwage na znaczenie klubu dla

spotecznosci lokalne;:

Poznan jest podzielony i nie ma jakiej$ alternatywy. Lech jest tak samo poznanski jak np. ratusz. Pewne rzeczy, ktore,
ktore Poznan wyrdzniaja. Tak, to jest wazne. W ostatnim czasie zostalo to szczegélnie podkreslane. Klub Lech od
niedawna zaczat si¢ zwracac¢ do swoich kibicow gwarze poznanskiej.

Przedstawiciele kibicow Lecha narzekaja na relacje z samorzadem: ,,Samorzady jak wida¢
boja si¢ inwestowaé w kibicow. (...) samorzad uwaza, ze jest lepszy 1 wszystko wie lepiej”. Mimo
tego, zaledwie kilka miesigcy wystarczyto, aby mocno zaakcentowac obecno$¢ osrodka w lokalne;j
spotecznos$ci. Silny nacisk potozono na rozgrywki sportowe, co ma zwigzek nie tylko z profilem
stowarzyszenia, ale takze zrodlem finansowania — os$rodek otrzymat $rodki z programu
przeciwdziatania alkoholizmowi (aktywno$¢ fizyczna odpowiada zatozeniom takiego programu).
Osrodek objal patronatem lige pitkarskg amatorow (oraz druzyne ,,Wiara Lecha” zlozong z
kibicow), wraz z roznymi partnerami (przede wszystkim z Muzeum Powstania Wielkopolskiego)

zorganizowano kilka turniejéw — po$wieconym m.in. rocznicy wprowadzenia stanu wojennego,



Lech Cup (migdzynarodowy turniej U12), 'Duszyczki Cup' (turniej dzieci rocznika 2006 i 2004).
Teoretycznie zatem, osrodek poznanski dziata dopiero 3 miesigce (od otwarcia), ale widaé, jak
bardzo duza role odegrato stowarzyszenie kibicow, ktore juz duzo wczesniej pomoglto utrzymac
»Kibice Razem” przy zyciu. Sportowy profil center idzie w parze z wielosekcyjno$cig sportowa
samego stowarzyszenia. Wida¢, ze dzigki osrodkowi KR kibice rozszerzaja zakres ,,usportowienia”,

zardwno dzieci, jak i dorostych.

Tychy (GKS Tychy)

Osrodek powstat w podobnym czasie jak KR Legnica (inauguracja — czerwiec 2014),
operatorem jest Stowarzyszenie Kibicow GKS Tychy (,,Tyski Fan”). Podobnie, jak w Gdyni,
charakter operatora wplywa na profil dziatalnosci osrodka — jest ona mocno skierowana na
inicjatywy kibicowskie (turniej dla kibicow, porady prawne dla kibicéw, wydawanie gazety ,, Tyski
Fan”) Niemniej jednak, sg takze akcje spoteczne i charytatywne: odwiedziny chorych dzieci w
szpitalu (z hokeistami klubu; GKS Tychy ma dwie sekcje: pitka nozna i hokej na lodzie), zbiorka
srodkow na zakup pomp infuzyjnych dla oddziatu pediatrycznego, turniej dla miodziezy szkolnej,
Trojkolorowy Dzien Dziecka. Tyski osrodek nie wyrdznia si¢ moze czym$ wyjatkowym, jednak
konsekwentnie buduje swoja tozsamo$¢ jako istotne] organizacji w Zyciu sportowym miasta.
Obecnie, koordynatorzy staraja si¢ o przeniesienie lokalu na teren nowego, oddanego w 2015 roku,
stadionu GKS Tychy.

Decyzja o zatozeniu osrodka wynikata ze wspolnych doswiadczen urzedu miasta i
stowarzyszenia kibicow przy organizacji kampanii ,,Kibicowanie z klasg”. Podczas olimpiady
zimowej w hokeju na lodzie, zaangazowano szkoty podstawowe do kibicowania reprezentacjom
wystepujacym w zawodach. Kazda druzyna miata swoich kibicow (jedna szkota — jeden zespot). Po
sukcesie kampanii, kibice spotkali si¢ z prezydentem Tychow, ktéry zgodzit si¢ na utworzenie

osrodka ,,Kibice Razem”. Dostrzezono w kibicach wiarygodna grupg:

Okazalo si¢, ze wspotpraca ukladata sie, Ze ta struktura wérdd nich jest w jaki§ sposob zorganizowana. Ze to nie jest
tak, ze to jest chmara ludzi i tak naprawde nikt nad niczym nie panuje, ale ze jest czlowiek, ktorego wszyscy stuchaja.
(...) natomiast jest tak, ze si¢ juz nie boimy tej wspolpracy z nimi. [Samorzad Tychy].

Warszawa (Polonia Warszawa)

Jest to jedyny os$rodek, ktéory funkcjonuje bez finansowego wsparcia samorzadu.
Poczatkowo, magistrat wspotfinansowal KR Polonia, ale w 2014 roku kibice zmuszeni byli
zbudowa¢ konsorcjum (zwane ,,Zona Murandéw”) organizacji pozarzadowych, by zdoby¢ $rodki
finansowe na dziatalnos¢. Srodki te skoncza si¢ w czerwca 2016. Obecnie trwaja rozmowy z

wladzami miasta w sprawie finansowania osrodka. Obecny operator — Stowarzyszenie ,,Wielka



Polonia” najprawdopodobniej skonczy swoje zaangazowanie w projekt KR. Dla warszawskiego
osrodka najblizsze miesigce beda rozstrzygajace zarowno w kwestii finansowej, jak 1 partnerstwa
organizacyjnego. Polonia Warszawa jest zastuzonym historycznie klubem, ktory ma mniej kibicow
w stolicy niz Legia Warszawa. By¢ moze fakt ten odpowiada za brak wsparcia ze strony wiladz
samorzadowych: ,,Sa po prostu politycy, ktorzy wiedza, ze lepiej zrobia, gdy beda wspiera¢ Legie”
[KR Warsaw].

Warto wspomnie¢, ze w 2011 planowano otworzy¢ dwa osrodki w Warszawie — dla Legii i
Polonii. Ten pierwszy nie doszedt do skutku, gdyz przedstawiciele stowarzyszenia kibicow Legii
chcieli samodzielnie decydowa¢ o wyborze koordynatorow, bez udziatu komisji rekrutacyjnej (w
ktorej byli przedstawiciele spotki PL.2012, samorzadu lokalnego). W przypadku Polonii, problemy
proceduralne zadecydowaly, ze os$rodek ruszyl dopiero w 2012 (dzicki czemu udato si¢
koordynowac ,,Ambasade Kibicow” podczas Euro2012).

Osrodek warszawski wyrdznia si¢ specyficzng ramg dzialalnosci, zawigzuje wspolprace z
licznymi stowarzyszeniami, ktore dzialaja poza przestrzenig kibicowska. Sigganie po pomoc
zewngetrzng byto tez konsekwencja problemow finansowych, przyktadowo przez pierwsze trzy
miesigce 2013 roku koordynatorzy pracowali na zasadzie wolontariatu, zbierano darowizny na
optacenie czynszu za lokal. Dodatkowym problemem dla kibicow Polonii byly perypetie
organizacyjne klubu, ktéry w sezonie 2013/14 stracit ptynno$¢ finansowa i licencje na gre w
Ekstraklasie. Przed upadkiem uratowali go kibice, zabiegajac o umozliwienie startu w rozgrywkach
IV ligi, na co wyrazily zgode witadze pitkarskie. Osrodek KR udzielal wsparcia merytorycznego i
organizacyjnego w tym procesie. Niepewne losy klubu, paradoksalnie dzialaja mobilizujaco na

kibicow, ktorzy pomimo probleméw wykazujg si¢ inicjatywa:

Nawet byto dyskutowana taka mozliwo$¢ zeby w ogdle ten o$rodek zamkng¢. Ja si¢ nie chciatam na to zgodzic,
uwazam, ze on ma bardzo duzg warto§¢ dodang. Osrodek bardzo mocno angazuje si¢ w dziatania klubu, wspiera klub.
Podoba mi sig¢ to, ze teraz organizuja ta zenska druzyng pitki noznej, wigc oni maja takie bardzo specyficzne dziatania,
ktore bardzo fajnie aktywizujg spotecznos¢ lokalng. Poza tym, oni jak juz dysponujg budzetem to naprawde potrafig to
fantastycznie wykorzystaé, na przyktad wchodza do szkét z jakimi$ warsztatami. [MST]

Cho¢ KR Polonia jest mocno zwigzana ze $rodowiskiem kibicowskim, to wiele z jego
dziatah wykracza poza ten obszar gtownie z racji pochodzenia $rodkdéw finansowych (nie
dedykowane na dziatania kibicowskie). Przyktadowo, finansowanie os$rodka w roku 2013
pochodzito z funduszu przeciwdziatania problemom alkoholowym (szukano ,jakichkolwiek”
srodkdw na dziatanie), co ,,wymuszalo” profilowanie dziatan. Brak stabilno$ci o$rodka nie sprzyja
dlugofalowym strategiom, zmusza takze do realizowania inicjatyw, ktére wpisza si¢ w wymogi
programoéw finansowych. Z perspektywy czasu widaé, ze stowarzyszenie ,,Wielka Polonia” nie

poradzito sobie z zarzadzaniem projektem ,,Zona Murandéw” — pojawialy si¢ opdznienia i problemy



administracyjne. Stowarzyszenie traci takze legitymacje szerszego $rodowiska kibicow klubu w
zwigzku z konfliktem wtascicielskim. Koordynatorzy osrodka KR sg jednomyslni w ocenie swojego

operatora:

K1: Operator jest tylko biernym operatorem, tylko tyle moge powiedziec.
K2: Biernos¢ to jest chyba to wtasciwe okreslenie.

Stowarzyszenie jest rowniez ,.bierne” w kwestiach komunikacyjno-promocyjnych: ,.cigzko idzie
nam wspotpraca z oficjalng strong kibicowska, z oficjalnym fanpagem, ktéry najwigcej gromadzi
ludzi i informacji. Nie dogadali$my si¢ i1 oni nie za bardzo chcg to promowac. Niby to jest fanpage
stowarzyszenia, ktore jest naszym operatorem, wigc powinien promowac projekt ale ciezko byto to
przeforsowac” [KR Warszawa]. Dlatego tez, w Warszawie planuje si¢ zmian¢ operatora w drugiej
potowie 2016 roku, kluczowe takze bedzie pozyskanie srodkéw z samorzadu miejskiego, co stato
si¢ gldowng bolaczka w dotychczasowej dziatalnosci.

Pomimo probleméw, réznorodnos$¢ aktywnosci podejmowanych przez osrodek w ramach
»Zona Murandow” jest godna podziwu: modut ,,niewidzialna reka” dotyczy tego, zeby nawigzac
wspotprace miedzy seniorami a mtodzieza; akcja ,,Czarna Szkola” (odrabianie lekcji w osrodku);
»Szkota pasji” — warsztaty gdzie dzieci moga rozwija¢ swoje pasje, plastyczne zajecia; korepetycje
z wielu szkolnych przedmiotdéw; zajecia sportowe (basen, pitka nozna, zapasy); zajecia miejsko-
historyczne; zajecia dziennikarskie (przygotowanie magazynu 1 artykuléw internetowych);
warsztaty fotograficzne; warsztaty rozwoju osobistego (nauka wyrazania emocji dla dzieci).
Osrodek podjat si¢ takze organizacji zenskiej druzyny pitkarskiej (dziewczynki w wieku 10-11 lat),

co w poréwnaniu do innych o$rodkéw stanowi precedens.

Wroclaw (Slask Wroclaw)

Osrodek rozpoczal dziatalno$¢ w tym samym momencie, co o$rodek gdanski — w czerwcu
2010 roku. Operatorem projektu od poczatku jest Convention Bureau Wroctaw (CBW). Znacznie
gorzej (np. w porownaniu do Gdanska, czy Zabrza) jednak wyglada wspotpraca osrodka ze
Stowarzyszeniem Kibicow Slaska Wroctaw ,,Hej Slask”. O ile na poczatku dziatalnosci obie
organizacje wspOlpracowaly m.in. przy restauracji starych flag kibicowskich oraz przygotowaniu
graffiti WKS Slask Wroctaw, to jednak z czasem relacje zaczely sie pogarsza¢. Jedna z przyczyn
byla nieche¢¢ do zaangazowania si¢ pracownikéw KR Wroctaw w marszu patriotycznym (listopad
2011), w ktorym uczestniczyto — oficjalnie — stowarzyszenie kibicow. Trzeba wspomnie¢, ze kibice
Slaska (przynajmniej niektérzy) sa znani z zaangazowania w ruchy, manifestacje patriotyczne, czy
wrgcz nacjonalistyczne. W zatozeniach programu ,Kibice Razem” nie wspomina si¢ o

zaangazowaniu politycznym, koordynatorzy KR Wroctaw zapowiedzieli, ze nie beda wspierac



zadnych takich inicjatyw (,,dla mnie polityka jest kwestig, ktora jest najmniej interesujaca w
futbolu, bo klub jest tym nadrzedng wartoscia, ktorag przede wszystkim powinni§my nasze starania
angazowac¢” — jeden z koordynatoréw). Stowarzyszenie czgstokro¢ prosito o wsparcie finansowe
»doraznych” potrzeb. W jednym przypadku wprowadzono w btad pracownikow KR, proszac o
dofinansowanie choreografii wielbigcej klub (oficjalnie), ktora okazala sie¢ zawiera tresci
dotyczace uchodzcow. Koordynatorzy narzekaja na brak wzajemnosci ze strony stowarzyszenia,
jego amatorskg strukturg, bariery mentalne 1 komunikacyjne. W konsekwencji: ,,wspotpraca jest
bardzo powierzchowna 1 takich wspolnych projektow, ktore realizujemy w dtuzszej perspektywie

nie ma' [KR Wroctaw]. Przedstawiciel stowarzyszenia wspomina jednak o ,,nowym otwarciu’:

W ostatnim czasie troszeczke juz, ze tak powiem, wrociliSmy do tej wspotpracy, a od nowego roku zapowiadamy taka
naprawd¢ mocng wspolprace. WyznaczyliSmy sobie kierunki. Mamy teraz naprawde kilka juz akcji zaplanowanych. Do
konca roku chcemy mie¢ zaplanowanych na kazdy miesigc jedng taka wspolng akcje z osrodkiem wiasnie. (...)
Pierwsza wspolna akcja, ktora zrobimy jest dofinansowanie zorganizowanego wyjazdu na pielgrzymke kibicow do
Czestochowy. Tutaj wlasnie w tym kierunku chcemy wspolnymi sitami zorganizowaé. (...) Na pewno ogolnie ten
osrodek daje wiele mozliwosci, z ktorych do tej pory nie w pelni korzystalismy.

Srodkiem zaradczym w naprawie stosunkow jest zatrudnienie trzeciej osoby w KR center,
ktora wywodzi si¢ ze stowarzyszenia. Jest to pierwszy przypadek ze wszystkich osrodkow
lokalnych, ale wydaje si¢ koniecznym w konteks$cie legitymizowania programu KR w $rodowisku
kibicow Slaska. Sytuacja ta jeszcze raz potwierdza, ze sukces dzialalnosci programu ,Kibice
Razem” jest niemozliwy (lub bardzo trudny) bez akceptacji i legitymacji lokalnego Srodowiska
kibicow.

KR Wroctaw moze pochwali¢ si¢ wieloma inicjatywami: od prowadzenia programéw
profilaktycznych, przez nauk¢ jezyka czeskiego, organizowanie gietdy pamiatek kibicowskich,
spotkan z dawnymi pitkarzami Slaska Wroclaw, az po ,,standardowe” — turnieje pitkarskie czy
pomoc w przygotowaniu choreografii meczowych. Jednak w ostatnim czasie wyraznie widac, ze
dzialania o$rodka koncentruja si¢ na silnej wspotpracy z Klubem Kibicow Niepelnosprawnych (w
lokalu KR odbywaja si¢ spotkania dla niepelnosprawnych kibicow), corocznym wydawaniu albumu
z fotografiami zwigzanymi z klubem i kibicami (album jest wydawany w pelnym kolorze, na
kredowym papierze, z twardg okladky), a takze organizacji konferencji ,,Modern Futbol i §wiat
kibicow”. W listopadzie 2015 odbyla si¢ piata edycja konferencji, ktora stata si¢ okazja do

wymiany idei dla kibicow, naukowcdéw. Poklosiem jednej z konferencji byta ksigzka o charakterze

akademickim. O sile zwigzkéw KKN z o$rodkiem wspomina Pawel Parus, szef KKN:

(...) ta wspolpraca zaczela si¢ zawezad, zaczety powstawac tutaj tez jakie§ sympatie nasze wzajemne, gdzies wspolnie
zaczgliSmy rozmawiac o sobie. [ sita rzeczy si¢ ten kontakt mocno zawigzat no i dzisiaj w zasadzie mozna by rzec, ze
jeste$my tutaj w zasadzie w jednym o$rodku i trudno to nawet rozdzielié.



Sitag wroclawskiego o$rodka jest stabilno$¢ organizacyjna, brak probleméw z finansowaniem.
Najpowazniejszym wyzwaniem jednak jest trafienie do grupy najbardziej zagorzatych kibicow. Jest
to zadanie trudne w zwigzku z fatalnie dzialajacym stowarzyszeniem kibicow. Koordynatorzy
chcieliby takze wigkszej aktywnosci klubu Slask Wroctaw, ktory nie zareagowat nawet na spotkanie
z dawnymi pilkarzami klubu (o$rodek KR chce organizowaé regularne spotkania z dawnymi

sportowcami). Sytuacja we Wroctawiu nie zraza pracownikéw osrodka:

(...) mimo wszelkich ktéd pod nogi jakie nam podktadaja kibice, to my wciaz jesteSmy, funkcjonujemy. I nie mamy
zamiaru zej$¢ z tej sceny kibicowskie;j.
Jedna z nowych idei stworzonych przez KR razem z KKN czekajaca na realizacj¢ jest program

roboczo nazwany ,,Trzeci Sektor Slaska”:

Chodzi o to, zeby nawigzac sie¢ relacji z organizacjami pozarzadowymi, ktore z samego swojego zatozenia zrzeszaja
osoby aktywne bardziej niz inni czy to sg seniorzy, czy to s matki samotnie wychowujace dziecko, czy koniarze, czy
prawnicy, to nie ma znaczenia. I dzigki temu informacje o Slasku, o meczach, o tym Ze jest bezpiecznie na stadionie
mogtaby fajna nicig ta siecig relacji tatwo dociera¢ do kilkuset czy kilkutysigcznych osobowych grup.

Gdyby sie to udato, osrodek we Wroctawiu zintegrowatby ogromng liczb¢ podmiotéw poza — co
zakrawa na paradoks — tak istotnymi aktorami, jak klub i kibice ,hardcore'owi”'?. Zroznicowana

dzialalno$¢ KR Wroclaw jest zatem konsekwencja koniecznos$ci poszukiwania innych — od

naturalnych wydawaloby si¢ — partnerow.

Zabrze (Gornik Zabrze)

Osrodek KR rozpoczat dziatalno§¢ w maju 2015 roku, a jego operatorem zostata Fundacja
Gornika Zabrze (zajmujaca si¢ szkoleniem mtodych pitkarzy w klubie Goérnik). Kilka miesigcy
dziatalnos$ci zapisaty si¢ przede wszystkim zajeciami dla dzieci — organizacja wakacji, Dnia
Dziecka, turniejow pitkarskich dla dzieci (réwniez z osrodkéw wychowawczych). Osrodek stuzy
takze jako dzienna S$wietlica, w ktorej dzieci moga odrobi¢ lekcje. Ksztaltowanie wzorcow
kulturalnego kibicowania jest szczegolnie wazne w konteks$cie geograficznego usytuowania Zabrza.
Jest to jedno z miast wielkiej aglomeracji $laskiej, w ktorej tuz obok siebie funkcjonuje wiele
zwasnionych grup kibicowskich. Czesto dochodzi migedzy nimi do fizycznych konfrontacji, jest
zatem szczegllnie wazne, by ksztattowac nowy typ kibicowskich zachowan.

Osrodek KR ma bardzo dobre relacje ze stowarzyszeniem kibicow Gornika: ,,potaczyliSmy

te dwa projekty..., projekt stowarzyszenia, projekt 'Kibice Razem' 1 lepiej nam si¢ porozumiewa z

12 Pracownik wroctawskiego samorzadu wspomina: ,,Uwazam, ze projekt (KR — przyp. RK) ma wrogdéw wsrdd tych
kibicow, ktorzy sie boja pozytywnej zmiany, czyli tych, ktorzy cechuja si¢ negatywnymi zachowaniami. (...) Natomiast
kazdy, komu lezy na sercu dobro klubu i kto ma dobre intencje popiera taka inicjatywe i nie powinien mie¢ nic
przeciwko”.



miastem, bo przez 'Kibice Razem' latwiej idzie do miasta doj$¢” [KR Zabrze]. Kwestie

organizacyjne, komunikacyjne to jedno, wazna kwestig byla tez rywalizacja z lokalnymi rywalami:

Takim mocnym naszym postanowieniem, ze otwieramy ten projekt, ze musimy by¢ pierwsi jako taki wielki klub, jak
Gornik Zabrze. Nie ukrywajmy, ze przed nami byt GKS Tychy, ale to nie jest zaden tam nasz rywal, jest jeszcze Piast
Gliwice, Ruch Chorzéw, GKS Katowice... mamy tu cztowieka, nasza legenda kibicowska, strasznie go szanuj¢. On
powiedzial, Zze jemu si¢ ten projekt nie podoba; wszystko, co jest z ministerstwem, PZPN — nie ma szans. Dostal
przekaz, ze Ruch Chorzoéw otwiera tez projekt ,,Kibice Razem” i w tym momencie lampka mu si¢ zaswiecita.
Powiedzial: wiecie co, zrobiliscie dobra rzecz, jesteSmy przed nimi, oni by byli teraz przed nami, my znowu zrobilismy
co$ predzej od nich. [KR Zabrze]

Znaczenie osrodka powinno zyska¢ wraz z oddaniem zmodernizowanego stadionu — na 24 tysigce
miejsc. Koordynatorzy chca w czasie meczu organizowaé zajecia dla dzieci oraz zachgca¢ kibicow

do przychodzenia na mecz duzo wczesniej.

Kroki w przyszlos¢

Program ,,Kibice Razem” si¢ rozwija. Pod koniec 2015 roku, Polski Zwigzek Pitki Nozne;j
podpisal list intencyjny z trzema kolejnymi osrodkami: w Biatymstoku (Jagiellonia), Chorzowie
(Ruch), Lublinie (Motor). Wszystkie zaczynaja pracg w 2016 roku. Oprécz tego, Ministerstwo
Sportu i Turystyki oraz PZPN zdecydowalo si¢ wspiera¢ organizacyjny proces Srodowiska fanow
niepelnosprawnych. Podczas dorocznej konferencji dedykowanej programowi ,,Kibice Razem”
(pazdziernik 2015) zainaugurowano dziatalno$¢ Federacji Kibicow Niepetnosprawnych.

Nowe osrodki beda mogtly korzysta¢ z do§wiadczen innych, ich osiggni¢¢ i rozwoju. Pytanie

zatem: jakie sg do§wiadczenia i korzy$ci podmiotow zaangazowanych w program?

6. ,,PZPN si¢ zmienia...”. Znaczenie programu w oczach kibicéw.

Kibice w Polsce organizujg aktywnosci swoich stowarzyszen w wieloraki sposob. Warto
podkresli¢, ze w niektorych przypadkach to dzigki oddolnej mobilizacji kibicow udalo si¢ uratowaé
kluby pitkarskie od upadku (Lechia Gdansk, Chrobry Gtogow, Stilon Gorzow, Szombierki Bytom,
Hutnik Krakow czy ostatnio — Widzew 1 LKS L6dZ). Kibicowskie przedsigwzigcia opieraty si¢ na
»wewngtrznej inkorporacji” - zaangazowaniu wspolnotowego ducha i zasobow ludzkich pomiedzy
kibicami: ,,Srodowisko kibicow potrafi sie zbiera¢ bardzo szybko, potrafi si¢ zorganizowaé bardzo
fatwo” [Beneficjent Wroctaw]. We wszystkich aktywnosciach kluczowy jest ,,duch zbiorowy”. Alain
Touraine wspominal, Ze ,dziatanie spoteczne jest tworzeniem przez prace ludzka przestrzeni
wytwordéw kulturowych, ktory to proces moze by¢ wytacznie zbiorowy” (za: Pyka 2010: XVII).

Kluczowe w analizie dziatan spotecznych kibicow nie sa poszczegodlne jednostki (cho¢ na

pewno charyzmatyczni prowodyrzy grajg tutaj pewng rolg), lecz relacje pomigdzy nimi. Koniecznym



zatem jest odwolanie si¢ do kapitalu spolecznego, ktéry przeksztatca si¢ (w toku rozwoju
historycznego) w sume zasobow, ktore jednostka lub grupa zyskuje dzigki sieci relacji, znajomosci,
zaufania 1 wzajemnego uznania (Bourdieu, Wacquant 2001). Grupowa sie¢ relacji nabiera wigkszego
znaczenia w przypadku takich hermetycznych wspoélnot, jak kibice, ktére mniejszym zaufaniem darza
»zewnetrzne” struktury: policj¢, wtadze polityczne, czy media. Z tego tez powodu, kapitat spoleczny
kibicow ma przede wszystkim natur¢ ,,wigzaca” (Putnam 1995). Tozsamo$¢ zbiorowa kibicow
wyrasta z jednej strony z systemu przekonan, wiedzy, a wigc z czego$ co okresla si¢ mianem kapitatu
kulturowego. Fundamentem dla tej wiedzy i1 przekonan jest Klub, traktowany jako warto$¢
autoteliczna, ,,uniwersum symboliczne” (Berger, Luckmann 1981) czy wrecz $wietos¢ (kibice w
wielu krajach odwoluja si¢ do metaforyki religijnej, np. Celtic is My Religion). Z drugiej strony, ta
tozsamos¢ cementuje si¢ dzieki powtarzalnym rytuatom interakcyjnym (Collins 2004), wspierajacych
»ducha” wspdlnoty. Dzieki temu tatwiej dochodzi do mobilizacji zasobow ludzkich na przykiad
organizujac podréz kilkuset, czy kilku tysiecy kibicow na mecz wyjazdowy. Nie bytoby to mozliwe
bez umiejetnosci ,,dyskontowania” tak niezwyktego kapitalu spotecznego. Oprocz silnych wigzi pelni
on wazne funkcje umozliwiajac np. osiggniecie celow, ktorych nie jest w stanie zrealizowa¢ sama
jednostka, nawet dysponujac zasobami technicznymi (Coleman 1994: 302).

Mobilizacja zasobow ludzkich w grupie kibicow dotyczy wielu aktywnos$ci, przyktadowo
kibice Lechii Gdansk sprzatali stadion, gdy klub miat ogromne klopoty finansowe, wozili takze
pitkarzy na mecze, gdy klubu nie sta¢ byto na autobus. Dla kibicow Korony Kielce lokalny o$rodek
KR jest szansg na ukierunkowanie, ozywienie dziatalno$ci srodowiska, by¢ moze takze na zyskanie
nowych czlonkdéw stowarzyszenia kibicow (po zmianach organizacyjnych, stowarzyszenie
»Zjednoczona Korona” liczy zaledwie kilkadziesiat osob): ,,U nas zrobit si¢ troche przestdj. Mniej
osob si¢ angazuje” [SK Kielce]. Problem z aktywizmem pojawia si¢ takze w innych miastach.

Stowarzyszenie Lwy Pétnocy (Lechia Gdansk):

...tak naprawde z roku na rok coraz mniej ludzi jest chetnych do dziatania, ... ogélnie jest taki coraz mniejszy naptyw.
(...) Starali$my si¢ na r6zne sposoby aktywowaé nowych cztonkow, stosowali§my rézne triki, az w koncu stwierdzilismy
W stowarzyszeniu: po prostu robmy swoje.

Na pytanie, w jakim kierunku bedg rozwija¢ si¢ stowarzyszenia kibicowskie, szef kibicow Miedzi

Legnica odpowiada zaskakujaco:

...na likwidacje stowarzyszenia.

Badacz: Dlaczego?

-Stowarzyszenia sg likwidowane, zamykane, wypala si¢ formula, brakuje ludzi, ktoérzy byliby chetni i chcieliby to
wszystko ciggnaé. To sg zobowigzania jakies.

Ta pesymistyczna opinia nie zmienia faktu, ze stowarzyszenia s3 wazne cho¢by w konteks$cie relacji z



klubem czy wladzami — cho¢by w tak ,,blahej” sprawie jak dystrybucja biletdéw czy organizacja
transportu na mecz.
We Wroctawiu kryzys frekwencji zwigzany jest z bardzo stabg postawa pitkarzy (w sezonie

2015/16 klub bronit si¢ przed spadkiem), jednak problem wydaje si¢ by¢ szerszy:

Wydaje mi sig, ze ilo§¢ osob, ktore interesujg si¢ futbolem i to lokalnym futbolem przestata rosnaé. Jest wiele osob,
ktére sg zainteresowane futbolem na poziomie rozgrywki jaka dostarcza widowisko na bardzo wysokim poziomie
sportowym. Natomiast pod wzgledem pewnej formy poswigcen dla lokalnych klubow, to wydaje mi sig, ze ta tendencja
jest jakas no wrecz upadajaca. (...) nie widze juz takiego entuzjazmu wobec bycia kibicem i kibicowania jak kiedys, bo
kiedy miat si¢ pojawi¢ nowy stadion, kiedy klub zblizal si¢ do lepszych wynikow albo zaczat odnosi¢ sukcesy, to
wydawato mi si¢, ze naturalng rzecza jest pdjda za ciosem kolejne grupy ludzi, ktoérzy chca pojawiac¢ si¢ na meczach i
grupe wspiera¢. Teraz to zaczyna by¢ trochg niszowe, jakby kibice stawali si¢ tg subkultura, ktorg znam z lat 90-tych.
[KR_Wroctaw]

Przedstawiciel kibicow GKS Tychy wspomina w tym konteks$cie o zmianie pokoleniowe;j:

Cate pokolenie jest mentalnie inne. To nawet nie chodzi o kibicow, tylko juz te roczniki to juz sa troszke inne niz my. No
jest ciezej. (...) Takie pokolenie, ze trzeba przyciggaé. Za naszych czasow, to nie trzeba bylo przyciagacé, wszyscy szli na
mecz. Duzo ludzi. (...) My jeste§my troche z innego pokolenia. Komputer to juz u nas si¢ pojawil w wieku nastu lat, a
czasem jak byliSmy starsi. A teraz to jest... Kiedys$ karg bylo nie wyj$¢ na dwor, nie? Nie i$¢ pokopac pitki. A teraz kare
masz, mama ci zamyka pokoj z komputerem i dzieciak nie wychodzi.

Z kolei w Warszawie, osrodek KR po wszystkich perturbacjach stara si¢ nawigza¢ wspolprace z

innymi grupami kibicow Polonii Warszawa:

Jak mamy grupe patriotow, ktdrzy robig tak wszystko kibicowsko, to, powiedzie¢ im: zobaczcie, mozecie wziaé udziat w
inicjatywach bardziej formalnych i wasza praca bedzie inaczej postrzegana. Tak samo z ultrasami. Ultrasi dzialaja na
trybunach, robig oprawy, a moga zrobi¢ warsztaty dla dzieciakow. Czasami trzeba im trochg otworzy¢ oczy. Ta praca, ktora
i tak wykonujg moze by¢ wykorzystana tak, zeby stworzy¢ lepszy wizerunek kibica. Zeby nie pokazywaé, ze kibic zawsze
walczy, zawsze jest przeciwko, ale moze zrobi¢ co$ dobrego. [KR Warszawal]

»Wejscie” w program ,,Kibice Razem” to wyraz nie spontanicznego ,,kaprysu”, ale rezultat
swiadomego wyboru, przemyslanej idei na swoj temat. Ma to znamiona refleksyjnosci, ktora pomaga
oszacowaé ,,wady” 1 ,zalety”, podja¢ decyzje. Wspotczesny futbol staje si¢ wielowymiarowy,
wymaga rozpatrzenia wielu alternatyw i ciaglego auto-definiowania si¢ (Numerato 2015). Jest to
takze znamig ,,ucywilizowania”, gdyz otwarcie si¢ na nowe srodowiska, relacje poszerza ,,figuracje”,
sprzyja uwzglednieniu perspektywy innych. A ci ,,inni” stajg si¢ kluczowi, gdy gra idzie o budowanie
nowych pokolen kibicéw, budowanie wiezi z klubem, a na zupelie podstawowym poziomie —
zwigkszanie frekwencji na (wypetnionych skromnie w Polsce) stadionach.

Dziatalno$¢ osrodkéw KR jest nakierowana na przyciggniecie kibicow i zatrzymanie ich na
kolejne mecze. Aby budowa¢ identyfikacje z klubem o$rodki lokalne KR musza wychowaé¢ nowe
pokolenia fanow, stad bardzo liczne akcje w szkotach i1 na festynach dziecigcych. Jedng z takich akcji

byt chociazby konkurs plastyczny dla dzieci ze szkot podstawowych w Gdansku. Dzieci malowaty



motywy zwigzane z klubem Lechia (herb, kolory, ludzie), a najlepsza prace zamieniono na duza
choreografie, ktora zaprezentowano na sektorze rodzinnym podczas jednego z meczéw Lechii. W
przygotowaniu choreografii dzieciom pomagali przedstawiciele grupy Ultras Lechii. Dla

koordynatora osrodka KR takie dziatania maja warto$¢ socjalizacyjna:

Dzigki naszej akcji zyskaliSmy kibicow, ktorzy beda wierni Lechii przez lata. Taki byl zreszta nasz cel — chcemy
przycigga¢ do klubu mlodych ludzi i zaraza¢ ich pozytywnym kibicowaniem. Niewiele os6b ma szanse, zeby ,,od
kuchni” zapoznac¢ si¢ z praca ultrasow, wigc myslg, ze na szkolnych korytarzach bgdzie si¢ o naszej akcji jeszcze dtugo
mowic.

Problemem na pewno jest brak ,atrakcyjnego kontentu”: poziomu sportowego, ktory w
polskich ligach jest nieporéwnywalny do najlepszych zachodnich lig. W Polsce wtasciwie nie ma
problemu ,,modern football”, nie ma grup kibicow protestujacych przeciwko utowarowieniu gry.
Kluby polskie nie liczg si¢ w Europie, nie graja w Champions League, a poziom grupowy Europa
League jest dla nich gérnym putapem mozliwosci. Co wigcej, niektoérzy kibice godza sie z
komercyjnym duchem wspotczesnego football: ,,Juz nie raz to powtarzalem, to jest bardzo modne
stowo, ta komercjalizacja to jest bardzo mocne stowo, bardzo modne, ze trzeba 1§¢ w tym kierunku.
Juz bez pienigdzy sie nie da...” [SK_Gornik Zabrze].

Polska liga nie moze konkurowa¢ z ligami w Hiszpanii, Anglii czy Niemczech, dlatego
programy w rodzaju ,,Kibice Razem” moga sta¢ si¢ waznym narzedziem w budowaniu wiezi i

identyfikacji z klubem. Program ma na celu ,,przyciagnigcie” nowych kibicow:

W tym sensie uwazam, ze osrodki realizuja ten swoj cel, czyli przyciaggania kibicow do pitki noznej, do takiego wickszego
zainteresowania, popularyzacji tego sportu, popularyzacji tej druzyny. [MST].

Trudno oszacowa¢ czasowe ramy niezbedne do osiggnigcia tego celu (jest on zresztg, pomimo
»liczbowego” charakteru, trudny do oszacowania). Jednakze pewne efekty w przyciaganiu

aktywnych, nowych kibicow wida¢ np. w Legnicy.

Zawsze gdy na meczu damy informacj¢, ze zbieramy co$ dla dzieciakow, to zawsze jest odzew, czy to maskotki, czy
zabawki, czy stodycze, to ci kibice przychodza i pytaja, czy co$ nie trzeba pomoc. (...)I sg spotkania i zebrania kibicow
i kibice przychodza i w poréwnaniu z tamtym rokiem a z tym, na pewno jest ich wigcej tutaj. Przychodza, interesuja si¢,
zagladaja, patrza si¢. Czy wyjazdy, to tak samo tutaj si¢ odbywaja, czy plakaty maja poroznosié, to tutaj si¢ odbywa.
(...) nie ma na pewno czego$ takiego, ze kibice s3 osobno i my jestesmy osobno. Ze to jest jaki$ odrebny stwor. Zeby
kibice ,,sorry, ja tutaj nawet nie nogi nie postawi¢, bo nie wiem co wy tu robicie, nie podoba mi si¢ to”. Nie, nie. Na
pewno od tamtej pory, od zeszlego roku jest wigkszy naptyw kibicow, ktdrzy sami przychodza, interesuja sie, bo gdzie$
ustyszeli i tak dalej, Dzwonia czasem i mowia ,,stuchaj, mam zaprzyjaznionego pana, ktéry ma sklep i czasem dzwoni i
pyta: stuchajcie, mam soki, mam wody, czy chcecie”. I jak on przywozi, to 100 litrow. I sam z siebie, bo widzi, ze...i
jest tak mnostwo osob. Jak choinka byta, to od kogo$ tam, kto$ sam do nas dzwoni. To nie jest tak, ze ich w ogoéle nie
ma. Sg i z roku na rok, z imprezy na impreze, coraz wigcej, jest tych kibicow. [KR Legnica]

Wypetnienie stadionu jest jednym z priorytetow KR Zabrze. W lutym 2016 do uzytku oddano

zmodernizowany stadion Gornika o pojemnosci 24 tysiecy miejsc.



Dla nas priorytetowg rzecza, ktora jest tutaj w Zabrzu, to jest zapehienie tego stadionu. To jest dla mnie priorytetem
objezdzi¢ wszystkie nasze fankluby i zaprosic¢ te osoby, ktore jezdzity i przestaty jezdzi¢ przez te pig¢ lat, bo nie byto tu jak
jechaé, nie bylto tu do czego jecha¢, bo nie byto stadionu. I to bedzie multum pracy. [KR_Zabrze]

»Wypehienie” stadionu okazalo si¢ sukcesem w Tychach. W lipcu 2015 otwarto nowy stadion dla
GKS Tychy. Osrodek KR byt wspotodpowiedzialny za kampani¢ informacyjng i promocje, co
przyniosto rezultat w postaci pelnego stadionu na meczu towarzyskim z FC Koeln. Jako druzyna z
trzeciego poziomu rozgrywek, GKS Tychy moze poszczyci¢ si¢ najwyzsza frekwencja w swojej
lidze. To m.in. zastuga dziatan kibicéw. Przyciagnigcie do nowego ,,domu” kibicoéw bylo o tyle
trudne, ze w czasie budowy stadionu w Tychach, pitkarze rozgrywali mecze w innym miescie (20 km
od Tychow), co powodowato, ze kibice czuli si¢ ,,bezdomni”. Wielu, szczegolnie mtodszych kibicow,
nie moglo sobie pozwoli¢ na wyjazdy. W tamtym czasie, lokalny osrodek KR w Tychach mial

przypomina¢ ,,dom”:

Zeby byto takie miejsce, zebyémy mogli sie spotka¢. Osrodek miat troche przypomnie¢ co poniektorym, ze predzej czy
pozniej wrocimy w Tychach, ze GKS jest miescie. [KR_Tychy].

GKS Tychy i jego kibice maja juz swoj ,,dom”, w postaci stadionu, kibice dbaja o to, by byl czesto
,»odwiedzany”. Planujg takze zagospodarowanie jednego z pomieszczen na stadionie dla osrodka KR
(obecnie znajduje si¢ kilka kilometréw od stadionu). Dzigki akcjom kibicowskim udato si¢ zaszczepic¢

modg¢ na klub u starszej pani:

Przyszta tu kiedy$ pani w wieku pod sze$¢dziesiatke albo nawet i wigcej, i mowi, ze whasnie pierwszy raz byla na pilce
noznej. I mowi tak: ,,gdyby nie wy panowie kibice to bySmy wyszli w piatej minucie”. A pierwsze co zrobili po tym
meczu, to poszli do kas i kupili karnety na calg rund¢. I kobita chodzi, mimo Ze podejrzewam, ze dalej nie wie, o co chodzi
w pitce doktadnie. Ale wiesz, zawsze wzrok jest w ta strong, z ktorej idzie jakis doping, atmosfera. I to przyciaga. No my
jestesmy przyktadem tego, ze jeszcze si¢ da. W sensie trzecia liga, trzeci poziom rozgrywkowy. I wiesz, nie ma sto ludzi
na trybunach czy dwiescie, tylko... Naprawde, jak z kim$ rozmawiamy z ludzmi takimi, nawet nie, wiesz, takimi
fanatykami czy tam zagorzatymi kibicami. Z normalnymi ludzmi, ktorzy biora ten szalik, ida na mecz. Chca si¢ rozerwaé
po tygodniu $laskiej, ciezkiej pracy. Wiesz, wypi¢ piwo, usiag$¢ z dzieciakiem na trybunach. To im si¢ podoba, nie? Ten
doping, ta wrzawa, to wszystko, to ciggniecie. Ile razy u nas caty stadion $piewa, nie? To tez jest jaki§ tam, mozna
powiedzie¢ ewenement. [KR Tychy]

Tymczasem program ,,Kibice Razem” umozliwia po si¢gniecie zasobow o nowym znaczeniu
— jest nim wsparcie urzedow i samorzadow oraz zwigzku pitkarskiego. Siggnigcie po wspdltprace z

takimi podmiotami jest wynikiem naturalnego rozwoju §rodowiska kibicowskiego:

Ten caty ruch kibicowski tak ewaluowat, ze tak naprawde¢ to byto nieuniknione chcac si¢ dalej rozwijaé. Kazde
stowarzyszenie kibicow czy kazdy kibic zaangazowany musi sobie zdawac sprawg, ze chcac przej$é ten pulap wyzej. ..
Sciaga¢ wiecej ludzi i zachgcaé czy powiedzmy organizowac jakie$ imprezy czy akcje na szersza skale, to wiadomo, Ze sg
potrzebni ci partnerzy zewngetrzni. [KR Gdynia]

Dla nas jest tez jaka$§ szansa rozwing¢ si¢. Mamy troch¢ inne mozliwosci niz do tej pory. Nie oszukujmy sie, ale ten



Osrodek wiele nam daje. [KR_Kielce].

Przedstawiciel stowarzyszenia kibicow Slaska Wroctaw wskazuje, ze wspdlpraca z zewnetrznymi
podmiotami moze pomoc w realizacji opraw, rdznych przedsigwzie¢ 1 nie powinna by¢ negowana z
zasady. Granicg akceptacji jest poziom niezaleznosci, ktory kibice powinni zachowacé: ,,W momencie
kiedy ktos, kto daje $rodki na dziatalno$¢ osrodkow KR, zacznie stawiaé jakie§ warunki, ze trzeba
robi¢ to, czy tamto, 1 skonczy si¢ jakas niezalezno$¢, to wtedy skonczy si¢ pewnie wspodtpraca z tym
oSrodkami”. Pytanie, jak definiowa¢ owe ,warunki”? Program KR opiera si¢ na pryncypiach
instytucjonalnych (zarowno PZPN, jak i ministerstwa), wigc chcac nie chcac kibice musza korygowac
swoje dziatania. Wspodlpraca z instytucjami wymaga zatem kompromisu, partnerstwa — niezbedne;j
refleksyjnosci, by radzi¢ sobie z ,konfliktami interesow”. Dzigki temu mozliwe jest wzmocnienie
»mocy” w dzialaniach.

Owa ,,moc” nabiera znaczenia dzigki wsparciu instytucjonalnemu ministerstwa czy PZPN,
ktore kibicom otwiera wiele drzwi. Program KR powoduje, ze kibice kojarzeni sg z szerszym
kontekstem, w ktorym znajduja si¢ instytucjonalne podmioty. Wsparcie tych ostatnich jest ,,wartos$cig

dodatkowg”:

Wartoscia dodatkowg jest tak naprawde to zaplecze, czyli ministerstwo sportu, PZPN. To si¢ przektada na na nasz odbior,
bo inaczej jest gdy idziesz na spotkanie chociazby ze sponsorem jakiej$ akcji mowigc: witamy, jestem przedstawicielem
projektu kibicem razem, projektu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz ministerstwa sportu. (...) A inaczej gdy jestem
kibolem. (...) Juz nie jesteSmy traktowani 'o znoéw kibice', tylko to juz jest powazna sprawa. Przedstawiajac si¢ jako
program wilasnie prowadzony przez t3 instytucj¢ to... zdecydowanie mamy wigkszos$¢ drzwi otwartych. [KR Gdynia]

Czy w przypadku nieformalnego dzialania, kibicom udaloby si¢ nawigza¢ réwnie udang wspdlprace

z innymi czynnikami? Koordynatorzy z Wroctawia wskazuja, ze:

K1: Ja myslg, Ze to byloby nawet niemozliwe, poniewaz w przypadku nieformalnych grup cigzko jest czasami utrzymac
osoby, ktore sa tymi zrodtami kontaktow i ich wiarygodno$¢ jest mniejsza.

K2: Ja mysle, ze whasnie gtéwnie cata rzecz opiera si¢ o na odpowiedzialno$ci. Z tym ze kto$ tg odpowiedzialno$¢ musi
ponies¢ w przypadku jakby kto§ si¢ nagle nie wyszlo, tak jak powinno. No i tu jest ta wlasnie instytucjonalnosé¢
powiedzmy samego projektu.

W wypowiedziach réznych respondentdéw wspolpracujacych z kibicami pojawiaja si¢ takie
okreslenia jak ,,wiarygodnos¢”, ,,zaufanie”, a nawet ,,zaskoczenie” — szczeg6lnie u osob, ktorzy nie
znali kibicéw, nie wiedzieli czego mozna si¢ po nich spodziewaé. Dla aktywizmu kibicowskiego (i w
ogole dla tego srodowiska) wazne jest zyskiwanie wiarygodnosci, co udaje si¢ zdobywac dzieki

szerokiemu partnerstwu.

Przede wszystkim jak jest wspierane (oSrodek KR — przyp. RK) przez te dwie organizacje, TPD (Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci — przyp. RK) i Stowarzyszenie Kibicow, to daje mu taka wigkszg wiarygodno$¢ w miescie. Ze nie jestesmy jakims
taki wytworem, ktory zaraz padnie, bo nie wiadomo o co chodzi i sobie jest, tylko przez te osoby, ktére sa w tych



instytucjach, w stowarzyszeniu — Krzysiek Piotrowski, w TPD — prezes, to osoby, ktore wizerunkowo wplywaja na to, ze
my jesteSmy odbierani jako organizacja, ktora nie jest kolejnym wytworem takim stworzonym..., (...) wigc daje nam takie
poczucie, ze jestesmy potrzebni w tym miescie i, ze co$ tutaj stworzyliSmy razem ma sens [KR Legnical.

Lokalne os$rodki wspdtpracuja z najrézniejszymi organizacjami. W Legnicy s3 to m.in. Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa (zbidrka przyboréw szkolnych dla dzieci), Centrum Fitness (zajecia
sportowe dla dzieci), kregielnia, Mlodziezowe Centrum Kultury, Osrodek Sportu 1 Rekreacji.
Podobnie jest w innych miastach: Poznan — to m.in. Muzeum Powstania Wielkopolskiego; Warszawa
— Stowarzyszenie ,,Odra-Niemien” (pomoc dla Polakéw mieszkajacych na Kresach Wschodnich).

Osrodek w Gdansku wspierajg rézne instytucje:

(...) to jest miejski osrodek sportu i rekreacji, ktory nam wypozycza sprzety i jest jednym z wspotorganizatorow, znaczy
partnerem przy okazji festynéw, gdzie nie gdzie dzielnicowych oczywiscie klub Lechia Gdansk gtéwnie takie podmioty, z
ktérymi tez wspdlpracujemy to sa szkoty podstawowe, (...) Od tego roku tez mocniej zaczeliSmy wspotpracowaé z
Gdanskim Centrum Profilaktyki Uzaleznien. [KR Gdansk]

Podobnie sytuacja wyglada w Gdyni, gdzie wspolpraca dotyczy Klubu Kibicow Niepetnosprawnych,
a przede wszystkim bardzo duzej ilo$ci szkot podstawowych, w ktorych osrodek organizuje akcje
,,Zoto-Niebieska wyprawka”, w ktorej wreczane sa dzieciom przybory szkolne. Oprocz tego, akcja
,,Zoto-Niebieski Mikotaj” dotyczy dzieciecych oddziatow szpitalnych.

Zauwazmy, ze ,,poszerzenie pola figuracyjnego” sprzyja nie tylko wiekszym mozliwosciom
organizacyjnym — wigksza liczna réznorodnych partneréw to wigksza szansa na r6zne aktywnosci. To
réwniez mozliwo$¢ trafienia do innych ludzi, ktérzy nie pojawiali si¢ na stadionie. To szansa by

spotecznie, charytatywnie, kulturowo odpowiedzie¢ na pytanie ,.kim jesteSmy”.

Wzajemne zaufanie, ,,wybielanie” i bycie ,,normalnym”
Jak pokazano wczesniej, wychodzenie poza kontekst kibicowania zwigzane jest z kilkoma

czynnikami. Przede wszystkim z rozwojem i ewolucja w czasie:

Tak naprawde, przez te tadnych parg lat to juz jaki§ tam poziom osiggnelismy i mozemy spokojnie si¢ stara¢ pisa¢ podania,
konkursy na jakikolwiek temat i dajemy rade, wigc mysle, ze jest to jaki$ nie tylko rozwoj stowarzyszenia, ale tez 0sob,
ktére tu pracuja. [KR Gdynia]

Wyjscie poza obszar dzialalno$ci stricte kibicowskiej (cho¢ ta nadal stanowi wazng czes$¢ aktywnosci
stowarzyszen i projektow kibicow — np. produkowanie i sprzedaz gadzetow fanowskich, organizacja
wyjazdéw na mecze) jest oznaka rozwoju, stawiania krokdw w obszarze dzialalno$ci obywatelskiej,
co takze mozna uzna¢ za przejaw ,,cywilizowania”. Kibice maja §wiadomos$¢ zlej opinii, jaka si¢

cieszg, stad dzialalno$¢ charytatywna pomaga zmieni¢ obraz srodowiska w oczach opinii publicznej:



Zaczgto si¢ chyba od wybielania sig, znaczy tak naprawde od pokazania, ze kibic to nie tylko bandyta i chuligan
stadionowy. Mysle, ze ludziom z biegiem czasu na tyle si¢ spodobato, ten efekt, te uczucie przy powiedzmy finale akcji
czy widzac rado$¢ osob, ktérym si¢ pomaga, ze ludzie chca sami, zglaszaja si¢ do nas, wymyslaja. (...) Mamy mnostwo
prosb o pomoc, o zbiodrki. .. I mysle, Ze to wlasnie z powodu tego pozytywnego PR (public relations - RK) dla kibicowania
no tak naprawde¢ zostalo to czgscia kibicowania. Kiedy$ tego nie byto. Teraz jest na tyle fajne, ze majac ta swoja moc,
jesteSmy zdolni naprawde pomoc bardziej, niz niejedna organizacja czy fundacja. [KR_Gdynia]

»Dobre imi¢” to cel, o ktory kibice musza walczyé w zwiazku z negatywng opinig na ich
temat w mediach. Jest to zadanie trudne, poniewaz ,,mozna wykona¢ dziesiatki dobrych dziatah a
potem bedzie jedna zadyma, i media beda chcialy o tym napisad i ta praca si¢ troche rujnuje. To jest
takie wstawanie 1 podnoszenie si¢” [Dziennikarz Wroctaw]. W Kielcach, gdzie od kilku lat sytuacja

jest napieta ze wzgledu na relacje kibicow z policja, zatozenie osrodka KR jest oceniane jako

waznych ruch:

Moim zdaniem to bardzo fajna inicjatywa. Pokazuje ten §wiat kibicow od tej dobrej strony. Ja bytem pod wrazeniem
akurat otwarcia obiektu, gdzie bardzo duzo osobisto$ci si¢ pojawito wowczas min. Boniek z PZPN-u. Nie méwiac juz o
przedstawicielach wszystkich mediéw. 1 tez radni. Naprawdg takie doborowe towarzystwo co $wiadczylo o tym, zZe to
byto co$ waznego. Widac, ze to funkcjonuje. Idzie to w dobrym kierunku. Kiedys nie byto, a teraz jest. Ten osrodek jest
takim bodzcem do dalszego rozwoju ruchu [Dziennikarz_Kielce]

Dhugoletnie starania i praca u podstaw powoduje zwigkszenie zaufania dla kibicow. Tylko dzieki temu

kibice staja partnerem w roznych projektach:

Samo to, Ze prezes stowarzyszenia jest szanowang osobg w miescie. Jest wspotpraca nie tylko na szczeblach urzedniczych,
ale tez na tych najwazniejszych szczeblach... No wiele, wiele akcji bylo, ktore wiasnie cigzko bylo zrealizowac¢ w taki
sposob, gdyby stowarzyszenie nie mialo takiego zaufania, jakie przez te wszystkie lata sobie wypracowalo, gtéwnie
wlasnie przez te projekty. [KR Gdansk]

Dziatania, ktorych jako$¢ jest widoczna dla 0sob postronnych przekonuje innych, ze kibice to

nie osoby z patologicznych srodowisk:

Najlepszy public relations jest przez to co si¢ robi. Zazwyczaj si¢ nam zarzuca pod katem projektu, ze malo si¢ promowato
dziatania, no ale po prostu robiliSmy to co robiliSmy i... niejako juz wyszlo na to, ze zawsze to co za co si¢ stowarzyszenie
wezmie zawsze bedzie zrobione porzadnie. [KR Gdansk]

Wydaje mi sig, ze kibice staja si¢ pelnoprawnym partnerem do rozméw z miastem. To nie jest tak, ze przychodza kibole
i my nie bedziemy z nimi rozmawiali. To przychodza kibice, ktorzy zrealizowali jaki$ program i to im si¢ udato i dalo
efekty, wigc moze warto nawigza¢ wspotprace. [KR Warszawa]

Widza, ze potrafimy wypowiedzie¢ si¢ uzywajac zdan ztozonych, przecinkéw, kropek. [SK_Polonia Warszawa]

Stowarzyszenia przyjety na siebie role, zeby pokazaé spoteczenstwu, w mediach, ze jednak sg tu jacy$ ludzie, ktorzy maja
pouktadane w glowie; (...) ze kibice to naprawde nie sg jacy$ tam zapijaczeni, zarzygani, tylko osobami normalnymi, maja
swoje pasje, lubig kibicowac [SK_Slask Wroctaw].

Zeby pokazaé, ze oni nie sg Zli, ze oprocz tego, ze kto$ tam im kiedy$ przypiat etykietke, ze nic nie robig tylko sie thukg
albo co$ tam. Tylko pokazaé, ze sa normalnymi ludzmi, ze tez pomoga i przyjda, ze mozna na nich liczy¢ i jezeli maja
jakikolwiek mozliwosci, to tez co§ nam zatatwia. [KR Legnica]



W narracjach kibicow pobrzmiewa $wiadomos$¢ swojej ,,innosci”, ktora dla oséb z zewnatrz
jest czym$ ztym, negatywnym. Kibice sg $wiadomi funkcjonowania poza gldwnym nurtem
»establishmentu”. Wielu z nich przyjmuje nawet stygmat ,,outsider”. Norber Elias pisat o rozr6znieniu
miedzy grupami ,.established” i ,,outsiders” (1994), pokazywat jak za pomoca prawa, obyczaju i
symboliki ustanawia si¢ granice mig¢dzy tymi grupami. Kibice bywaja uznani za ,,outsiders”, ktorzy
nie mieszcza si¢ w gtdéwnym nurcie spoteczenstwa w skutek swojego ,,niecywilizowanego™ sposobu

zachowania Nie dziwig zatem takie stowa, jak ,,normalno$¢” w wypowiedziach ,,outsiders”:

Musimy robi¢ wigcej, zeby wyglada¢ lepiej. Nie jesteSmy ,,normalnymi” ludzmi, musimy jeszcze wigcej si¢ postaraé, zeby
zrozumieli, ze jesteSmy normalnymi ludzmi. [KR Warszawa]

Narracje kibicow wskazuja na §wiadomos¢ swojej sytuacji, na refleksyjnos¢ w ocenie siebie, jak i
ocene zewnetrznego $wiata. To takze $wiadczy o ewolucji fanow. Kilka dekad temu $rodowisko
kibicow nie liczylo si¢ z opinig innych, nie uznawato za stosowne i$¢ na kompromis. Jedynym typem
relacji z innymi byla agresja i przemoc (symboliczna i fizyczna). Tymczasem obecnie, podejmuje si¢
nie tylko proby wspdlnych dziatan, ale takze wskazuje na aspiracj¢ bycia jak inni — normalnym
(czytaj: ,,cywilizowanym”, zaakceptowanym) czlonkiem spotecznosci. Trzeba zatem zwrdci¢ uwage

na kontekst tozsamosci 1 ,,naznaczania”, o czym wspomina dziennikarka z Legnicy:

Ile razy wytyka si¢ komus, zZe ,,ty jestes be, be, be”, to on w koncu si¢ przystosuje do tego ,,be”. A jezeli kto$ zaczyna
by¢ traktowany powaznie przez wazne instytucje w miescie, przez samorzad, to mysle, ze nawet bardziej si¢ stara.

W perspektywie mys$li Norberta Eliasa, jest to rzecz o grze pomigdzy grupa ,.established”
(cywilizowanych, ,,pelnoprawnych” obywateli, majacych monopol na ,,dobre wychowanie) and
,outsiders” (dewiantow, nieprzystajagcych do ,.cywilizowanej” grupy, bedacych poza nawiasem
spotecznym). Przyjecie takiej optyki utrwala podzialy, utrzymuje bariery miedzy ludzmi,
uniemozliwiajgc im pokazanie ,,dobrej”, ,,normalnej” strony. Tymczasem program ,,Kibice Razem”
umozliwia ,,dewiantom” (opisywanym tak przez innych) wyjs$¢ poza stereotypy i przekona¢ innych.
Cho¢by o posiadaniu motywacji ,,wewng¢trznych”, autotelicznych, opartych na potrzebie

pomagania:

Cztowiek ciagnie do czlowieka. Widza, ze to fajne. Nie kazdy to musi lubi¢. Nikt nie jest do niczego zmuszany. Dla
mnie to jest bardzo wazne, ze dobrowolnie przychodzg. I sami z wlasnej woli chcg to robi¢ I to jest pickne. [SK Miedz
Legnica].

Konflikt migdzy dyskursami ,,established” and ,,outsiders” powoduje, ze kibice musza wykonaé

wigkszg pracg, by przekona¢ innych. Musza zdoby¢ zaufanie, co nie jest latwe np. w przypadku



czynnikéw instytucjonalnych:

Ten wydziat (w urzgdzie miasta — przyp. RK), co nas finansuje to ostatnio si¢ zmienito nastawienie na tego typu, zZe ta
pani nigdy nie chciata do nas przychodzié¢, wiecznie miata jaki$ problem, ze ,,kolejna instytucja, ktéra chee od nas kasg
i trzeba da¢ im i w ogdle idzcie sobie stad”. Ale od jaki$ czterech miesigcy zaczeta do nas przychodzié. Moze za
namowg pana Rutki, nie wiem. Moze sama zobaczyla, ze my nikomu nie chcemy na zto$¢, tylko dobrze wie, ze robimy
to wszyscy razem. Wigc to nastawienie si¢ zmienito, zaczelta do nas przychodzi¢. Wieec mysle, Ze jest pewne zaufanie.
[KR Legnica]
Kibice Polonii Warszawa musza udowadnia¢ znacznie wigcej, w zwigzku z faktem, ze nie maja
instytucjonalnego wsparcia. Dzieki prezentacji swoich osiggni¢¢ na dorocznej konferencji programu
,»Kibice Razem”, udato si¢ zainteresowa¢ urzgdnikow: ,,Ja mialam prezentacj¢ na konferencji. Po
zejSciu ze sceny oda razu podeszty do mnie dwdjka ludzi, ktoérzy pracuja w miescie i byli
zainteresowani wspotpraca. Mowili, ze projekt jest ciekawy i ze chetnie by wsparli” [KR _Warszawa].
W opiniach respondentow, dziatalno$¢ obywatelska 1 charytatywna nie tyle zmienia zupeknie

obraz polskich kibicéw, co go znacznie poszerza. Jak wspomina jeden z dziennikarzy, jest to ,,jasna”

strona dziatalno$ci kibicowskiego ruchu. Jest jednak takze ta ,,ciemna" ukryta jakby za , kulisami”:

Tam zakulisowo odbywaja si¢ pewne, do czego oni nigdy si¢ nie przyznaja, negocjacje, rozmowy, pewne interakcje, z tymi
ktorzy nigdy nie wyjda przed kamery telewizyjna, nigdy nie dotra do dziennikarza. I ci zakulisowi, ktorzy przypuszczam
majg wiele do powiedzenia zakulisowo wlasnie w tych stowarzyszeniach, nazwijmy ich umownie bojéwkarzami wydaje
mi si¢, ze oni... stanowig klopot, dlatego Ze sa to po prostu no jakie$ kryminogenne $rodowiska tak. Zwigzane z
nietolerancja, i zwigzane rdwniez... z handlem narkotykami, czy przemoca. [Dziennikarz Gdansk]

W tym konteks$cie, respondent zwraca uwagg na wage dobrych praktyk w ramach osrodkow KR:

Im wigcej takich dzialan, tym mam nadziej¢ bedzie coraz wigksza izolacja tych grup ekstremistycznych, ktorych
nazwatem bojowkarzami. Im wigcej ludzi bedzie angazowalo si¢ w tego typu inicjatywy to sami kibice beda czuli si¢
mocnigjsi. (...) Mam nadzieje, Ze to w sposOb naturalny przyczyni si¢ do tego, ze kibice beda przynajmniej jezeli méwimy
o naszej ekstraklasie, ze bgda sie cywilizowac. I zepchng na do nizszych lig tych bojoéwkarzy, gdzie takich inicjatyw moze
juz nie by¢. [Dziennikarz_Gdansk]

Program KR wplywa takze na zawieszanie antagonizméw, ktére muszg ustgpi¢ woli dialogu

czy koniecznosci wspolnych roboczych spotkan. Wymaga to refleksyjnosci w podejsciu do innych i

wlasnych postaw:

Wiadomo, ze jezeli chodzi o Kibice Razem, to jak jedziemy gdzies, to patrzymy neutralnie na innych. Moze by¢ tak, ze
kto§ moze nie lubi¢ Lecha Poznan, ale jak jedziemy na spotkanie to wiadomo, Ze nie bgdziemy rozmawia¢ o
animozjach klubowych, tylko raczej tylko raczej sprawy organizacyjne. Podpowiada¢ sobie gdzie jaka$ akcje
zorganizowaé, ale raczej nie patrzymy na siebie wrogo. (...) Wiadomo, Ze jakbySmy potrzebowali jakie$ pomocy, czy
czego$ sie¢ dowiedzied, to nie bytoby problemu z kim si¢ skontaktowacé i gdzie. [KR Kielce]

A o tym, jak silne sg miedzyklubowe, regionalne antagonizmy pokazuje historia 'pidrnika’ ucznia

szkoty podstawowe;j:



Ktoras z mam kupita pidérnik w kolorze pomaranczowym i ten Kuba w ogole nie chciat do tej szkoty i§¢, rodzice nie
wiedzieli o co chodzi, tornister miat spakowany. Czesto bylo tak, ze jak rozowy kupia, to jest przypisany do dziewczyn.
Ale to byl pomaranczowy i okazalo si¢, ze s3 to barwy Zaglebia. Naprawde dochodzi do takich sytuacji.
[Beneficjent Legnical]

»Zaglebie” to klub z Lubina, oddalonego od Legnicy o 23 kilometry. Oba kluby graja w innych
klasach rozgrywkowych, ale sa ,,derbowymi” rywalami. Kibicow obu klubow laczy wzajemna
niecheé¢, ktora — jak wida¢ — funkcjonuje takze na poziomie socjalizacji.

Osrodki KR, podobnie jak stowarzyszenia kibicowskie uzupetniajg ,,zywiotowy” spoteczny
kapitat kibicow — niezbedny do szybkich mobilizacji zasobdw, niewystarczajacy jednak do projektow
powaznych, finansowych, opartych o prawne uwarunkowania. Zinstytucjonalizowanie aktywnos$ci
pozwala na dalszy rozwdj, nawigzanie nowych relacji, przy jednoczesnym utrzymaniu niezaleznos$ci i

kulturowych wzorow.

7. Pomiedzy korporacyjnym porzadkiem a spontanicznoscia. Sfera instytucji wspierajacych

program.

Dwie organizacje sportowe umozliwiajg rozwdj programu ,Kibice Razem” w sposob
najbardziej zaawansowany. Ministerstwo Sportu i Turystyki wydatnie zabezpiecza program
finansowo, ale takze sprawuje piecze organizacyjng i instytucjonalng. Roéwniez PZPN wspiera
program $rodkami finansowymi (chociaz w mniejszym zakresie niz ministerstwo), przede wszystkim
jednak ,,opiekuje” si¢ osrodkami od strony logistycznej, a takze — co nie mniej wazne w przypadku
srodowiska kibicowskiego — od strony mentalnej. Ten ostatni, mniej oficjalny aspekt wigze si¢ z

osobg Dariusza Lapinskiego. Kibice potwierdzaja, ze odegral on wielka role w mediacji sSrodowisk:

(...) w tym wypadku duza rola Darka, bo to jest osoba, ktérg znamy nie od dzi§. Gdy jeszcze nawet nie pracowat w
PZPN-ie, to byt ten taki cztowiek klucz, ktory otworzyt PZPN-owi tak naprawde droge do kibicow. I mysle, ze przez
zaufanie do Darka, ze zawsze mozemy na niego liczy¢ gtownie w sprawach kibicowskich, ze widzieliSmy reakcje
PZPN-u w niektorych przypadkach (...), to tez twierdzili$my, ze jednak jest przynajmniej kto$ kto stara si¢ kibicom
pomoc. Pdzniej okazato sig, Ze ten ktos ma jeszcze przetozenie na swoich szefow, czyli na Zbigniewa Bonka czy na
innych dyrektorow poszczeg6élnych departamentow. No i faktycznie stwierdzili$my, ze moze warto sprobowaé, moze to
nie jest zto ze tak powiem, ktorego trzeba unikaé. [KR Gdynia]

Jest to stwierdzenie o ogromnej wadze. Z migdzynarodowych badan poréwnawczych kibicow
(badania ilosciowe w 9 krajach, przeprowadzone w ramach projektu FREE Project, zob. Buchowski,
Kowalska 2015) wynika, ze kibice w wigkszosci krajow nie ufajg instytucjom pitkarskim (zaré6wno
krajowym, jak i miedzynarodowym). W Polsce, relacje na linii kibice — PZPN maja trudng historie.

Zwigzek pitkarski musi odbudowywac zaufanie publiczne m.in. po skandalach korupcyjnych, ktore



targaly polska pitke¢ w ostatnich latach. Rok 2012 byt na pewno ,,nowym otwarciem”, poniewaz na
fali sukcesu organizacyjnego postanowiono uporzadkowac¢ relacje z kibicami.
Dla wielu obserwatoréw rozw¢j programu KR jest mozliwy dzigki temu, Ze kibice wreszcie

dojrzeli w zwigzku pitkarskim partnera. Ale to kwestia ostatnich lat:

Moze trzy lata temu to byt to naprawde szok. Dla niektorych instytucja PZPN-u byta tak odbierana, ale tez zobaczyli, ze
PZPN idzie w dobrg strone. To tez o czyms$ swiadczy wizerunek wokot reprezentacji Polski. Ogolnie marketing PZPN
robi dobry. Sam bytem $wiadkiem jak Zbigniew Boniek podgrzewal razem z kibicami atmosfer¢. Kiedy$ bytoby to nie
do pomyslenia. Takze od tych trzech lat jest tak, co wczesniej bytoby nie do pomyslenia. Odkad Listkiewicz odszedt, to
zmienit si¢ wizerunek PZPN. [Dziennikarz Kielce]

W Polskim Zwigzku Pitki Noznej nie doszto do strukturalnych zmian, kluczowe okazaty si¢ jednak

zmiany ,,czynnikow” ludzkich:

Tak jak kiedy$ Polski Zwigzek Pitki Noznej miat tendencje do tego, zeby wykorzystywa¢ futbol i1 kibicow bardzo
instrumentalnie, a w przypadku checi pozyskania ich zaufania po prostu obdarowac ich noclegiem, alkoholem i biletami
na mecz. A w momencie kiedy Polski Zwigzek Pitki Noznej dorobit si¢ ludzi, ktérzy chcg rozmawia¢ z kibicami i tez
wystuchaé, no to wtedy juz latwiej bylo z nimi budowa¢ jaka$ ni¢ porozumienia i pewna wi¢z, ktéra pozwala na
wspolprace. I w tym momencie Polski Zwigzek Pitki Noznej kreuje si¢ i jest organizacja, ktora zyskuje w oczach
kibicow i jest jaki§ wzajemnie zaufanie. [KR_Wroctaw]

Takze kibice w Kielcach wspominajg o czynnikach ludzkich, ktére wplynety na relacje z PZPN:

-Wydaje mi si¢, ze w tej chwili to polepszyty si¢ te relacje. Mysle, ze z catoscig srodowiska kibicowskiego, bo za
czas6w Michala Listkiewicza to srodowisko byto bardzo negatywnie nastawione.
Badacz: Dlaczego?
-Przez te wszystkie scysje. Sam fakt juz jak kibice byli odbierani w Polsce. Jako najwigksze zto tego §wiata. Przez te
wszystkie zakazy, nakazy.
B: Za Bonka co$ si¢ zmienito?
Moze nie tak bardzo si¢ zmienito. Jest bardziej nastawiony na rozmowg z kibicami. Zupelnie inaczej si¢ wypowiada.
Jest innym typem cztowieka. Wydaje mi si¢, ze ludzie juz nie maja takiego cisnienia na PZPN jak kiedys. [SK_Korona].
Przekonywanie kibicéw do projektu to proces dtugich i powtarzalnych negocjacji, spotkan i
zarysowania perspektyw. W Tychach, Lapinski najpierw spotykal si¢ z zarzadem stowarzyszenia,
potem informacje przekazywano dalej. ,,Troszke to trwato. Najpierw z zarzadem, pdzniej te osoby
dalej przekazywaly. I byta taka wymiana, ze dobra ok, ale na przyktad ultrasi, Ze oni nie chcg, Zeby
jakie$ oprawy czy co$ kto$ tam mial finansowac czy kontrolowa¢ z osrodka. Kazdy swoje tam
plusy, minusy tego na ten... Dobre strony, stabe strony no i czy dziatamy czy nie. No i okazato sig,
ze wchodzimy. to bylo takie zapigcie klamry. Taka pomoc organizacyjna, nie ukrywam, troche
zastrzyk, maty bo maly, ale zawsze finansowy. Do pomocy w tym wszystkim. Kto wie, jakbySmy
byli w innej sytuacji, nie?” [KR Tychy].
Przedstawicielka kibicow Korony Kielce opowiada o poczatkowych watpliwosciach, braku

zaufania i poczuciu, ze kultura kibicowania powinna by¢ bytem odrgbnym, niezaleznym od wtadz i

instytucji: ,,Ja na samym poczatku nie bylam przekonana do tego projektu Kibice Razem.



Wydawato mi sie to sztuczne i za bardzo nowoczesne. Srodowisko kibicowskie to powinna byé
odrebna dziedzina, na ktoérg nikt nie powinien mie¢ wptywu. Na pewno nie PZPN. Wiadomo”.
Zaufanie pojawilo si¢ z czasem, a rozmoéwczyni podkresla, ze zaangazowanie w program byto

mozliwe dzigki niezaleznos$ci autonomii, ktorg wtadze pozostawity kibicom:

Z czasem zaczetam sie do niej przekonywac. Faktycznie, ten projekt daje nam duze mozliwo$ci. Duzo akcji mozemy
zorganizowaé. Mozemy si¢ tutaj spotyka¢. Grupy kibicowskie moga tu przyjs¢ w kazdej chwili i zrobi¢ sobie zamknigte
spotkanie. Obgada¢ sobie wszystko. Pod tym katem jest to fajne. PZPN i Ministerstwo, ja to rozumiem, ze jakies$
efektywnosci chca otrzymaé, ale nie ingeruja w to, co my robimy. Akcje sa ponawiane i, zeby trafialy w jak najwigksza
rzeszg ludzi. Nie narzucaja nam, ze mamy zrobic to i tamto tylko my sami sobie robimy harmonogram. Sami mozemy
ustali¢ jaka kwote chcemy przeznaczy¢ na dang akcje. Tak naprawde to wszystko zalezy w ktora strong my pojdziemy.
[KR_Kielce].

O przestrzeni dla zachowania wtasnych zasad mowi tez koordynatorka KR Warsaw: ,,Przychodzi
Lapa, bardzo kreatywny czlowiek, potrafi gada¢ z kibicami 1i....l1aczy wszystko spdjnie. I kibicow
nie zmusza do nie wiadomo czego, wie, ze maja swoje zasady i da si¢ z nim wspotpracowac”.
Lapinski jest takze odpowiedzialny za wprowadzenie w Polsce programu Supporters Liason
Officer, ktora jeszcze bardziej wigze kluby z kibicami. Tym samym, kibice maja wicksze
przetozenie na to, co si¢ dzieje w klubach, dzigki SLO tatwiej zatatwia si¢ sprawy zwigzane np. z
meczami wyjazdowymi. Kibice przyjezdni wiedza, ze jest taka osoba, ze jest ona odpowiedzialna
za zatatwienie pewnych spraw, oraz, iz jest ona najczgsciej zwigzana z ruchem kibicowskim, a wiec

lepiej rozumie pewne kwestie. Ale ,,zyski” z dzialalnosci SLO maja takze same kluby:

Klubom jest tatwiej pracowaé majac majac bezposredni taki wiarygodny dostep do do kibicow, a kibice mowig chetnie

w tym uczestniczg dopdki nie majg wrazenia, ze sg ze sg po prostu tylko listkiem figowym. [Dariusz Lapinski]

Korzysci i ryzyko

Negatywny obraz jaki na temat kibicoéw funkcjonuje w mediach spowodowat, ze dla obu
organizacji zaangazowanie si¢ w program niosto wiele obaw i ryzyko. Przede wszystkim byly to
obawy o oskarzenia, ze powazne instytucje wchodza we wspotprace z chuliganami i sSrodowiskiem

przestepczym:

Na pewno ryzyko wizerunkowe. Jezeli instytucja decyduje si¢ rzeczywiscie na bycie frontmanem w we wspolpracy ze
srodowiskami kibicowskimi, ktore sg powszechnie postrzegane jako lekko kryminalne i niebezpieczne, no to jest to
pewne ryzyko. Przy pierwszym powini¢ciu si¢ nogi nagle wszyscy beda najmadrzejsi, bedg méwié, ze PZPN wspiera
bandytéw czy brata si¢ z kryminalistami. [Dariusz Lapinski]

Bardzo podobna narracja ptynie ze strony ministerstwa, ktore ma nawet wiecej do stracenia.
Ministerstwo to agenda rzadowa zarzadzajaca pienigdzmi publicznymi, a zatem jest monitorowana

w bardziej krytyczny sposdb niz PZPN, ktory jest po prostu organizacja sportowa.



Bali$my si¢ takiego zarzutu, ze ministerstwo wspotpracuje z chuliganami, ze promuje dziatania, ktére sg niezgodne z
prawem, ze wspieramy te agresywne grupy kibicéw, ktdre przedstawione sa jako prawie zorganizowane grupy
przestgpcze... To jest nasza gtowna obawa, czyli w pewnym sensie taka obawa dotyczaca wizerunku ministerstwa.
Balismy si¢ tez zarzutéw, ze przez projekt przekazujemy $rodki osobom, ktoére wykorzystuja je do robienia nielegalnych
opraw meczowych. Kolejng obawa bylo to, ze kibice nie bedg chcieli z nami wspotpracowaé, bo to jest dosc
hermetyczne $rodowisko. Wiemy, Ze oni nie dopuszczaja zadnej wspolpracy z organami §cigania. MieliSmy nadzieje, ze
my jako ministerstwo jesteSmy przez nich postrzegani troszeczke inaczej i to si¢ sprawdzito (...). [MST]

Ryzyko poteguje fakt, ze program jest finansowany w duzej mierze z pieni¢dzy publicznych,
a zatem kazdy problem z ich rozliczeniem lub ,,nieuzasadnionym” wydatkowaniem moglby stac si¢
pretekstem do zmasowanej krytyki. Koordynatorka programu w MSiT wspomina, Zze po§wigcono
uwage temu, by $rodki finansowe nie wydawano np. na materialy pirotechniczne lub
kontrowersyjne choreografie. Poniewaz program jest prekursorski, tak wigc wszystkie podmioty
zaangazowane wen uczg si¢ tak naprawde w codziennych aktywnosciach tego, co dziata badz nie.
W przebiegu czasu, doszto np. do wymiany operatora projektu w Gdansku, czy wymiany
koordynatorow w Warszawie. W zadnym wypadku nie doszto jednak do sytuacji, w ktorej trzeba
bylo zamkna¢ osrodek lokalny. Innym benefitem jest ogromny wzrost zaufania wobec kibicow ze
strony instytucji. Lapinski przekonuje, ze cykliczne spotkania robocze, na ktorych podejmuje sie
wszystkie — nawet najtrudniejsze — kwestie, roztadowuja napigcie oraz budujg wzajemne zaufanie.
Dzigki temu miedzy kibicami zwasnionych grup nie dochodzi do agresywnych incydentow.
Umiejetnos¢ dialogu skutkuje tym, ze prezes PZPN, Zbigniew Boniek, wybiera si¢ w podréz
pociagiem z kibicami Korony Kielce na mecz wyjazdowy (przypadek byt szeroko omawiany w
prasie).

Wisréd dotychczasowych sukcesow, Lapinski wymienia:

Najwazniejszym dla mnie efektem jest to, ze od ze zaczynaliSmy od zera. (...) W tej chwili dla mnie najwickszym
sukcesem tego projektu jest to, ze oprocz 9 osrodkow, ktore mamy to mamy gdzie$ tak co najmniej drugie tyle
stowarzyszen kibicow, ktore bardzo by chcialy ten projekt mie¢ u siebie. (...) ten pozytywny feedback, szczegdlnie
wiasnie od srodowiska kibicowskiego, od stowarzyszen, bo to jest dla mnie najwicksza najwicksza satysfakcja,
najwigkszy sukces. (...) A poza tym co tez jest fajne, to jest taka taka réznorodnos¢ osrodkow. Ja widze to z
perspektywy kilku lat, ze kazdy osrodek ma taka jakas swoja specjalno$é, w czym jest mocny, w czym jest dobry. I...
no i rzeczywiscie to $wiadczy o tym, ze ten instrument mozna wykorzysta¢ po to, zeby te swoje mocne strony jeszcze
jeszcze wzmacniac.

Roéwniez przedstawicielka ministerstwa wymienia pozytywne strony programu. Objawiaja si¢ one

m.in skalg zaangazowania kibicow:

Sa ludzie, ktorzy potrafia caty swdj wolny czas, nawet swoja pracg zawodowa zwiazac z druzyna, z pitka nozna. Ale to,
ze naprawdg caly wolny czas pos§wigcaja stowarzyszeniu kibicowskiemu to mnie po prostu tak zaskoczylo. Ja nie wiem
kiedy oni sypiaja. Jest kilku koordynatoréw osrodkéw, do ktérych mozna po prostu o kazdej porze dnia i nocy
zadzwoniC i si¢ zapyta¢ co si¢ akurat dzieje w osrodku, jakie macie plany i ta osoba jest mi w stanie referowaé przez
godzing jakie to majg plany, co zrobili i to ja jestem zachwycona ich zaangazowaniem. [MST]



Liczne stowarzyszenia kibicowskie ustawiaja si¢ w ,kolejce”, chcac by¢ kolejnymi
osrodkami KR, co $wiadczy, ze ruch kibicowski w Polsce ulega istotnym zmianom. To juz nie sg
srodowiska zamknigte, z definicji grodzace si¢ przed zewnetrznym ,,Innym”. Wychodza z checia
siegniecia po ,,wedke” (okreslenie Lapinskiego), dzigki ktorej rozwing nowe projekty, zaangazuja
si¢ w nowe aktywnos$ci. Jest to oznaka zakorzeniania si¢ pewnej czesci ruchu kibicowskiego w
szerszym konteks$cie kultury obywatelskiej 1 spotecznej samoorganizacji. Uznaje si¢ takze, ze jest to
cecha $wiadczaca o ,,cywilizowaniu” si¢ ruchu. Kibice inkorporujg si¢ w szerszy kontekst
spoteczny 1 robig to bez presji przymusu prawnego czy instytucjonalnego, a raczej na bazie

ewolucji wlasnych warto$ci i dokonan.

Bariery do przelamania

Precedensowy charakter programu powoduje niekiedy sytuacje, w ktorych reguly instytucji
publicznych kontrastujg z wartosciami kibicow. Jedna z takich sytuacji miata miejsce na oficjalnej
konferencji w pazdzierniku 2015, organizowanej przez ministerstwo w celu zaprezentowania
gtownych celow programu 1 aktywno$ci poszczegdlnych osrodkow. Wiekszo$¢ gosci
prawdopodobnie nigdy si¢ nie dowie, ze wydarzenie prawie nie doszto do skutku poniewaz tuz
przed rozpoczeciem kibice zdecydowali je zbojkotowac. Powdd? Nie zaakceptowali obecnosci

oficeréw policji na sali konferencyjnej. Po dhugich negocjacjach obie strony znalazty kompromis.

Na samej konferencji zaistniala taka sytuacja, ze oni nie chca wyglosi¢ swoich prezentacji, co mniej wigcej
oznaczatoby... katastrofe organizacyjng i wydaje mi si¢ tez zakonczenie catego programu. Kierownictwo ministerstwa
uznatoby, zZe to jest grupa z ktdra po prostu nie mozna wspotpracowac. [MST]

Osobom postronnym trudno racjonalnie wytlumaczy¢ tak silne ,,zacietrzewienie”. Niech¢¢ do

wspotpracy z policjg objawia si¢ w codziennych aktywnosciach:

My jestesmy w takim miejscu, ze do nas zglaszaja si¢ rozne organizacje z prosbg o pomoc w rozwini¢ciu ich
dziatalnosci, w zrobieniu z nimi akcji. To jest mite. Nawet przychodzi Straz Miejska, ale mowig: ,,Janek, niestety nie”.
Nie, policja, Straz miejska, tego typu instytucje, nie. Mozemy si¢ gdzie§ tam zna¢, mijamy si¢ przy okazji réznych
imprez, ale oni w jednym kacie, ja w drugim. I duzo jeszcze lat minie zanim zrobimy... Dziewczyny tutaj robity z
policja, ja nalegatem, zeby to nie byto widoczne. [SK Miedz Legnica].

Dzigki programowi kibice maja sposobno$¢ pojawienia si¢ w przestrzeni publicznej, chociaz wcigz
wierni sg pewnym starym, dobrze ugruntowanym strategiom dziatania. Zaakceptowanie policji jako
partnera funkcjonujgcego w tej wspolnej stanowitoby kolejng oznake rozwoju srodowiska.
Przedstawicielka ministerstva wspomina, ze wtadze panstwowe idg na ust¢pstwa kibicom.
Rozumieja, ze nie mozna zmuszaé kibicow do wspotpracy z kims, z kim nie taczg ich ,,przyjazne

stosunki”. Jednak nie da si¢ w nieskonczono$¢ stawia¢ pewnych sytuacji ,,na ostrzu noza”.



Na pewnym poziomie, w ramach duzego projektu ministerialnego, trzeba sobie zda¢ sprawe, ze ten projekt nie zaktada
tylko i wytacznie realizacje moich celéw. To znaczy, ministerstwo tez ma swoje pewne cele. [MST]

Konflikt ,,konferencyjny” udato si¢ zazegna¢, ale pokazuje on, jak wiele przestrzeni aktywnosci
wymaga jeszcze przedyskutowania. Obie strony muszg si¢ uczy¢ wzajemnej ,,inno$ci”’, co samo w
sobie stanowi ciekawg konsekwencje realizacji programu. Jest to nauka wzajemna: ministerstwo
uczy si¢ schematow dziatania wymykajacym si¢ ,korporacyjnym” zasadom (dzialanie ,,na
spontanie”, niezaplanowane, oparte na ,,pospolitym ruszeniu”); kibice — schematow dzialania, ktore
wpisuja si¢ w administracyjne standardy (plan, zebranie srodkoéw, wdrozenie, wnioski, rozliczenie).

Nieporozumienie pokazato jeszcze jeden — opisywany wczesniej — aspekt: silne znaczenie

charyzmatycznych przedstawicieli sSrodowiska kibicow.

Jezeli jesteSmy w stanie dogadaé si¢ z koordynatorem, to jesteSmy w stanie tez dogadaé si¢ z tym S$rodowiskiem.
[MST].

Grupy kibicowskie nadal charakteryzujg si¢ strukturg hierarchiczna, ,,pionowg”, ,liderska”", co ma

zalet¢ w przypadku szybkiej mobilizacji, ,,przemieszczenia sil”, komplikuje jednak sprawg, gdy
trzeba rozwazy¢ wiele — niekiedy odmiennych — gltoséw. Sytuacja jest zatem nieco paradoksalna. Z
jednej strony, jesli ma si¢ przetozenie na lideréw Srodowiska, program ma szanse ,,przeciekac” do
szerszego audytorium, nawet jezeli po drodze napotyka si¢ na ,,nie-demokratyczne” zarzadzanie
procesem spotecznym. Natomiast jesli tego przetozenia nie ma — nawet najbardziej demokratyczne i
zachecajace sposoby nie pomogg. Tak jak w przypadku Wroctawia, gdzie istniejg nieporozumienia

na linii KR — stowarzyszenie kibicow:

Mozna by si¢ zastanowié, ze jezeli ten osrodek nie ma przetozenia na kibicow, to czy on realizuje cel tego projektu?
Teoretycznie realizuje, bo ma szereg innych dziatan, ktére promuja jakas kulturg kibicowska, sg srodowiska naukowe,
ktére zajmujg si¢ ta tematyka. Ale by¢ moze trzeba zmienié nastawienie. Byt tez taki moment, Zze rozwazaliSmy zmian¢
koordynatora, ale w tym $rodowisku kibicowskim nie ma takiej osoby, ktéra mozna z stamtad wyciagna¢, ktora by
pociagneta tych kibicow. (...) Mam nadzieje, ze to si¢ zmieni, bo jak to si¢ nie zmieni to mysle, ze za rok, dwa lata
bedziemy powaznie rozwazac no jakie$§ dziatania naprawcze w ramach dzialania tego osrodka. [MST]

Liczne aktywnosci opisane wczes$niej bronig koordynatorow KR Wroclaw, a ,,dotozenie” do ich
zespotu osoby legitymujacej si¢ zaufaniem w Srodowisku kibicow powinno jeszcze wzmocnié

jakos¢ dziatan.

Ku wskaznikom rozwoju
Obie instytucje — PZPN i ministerstwo — widzg wiele pozytywnych warto$ci wygenerowanych

przez program. Wydaje sie, ze idea ,,cywilizowania”, wychowywania kulturalnych kibicéw, ma swoje

3 Wypowiedz urzednika miejskiego: ,.Jezeli ja nie mam liderdw, jezeli ja nie mam ludzi ze $rodowiska, ktorzy chcg to
robi¢, to ja nic nie zrobi¢' [Samorzad Zabrze]



konsekwencje na poziomie lokalnym. Nie oznacza to jednak, Ze nie ma rzeczy do poprawy. Oprocz
,»Zgrzytow” w komunikacji, rozmijajacych si¢ niekiedy potrzeb partnerow, powolnego docierania do
rdzenia Srodowiska ,,hardcore” fans, dostrzega si¢ takze mniejsze (od wyobrazonego) zaangazowanie

samorzadow:

Ja myslalam, tez ze projekt bedzie szybciej rost, a przekonywanie kolejnych samorzadéw do tego, zeby wydaty
stosunkowo niewielkie pienigdze idzie wolno. Nawet te samorzady, ktére zdecydowaty si¢ finansowaé osrodki, one jak
gdyby tych dotacji nie zwigkszaja... MieliSmy nadziej¢, Ze moze samorzady beda nas odcigzac troszeczke finansowo,
beda coraz bardziej przekonywac si¢ do tych projektéw, a my bgdziemy mogli otwieraé osrodki. To wciaz jest tak, ze w
duzej mierze ten projekt bazuje na nas. [MST]

Samorzady ,,nie postrzegaja kibicow jako grupy, w ktorg warto inwestowaé” [MST]. Brak platform
komunikacji miedzy samorzadami i kibicami w przesztosci spowodowat, ze nie istniejg wlasciwie
programy socjalne, spoteczne, aktywizujace, ktore bytyby dedykowane wytacznie dla tej grupy. To
powoduje, ze myslac o wspotpracy z kibicami, samorzady muszg ich ,,wpisa¢” w inne domeny:
sportu  mlodziezowego, programow profilaktyki uzaleznien, etc. Wypowiedzi pracownikow
samorzadow (przywotane w nast¢pnej czesci), ktore zdecydowaly si¢ na inwestycje w KR
pokazuja, ze ,,ryzyko” oplacito si¢ — problemem zatem jest przekroczenie granicy mentalnej, ktora
kaze postrzega¢ kibicow, jako nieobliczalnych i niewiarygodnych. W tym miejscu mozna pokusi¢
si¢ o zalozenie, ze program ,,Kibice Razem” moglby — w perspektywie dluzszej — przetozy¢ si¢ na
projektowanie programéw dedykowanych kibicom na poziomie urzedow miasta czy gmin.
Skutkowatoby to mozliwo$ciami wdrazania projektow spolecznych nawet bez ministerialnego
programu.

Obie instytucje koordynujace program powinny detalicznie monitorowac¢ aktywnos$¢ —
szczegOlnie starszych — osrodkow. W ich codzienng dziatalno$¢ wkrada si¢ bowiem rutyna i
powielanie sprawdzonych (a zatem nie wymagajacych szczegdlnego wysitku) rozwigzan. To widaé
w Gdansku 1 poniekad w Gdyni. Rzecza do natychmiastowej poprawy jest takze sfera PR-u,
wspotpraca z mediami. Koordynatorzy lokalnych osrodkéw narzekaja na brak odzewu mediow na
ich inicjatywy (Kibic Gornika Zabrze wspomina: ,,Na festynach, gdzie mamy setki dzieci, zaden
dziennikarz si¢ nie zjawi. Ale zréb jakas zadyme, od razu si¢ pojawia”). Wydaje si¢ jednak, ze
osrodki za malo si¢ swoimi dokonaniami chwalg — zar6wno mediom, samorzadom, jak i innym
grupom.

Aby wptynaé¢ na rozwo6j osrodkéw w kolejnych obszarach, ministerstwo, po dyskusji z
PZPN oraz kibicami, zaproponowato szereg wskaznikow, ktore maja by¢ wykorzystywane do
okresowej ewaluacji programu. W$rdd nich znalazty si¢ m.in.: zatozenie kolejnych trzech osrodkow
kazdego roku (az do docelowej liczby 18); dwa artykuly prasowe w miesigcu na temat programu;

pozyskanie §rodkoéw zewnetrznych (oprocz dotacji celowej); liczba organizacji pozarzadowych, z



ktérymi zawigzano wspotpracge (dwie kolejne organizacje co roku); aplikowanie o granty
zewnetrzne; zatrudnienie wolontariuszy; liczba zorganizowanych imprez sportowych, warsztatow
dla kibicoéw, wspolnych wyjs¢ na impreze sportowa; liczba ,,polubien” na profilu facebook kazdego
osrodka (100 na kazdy rok).

Wskazniki maja pilotazowy charakter. Ich zasadno$¢ ma by¢ sprawdzona w trakcie pracy
osrodkow, a te ktore nie zdadzg egzaminu — zostang wyeliminowane. Ich ilo§¢ wigze si¢ tez z tym,
by lokalne osrodki nie koncentrowaly si¢ tylko na jednym wymiarze, ktéremu trzeba si¢ poswigcic,
ale probowaly sit na wielu polach. Niektore ze wskaznikéw — jak np. wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi — znaczaco ,,wypycha” osrodki z ich kibicowskich enklaw. Cho¢ niektore z
osrodkow wspodlpracuja z zewnetrznymi instytucjami (np. Warszawa, Poznan), to jednak skala tej
wspotpracy nadal jest mata.

Nie wszystkim podoba si¢ idea ,,.kwantyfikacji” pracy kibicow:

My to widzimy nawet bez miernikow, gdzie cos idzie ku dobremu, gdzie trzeba co§ zmienié, bo to za stabo idzie albo
co$ tam tego. (...) Wolimy i§¢ z dzieciakami co$ porobi¢ niz papierkowe takie roboty. [SK GKS Tychy]

Pracowatem kilka tadnych lat w ré6znych korporacjach i troch¢ mi to pachnie takim witasnie podejsciem korporacyjnym,
nie? [KR Tychy].

Respondenci rozumieja, ze ministerstwo stara si¢ oszacowac dzialalno$¢ osrodkéw na podstawie
konkretnych wymiaréw — liczby maja w tym pomoc. Nalezy jednak do nich podchodzi¢ ostroznie —

nie zawsze bowiem da si¢ ,,jako$¢” oddac liczbami.

8. Wigilia i prewencja spoleczna. Znaczenie programu ,,Kibice razem” dla beneficjentow i
samorzadow lokalnych.

Kibice zyskuja legitymizacje w $wiecie spotecznym dzigki programowi ,,Kibice Razem”.
Staja si¢ partnerami do wspolpracy, a uwzgledniajac inne grupy w swej dziatalno$ci poszerzaja
przestrzen swojej grupowej tozsamosci, staja si¢ bardziej refleksyjni wobec tego, kim sg, kim byli, co
wypada robi¢, a co jest ztamaniem pewnych zasad. Uczg si¢ tego podejmujac zobowigzania wobec
ministerstwa 1 wiladz pitkarskich, dla ktérych program jest takze kwestia przyszitych pokolen i
rozwoju sportu. Program jednakze rezonuje nie tylko na kibicow i powyzsze instytucje. Pytanie
brzmi: jakie znaczenie program posiada dla innych beneficjentow, samorzadow miejskich i lokalnych
spotecznosci. Przed opisaniem korzysSci jakie rézne grupy zyskuja dzieki KR, nalezy wspomnie¢, ze

kibice musieli uzna¢ inne instytucje jako naturalnych partneréw:

Dla mnie wspdtpraca z lokalnymi czy ogdélnokrajowymi instytucjami, organizacjami jest raczej taka nobilitacja dla tego
projektu niz utratg jaki$ kibicowskich wartosci, poniewaz dopdki jako projekt, jako koordynatorzy mamy pelng autonomig



realizacji zadan, ktdre sobie sami wyznaczamy, to mozemy bez zadnych problemow przed lokalng grupa kibicow tutaj ich
reprezentowaé [KR Wroctaw]

Otwarcie na innych jest mozliwe, jesli obie strony respektujg wzajemne potrzeby i1 ograniczenia.
Uznanie instytucji za partneréw nie wyklucza uwrazliwienia na ewentualne checi politykéw do

wykorzystania programu:

To zaufanie bedzie jezeli...no wlasnie....polityka. To temat, ktorego si¢ brzydzg¢. Bardzo czesto pewne dziatania sg
wykorzystywane do celow politycznych. To, ze w Legnicy powstal osrodek KR, to jest co$ za co$. A ja od takich rzeczy
trzymam si¢ z dala. I tu w Legnicy jest jasno powiedziane, ze nie ma mowy na wykorzystywaniu tego politycznie.
Kazdy moze przyjs¢, pomoc, dziataé z nami. A nie, ze kazdy sobie to wykorzystuje. Ida wybory, nie jeste$cie z nami, to
wam pieniedzy nie dam. Ta wspoélpraca z miastem, fajnie, okej, moze sobie funkcjonowac, do momentu, kiedy nie
bedzie préb wymuszania, bo to wszystko mozna straci¢ w ciggu jednego dnia. A budowaé mozna to dtugo. [SK Miedz
Legnica]

Oficjalnie, kibice w Polsce odzegnuja si¢ od wspierania partii politycznych, cho¢ daja wyraz
partykularnym warto$ciom politycznym. Podobnie jak w przypadku policji, zorganizowana polityka
powoduje u nich ,,zamknigcie” si¢ i antagonistyczng postawe. Lokalne samorzady musza zatem

traktowac kibicoOw poza kontekstem politycznym.

Platforma komunikacji i poznania

Osoby pracujace w jednostkach samorzadowych dostrzegaja warto$¢ programu KR w réznych
wymiarach. W Gdansku mowa byta o dialogu na linii wladze miasta — kibice, ktéry oparty jest na
wzajemnym szacunku oraz wzajemnym podmiotowym traktowaniu. Wtadze rozumiejg specyfike
wspolnoty kibicowskiej, jej spdjnos¢ spoteczng, system warto$ci oraz wzory dzialan i rozwigzywania
probleméw. Z tego rozumienia (dialog w tym bez watpienia pomogl) wynika strategia dzialania —
uznano, ze nalezy da¢ przestrzen do samodzielnego zarzadzania pewnymi procesami przez kibicow
niz narzuca¢ gotowe rozwigzania. Ta przestrzen zaufania, ktora jest w stosunku do kibicow
bezprecedensowa zwraca si¢ w postaci wzrostu bezpieczenstwa na stadionach, ale takze postawa
zobowigzania, dzigki czemu kibice odwdzigczaja si¢ kontrolowaniem wilasnych szeregéw. Dziata
tutaj zasada wzajemnosci — kibice rewanzujg si¢ wladzom ,,cywilizowanymi” zachowaniami za
szacunek 1 podmiotowy stosunek.

W sposob ,,migkki” samorzady zyskuja to, co bez programu KR byloby trudne do realizacji.
Pracownik gdynskiej jednostki samorzadowej podkresla zreszta, ze ogromnym sukcesem jest sam
fakt, ze z kibicami jest ,,spokéj na miescie”, ze ,nie ma skarg”. W czasie obchodéw Swicta
Niepodlegtosci wsrod uczestnikow sg kibice, ktorzy zachowujg si¢ pokojowo: ,,Jest spokoj, normalnie
ida, nie ma jaki$ problemoéw z nimi, wigc to tez poklosie tego programu’.

Istnienie o$rodkéw KR jest wazne takze ze wzgledow komunikacyjnych, poniewaz sg one

konkretng platformg wymiany kontaktu:



Najwickszg zaleta tego projektu jest taka ni¢ kontaktu z kibicami, (...) kibice majg taka platforme dialogu.
[Samorzad Wroclaw]

To (KR — przyp. RK) mi na pewno utatwia jezeli cheg si¢ spotka¢ z kibicami, porozmawia¢ o roéznych problemach
klubowych i nie tylko. To mi ulatwia, ze mam tez jak gdyby partnera, ktorego mogg zaprosi¢ do dyskusji. Zawsze si¢
znajdzie kto$, ktory nie jest w tym projekcie albo nie jest z nimi, a tez by chcial podyskutowac, wigc serdecznie
zapraszamy co jaki$ czas, spotykamy si¢ z kibicami. To jest na pewno jakie§ wigksze utatwienie, Ze oni majg tez strong
internetowa, oni maja swoje forum, oni moga nam wrzuci¢ jakie$ informacje, na ktérych nam zalezy, zeby do kibicow
dotarty. I jak gdyby mamy koordynatora, z ktorym mozemy tez wspolpracowaé. [Samorzad Gdynia]

Platforma wymiany informacji nabiera szczegdlnego znaczenia w miejscach, gdzie dotychczasowe
kontakty na linii kibice — wladze miasta wlasciwie nie istnialy:

Takiej wspotpracy powiem szczerze nie bylo. (...) wigksza wspolpraca byta tutaj bardziej miedzy klubem, a kibicami i
ich zycie tam bylo skoncentrowane, tam prowadzili swoja dziatalno$¢, tam tez mieli jakie$ pomieszczenia gdzie po
prostu spotykali si¢ i prowadzili swoje dziatania. I tu jakby z miastem, z referatem wspotpraca byta chyba mato
widoczna. [Samorzad Kielce]

Potrzeba stworzenia o$rodka KR w Kielcach interpretowana jest jako zmiana w ruchu kibicowskim,

dowod jego ewolucji:

By¢ moze na tym etapie chlopcy dziatali tak jakby samowystarczajaco, widzieli pewnie potrzebe rozwijania siebie,
widzieli potrzebg stworzenia w naszym miescie tego osrodka, bo juz od 5 lat te osrodki za naszego programu
funkcjonuja i dlatego zaczety si¢ tez takie dziatania, byly podejmowane zar6wno z PZPN-u, ktory tez zaczat pukac do
samorzadu i kibice zaczg¢li z nami rozmawiac¢ zebySmy wspdlnie podjeli taka inicjatywe. [Samorzad Kielce]

Wspotpraca z kibicami w ramach programu umozliwitla wzajemne poznanie: ,,Chyba wicksza
wiedza, co si¢ w tym $srodowisku dzieje, pewnie dlatego, ze tez w ramach powstania tego osrodka
jest wigkszy kontakt z tym $rodowiskiem ze strony urzedu, nie tylko urzednikdw, o tych relacjach,
natomiast wiemy co si¢ dzieje, jakie dziatania s podejmowane. Myslg, ze z obu stron te wigzi si¢
zacie$nity” [Samorzad Kielce]. Powstanie oficjalnej platformy komunikacji czyni relacje kibice —
samorzad bezprecedensowq. Jak podkresla wielu respondentéw, wczesniej nie istniala wlasciwie

przestrzen komunikacji, a co najwazniejsze — obie strony nie istnialy dla siebie wzajemnie. To

bezprecedensowa zmiana spoteczna.

Od zaufania do korzysci

Jest jeszcze co najmniej jeden powdd, dla ktorego samorzady zainicjowaly wspolprace z
kibicami. W strategiach rozwoju poszczego6lnych miast nie ma wzmianek, projektéw odwotujacych
si¢ do kibicow jako grupy spotecznej. Program ,Kibice Razem” wpisuje si¢ zatem w nisz¢ na
poziomie lokalnym. Poniewaz jest to program bezprecedensowy, nie ma takze przeszkolonych,
doswiadczonych pracownikdw socjalnych czy urzednikéw, ktorzy mogliby prowadzi¢ taki program.

Samorzady uczg si¢ zatem nowego narzedzia w pedagogice i polityce spoteczne;j:



Chodzi nam o zagospodarowanie czasu czy pokazanie jak mozna spedza¢ fajnie czas, jak go mozna tez spedzi¢ na
stadionie. (...) To jest miejsce, gdzie oni moga zaprosi¢ mtodych, pokazaé. Prowadza dziatalno$¢ stacjonarng, dzienna.
I mysle, ze czasami trafiaja do niejednego, ktory gdzie§ tam by ulica w druga strong¢ poszedt. (...) Jak si¢ pokaze
pewien model spedzania czasu, bycia ze soba, rozmowy, zajecia, to to zaprocentuje. Potem ten mlody cztowiek bedzie
wiedzial, Ze mozna sobie zorganizowac czas, nie trzeba czekac 3z kto$ kogo$ zaprosi, stworzy grupg. (...) To wpisuje
si¢ w system naszej pomocy, w ogole polityki spotecznej [Samorzad Zabrze]

W szerszym konteks$cie sytuacja przedstawia si¢ nastepujaco: samorzady prowadza szereg
programéw inkluzyjnych dla grup wykluczonych, prowadza programy wychowawcze i1 edukacyjne.
W profilaktyce spolecznej istotna jest konstatacja, ze kibicowanie moze by¢ forma edukac;ji,
socjalizacji 1 inkorporacji ,,dewiantéw” do szerszego spotecznego $rodowiska. Musza w tym
uczestniczy¢ sami kibice jako ,,pedagodzy”, bo tylko oni posiadaja legitymacj¢ w swojej grupie.
Kibice sg zatem ,,medium” w schemacie: program — implementacje — beneficjenci. Sg najlepszymi

»coachami”. O wypetnianiu pewnej spotecznej luki mowi si¢ w Tychach:

Wtasnie ta cze$¢ edukacji w sporcie lezata, ze tak powiem, odtogiem. Bo szkoty na to nie, szkoly tego nie robity tak
naprawdg. Inne organizacje, nie. Takze oni jakby zapetnili tg luke. [Samorzady Tychy].

Dla wtadz miejskich, program ,,Kibice Razem” jest elementem szerszej strategii profilaktyki

spotecznej, co oddaja stowa urzednika z Legnicy:

ZdawaliSmy sobie sprawg, ze tego problemu nie da si¢ uniknaé, czyli probleméw z kibicami, bandytami, ktoérzy
towarzysza czasem wydarzeniom sportowym. Wiegc lepiej to cywilizowaé, stawia¢ na dobre kibicowanie, na fanatyczne
kibicowanie, ale w granicach prawa. I to byly nasze wyznaczniki, ze warto to robi¢, bo problem wczesniej czy pozniej i
tak do nas dojdzie. Jesli nie z naszymi legnickimi, to z przyjezdnymi.

Cele ,,wychowawcze” (ksztattowanie nowych cztonkéw) kibicow moga i§¢ w parze z celami
pedagogicznymi urzednikéw czy nauczycieli. Dotychczas cele oby grup realizowane byly
niezaleznie, program KR zaklada dazenie wspodlne (konwergencja) do celu jakim jest wychowanie

kulturalnych, odpowiedzialnych pokolen kibicow. Wspodtczesnie, taka strategia opiera si¢ na

pewnym idealizmie:

My moéwimy tak: patrz, to jest tylko zabawa. Patrz, ze kolega po drugiej stronie trybuny z innego miasta przyjezdzajacy,
to nie jest twoj wrog, jest twoim rywalem, twoim kolega, on kibicuje swojej druzynie. Pokazujemy druga strong: ty tez
za chwile bedziesz na wyjezdzie. .. I przyjmuj gosci tak, jak ty sam chciatby$ by¢ przyjety. [Samorzad Legnica]

Dobre praktyki zrealizowane w ramach KR s3 fundamentem dla kolejnych projektéw. Operator
lokalnego os$rodka w Legnicy — Towarzystwo Przyjaciot Dzieci zdobyl kolejny grant (tym razem z
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji) na projekt o nazwie: ,,Legnicki kibic dopinguje,

stadionow nie demoluje”. Jest to bez watpienia nagroda za sukces KR Legnica. Sukces, ktory nie



bytby mozliwy bez legitymizacji kibicéw i ich wsparcia.

Nowe pokolenia, nowe wartosci, wzory do nasladowania?
Interlokutorzy doceniaja warto$¢ edukacyjng, ksztaltowanie postaw mlodych kibicow,
zar6wno poprzez festyny rodzinne, organizowanie sektora rodzinnego na stadionie czy lekcje w

szkole.

To jest bardzo cenne dla ucznidow, ktorzy stysza, bo przekonujemy do pozytywnych wzorcow kibicowania, do tego, ze
my na stadionach mamy prawo by¢, ze to jest wtasnie bardzo dobry sposob na spgdzanie wolnego czasu, ze to jest
dobra rozrywka. (...) ByliSmy w kilku szkotach z kolegami z osrodka KR, dawaliSmy probke dopingu, troszke wiedzy
o Slasku, to sie zawsze sprawdzalo, to byto pozytywne dla tych ludzi. (...) To jest bardzo dobry element, tylko trzeba
odpowiednich ludzi, ale myslg, ze do szkét chodzg tacy, ktdrzy maja ta misje w gtowie. [Beneficjent Wroctaw].

Na pytanie, czy kibice jako grupa spoteczna mogg by¢ przyktadem wychowawczym i wzorem do

nasladowania, odpowiadano:

(...) Ci kibice, o ktorych mysle pozytywnie, (...) jak najbardziej moga, poniewaz sama przynalezno$¢ do grupy jest
istotna w zyciu kazdego cztowieka. Pamietam, (...) ze jak byla jakas praca do wykonania na stadionie, jakie$ prace
porzadkowe, to kibice byli pierwsi, do ktoérych mozna byto si¢ zwroci¢'. [Samorzad Wroctaw].

Badacz: Co kibic moze pokaza¢ dzieciakowi?

-No wiesz takie murale, czy graffiti to pokazuje dzieciakowi, ze jezeli jest uzdolniony artystycznie, ze mozna si¢ gdzie$
wykaza¢. Niekoniecznie na stadionie. Drugi przyktad to samo kibicowanie. To emocje i identyfikacja ze swoja druzyna
jest to cos co warto propagowac. Rolg kibicéw jest popularyzowanie Korony Kielce jako klubu pitkarskiego. Ja mysle,
Ze to jest taka rola, ze kibice moga mlode dzieci nakierowa¢ na ten nurt kibicowski. [Dziennikarz Kielce].

Dziennikarz z Wroctawia zwraca uwage na wazny fakt, iz ,,liderzy wérod kibicow, ale takich
skrajnych, ocierajacy si¢ czy korzystajacy z mowy nienawisci na poziomie religijnym, rasowym,
niestety pociaggaja tych najmtodszych, dzieciaki”. We Wroctawiu istnieje silna grupa kibicow o
nacjonalistycznych pogladach, dla ktorej osrodek KR jest rodzajem ,rywala” w przekazywaniu
tres$ci kibicowskich. Ten sam dziennikarz dodaje: ,,czego by nie zrobili, do niektorych nie trafia,
jezeli beda i§c z migkkim przekazem tolerancji, pokoju, réwnosci, to maja opor po drugiej stronie
jakby totalny”. Ta wypowiedz uczula na fakt istnienia dwdch stron $wiata kibicowskiego — ,,dobrej”
objawiajacej si¢ pomaganiem innym oraz ,,ciemnej”’, ktéra wyklucza oraz sklania do przemocy.
Program kibicowski jest narzgdziem do ,,przeciggania liny” na dobrg strone, cho¢ ,,przeciwnik” po
»drugiej stronie” dysponuje wieloletnim ,,do§wiadczeniem” i sita.

Sytuacja jest specyficzna, bo jak wspomniano najlepsza grupa do wychowywania kibicow
sg sami kibice. Trzeba zatem zaufa¢, ze w osrodkach KR kibice sami wybiorg tych, ktorzy beda po

»dobrej stronie” (i opra si¢ naciskom grup skrajnych). Urzednik z Poznania wskazuje osrodek KR

14 Rowniez inni rozméwcy wspominajg o mozliwo$ciach mobilizacyjnych kibicow: ,,u nas byta taka sytuacja: mecz
mial by¢ odwolany, bo zostat zasypany przez $nieg. I kibice si¢ zmobilizowali, ze jak to, nie bedzie meczu? Oni tutaj
przyjda, weszli na stadion, dostali fopaty’. [KR Legnica]



jako miejsce spotkan dla kibicow, w ktorym spotkaja ludzi podobnych, wiasnie kibicow:

(...) zeby dotrze¢ gdzie$ tam do trudnej mtodziezy, ktora potrzebuje jakby takich wzorcow. Inaczej jest jak mowi do
nich rodzic, czy nauczyciel, a inaczej jak mowi do nich Poznanski Kibol. (...) Jednak taki autorytet kibicowski to dla
takiego mtodego chtopaka jest bardziej wiarygodny niz nauczyciel, ktory mowi, ze musisz si¢ uczy¢.

Okreslenie ,,bardziej wiarygodni” ma niebagatelne znaczenie. To kwestia ,,plemiennej” tradycji,
przekazywania tradycji z rak ,,Starszyzny” do ,,Neofitow”. Tak to dziata we wspolnocie kibicow,

jakkolwiek moze to si¢ wydawac ,,nienowoczesne” i anachroniczne. O kibicach jako wzorach

wspomina si¢ takze w Kielcach 1 Legnicy:

-A skad mamy mie¢ tych mtodych? Oni musz¢ czerpa¢ tez wzorce, oby tylko mogli czerpaé te najlepsze od tych
starszych kibicow, tych ktorzy tutaj przychodza, czyli jest tez taka integracja z mtodym pokoleniem, starszym
pokoleniem i rozwijanie zainteresowan, mysle, ze kazdy z tych kibicow moze by¢ dobrym przyktadem dla tych
miodych.

Badacz: Co ten mtody dzieciak z tego osiedla moze wzig¢ od kibica, czego si¢ moze nauczy¢?

Ci kibice, ktorzy do nas trafiajg, wywodzg si¢ z roznych srodowisk. Wiec jezeli bedzie tylko mozliwos$¢ czerpania tych
najlepszych wzorcow od tych osob, czyli poprzez to, ze np. nawet osoba, ktora tutaj przychodzi, przypus¢émy jest
lekarzem — kibicem, to dla matego dziecka jest to znak, ze kibic to nie jest kto$ zty, tylko jest normalny pan doktor.
[Samorzad Kielce]

Inaczej jest, gdy wejdzie taki ultras wytatuowany w barwach Miedzi czy Slaska i bedzie im o kibicowaniu, jak on to
robi, ze namawia, zeby nie moéwic , kurwa” czy co$ takiego. To wtedy inaczej. [Beneficjent Legnica]

Postrzeganie kibicow jako wzoréw wychowawczych nobilituje ich oraz przekazuje
odpowiedzialnos¢. Jest to ryzykowne, ale rowniez cywilizujace i pedagogiczne. W tym konteks$cie

wspomina si¢ o potrzebie posiadania autorytetu u dzieci:

To jest autorytet, zwlaszcza chtopcy i1 dziewczynki w tych czasach, szukajg silnego autorytetu, rodzice nie maja na to
czasu. A kibice moga by¢ dobrym autorytetem. (...) Maja postuch, to stowo jest chyba najtrafniejsze. Maja postuch,
zdobywaja bardzo tatwo uwage i dzigki temu moga fajne wartosci przekaza¢ mtodym ludziom. [Dziennikarz Legnica]

Argument, aby o kibicowaniu uczyli przede wszystkim kibice trudno obalié, przynajmniej z dwdch
powodow. Po pierwsze, to kibice sa osobami do$wiadczonymi, wiedzg jakich zasad trzeba
przestrzegac, jak wspiera¢ swoj klub. Po drugie, w zwigzku z hermetycznym charakterem grupy,
kto$ ,,obcy” nie bytby wiarygodny. Poza tym, czyms$ naturalnym jest, aby stucha¢ tych ludzi, ktorzy
opowiadaja o do$wiadczeniach nabytych, przezytych, a nie ,teoretycznych”. Ciekawej metafory

uzywa przedstawicielka samorzadu z Zabrza:

Prosze zwré6ci¢ uwage, ze podobnie jest w uzaleznieniach. Tam w zasadzie najlepszymi liderami, najbardziej
autentycznymi sg osoby, ktore sa w stanie porwacé tych, ktorzy maja problem, ktorzy za nimi pdjda, to sa ci ktorzy byli
alkoholikami. Oni sg najlepsi, najbardziej wiarygodni, oni majg autorytet. Oni nie méwig literacko, nie napychaja ich
glowy trescig taka naukows, tylko on sa doswiadczeni. (...) I to jest ten sam schemat dziatania, Ze oni s3 wiarygodni dla
tej grupy ludzi. Nie sa ani gorsi, ani lepsi, oni sg po prostu normalni, ktérzy szukaja swojego miejsca na $wiecie.
[Samorzad Zabrze]



Jestem uzalezniony — moge¢ opowiada¢ o uzaleZnieniach; jestem kibicem — mogg¢ opowiada¢ o
kibicowaniu. Rzecz zatem w jakosci ,,Swiadectwa” — aby dotyczylo mitosci do klubu, poszanowania
przeciwnika (nie trzeba go ,kochac¢”), dumy ze zwyciestw, akceptacji porazek. Taka droga buduje
wiarygodno$¢ 1 otwarto$¢ u innych. Jak w Kielcach, gdzie pomimo krotkiej historii, osrodek KR
zyskat zaufanie lokalnej spotecznosci. Jeszcze przed otwarciem lokalu sgsiedzi protestowali, pojawity
si¢ obawy o ,,rozroby i kiboli z patami”, a rodzice bali si¢ wysyla¢ swoje dzieci. Obecnie ilo$¢ dzieci
ciggle ros$nie, pojawiaja si¢ doro$li, np. spotkanie z pitkarzami Korony w listopadzie 2015
zgromadzito ponad 40 osob. Bardzo istotnym faktem jest znajomo$¢ lokalnego kontekstu — jeden z

koordynatoréw pochodzi z osiedla, na ktorym dziata osrodek.

Jak radzi¢ sobie z ,,ciemng strona” kultury Kibicéw?

Uznanie, ze kibice moga gra¢ dominujaca role w ksztaltowaniu kolejnych pokolen fanéw, jest
tyle oczywiste, co kontrowersyjne. Przede wszystkim z racji pewnych wzorow kulturowych wcigz
obecnych na stadionie — wulgarnego jezyka, przemocy symbolicznej 1 polityki dyskryminacji. Kibice

zwracaja jednak uwagg, ze to nie tylko kwestia kultury stadionu:

Ruch mojego klubu nie sieje mowy nienawisci. Kompletnie nie rozumiem dlaczego tak si¢ méwi, ze dzieci tam si¢ ucza
(na stadionie — przyp. RK.). O ile mi wiadomo to, ani szkota, ani stadion, ani przedszkole nie maja wychowywa¢, bo od
tego sa rodzice. [Kibic Lech Poznan]

Rozmoéwcey wskazuja na specyfike stadionu, gdzie nie zawsze da si¢ kontrolowaé¢ emocje, i dotyczy

to roznych grup kibicow:

Ciezko z tym walczy¢. Jednak we wspotczesnych czasach trzeba mie¢ swiadomos¢, ze na tych stadionach troche tak
jest. Polska nie jest wyjatkiem. Tak jest w Anglii, Hiszpanii gdzie sa radykalne grupy kibicow Barcelony. Tez takie
rzeczy si¢ pojawiaja. Obrazliwe stowa wobec innego klubu. No wiesz, ma si¢ tego rywala i te emocje gdzie§ tam
eksploduja. [Dziennikarz Kielce]

To jest odwieczny problem chyba wszystkich... Z tym juz nawet nie ma co walczy¢. [KR Zabrze]

Ja tez w klubie odpowiadam za relacje z biznesem i przywozg¢ czesto jakich$ gosci, ktorzy, powiedzmy, pierwszy raz sa
na stadionie. No i jest fajnie do momentu, gdy kto$ nie zacznie...No to jest takie mato przyjemne i to drazni. I to
niestety czgsto jest tak, i to nie tylko w Zabrzu zauwazytem, zZe to jest na trybunie, gdzie siedza, mozna by powiedzie¢,
ci kulturalni... [Beneficjent Zabrze].

Na niejednoznaczno$¢ w zachowaniu kibicow wskazuje pracownik urzedu miejskiego w Poznaniu:

No tak. To jest ciezki temat. Z jednej strony musimy dawac pozytywny przykiad. (...) Z drugiej, przy$piewkami
obrazajacymi przeciwnikéw czy policje. (...) Kibice nie sg $wigci, ale w pewnych aspektach przekazuja wartosci
pozytywne.



oraz urzgdnik z Legnicy:

Potrafi¢ sobie to wyobrazi¢, ze to sa ludzie, ktorzy pomoga dziecku, kupia dla niego wozek, lalke, zaopatrza w jakie$
jedzenie, kanapki, poczestunek, a pozniej potrafig p6j$¢ na trybuny i zrobi¢ co$ zlego.

Dla samorzadow, ktore wspieraja finansowo osrodki, a wiec czuja ciezar odpowiedzialnosci
za ewentualne incydenty, wazne jest by odmienia¢ opini¢ o kibicach: ,.to jest wtasnie kluczowy
element, zeby pokaza¢ dobrg strong kibicow, a nie tylko pokazac, ze ta zla juz nie istnieje, (...) zeby
kibice byli widoczni w sytuacjach akcji charytatywnej, w pomocy organizacjom pozarzagdowym,

osobom niepetnosprawnym” [Samorzad Wroctaw]. Podobnie rzecz si¢ ma w Kielcach:

Zalezy nam na tym, zeby wizerunek tego negatywnego kibica zostatl po prostu jakby troszeczke zniwelowany, bo
wiemy z czym si¢ kojarzy kibic. Mam wigc nadzieje, ze praca tego osrodka, osob zatrudnionych w tym o$rodku
poprzez spotkania, ktore oni organizujg ze Srodowiskiem kibicowskim, w niedalekiej moze przysztosci albo trudno
powiedzie¢ ile czasu na to potrzeba, zeby po prostu bardziej pracowano nad tg zmiang kryterium tego negatywnego
kibica. Zeby oprocz tych czyndw, ktéore dokonywane sg w postaci dopingu stadionowego albo tez samych
przygotowaniach opraw, zeby ta praca nie tylko polegata na tym, ale rdwniez na tym zeby po prosty tutaj w osrodku
byta ta wspolpraca nie tylko z samorzadem. [Samorzad Kielce]

O poprawie wizerunku kibicow wspomina si¢ takze w Poznaniu, gdzie zarowno koordynatorzy KR
oraz urzednicy podkreslaja wage bezpieczenstwa na meczach. Ci ostatni uznaja ta kwestie za
priorytetowa, ci pierwsi natomiast — podejmuja si¢ odpowiedzialno$ci, by mecz byt bezpiecznym
wydarzeniem. Dziennikarz z Poznania zwraca uwage na role dziatah spotecznych i charytatywnych

w przywracaniu ,,kibicow” do gtdwnego nurtu spoteczenstwa:

(Kibice — przyp. RK)... nigdy nie byli postrzegani jako grupa, ktora pytano by o opinie. Ze to jest tzw. spoteczny
margines. Widziano w nich takie cechy agresywne, niepokorne. I to si¢ nie zmienito. (...) Forma pokazania, ze nie
jestesmy zwyrodnialcami, ktorych nie interesuje tylko rozroba. [Dziennikarz Poznan]

Rozmowca jest sSwiadom ambiwalentnego obrazu kibicow: zderzenia akcji charytatywnych
dla potrzebujacych z incydentami agresji, ktore powodujg, ze nagle grupy kibicow staja si¢ dla
innych radykalne: ,,To jest kwestia okres§lenia swojej wolnosci. Kibice bardzo nie lubig jak kto$
bedzie wchodzit i méwit im, co oni maja krzycze¢”. Przyjmujac negatywna opini¢ na swdj temat,

kibice jakby ,,okopuja” si¢ wokot siebie. Wynika to takze z polityki medialnej wobec nich:

Natomiast zarzut, ze media zajmuja si¢ incydentami z udziatem kibicow, a nie zajmuja si¢ rzeczami jakie oni robia. To
prawda. Zawsze tak bylo i jest. Jedynym sposobem, zeby co§ na to poradzi¢ to, to, zeby tego nie bylo.
[Dziennikarz_Poznan]

Teoretycznie zatem, wychowanie przez program ,,Kibice Razem” nowych kibicoéw nie angazujacych

si¢ w agresywne bojki mogloby — ,,automatycznie” — rozwigza¢ problem ztego wizerunku kibicéw w



Polsce. Kluczem jest potozenie akcentu na warto$ci integrujace, ,.zapraszanie” roznych grup
beneficjentdw, co uczyni praktyki dyskryminujace czy ,,okopujace” bezzasadnymi. To jest droga,

ktora prowadzi do spolecznej zmiany.

Polityczne zaangazowanie i lokalny patriotyzm

Zarowno wladze UEFA, jak i PZPN (oraz Ekstraklasa SA — organizator rozgrywek ligowych
w Polsce) wyraznie zabraniajg propagowania tresci politycznych podczas meczoéw. Kibice w Polsce
czesto jednak prezentuja choreografie nawigzujace do tematdéw politycznych. Juz w latach 80-tych
XX wieku kibice Lechii Gdansk angazowali si¢ w demonstracje przeciwko wladzom
komunistycznym (Kossakowski 2011). Wspotczesnie, prezentowane sg performanse odnoszace si¢ do
biezacej polityki, wydarzen historycznych (np. Powstanie Warszawskie). Polscy kibice sg jednolici w
pogladach politycznych, ktore sa konserwatywne i prawicowe. Program ,,Kibice Razem” nie promuje
zadnej idei politycznej, a koordynator programu, Dariusz Lapinski podkresla: ,nie angazujemy
struktur ani zasobéw KR do popierania czy zwalczania zadnych projektow politycznych, po prostu
tak, z zasady”. Program KR ma ambicje ksztattowa¢ §rodowisko kibicow, dlatego waznym jest aby
sprawdzi¢, jak respondenci odnosza si¢ do prezentacji pogladow politycznych na stadionach 1 w
dziatalnosci codziennej kibicow.

Cze$¢ respondentéw wspomina, ze srodowisko kibicow powinno by¢ neutralne politycznie,

czy wrecz apolityczne:

Nie mieszamy si¢ w sprawy polityczne. Kto tam begdzie u gory, to nas nie obchodzi. Jak nie bedg ingerowaé w nas, to
nas to nie.... Na pewno nie bedzie takiej sytuacji, ze bedziemy robi¢ jaka$ akcje i przyjdzie minister i bedziemy sobie
robi¢ zdjecia, bo on pozniej do kampanii sobie to bedzie wykorzystywaé. [SK_GKS Tychy]

Mamy rézne poglady polityczne, polityke staramy si¢ odsuwaé w takim miejscu jak KR, niech to bedzie zanotowane
jako moja prywatna opinia, miejsce catkowicie apolityczne, neutralne.[KR Warszawa]

Nie, ja uwazam, ze tutaj te srodowiska powinny by¢ apolityczne, nie wolno moim zdaniem taczyé sportu z polityka.
[Samorzad Kielce]

Powinni$my bys$ apolityczni. JesteSmy obywatelami, mamy prawo glosu i wyrazania tego glosu w wyborach, ale od
polityki powinni§my si¢ trzymac z daleka, poniewaz w brutalny sposob ludzie to wykorzystuja. I bardzo tatwo wtedy
si¢ zaszufladkowac, a przez to duzo straci¢. [SK_Legnica]

Kibice wyraznie odzegnuja si¢ od wspierania partii politycznych, konkretnych ugrupowan (,,Jesli
chodzi o jaka$ konkretng partie, to nigdy w zyciu” [KR Poznan]). Wynika to z obawy przed
instrumentalnym potraktowaniem kibicow przez politykow, a takze z nieufnosci 1 braku zaufania:
politycy traktowani sg jako wroga grupa, ktora stara si¢ ,,zmieni¢” kibicow wbrew ich woli. To nie

znaczy jednak, ze nie da si¢ sprecyzowac ideologicznych sympatii kibicow:

Wydaje mi si¢, ze jesteSmy prawicowi. Historia klubu jest bardzo mocno zwigzana z historig Polski i jesteSmy



zobowigzani nawet do tego, zeby by¢ bardziej prawicowi. To znaczy prawicowi...to jest takie stowo nacechowane.
Bardziej to jest kwestia taka, ze jestesSmy patriotami z krwi i koSci, zawsze bedziemy uczestniczy¢ w inicjatywach
patriotycznych. [KR Warszawa]

»lnicjatywy patriotyczne” to na przyklad obchody rocznic panstwowych (Marsz
Niepodlegtosci). W tej kwestii wigkszo§¢ kibicow jest zgodna — kibice powinni w nich
uczestniczy¢: ,,My uczestniczyliSmy i bedziemy uczestniczy¢ jako kibice przy obchodach. Tam tez
jest polityka. I jak wychodzimy to jako grupa — kibice” [KR Poznan]. Wigkszo$¢ respondentow

zauwaza wazng role, jaka dla kibicoéw odgrywa pojecie ,,patriotyzmu’:

W ostatnich latach kibice zaczeli inaczej podchodzi¢ do tych spraw zwigzanych z patriotyzmem. Do$¢ mocno to
eksponuja. (...) W Poznaniu kibice sg nastawieni na taki pro-narodowy patriotyzm. [Dziennikarz Poznan]

Osrodek w Kielcach kladzie mocny nacisk na edukacje¢ historyczna, organizuje np. spotkania z
kombatantami wojennymi: ,,Ja uwazam, ze powinny$Smy jak najwigcej takich akcji organizowac.
(...) Wyklady z historykami. Tutaj tez wspolpracujemy z takim organizacjami patriotycznymi jak
np. Trzecia Droga. Oni chcieli organizowaé korepetycje historyczne. JesteSmy otwarci na to jak
najbardziej. Takie ustalenia s3. Moga to u nas organizowaé. Moze by¢ tez ogladanie filmow
historycznych”. [KR_Kielce]. Jak wspomniano wczesniej, organizacja ,, Trzecia Droga” przyznaje
si¢ do idei nacjonalistycznych, co powinno zwrdci¢ uwage koordynatoréw programu.

W innych miastach dominuje poglad o wadze klubu i kibicow w ksztaltowaniu patriotyzmu
lokalnego, wspierania lokalnych wspdlnot, tozsamosci i1 pielggnowania pamigci waznych wydarzen
regionalnych. Kibice Lecha Poznan wkladaja wielki wysitek w obchody rocznicowe Powstania
Wielkopolskiego: ,.kibice od lat angazuja si¢ w akcje Powstanie Wielkopolskie. Przywracanie tej
pamigci 1 tworzenie wiezi patriotow lokalnych, to na pewno jest to z korzyscig dla miasta”

[Samorzad Poznan].

Kibice moga by¢ nosnikami pewnej dumy lokalnej. (...) Poznaniacy nie tylko sg zwiazani z tym miastem, oni je po
prostu kochajg. Kibice nie do$¢, ze mys$la tak samo, to jeszcze potrafia to wyartykulowac¢ publicznie.
[Dziennikarz_Poznan]

Kibicowanie lokalnej druzynie z definicji taczy si¢ z patriotyzmem lokalnym:

Ja mysle, Ze jak najbardziej powinniémy by¢ patriotami lokalnymi. (..) Ja kocham Zabrze i kocham Slask. (...) Nie
wyobrazam sobie kibicowania, jezeli, no, nie jestem, nie wyznaj¢ tej idei, nie jestem lokalng patriotka. No, no wie pan,
no to dzisiaj kibicuje Polsce, a jutro bgde Meksykowi. No wszystko mi jedno, nie. [Samorzad Zabrze]

Pitka nozna nigdy nie byla tylko sportem, tylko rozrywka, czy tylko biznesem. Od dekad stuzyla
wyrazaniu tozsamosci grupowych, identyfikowaniu z miejscem i ludzmi ,,z sgsiedztwa” Pomimo

globalnego charakteru, jest przede wszystkim fenomenem ,matych ojczyzn”. Zaréwno wtiadze



ministerstwa, zwigzku pitkarskiego, jak i1 koordynatorzy osrodkéw musza jednak zwraca¢ uwagg,

aby tozsamos¢ kibicOw nie byta narazona na kontakt z symbolami dyskryminujgcymi i zakazanymi:

(...) zeby nic wiesza¢ tam jaki§ swastyk na szubienicy czy gwiazdy Dawida wbitej w ziemig, bo ta symbolika jest
zakazana. W ogodle te ksenofobiczne, czy rasistowskie, czy antysemickie, to nie powinny mie¢ miejsca.
[Beneficjent Legnica]

To, ze sg kibicami, to nie znaczy, ze nie moga powiedzie¢, ze si¢ czuja, nie wiem, Polakiem. Natomiast absolutnie
zadnych jakichs rasistowskich wystapien czy tego typu jakich$ takich, nie, niefajnych zagran. [Beneficjent Zabrze]

Osrodki KR moga sta¢ si¢ waznym bastionem praktyk odrzucajacych ekstremizmy polityczne. Jest
to szczegdlnie wazne w kontekscie wychowawczej roli, jakg program ma ambicje petié. Nie
wydaje si¢ jednak, by pitka nozna wraz z calym swym zapleczem (spotecznym, lokalnym,

kulturowym) kiedykolwiek stanie si¢ wolna od tozsamosci politycznych.

Zmieniajac trybuny

W ewaluacji programu ,,Kibice Razem” 1 mozliwoS$ci jakie stwarza trzeba bra¢ pod uwage
wszystkie powyzsze watpliwosci i jeszcze raz podkresli¢: zmiana spoteczna jest procesem powolnym,
a wobec takiej koncepcji ,,kibicowania”, jaka ksztattuja liderzy KR, pojawiaja si¢ (i zapewne beda
pojawiac) dyskursy przeciwne. Tym bardziej warto doceni¢ dobre praktyki, ktére w ramach programu
powstaja.

Chwalony przez wielu komentatorow osrodek w Legnicy doprowadzil do zwigkszenia
aktywnosci sektora rodzinnego na stadionie Miedzi. Zapraszane sg na niego dzieci (z rodzicami), z
ktorymi kibice pracuja, dla ktorych prowadzg zajecia w osrodku, szkole czy przedszkolach. Na

sektorze rodzinnym prowadzi si¢ ,,dzieciecy” doping (kulturalny 1 bez wulgaryzmow):

W sektorze rodzinnym..., to on kolorystycznie i jakosciowo duzo lepiej wygladat niz ten caty mtyn, ktory niby jest
wizerunkiem kibica na stadionie. To nawet przeciwna druzyna mowi: (...) ta trybuna dla dzieci z o$rodka, czy ze szko6t
w Legnicy, czy ci niepelnosprawni, ktérzy maja swoja rampe, to coraz lepiej wyglada. [Beneficjent Legnica]

Opieka nad dzie¢mi podczas meczéw jest jednym z najwazniejszych priorytetow dla lokalnych

osrodkow. W Gdyni jest sektor ,,Sledziki” dla rodzin z dzie¢mi. Swoj pomyst maja takze w Zabrzu:

Przed kazdym meczem bedziemy mie¢ otwarta stref¢ kibica ze wszystkimi tymi skakafncami, ktore beda dla
dzieciakow otwarte, zeby ojciec przyszedt usiag$¢ na piwo, na oranzadg, a dziecko sobie bedzie skakalo przy opiece
0sob, ktore beda to obstugiwaé. Mecz o godzinie 18:00, bedziemy zaprasza¢ od 15:00, od 14:00, niech przychodza,
niech siedzg. Troch¢ jakiejs zabawy, czego$, tak to wyglada gdzie§ w mocnej europejskiej pitce, na europejskich
stadionach, ze mecz nie jest od, jak jest o 18:00 to si¢ przyjdzie o 18:00, nie, to trzeba przyj$¢ predzej, trzeba zostawic
par¢ ztotych na koszulke, tu jakiego$§ hot doga zjes¢ z dzieckiem, wiesz, a tu piwo wypié... tak to ma wygladacé.
[KR_Zabrze]

Natomiast w Tychach, opieka nad dzie¢mi przebiega na dwoéch frontach — podczas meczoéw



pitkarskich na stadionie dzieci mozna zostawi¢ pod opieka animatoréw, podobnie w czasie meczOw
hokejowych (druga sekcja klubu GKS Tychy, Mistrz Polski w 2015), gdzie sektor rodzinny zawsze
jest petny:.

Osrodek w Gdansku w aspekcie socjalizacyjnym idzie dalej, wspierajac wychowankow
domoéw dziecka. Dzigki wspolpracy z fundacja ,,Obudz nadziej¢” dzieci z domdéw dziecka maja
bezptatne bilety na mecze Lechii. Latem 2015, gdy Lechia grala mecz towarzyski z Juventusem
Turyn podopieczni fundacji prowadzili doping dla pitkarzy, za co otrzymali podzigkowanie od
kierownictwa klubu. Pracownik fundacji, Jan Ptach organizuje wizyty dzieci na meczach od 10 lat
(jeszcze przed zawigzaniem wspoOlpracy z osrodkiem KR), w tym czasie zorganizowal wizyty na
stadionie kilku tysiecy dzieciom. Niektdrzy z podopiecznych stali si¢ — po wyjsciu z domu dziecka —

zaangazowanymi kibicami Lechii.

Ja mam takg wychowanke, ktora przyszta do domu dziecka siedem lat temu, poszta ze mng na mecz pierwszy raz. I nie
chcialbym sktamac, ale opuscita chyba tylko jeden mecz. Jest zaangazowana bardzo mocno, bo rozdaje gazete klubowa
,,Lechista” przed meczami i klub Lechia zaproponowat jej karnet darmowy, za to ze wlasnie rozdaje te gazetki. A.(...) jest
po prostu zarazona Lechig. Rozmawialem z nig tam dwa tygodnie temu, to mi przyznala, ze kiedy$ si¢ w ogole nie
interesowata sportem, pitka nozna. Jak ja na pierwszy mecz zabratem i jej si¢ spodobato. A teraz to jest tak, ze nawet pokdj
ma wymalowany graffiti, Lechig i szalikow petno, koszulek, zbiera tego po prostu jak najwigcej. No i ona tym zyje. [Jan
Ptach]

Fundacja pomaga nie tylko w wychowaniu nowych kibicéw Lechii, ale — co moze wazniejsze — w
rozpoczeciu dorostego zycia po opuszczeniu domu dziecka. Wraz z kibicami wyremontowano duzy
lokal, w ktorym mogto zamieszka¢ 12 dorostych juz wychowankow. Remont pochtonat 200 tysiecy
ztotych (50 tysigcy euro), a pomoc kibicéw opierata si¢ na oddolnych inicjatywach w zatatwianiu
materiatdw budowlanych, wolontariackiej pracy przy remoncie'’. Kibice pomogli zorganizowaé
takze wyjazd na wakacje dzieci z domow dziecka w sytuacji, gdy zabrakto na to pieniedzy. Dzigki
szybkiej zbiorce wsrdd znajomych kibicoéw, Jan Ptach mogt zorganizowaé az dwa obozy dla swoich
podopiecznych. Wspdlne akcje fundacji ,,Obudz nadziej¢” i o$rodka KR maja takze wymiar
sportowy — od kilku lat reprezentacja pitkarska dzieci z gdanskich doméw dziecka (Ptach jest

trenerem 1 opiekunem druzyny) wystepuje w turniejach krajowych i miedzynarodowych.

Ja prowadze treningi dla dzieci z domu dziecka pitkarskie i musze przyzna¢, ze mam bardzo duze sukcesy jezeli chodzi
o sport. Dzieciaki jezdza po catej Polsce, wiele razy miaty pierwsze, drugie albo trzecie miejsce w Mistrzostwach
Polski. Braty tez udzial w turniejach migdzynarodowych ... Moge si¢ pochwali¢ tym, Zze jeden wychowanek, ktorego ja
trenowalem przez kilka lat, teraz dostat si¢ do szkoly sportowej w Warszawie. (...) Chtopak grat w reprezentacji Polski
domoéw dziecka. Takze jest to dla mnie wielka rado$¢... [Jan Ptach].

Praca z dzie¢mi doceniana jest przez wielu respondentow:

15 Remont wpisat si¢ w ogdlnopolski oddolny projekt ,,Kolorujemy”. Byt zorganizowany przez kibicow w catej Polsce i
polegal na pomocy w remoncie domow dziecka, ktore nie mogty sprostaé pracom z powodow finansowych. W chwili
powstawania raportu wyremontowano 7 domow dziecka w catej Polsce, a fanpage akcji na Facebooku ,,polubito” ponad
240 000 osob.



Podoba mi sie, ze ten czas dla dzieciakoéw jest bardzo mocno aktywny. Po pierwsze — wakacje i ferie. (...) to jest co$
czego, by normalnie nie mieli. Te udzialty w spotkaniach ze sportowcami, promowanie sportowego, aktywnego trybu
zycia. Po drugie, promowanie zdrowego bycia kibicem. Bardzo mi si¢ to podoba, zwlaszcza, Ze to s3 dzieci z takich
biedniejszych rodzin. Wigilia, Wielkanoc, to juz w ogdle jest mega. (...) Mam wrazenie, ze one majg taki azyl, ze maja
gdzie pojsé, ze ktos na nich czeka i po§wigca uwagg, bo nierzadko w domu tego nie majg.[Dziennikarz_Legnica)]

Jak tak chodzimy, czy po szkofach czy jakie§ akcje i pozniej zaczepiajg nas na meczu dzieciaki, ,,dzient dobry, dzief
dobry”, to to jest rados$¢. Zapamigtuja, ze jednak gdzie$ tam, jednak co$ to tam pomatu dziala. Ze juz nie tylko Messi na
koszulkach tylko jednak ubiora koszulke GKS Tychy i przyjda na ten mecz. [KR_Tychy]

Kontakt z mlodzieza 1 dzie¢mi wylania si¢ jako najpowszechniejsza forma aktywnosci
osrodkow KR'S. Jest to zwigzane z pryncypiami ministerstwa (wychowywanie nowych pokolen
kibicow). Czasami inicjatywy rozwijaja si¢ dzigki chetnym wolontariuszom, jak w przypadku
Kielc, gdzie uczestniczka spotkania z kombatantem wojennym zaoferowala pomoc w

wolontariacie:

Ona (wolontariuszka — przyp. RK) byla na tym spotkaniu i powiedziata, ze moglaby zorganizowac korepetycje dla
dzieciakow. Oczywiscie ja bylam bardzo zainteresowana. Tym bardziej, ze planowaliSmy zrobi¢ korepetycje z ré6znych
przedmiotow'”. Ona przyszia na te korepetycje z matematyki, ale okazalo sie, ze dzieciaki wolg plastyczne zajecia. I oni
dekorowali sobie jakie§ bombki i batwanki robili. Byli bardzo zadowoleni z tych zajgé. Generalnie ona przychodzi
niemal codziennie. Przyszedt jeszcze kolega, ktory mieszka tu w wiezowcach i zrobit dzieciakom sportowe zajgcia.
Kopali pitke i takie r6zne pompki. Dzieciaki byty tak ogdlnie zadowolone z takich zaje¢. [KR Kielce]

Takie przyktady legitymujg $srodowisko kibicowskie, buduja zaufanie i przekonuja innych. A

,przekonani” sg bardziej sktonni do pomocy:

Bo sami rodzice do mnie przychodza i pytaja si¢ na przyklad ,,gdyby pani nie mogta z nimi poj$¢, to on chetnie
péjdzie”. (...) A widza, ze dziecko idzie, wraca, czy my idziemy, wracaja i sg zadowolone te osoby i sami tez
przychodza i mowia: jak pani co$ to ja péjde. Mielismy raz wyjazd na Slask Wroctaw-Lech Poznan. Pojechalismy stu
osobowg grupa i w tym tez byli rodzice, ktérzy fajnie powiedzieli ,,ja pojade jako opiekun”, wiec mysle, ze na pewno
przyciaga wiegcej osob i same dzieci mowia, to ja pojad¢ z mama, z tatg i si¢ z panig spotkam na miejscu. Wydaje mi sig,
Ze tutaj poszto o wiele wigcej 0sob na stadion, bo zobaczyli, ze on sobie usigdzie a to dziecko nie musi by¢ obok niego
caly czas, bo ma atrakcje i co$ tam i moze sobie pochodzi¢ i nic mu si¢ nie stanie. A on sobie usiadzie i czuje si¢
bezpiecznie. Wigc w tej dzielnicy i tej okolicy to na pewno. Ja nie mowig, ze oni stali si¢ nagle jakimi$ fanatykami ale
mysle, ze na pewno. [KR Legnical]

Przywotane przyktady to dowdd na prace przez pozytywne wartosci. W historii dzialania lokalnych
osrodkow podobne aktywnosci dominuja, co zapewne spetnia oczekiwania — w sferze

pedagogicznej — instytucji nadzorujacych program.

Integracja kibicow niepelnosprawnych

18 Trudno oszacowa¢ liczbe dzieci, czy wszystkich beneficjentow korzystajacych z 9 osrodkow. Przyktadowo, osrodek
w Legnicy wspomina o 60 dzieciach dziennie, Kielce o ,kilkunastu”. Ministerstwo stara si¢ przekona¢ osrodki do
oszacowania podobnych wskaznikow, wigc w najblizszym czasie koordynatorzy beda musieli pilniej ,liczye”
beneficjentow.

7 Rowniez w Legnicy oraz Warszawie prowadzi si¢ korepetycje dla dzieci.



Praca z dzie¢mi to nie jedyny wyroznik ,Kibice Razem”. Znakomitym przyktadem
»promieniowania” pozytywnej zmiany spotecznej jest wspotpraca wroctawskiego osrodka KR z
Klubem Kibicow Niepetnosprawnych Slask Wroctaw. KKN korzysta z pomieszczen osrodka KR, w
ktérym organizuje swoje akcje, odbywaja si¢ dyzury kibicow niepetnosprawnych. Koordynatorzy KR
towarzyszg niepetnosprawnym kibicom w wyjazdach na mecze. Kibice niepelnosprawni swoja
dziatalno$cia przelamuja wiele barier, a ich trud w aktywizacji os6b niepelnosprawnych zostat
dostrzezony 1 doceniony. W 2015 roku powstala ogodlnopolska Federacja Kibicow
Niepelnosprawnych, a jego ogloszenie 1 prezentacja gldownych zatozen nastgpita podczas konferencji
poswieconej programowi ,,Kibice Razem”. To pokazuje, ze program oddzialuje na grupy dotychczas
zmarginalizowane. Michal Fitas, wiceprezes KKN Wroctaw zostal mianowany przewodniczacym
Federac;ji.

We Wroctawiu, o$rodek KR zyje w pewnej symbiozie z KKN: ,Bardzo czesto kibice Slaska
identyfikuja ten projekt tutaj do tego stopnia, ta siedzibe, ze w zasadzie uwazajg, ze my jesteSmy
zwigzani z kibicami z projektu KR. Tymczasem my tak naprawde jesteSmy zupehlnie oddzieleni”
[Beneficjent Wroctaw]. Lokal osrodka stat si¢ rodzajem §wietlicy srodowiskowej, miejscem spotkan
0soOb niepetnosprawnych. W zwigzku z dobrg wspolpraca obie strony chca poszerzy¢ beneficjentow
na kibicow zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Prezes KKN Wroctaw dostrzega konflikt ze

stowarzyszeniem kibicow, ale wspomina:

Skupmy si¢ na tym, co mamy, na kacie, ze KKN gromadzi dzisiaj kilkaset osob. Skupmy si¢ na instytucjach, z ktorymi
mozemy wspolpracowaé, z urzedem marszatkowskim, urzgdem miasta, czy na stworzeniu tutaj chociazby takiego
czego$ jak $wietlica (...). Skupmy si¢ wiasnie na tym kierunku i zrobmy z tego atut, bo to nie jest zaden dyshonor, Ze
akurat nie wchodzi tutaj grupa kibicow Slaska.

Na wspotpracy z osrodkiem KR korzystaja takze kibice niepelnosprawni w Legnicy:

Lokal — tak, tu si¢ spotykaja, robimy zebrania, wspdlnie robia jakies akcje czy imprezy.

Badacz: Czy mozna ich nazwaé waszymi beneficjentami?

Mysle, ze tak, bo osoby, ktére u nas s3 w KKN wspolpracowali z nami jako TPD. Osoby z KKN s3 osobami
niepetnosprawnymi, a TPD od wielu lat robi imprezy przeznaczone dla os6b niepetnosprawnych np. paraolimpiada,
gdzie bierze udziat 500 os6b z Legnicy i spoza. (...) I my robilismy dla nich co$, wigc to jest takie...potaczenie sit? To
takze wyj$cia na mecz przede wszystkim. U nas KKN jest do§¢ mlody, (...) ale z tego co kojarze byli juz we Wroctawiu
na meczu, dostaliSmy tez od Wroctawia bilety na reprezentacje. Wigc KKN pojechat. Bardzo duzo pomaga im Wroctaw,
KKN z Wroctawia. Teraz gdy byla Wigilia, KKN z Wroctawia tez przyjechal. Wigc ta wspoétpraca migdzy nimi jest
dobra. [KR Legnica]

Zanim powstal os$rodek ,,Kibice Razem” w Legnicy, kibice niepelnosprawni wspdtpracowali ze
stowarzyszeniem kibicow Miedzi, organizujgc m.in turniej charytatywny. Istnienie osrodka KR
wigze si¢ z wieloma udogodnieniami dla niepelnosprawnych. Podczas poszukiwan lokalu dla

,Kibice Razem”, mys$lano juz o niepelnosprawnych — by pomieszczenie bylo na parterze. Obie

organizacje biorg udzial w tych samych projektach — np. na paraolimpiade¢ jadg razem podopieczni



osrodka KR oraz niepelnosprawni. Stuzy to integracji srodowisk, dzieci korzystajace z osrodka KR
poznaja niepelnosprawnych, zblizaja si¢ do nich, ucza si¢ akceptacji inno$ci. W zarzadzie KKN
znajduje si¢ dwoje koordynatoréw osrodka KR. Jak mogtaby wyglada¢ sytuacja niepetnosprawnych

bez pomocy KR?

Miatoby trudniej, na pewno. I sprawy lokalowe, i zaangazowanie tych oséb i ich doswiadczenie, bo nie ukrywam, ze
osoby, ktére pracuja w ,,Kibice Razem” w Legnicy znaja te specyfike, i pracy z dzie¢mi, i pracy z trudnymi dzieémi i
si¢ otarli o niepelnosprawnos¢. [Beneficjent Legnica].

Nie ulega watpliwosci, ze KKN w réznych miastach zyskuja na rozmachu dzigki organizacyjnemu
wsparciu  osrodkéw KR, nawet jezeli dotyczy to ,zaledwie” oferty lokalowej, czy pomocy
technicznej.  Instytucjonalne cialo — Federacja Kibicow Niepelosprawnych — dziatajace pod
auspicjami Ministerstwa Sportu 1 Turystyki stanowi konsekwencj¢ wytrwatosci 1 energii kibicow
niepelnosprawnych. W tej wytrwatosci wspierali ich w duzej mierze kibice z osrodkow ,,Kibice

Razem”.

Dluga droga do zmiany?

Powyzsze rozwazania, przyktady aktywizmu w osrodkach ,Kibice Razem” musza by¢
rozumiane jako poczatek pewnego zjawiska. Jest to praca ,,u podstaw”, a nie reorganizacja pewnego
systemu ,tu 1 teraz’. Ambiwalencja w ocenach respondentéw ma swoje uzasadnienie w
rzeczywisto$ci: obok dziatan spotecznych, nadal w srodowisku kibicow pojawiaja si¢ patologiczne
zjawiska. Nie powinno si¢ zatem interpretowa¢ programu w kategoriach wielkiej rewolucji, ale raczej
»raczkujacej”, ,,petzajacej” zmiany spolecznej. Nie dziwig zatem stowa bedace odpowiedzig na

pytanie, czy program wywiera istotny wptyw na srodowisko kibicow:

Chyba jeszcze nie... Tych kilka czy kilkanascie osob, beda potrafili zaangazowac si¢ w codzienng dziatalno$¢ osrodka.
Oni tak. Natomiast pozostali chyba jeszcze nie, bo osrodki nie majg jeszcze takiej sity razenia, czyli oddziatywania na
wigksza mase, na wigksza populacje kibicow. My dazymy do tego, co jest w Niemczech, bo tam jest kilkadziesiat czy
kilkanascie tysigcy ludzi potrafigcych si¢ zachowac¢ na tyle bezpiecznie, Ze nie sg zagrozeniem dla siebie i dla innych w
czasie przejazdu, transportu na mecze i tak dalej. Do tego dazymy, to trwalo tez tam kilka lat, wiec si¢ uczymy, ale
potrzebujemy jeszcze chwilke czasu. [Samorzad Legnica]

W przypadku ,,Kibice Razem”, stynne powiedzenie ,,cierpliwo$¢ jest cnotg” staje si¢ jedng z

istotniejszych rekomendac;ji.

9. Proces cywilizowania i zmiana spoleczna. Krytyczna ewaluacja i rekomendacje.

Wsrod zatozen postawionych w projekcie znalazto si¢ stwierdzenie: zaktada sig, ze projekty

fanowskie mogg sta¢ si¢ pomostem wspolpracy pomiedzy dwoma — dotychczas niechgtnymi sobie —



obszarami ludzkiego dziatania: $wiatem kibicow 1 sfera instytucjonalng. Uznaje si¢, ze poprzez
dziatalno$¢ projektowa zachowanie kibicow wchodzi do oficjalnego obiegu, co doprowadza do jego
»~Cywilizowania”, przede wszystkim przez mechanizmy ograniczania aktow przemocy 1 chuliganstwa,
jak réwniez przez ,dobre praktyki” — pomoc potrzebujacym, socjalizacja mtodych fanow do

kulturalnego kibicowania. Przedstawiciel gdanskiego magistratu wspomina:

To wtasnie ,,Kibice Razem” pozwolili, ten program pozwolit nam nawigzac po prostu rozsadny dialog, z t3 no najtwardsza,
najbardziej taka zagorzala czgScia pewnie pigeiu, szeSciu, moze siedmiu tysigcy fanéw. Oni sami wyeliminowali albo
eliminujg na biezaco ze swojego Srodowiska patologi¢. Oni wiedzg, ze mamy pewien jakby uktad, Zze dopoki bedzie
bezpiecznie, dopoki nie bedzie glupoty, to wtedy beda mieli korzySci. My ich nie bedziemy represjonowaé, wregcz
bedziemy z nimi pracowaé i bardzo nam na tym zalezy, zeby doprowadzi¢ chociazby do pirotechniki legalnej na
stadionach.

Powyzsze stowa potwierdza poniekad zatozenie dotyczace przemocy i chuliganizmu. W podobnym

duchu méwi dyrektor Gdynskiego Osrodka Sportu:

Oni (kibice — przyp. RK) maja swoje wtadze, sa zinstytucjonalizowani. Oni si¢ spotykaja raz na jaki§ czas, biorg udzial w
réznych spotkaniach, ktéore PZPN organizuje i wymieniajg si¢ swoimi wiedza. I najfajniejsze jest to, (...) Ze nie wymieniaja
si¢ wiedza jak podpali¢ butelke i rzuci¢ nig w policje, tylko wymieniaja si¢ wiedza jakie na przyktad maja nowe pomysty
na integracj¢ Srodowiska mlodziezowego, jak angazuja dzieciakow, zeby przychodzili na mecz. Oni zrozumieli tez, ze
poprzez ich pracg klub moze zdoby¢ wigcej pieniedzy, bo wigcej karnetow sprzeda. Jak zrobi¢ fajnicjsza oprawe dla
dzieciakow, jak przyciagna¢ mtodych kibicow, nowych kibicéw do kibicowania.

Cywilizowanie postaw objawia si¢ poprzez zrozumienie, ze wiele ,,zyskow” mozna uzyskac
dzigki legalnym czynnosciom 1 oficjalnym $rodkom. Kontakt z urzedem, czy spetnienie formalno$ci

nie musi oznacza¢ zakwestionowania swoich wartosci:

Czgsto uzywam takiego stowa, ze cywilizujemy kibicow. Ono w kazdym kontek$cie mi si¢ sprawdza. Jak czlowiek musi
i8¢ do urzedu, porozmawia¢ z urzednikiem to jednak jest co§ innego, niz krzyczenie na stadionach. (...) Mozna sobie
zorganizowa¢ marsz, mozna sobie zorganizowac¢ duza zbiodrke pienigdzy, mozna i§¢ i posprzata¢ cmentarz, postawié
znicze, upamigtnic¢ jaka$ rocznice... Wszystko to mozna zrobi¢ i tego nie trzeba robi¢ po partyzancku (...). Oni rozumieja,
7e wiele dzialah mozna zrealizowac nie bedac jednoczesnie przeciwko wszystkim, tylko mozna to naprawdg zrobi¢ w
cywilizowany sposob 1 wtedy nikomu to nie przeszkadza. [MST]

W podobnym tonie wyraza si¢ koordynator KR Warszawa:

Przygladam si¢ innym osrodkom i widzg, ze bardzo czgsto ludzie zaczynajg ich stuchaé. Czyli, Ze oni wiedza, ze moga i$¢
do klubu i moga pogada¢. To nie jest wielki protest i obrazanie si¢, jakies awantury, tylko spotkanie i rozmowa. Jak mamy
na przyktad spotkanie z komisjg ligi. To oni tam jezdzg i argumentuja sensownie, dlaczego takiej kary nie powinni
dostawac, dlaczego wyszta taka sytuacja. Bardzo rozsadnie pokazuja, Ze sg strong do rozméw. Powazng strong. Zmienia to
wizerunek. Ma potencjal. Wiadomo, ze to jest dlugi proces, wigc nie mozna powiedzie¢, ze na pewno zmienito. Wida¢, ze
co$ w tym kierunku moze si¢ wydarzy¢é sensownego.

Bycie partnerem do rozmoéw, zaangazowanie w dialog to skutki dlugiego procesu transformacji
kibicow. Tak, jak cywilizowanie spoleczenstw zachodnich opisywanych przez Norberta Eliasa trwato

wielu wiekow, tak i proces zmiany kibicow nie nastgpuje z dnia na dzien. W dziatalnosci osrodkow



KR nie ma miejsce na agresje, przemoc, zarowno w fizycznym, jak i symbolicznym sensie. Dobre
wzorce, wspierane przez praktyki potwierdzaja ,.cywilizujacg” tendencje, chociaz ma ona

ograniczony zasig¢g. Jak obrazowo pokazat to pracownik gdanskiego KR:

No nie wyobrazam sobie, ze ktoregos dnia wyjde migdzy dwie ekipy chuliganskie np. Lechii i Legii i powiem: ,,cze$¢, to
ja, jestem z osrodka Kibice Razem, nie bijcie si¢ juz wigeej”; a oni odpowiedza: ,,no dobra” i rozejda si¢ do domow.

Trzeba pamietac, ze program dziata w Polsce od niedawna, jest bezprecedensowy 1 ambitny w swoich
zalozeniach, ale nikt nie oczekuje, aby nagle zniknely grupy chuliganow. Tradycja walk miedzy
kibicami w Polsce jest bardzo silna i dluga. Podstawowa osig dzialania o$rodkow jest raczej
socjalizacja nowych kibicow, dzieci i mlodziez, niz ,re-socjalizacja” grup ,.bojowych”. Dariusz
Lapinski wspomina o istnieniu trzech grup kibicow w kontekscie postawy wobec programu. Pierwsza
to grupa kibicow — dziataczy, ktdrzy chetnie angazuja si¢ w te czy inne inicjatywy programu. Druga,
to grupa kibicéw bardziej obojetnych, ale ktorzy zachgceni — moga si¢ zaangazowac. Trzecia grupa to
,jastrzebie”, ktdrzy uwazaja, ze programy, takie jak KR ,,zabijajg kibicowska duszg”. We wszystkich
dziewieciu osrodkach programu ta ostatnia grupa nie ma jednak wplywu na dziatalno$¢. Sam fakt, ze
frakcje chuliganskie trzymajg si¢ z daleka od aktywnos$ci o$rodkdéw nalezy uzna¢ za sukces tych
ostatnich. Moga si¢ one skupi¢ na kolejnym aspekcie swojej ,,misji”, ,,pracy u podstaw” jaka jest
wychowywanie nowych pokolen kibicow i ksztattowanie wzorcow kulturalnego kibicowania. A w tej
materii, wszystkie osrodki mogg si¢ pochwali¢ licznymi inicjatywami, kreujac spoteczne zmiany w

codziennych dziataniach.

Efekt synergii lub o zmianie spolecznej

Celem badan w szerszym zakresie bylto takze sprawdzenie, czy dziatalno$¢ programu ,,Kibice
Razem™ wywoluje jaki§ rodzaj zmiany spotecznej. Jest oczywistym, ze kazde dzialanie spoteczne
rezonuje na otoczenie, kazda, nawet najdrobniejsza aktywno$¢ wywoluje jaka$ zmian¢ (nawet jesli
tylko w jednej osobie). Warto jednak spojrze¢ na program w szerszej perspektywie. W ewaluacji
projektu w roku 2012 (Rogaczewska, Szymborska 2012) wspomina si¢ o koniecznosci zastosowania
»kaskadowej” koncepcji zmiany spotecznej, ktora opiera si¢ na wyksztatceniu lideréw 1 mocnych
zespolow, ktorzy przyciagneliby innych do projektu. To zaloZenie ma swoje uzasadnienie, gdy
uznamy, ze srodowisko kibicow opiera si¢ na dzialaniach charyzmatycznych lideréw. Na pewno tak
dziata kilka osrodkéw lokalnych — np. w Legnicy, gdzie Krzysztof Piotrowski kieruje nie tylko
stowarzyszeniem kibicow, ale takze w sposob charyzmatyczny ,,przebija” si¢ do wladz miasta czy

klubu'. Sa jednak o$rodki (np. Warszawa), gdzie zmiana spoleczna bazuje na modelu

18 Piotrowski jest jednym z bardziej znanych organizatorow akcji charytatywnych w Legnicy. Byt nagrodzony wieloma
wyrdznieniami za swoja prac¢ spoteczng, np. tytulem ,,Osobowo$¢ Roku” w Legnicy (2014) oraz ,Filantrop Roku”
(2010).



partycypacyjnym, w ktorym albo nie ma wyr6znionego lidera, albo wszyscy nimi s3.

Maria Rogaczewska i Maria Szymborska uznaja, ze takie zalozenia wpisuja si¢ w cele
modernizowania srodowiska kibicow w dwojakim sensie (2012: 12). Po pierwsze, bylaby to ,,zmiana
(modernizowanie) stylu kibicowania i obecnosci kibicéw pitkarskich” na taki, ktory odpowiada tzw.
modern football — przyjazny réznym grupom (kobietom, dzieciom, osobom starszym i
niepetnosprawnym). Po drugie, mowa o ,,modernizacji i poprawie jakosci funkcjonowania juz
istniejacych stowarzyszen kibicowskich”, dzigki czemu statyby si¢ one wiarygodnym partnerem dla
instytucji publicznych. Okreslenie ,,modernizowanie” na pierwszy rzut oka wydaje si¢ mniej
wartosciujagce od ,,cywilizowania”. Autorki nie wyjasniaja w pelni jego znaczenia (dokument
ewaluacyjny nie shuizy bowiem poglebionym studiom teoretycznym), jednak ich wczesniejsze
refleksje wskazujg na stan ,,przed modernizacjg”, ktory wyrdznia si¢ jako: spotecznie niebezpieczny,
antykulturowy, agresywny. Autorki stusznie zauwazaja, ze przed wdrozeniem projektu KR nie istniata
zadna platforma komunikacji mi¢dzy kibicami, a innymi podmiotami, a relacje mi¢dzy nimi opieraty
si¢ albo na ostracyzmie i infamii, albo na postepujacej penalizacji. Jest to wazna diagnoza. Gigboki
podziat na ,,zmodernizowang”, ,,cywilizowang” cze$¢ spoteczng, a kibicowska ,nie-cywilizowang”
zbiorowo$¢ powodowat eskalacj¢ niecheci 1 konfliktu. Dlatego pierwsza 1 prawdopodobniej jedng z
najwazniejszych zmian spolecznych w tym zakresie bylo rozpoczecie 1 wdrazanie
bezprecedensowej przestrzeni komunikacji z kibicami. Program KR jest w tym zakresie
protagonista zmiany spotecznej. Zmiana ma konsekwencje w postaci upodmiotowienia kibicow
(wczesniej stanowili ,,problem”, ,,dysfunkcje”, byli zatem ezyms$, z czym powinno si¢ co$ zrobic).
Zainicjowanie oficjalnej przestrzeni, w ktorej znalazto si¢ miejsce dla kibicow owocuje sytuacjami,

ktore maja anegdotyczny charakter.

Jedna z przedstawicielek samorzadu, ktory zdecydowat si¢ na osrodek (KR — przyp. RK) po obejrzeniu prezentacji
wszystkich osrodkow na naszej konferencji nie mogla wyjs$¢ ze zdziwienia: ,,to oni robig takie fajne rzeczy?” [MST]

Pytanie urzedniczki nie wynika z ironii czy niekompetencji, jest rezultatem nieistnienia aktywnosci
kibicowskich w przestrzeni publicznej i1 instytucjonalnej, ktoéra ta osoba (i wigkszo$s¢ o0sOb)
dotychczas rozpoznawata. Pomimo medialnego obrazu kibicéw, doniesien o ich — wylacznie
chuliganskich — zachowaniach, $wiat fanow pitkarskich byt (i w duzej mierze pozostaje) obcy dla
wiekszosci ludzi. Dlatego, ,,Kibice razem” to przedsigwzigcie ,,pracy u podstaw”, ktéra wymaga
cierpliwego wypracowywania kompromiséw w oczekiwaniu na efekty w dluzszym trwaniu.

Oprocz ,.kaskadowej” zmiany spotecznej, ktorej rola objawia si¢ przede wszystkim w
kwestii zarzadzania projektem i1 motywacja innych, osrodki KR odgrywaja wazna rolg w
umozliwianiu ,,petzajacej” zmiany spotecznej. Trzeba wyraznie podkresli¢, ze bezprecedensowy

charakter programu wymusza wregcz ograniczenie dalekosieznych 1 bardzo ambitnych wymagan



wobec o$rodkow. Gra nie toczy si¢ o gruntowng transformacj¢ kibicow w Polsce w najblizszych
latach, ale cierpliwe budowanie kultury kibicowania od jej rubiezy. Silnie zhierarchizowana kultura
kibicow w Polsce nie zmieni si¢ radykalnie w obecnym pokoleniu na bazie dziatan KR. Aby
»centrum” ruchu ewoluowato w strone kulturalna, pozbawiong nadmiernej agresji, trzeba budowac
najpierw jego peryferia. To praca nad dzie¢mi, ktore z czasem wejda w ten §wiat i zaczng go
ksztaltowa¢ po swojemu, rowniez na bazie swoich doswiadczen animacyjnych z KR.

Dlatego za duzy sukces rozumiany w kategoriach zmiany spotecznej, zmiany mentalnej,
nalezy np. postrzega¢ rozwdj sektora rodzinnego ,,Sledziki” w Gdyni. Sukces dlatego, ze dorosli
zaufali kibicom, ze ich dzieci moga w sposob bezpieczny i kulturalny spedzi¢ czas na stadionie,
gdzie kto§ o nie zadba, umozliwi zabawe, nauczy dopingu. Nastgpita zmiana w postrzeganiu
kibicow — oddanie dzieci w kibicowskie ,rece” jest czytelnym komunikatem: ,,macie nasze
zaufanie, wierzymy, ze to co robicie ma sens”. Patrzac na srodowisko kibicéw widac takze przejscie
do kolejnego etapu w ewolucji: od konieczno$ci zmiany wizerunku (,,wybielania” si¢, jak
wspomniano wczesniej), do pracy nad konkretnymi inicjatywami, ktére same w sobie ksztattuja
pozytywny wizerunek kibicow.

Pomimo wielu wspomnianych wcze$niej watpliwosci, jest mozliwym wskazanie kilku
chociazby kluczowych elementéw odnoszacych si¢ do ,,Kibice Razem”. Wida¢, ze kazdy z aktorow
zaangazowanych w program czerpie (mniej lub bardziej) z niego korzysci. Program konsekwentnie
przelamuje stereotypy o kibicach pitkarskich, wlaczajac ich w szerszy spolecznie kontekst,
przynoszac im zaufanie i szacunek zardwno ze strony wladz, jak i zwyktych ludzi. Osrodki
programu buduja ,,dobre praktyki” dla pola pitki noznej, ksztattujac odpowiedzialng i obywatelska
kultur¢ kibicowania. Jednakze, eksperci, dziennikarze, badacze spoteczni, aktywisci,
menadzerowie, przedstawiciele samorzadow 1 kibice powinni by¢ $wiadomi, ze proces

,»cywilizowania” srodowiska kibicow jest procesem w rozwoju, a nie zakonczonym.

Rekomendacje

Ponizsze zalecenia maja charakter propozycji do gruntownego przemyslenia oraz — by¢ moze
— zaimplementowania przez lokalne osrodki i instytucje koordynujace.
1. Bardzo waznym krokiem bylo zapewnienie przez organizatora (ministerstwo) perspektywy
trzyletniego finansowania. Osrodki potrzebuja stabilnej perspektywy czasowej (historia osrodkow w
Warszawie 1 Gdyni pokazuje jakie problemy powoduje brak finansowej stabilnos$ci). Zaleca si¢
kontynuowanie takiej strategii.
2. Osrodki dziatajace od kilku lat osiagnely juz pewna organizacyjng stabilno$¢ (najbardziej
doswiadczone to: Gdansk, Wroctaw, Gdynia, Warszawa). Wydaje si¢, ze dla dalszego rozwoju

powinny rozejrze¢ si¢ za nowymi inicjatywami tak, aby nie popas¢ w rutyne.



3. Wigkszo$¢ osrodkow KR skupia si¢ wyraznie na relacjach ze $rodowiskiem kibicowskim
(stowarzyszenie, grupy ultras), a wsrdd inicjatyw dominujg te, ktdre wspieraja rozwdj ruchu
kibicowskiego w danym miescie. To wynika z zalozen programu. Wydaje si¢, ze nadchodzi czas, aby
umiejetnosci organizacyjne oraz doswiadczenie zacza¢ wykorzystywaé do poszerzania skali swojej
dziatalno$ci na inne dziedziny Zycia spotecznego. W ta strong kierujg si¢ plany osrodka w Gdansku,
ktéry chee zaangazowaé sie w programy profilaktyczne walki z narkomania. Zaleca si¢ ten kierunek,
tym bardziej, ze pozwoli on zyska¢ zaufanie 1 wsparcie kolejnych srodowisk. Dobrym przykladem
jest o$rodek w Legnicy, ktory wspolpracuje z licznymi organizacjami niezwigzanymi z ruchem
kibicowskim.

4. Pomimo silnego zorientowania na aktywnosci kibicowskie, nadal osrodki nie majg istotnego
przetozenia na ,,rdzen” srodowiska kibicowskiego. Warto pomysle¢ o strategii ,,przemieszczania” si¢
z ,,peryferii” blizej ,,centrum”.

5. Jedng z najwigkszych stabosci programu (dotyczy to wszystkich osrodkow) jest brak intensywnej
wspolpracy osrodkow z mediami. Mozna zrozumie¢, ze kibice sg nieufni wobec dziennikarzy —
rzeczywiscie obraz medialny kibicow w ostatnich latach byl pokazywany z pejoratywnym s$wietle,
ktadziono akcent na wybryki chuliganskie, ktore cho¢ istniejace — dotyczyty mniejszosci. Kolejnym
problemem jest skupienie si¢ mediow na rzeczach kontrowersyjnych i negatywnych (,,bad news is the
good news”). Niemniej jednak, o$rodki lokalne, a przede wszystkich koordynator centralny powinni
potozy¢ wigkszy nacisk na wspolprace z mediami. Dos¢ powiedzie€, Ze na stronie programu ostatnie
wzmianki z artykutami prasowymi o programie datujg si¢ na rok 2013. Wszystkie o$rodki powinny
chwali¢ si¢ swoimi osiggnieciami znacznie bardziej.

6. Dalsza ekspansja programu — poprzez zwigkszanie liczby lokalnych o$rodkéw (docelowo — 18) —
jawi si¢ jako dobry krok w strong spotecznej zmiany w polu futbolu. Tak rozwinigty program osiggnie
znaczacg legitymacje polityczng i spoteczng. Duza skala bedzie znamiennym sygnatem w rozmowach
z innymi partnerami. Jak zauwaza jeden z koordynatorow: ,przy wigkszej liczbie osrodkow,
samorzadom bedzie trudniej odmawiaé. Zobacza tez, jak powazna to sprawa. Skoro w wielu miastach
to dziata, to 1 u nas si¢ uda”. Przy duzej liczbie osrodkow trzeba byloby tez zwigkszy¢é moce
koordynacyjne — najpewniej przez utworzenie specjalnej komoérki w PZPN lub MST. Nastepny krok
w instytucjonalizacji zwigkszy znaczenie catej inicjatywy.

7. Wszyscy zaangazowani w program, a szczegdlnie wtadze ministerstwa and PZPN powinni by¢
wyczuleni na kwesti¢ tresci politycznych pojawiajacych si¢ w programie. Osrodki KR pelnig wazna
role dla lokalnych spolecznosci, jest jednak istotne, by by¢ §wiadomym ruchéw ekstremistycznych,
ktére moglyby wykorzysta¢ potencjat programu dla swoich celow.

8. Jednoczes$nie, warto zachowac lokalng specyfike osrodkéw. To jest wielka zaleta programu, ze

osrodki nie powielaja tych samych pomystow, ale szukaja nisz, ktore najlepiej zaspokajajg lokalne



potrzeby.

9. W badanych o$rodkach nie stwierdzono praktyk dyskryminujagcych, a wspotpraca z
niepetnosprawnymi oraz mtodziezg z wykluczonych srodowisk pokazuje, ze kibice otwierajg si¢ na
marginalizowane grupy. Wazng role w o$rodkach odgrywaja kobiety, cho¢ nadal liderami wydaja
si¢ by¢ mezczyzni. Warto zacheca¢ kibicoéw do przetamywania barier w tym zakresie i oddawania
coraz to nowych pol odpowiedzialnosci dla kobiet-kibicek.

10. Nalezy probowac¢ pozyskiwaé srodki z zewnetrznych zrddet, np. funduszy grantowych. Tu
rowniez pojawia si¢ szansa tworzenia organizacyjnych koalicji — klastréw z innymi instytucjami.
Zwigksza to szanse na zdobycie dofinansowania.

11. Jednym z najwigkszym wyzwan jakie mozna byloby postawi¢ przed lokalnymi dziataczami KR
jest proba ,,zarzadzania antagonizmami”. Jest zrozumiate, ze futbol jest oparty na tozsamosci
»10znicy” 1 ,,rywalizacji”, kibicow w Polsce wcigz czeka ogromna praca, by rywalizacja opierata si¢
na zdrowych zasadach, bez przemocy i1 nienawisci. Jest to praca na lata, ale zwigzana z jakoscia

futbolu w Polsce w najblizszej przysztosci.
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