Plan dzialalnosci Izby Administracji Skarbowej w Bialymstoku na rok 2026

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
warto$¢ do

Odniesienie do dokumentu

i efektywnosci
poboru naleznosci
podatkowych

i niepodatkowych
oraz bezpieczny

i skuteczny
system ochrony
granic i przeptywu
towarow

niespetniajacych
wymagan

zamieszczonych w elektronicznych instrukcjach.
Monitorowanie zatrzyman z zakresu nadzoru rynku
z wykorzystaniem platformy Single Windows.

1.1.8. Realizacja
naleznosci
publicznoprawnych

> 8126 200 tys. zt

Skuteczny pobor podatkow, cet i innych nalezno$ci
podatkowych i niepodatkowych.

Dazenie do zmniejszenia szarej strefy.

Poprawa skutecznosci zwalczania przestgpstw ekonomicznych
i naduzy¢ finansowych.

Analiza zasadnos$ci zwrotow VAT.

Biezaca analiza wptat z tytutu zaliczek na podatki dochodowe.
Analiza realizacji wplywow oraz podejmowanie dziatan
adekwatnych do wynikdw monitoringu i analizy.
Identyfikowanie oraz monitorowanie podmiotow wykazujacych
najwigksze kwoty spadku/wzrostu wptywow oraz ustalanie
czynnikoéw/zdarzen wplywajacych na osiaggane wyniki.

1.1.9. Egzekucja
zalegtosci

> 117 500 tys. zt

Bezzwloczne podejmowanie dziatan egzekucyjnych.
Skuteczne wykorzystywanie zawartych w dostepnych bazach
danych informacji o majatku zobowiazanych.
Monitorowanie miernikow poprzez cykliczne analizy ich
wartosci na podstawie danych z hurtowni WHTAX oraz
reagowanie na stwierdzone zagrozenia.

Nadzér nad egzekucja z ruchomosci i nieruchomosci.

Lp. Cel S Najwazniejsze zadania shuzace realizacji celu .
osiagniecia na o charakterze strategicznym
Nazwa .
koniec roku,
ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1. | 1.1. Wzrost 1.1.7. Zatrzymania >100 Zapewnienie bezpieczenstwa granicy i przeptywu towarow. Kierunki dziatania i rozwoju
skuteczno$ci towarow Aktualizacja wytycznych, informacji z zakresu nadzoru rynku Krajowej Administracji

Skarbowej na rok 2026




1.1.10. Efektywne <103 % Zabezpieczanie przewidywanych zobowigzan.

zarzadzanie Biezace monitorowanie i zarzadzanie zaleglo$ciami.

zaleglosciami Prowadzenie miekkiej egzekucji.
Zwicgkszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz
danych.
Korzystanie w stosownym czasie z instytucji odpowiedzialnosci
0s0b trzecich.
Whnioskowanie o orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.
Terminowe odpisywanie zaleglo$ci przedawnionych.

1.1.13. Weryfikacja >393 Poprzedzanie nabycia sprawdzajacego analiza ryzyka.

realizacji obowiazku

ewidencjonowania

obrotu przy

wykorzystaniu kasy

rejestrujacej oraz

wydawania

paragonow fiskalnych

w trybie nabycia

sprawdzajacego

1.1.14. Skuteczno$é¢ >93% Skuteczne typowanie podmiotow do kontroli podatkowej przy

kontroli podatkowych wykorzystaniu dostgpnych baz danych i narzedzi
informatycznych.
Podniesienie kompetencji kontrolujacych w zakresie metod
prowadzenia kontroli podatkowej, w tym z wykorzystaniem
narzgdzi informatycznych.
Poglebianie przez kontrolujacych wiedzy w zakresie prawa
podatkowego i procesowego.

1.1.15. Skutecznosé >82% Skuteczne typowanie podmiotow do kontroli celno-skarbowej

kontroli celno-
skarbowe;j

z wykorzystaniem dostepnych baz danych i narzedzi
informatycznych.

Wykorzystanie narzedzi informatycznych w kontrolach celno-
skarbowych.

Poglebianie przez kontrolujacych wiedzy w zakresie prawa
podatkowego i procesowego.

1.1.16. Efektywnos¢
kontroli celno-
skarbowej

>235 070 tys. zt

Typowanie do kontroli celno-skarbowej podmiotow, ktore
stanowig duze zagrozenie dla bezpieczenstwa finansowego
budzetu panstwa.

Doskonalenie metod prowadzenia kontroli.

Poglebianie przez kontrolujacych wiedzy w zakresie prawa
podatkowego i proceduralnego.

Skracanie czasu trwania kontroli celno-skarbowych.
Doskonalenie metod zarzgdzania zasobami ludzkimi w celu
wywolania i rozwijania w kontrolujacych poczucia realizacji




waznej misji spotecznej i gospodarczej oraz zorientowania na
cele organizacji.

State podnoszenie kwalifikacji 0osob prowadzacych kontrole
celno-skarbowe.

1.2. Efektywne i 1.2.2. Terminowos¢ >95% Realizacja wytypowanych i zleconych przez MF audytéw
przejrzyste realizacji przez izby systemow zarzadzania i kontroli oraz audytéw operacji w
zarzadzanie administracji ramach:
srodkami skarbowej audytow a) regionalnych i krajowych programéw operacyjnych oraz
publicznymi srodkow programow dotyczacych srodkow pochodzacych z innych
zagranicznych w zrodet zagranicznych,
odniesieniu do b) Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.
projektow oraz Realizacja wytypowanych i zleconych przez MF audytow
systemow zarzadzania w zakresie gospodarowania $§rodkami pochodzacymi z budzetu
1 kontroli UE w ramach EFRG oraz EFRROW.
Kontrola transakcji, o ktérych mowa w tytule V rozdziale 111
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
2.2. Skrocenie 2.2.1. Czas <50% Biezaca analiza orzecznictwa i sygnalizowanie MF istotnych
czasu zalatwiania | rozpatrywania rozbiezno$ci w zakresie interpretacji przepisow.
spraw odwotan przez Biezace zarzadzanie sprawami.
dyrektora izby
administracji
skarbowej oraz
naczelnika urzedu
celno-skarbowego
4.5. Zwigkszenie 4.5.1. Badanie liczby >95% Prowadzenie akcji i kampanii o charakterze promocyjnym
skuteczno$ci wyrazonych zgdd na i informacyjnym przyczyniajacych si¢ do popularyzacji ustugi
korzystania z doreczanie zaswiadczen w e-Urzedzie Skarbowym.
ushug w e- korespondenc;ji za
Urzedzie posrednictwem e-
Skarbowym Urzedu Skarbowego
4.6. Poprawa 4.6.1. Kwota ustalen > 142 min zt Wykorzystanie dostgpnych baz danych i narz¢dzi
skutecznosci i dokonanych w toku informatycznych do inicjonowania czynnosci sprawdzajacych.
efektywnosci czynnosci Skracanie czasu trwania czynnosci sprawdzajacych.
dziatania pionu sprawdzajacych Podnoszenie kompetencji w zakresie prowadzenie czynno$ci
kontroli KAS sprawdzajacych oraz poglebianie wiedzy w zakresie prawa

podatkowego i procesowego.

Lepsza organizacja pracy w US, zwigkszenie biezacego nadzoru
nad wykonywaniem czynno$ci sprawdzajacych.

Rozwijanie w pracownikach poczucia realizacji waznej misji
spotecznej i gospodarczej oraz zorientowania na cele
organizacji.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Lp. Cel Planowana warto$¢ do osiagniecia na koniec roku, ktoérego

Nazwa dotyczy plan

Podzadania budzetowe
shuzace realizacji celu

1 2 3 4

5

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2026

(w tej czesci planu, nalezy wskazac cele przyjete do realizacji, ktore nie zostaly wymienione w czesci A lub B)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu e . .
L Cel Najwazniejsze zadania sluzgce
p- Planowana warto$¢ do osiagniecia na koniec roku, ktorego realizacji celu
Nazwa
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Bialymstoku
insp. Piotr Szczepaniak
Biatystok, 29 grudnia 2025 r. Jkwalifikowany podpis elektroniczny/

data podpis kierownika jednostki
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