Zatacznik nr 5

do Ogtoszenia Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego

o konkursie na kandydata/kandydatki
na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Biblioteki Narodowej

Informacje i wytyczne dotyczace Programu dziatania przedstawionego przez uczestnika/uczestniczke
konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora/dyrektorki Biblioteki Narodowej

1.

W celu przygotowania autorskiego Programu dziatania Biblioteki Narodowej (BN) przez
uczestnika/uczestniczke - funkcjonowania, zarzadzania i rozwoju instytucji — Organizator
udostepnia dane dotyczace dziatalnosci BN (obejmujgce dokumenty opisujgce sytuacje finansowg
BN, struktury wykonania planéw finansowych, strukture organizacyjng, zagadnienia zwigzane
z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikdow, zakres dziatalnosci programowej i edukacyjnej)
oraz gtéwne oczekiwania Organizatora (zatgczniki nr 4 oraz nr 6 do Ogtoszenia o konkursie).
Dokument powinien mie¢ charakter ogdlny i okresla¢ wizje instytucji, model zarzadzania
i wspotpracy z zespotem, model finansowania, koncepcje wspétpracy z interesariuszami BN;
powinien zawiera¢ kluczowe kierunki dziatania, cele strategiczne (ktdre uczestnik/uczestniczka
konkursu chce zrealizowa¢ w czasie swojej kadencji, w przypadku powotania na stanowisko
dyrektora/dyrektorki BN) wraz z planem dziatania uwzgledniajgcym harmonogram realizacji tych
celdw, przypisane im zadania oraz mierniki — jakosciowe i ilosSciowe — oceny ich realizacji.
Dokument powinien zawiera¢ réwniez merytoryczny program dziatalnosci BN na okres 3 do 7 lat,
a takze wykaz gtéwnych inicjatyw, programoéw, projektdw i innych wydarzen (réowniez tych
wspotorganizowanych z innymi podmiotami), zadan w zakresie popularyzacji i promocji oraz
komunikacji z otoczeniem, planowanych do realizacjj w formie projektéw wraz
z szacunkowym kosztem i zrédtem finansowania tych zadan.

W koncepcji przygotowanej na okres 3 do 7 lat nalezy jasno przedstawic¢ plan dziatan (cele, zadania
i proponowany sposéb pomiaru ich realizacji), uwzgledniajgc wysoko$é dotacji Organizatora
z biezgcego roku, oraz podziat na kolejne lata, opracowujac kazdy rok osobno.

W dokumencie uczestnik/uczestniczka prezentuje w sposéb zwiezty dokonang diagnoze stanu,
w ktérym znajduje sie BN (w oparciu o ocene sytuacji finansowej BN, ocene struktury wykonania
planéw finansowych, strukture organizacyjng, zagadnienia zwigzane 2z zatrudnianiem
i wynagradzaniem pracownikéw, zakres dziatalnosci programowej i edukacyjnej); przedstawiona
analiza powinna pozostawaé¢ w zwigzku z proponowanymi przez uczestnika/uczestniczke: wizjg
i 3-5 celami ogdlnymi oraz dedykowanymi im celami szczegétowymi i/lub zadaniami, a takze
zdefiniowanymi dla nich wskaznikami realizaciji;

Przedstawione w dokumencie cele ogélne powinny zostaé sformutowane w taki sposdb, aby byty
spojne z celami statutowymi BN, jednoczesnie pozostajgc konkretne, mierzalne, ambitne, realne
do osiggniecia oraz ograniczone w czasie.

Dokument powinien réwniez uwzgledniaé zidentyfikowane dla instytucji 3 wyzwania z réznych
obszardow dziatania BN (z uzasadnieniem) oraz proponowac konieczne do podjecia w zwigzku z nimi
dziatania i proponowany sposdb oceny skutecznosci takich dziatan;

Dla wszystkich wskaznikéw realizacji zaproponowanych w programie i przypisanych do celéw nalezy
podawad wartosci poczatkowe i docelowe oraz zaznacza¢ zrédto ich pomiaru.

Przedstawiony przez uczestnika/uczestniczke konkursu Program dziatania BN - opracowana
autorska koncepcja dziatalnosci BN w aspekcie zarzadzania i ksztattowania profilu instytucji
w perspektywie 3 do 7 lat:



10.

a) nie moze przekroczy¢ 30 stron (z uwzglednieniem strony tytutowej, czcionka Calibri rozmiar 11,
format strony A4, interlinia 1,15); przekroczenie ww. limitu stron autorskiej
koncepcji funkcjonowania i rozwoju bedzie stanowi¢ podstawe do odrzucenia ztozonej oferty
ze wzgleddéw formalnych,

b) powinien by¢ wtasnorecznie podpisany (w tym parafowany na kazdej stronie),

c) powinien by¢ dostarczony takze w wersji elektronicznej w formacie PDF na nos$niku danych
w postaci pendrive’a.

Program dziatania BN uczestnik/uczestniczka konkursu prezentuje przed Komisjg konkursowa

po dopuszczeniu do drugiego etapu konkursu.

Program, zgodnie z art. 15 ust. 5 i 5a Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

kulturalnej, bedzie stanowit zatagcznik do Umowy w sprawie warunkdéw organizacyjno- finansowych

dziatalnosci instytucji zawartej przez Organizatora z wytonionym kandydatem/kandydatkg oraz
opublikowany w terminie 7 dni od dnia powotania dyrektora/dyrektorki na stronie BIP MKiDN.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego biorgc pod uwage przebieg konkursu

i zgromadzong dokumentacje zastrzega mozliwosc¢ ostatecznego wskazania okresu trwania kadencji

na etapie ogtoszenia decyzji o rozstrzygnieciu konkursu, a w sytuacji, gdy horyzont kadencji bedzie

krotszy niz 7 lat, przedtozony do konkursu Program dziatania zostanie opatrzony klauzula:

,realizacja Programu dziatania w petnym zakresie, z wytgczeniem czesci opisujgcych szczegoty

wykraczajgce poza czas trwania kadencji”, a wybrany/wybrana kandydat/kandydatka

zobowigzany/zobowigzana bedzie do przedstawienia wersji ujednoliconej dokumentu, zgodnej

z dokumentem przedstawianym podczas konkursu w jego czesci podstawowej i ostateczng decyzjg

Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego o czasie trwania kadencji.



