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.Plan réwnosci pici dla Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii na lata 2023-2028"
wprowadzam do uzytku wewnetrznego Zarzgdzeniem nr “4[1"2'02’5 Dyrektora
Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii z dnia 6..07..2023,



1. Wprowadzenie

Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii (WIChiR) w Warszawie jest instytutem
badawczym, dziatajgcym w oparciu o Ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Instytutach badawczych, nadzorowanym przez Ministra Obrony Narodowej
poprzez Dyrektora Departamentu Innowacji.

Przedmiotem dziatalnosci podstawowej Instytutu jest prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych w zakresie sprzetu wojskowego na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, w tym w szczegdlnosci zmierzajgcych do
zaspokojenia potrzeb resortu obrony narodowej, jak réwniez przystosowywanie
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz ich
wdrazanie.

Instytut, poza wykonywaniem zadan na rzecz resortu obrony narodowej,
podejmuje dziatalno$¢ badawczg, badawczo-rozwojowg i wdrozeniowg, w tym
niezwigzang z obronnoscig, réwniez na rzecz innych podmiotéw krajowych
i zagranicznych.

Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii z powagg podchodzi do zasady rownego
traktowania pracownikéw ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé czy
narodowos$¢, czego wynikiem jest niniejszy Plan Roéwnosci Ptci Wojskowego
Instytutu Chemii i Radiometrii (PRP WIChiR).

Dokument ten ma na celu wypracowanie standardu komfortowego miejsca
pracy dla wszystkich pracownikow, dajgcego mozliwosci rozwoju naukowego
z poszanowaniem zasad réwnosci, przekonan, orientacji seksualnej itp. Cel ten
planujemy zrealizowac poprzez dziatania podnoszgce swiadomos¢ pracownikow
w zakresie réwnosci ptci, mobbingu i dyskryminacji. Podjete starania maja
rowniez na celu integracje spotecznosci naukowe] oraz administracyjnej
i poprawe wspétdziatania w interdyscyplinarnych zespofach naukowo-
badawczych, co niewatpliwie przetozy sie na jako$¢ prowadzonych badan
i realizowanych projektéw badawczych.

Zatozenia PRP WIChiR powstaty w oparciu o dokumenty prawne krajowe i Unii
Europejskiej, takie jak:

1. Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca
2006 r. w sprawie wprowadzenia w Zycie zasady réwnosci szans oraz
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy
(Dz.Urz.UE.L 2006 Nr 204, str.23).
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2. Komunikat z dnia 17 lipca 2012 r. Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw ,, Wzmocnione partnerstwo w ramach europejskiej przestrzeni
badawczej na rzecz doskonatosci i wzrostu gospodarczego”
(*COM/2012/0392 final*).

3. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 marca 2022 r. w sprawie
trzeciego unijnego planu dziatania w sprawie réwnosci pfci
(2021/2003(INI)) (Dz.Urz.UE.C 2022 Nr 347, str.150).

4. Opinia Europejskiego Komitetu Regiondw — Unia réwnosci: strategia na
rzecz rGwnouprawnienia ptci na lata 2020-2025 (Dz.Urz.UE.C 2020 Nr 440,
str. 92).

5. Europejska Karta Naukowca stanowigca zatgcznik do Zalecenia Komisji
z dnia 11.03.2005 r. w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Dz.Urz.UE.L 2005
Nr 75, str.67).

6. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr
78, poz. 483).

7. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 1510
z pdin. zm.).

Réwnos¢ pici oraz szans miedzy kobietamii mezczyznami, to podstawowe zasady
art. 33. Konstytucji RP, a takie powyiszych wytycznych Unii Europejskiej.
Rownos¢ pici zostata przyjeta przez Komisje Europejskg jako priorytet
w naukowej przestrzeni badawczej, poniewaz przyczynia sie do wzrostu jakosci
i rozwoju badan oraz ich wptywu na dobrostan spoteczenstwa.

Zgodnie z Gender Equality Plan Il (GEP Iil) réwno$¢ pici jest podstawowg
wartoscig UE i powszechnie uznanym prawem cztowieka, a takie elementem
koniecznym dla dobrostanu, wzrostu gospodarczego, dobrobytu, dobrych
rzagdow, pokoju i bezpieczenistwa. Wszyscy ludzie, w catej swojej roznorodnosci,
powinni méc swobodnie zy¢é w wybrany przez siebie sposdéb, rozwijaé sie pod
wzgledem spotecznym i gospodarczym oraz podejmowaé aktywnosc¢
obywatelska i obejmowad przywddztwo na réwnych prawach. Nalezy pamietaé,
ze zasada rownosci szans dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Przestrzeganie
jej obejmuje miedzy innymi zycie spoteczne i oznacza czynnos$ci majgce na celu
przeciwdziatanie negatywnym stereotypom zwigzanym z pfcig oraz nieréwnosci
w réznych aspektach zycia spotecznego.

Plan Rownosci Pici WIChiR opracowany zostat w oparciu o analize struktury
zatrudniania kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach stanowisk, kierowania
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tematami badawczymi i projektami naukowymi. W celu zdiagnozowania
ewentualnych probleméw przeprowadzono ankiete wsréd pracownikow
w zakresie rownosci pfci i dyskryminacji, a takie zorganizowano konsultacje
w zespole sktadajgcym sie z pracownikéw naukowych oraz administracyjnych
WIChiR majgce wskaza¢ ewentualne rozwigzania systemowe poprawiajgce
sytuacje w zakresie réwnosci pici. Efektem powyzszych dziatar jest opracowanie
strategii na lata 2023-2028. Wdrazanie i realizacje strategii podzielono na
nastepujgce etapy:

e przeglad obowigzujagcych uregulowan wewnetrznych, ich zmiana lub
wprowadzenie nowych, wzmacniajacych polityke réwnosciowg w Instytucie;

e wdrazanie celéw zawartych w strategii;

o weryfikacja sytuacji réwnosci pfci w Instytucie po wprowadzonych zmianach.

2. Diagnoza

Stan réwnosci pici w Wojskowym Instytucie Chemii i Radiometrii zostat
zdiagnozowany na podstawie analizy danych przeprowadzonej w dwédch
etapach.

W ramach pierwszego etapu przeanalizowana zostata struktura zatrudnienia
i zarobkdw wszystkich grup pracownikéw, a takze kadra zarzadzajaca i Rada
Naukowa Instytutu.

Analiza danych dotyczacych struktury zatrudnienia zostata przeprowadzona
w oparciu o dane z Dziatu organizacyjno-kadrowego WIChiR, zgodnie ze stanem
na dzien 31.03.2023r.

Zatrudnienie

kobiety; 39;
45%
mezczyini; 47;
55%
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Obsada stanowisk naukowych

i"naukowy-g
J kobiety |
44%
l?aukowy_-l \

mezczyini !

i56%!

Obsada stanowisk badawczo-technicznych

" badawczo- |
techniczny -
o kobiety
badayvczo- 24%
techniczny -
mezczyini

56%

Obsada stanowisk inzynieryjno-
technicznych

inzynieryjno-

techniczny -
kobiety
inzynieryjno- \L 43%
techniczny -
mezczyzni
. 57%
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Obsada stanowisk administracyjno-
ekonomicznych

administracyjno-

administracyjno- { ekonomiczny -
ekonomiczny - o kobiety |

mezczyzni
52%

48%

Z analizy powyiszych wykreséw odnos$nie zatrudnienia wynika, ze wiekszos¢
zatrudnionych w WIChiR na wszystkich rodzajach stanowisk stanowig mezczyini.
Jednak odsetek zatrudnionych kobiet w kazdym wypadku wynosi wiecej niz 40%.

Obsada stanowisk kierowniczych

stanowiska
kierownicze -
kobiety
33%

stanowiska 4
| kierownicze -
% mezczyini
L 6% |

Reprezentacja kobiet i mezczyzn w kierowaniu
‘ projektami badawczymi

= MEZCZYZNI = KOBIETY

W przypadku obsady stanowisk kierowniczych i decyzyjnych dysproporcja
w udziale kobiet i mezczyzn jest juz wieksza.
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Warto nadmienié w tym miejscu, ze Dyrekcja Instytutu jest réwniez
reprezentowana przez dwéch meiczyzn, przy czym stanowisko Zastepcy
Dyrektora, jak wynika z ,Wykazu stanowisk stuzbowych przeznaczonych dla
zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe w Wojskowym Instytucie Chemii
i Radiometrii”, jest stanowiskiem wojskowym.

Reprezentacja kobiet i mezczyzn w Radzie Naukowej
WIChiR

= MEZCZYZNI = KOBIETY

Reprezentacja kobiet i mezczyzn z WIChiR w Radzie
Naukowej

= Mezczyzni = Kobiety

Rada Naukowa WIChIR sktada sie z 12 oséb, z ktérych potowa to pracownicy
WIChiR, a druga potowa to osoby spoza Instytutu, ktére powotywane sg na 4-
letnig kadencje przez ministra nadzorujacego.

Pracownicy WIChiR sg reprezentowani w Radzie Naukowej w rownej ilosci przez
kobiety i mezczyzn.
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Dane odnosnie wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujgco

Srednie wynagrodzenie pracownikéw
naukowych

® naukowy - meiczyini  m naukowy - kobiety

Srednie wynagrodzenie pracownikéw
inzynieryjno-technicznych

u inzynieryjno-techniczny - mezczyzni u inzynieryjno-techniczny - kobiety
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Srednie wynagrodzenie pracownikéw
badawczo-technicznych

m badawczo-techniczny - meiczyzni u badawczo-techniczny - kobiety

Srednie wynagrodzenie pracownikéw
administracyjno-ekonomicznych

@ administracyjno-ekonomiczny - mezczyini # administracyjno-ekonomiczny - kobiety
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Drugim etapem analizy byty badania, do ktérych dane zebrane zostaty za pomocg
anonimowych ankiet. Dane te pochodzg z kwietnia 2023 r.

Ocena atmosfery pracy

nieprzyjazna 8

41,6
neutralna 20,8

przyjazna . =0

: 333
- L 8,4
bardzo prayiazna e —— 45,5

# KOBIETY ® MEZCZYZNI

Na uwage zastuguje fakt, ze blisko 80% meziczyzn i blisko 60% kobiet uznaje
atmosfere pracy jako przyjazng i bardzo przyjazna.

Nikt nie ocenit negatywnie atmosfery pracy w WIChiR.

Rownowaga miedzy zyciem prywatnym, a zawodowym

Czy fakt posiadania dzieci lub sprawowania opieki
nad starszymi cztonkami rodziny ma znaczenie
jesli chodzi o traktowanie przez pracodawce?

TFO o o e G e e e -
58,4 o

60
8:

50
40
30 4
20 - Lo
10
0 [

nie tak nie mam zdania

® MEZCZYZNI = KOBIETY

Ponad poftowa kobiet i mezczyzn uwaza, ze fakt posiadania dzieci lub
sprawowania opieki nad starszymi cztonkami rodziny nie ma znaczenia
w kontekscie traktowania przez pracodawce.
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Czy korzystatas/tes z urlopu
wychowawczego/macierzynskiego/tacierzynskieg
o/rodzicielskiego?

80 —
60
40
I E
0 -
nie dotyczy
m MEZCZYZNI = KOBIETY
Czy przerwa w pracy zwigzana z
macierzynstwem/tacierzynstwem miata wptyw
na rozwoj twojej kariery zawodowej/naukowe;j?
70 666 o o
60
I [
40 e 33,2
30 20,8
20
10 weensmere ey B
0

tak nie mam zdania

m MEZCZYZNI  m KOBIETY

Spora czesé¢ ankietowanych obu ptci uwaza, ze przerwa w pracy wynikajaca
z urlopéw rodzicielskich nie wptyneta negatywnie na rozwdj ich karier
zawodowych i naukowych.

Strona 11|18



Czy zdarza Ci sie pozostawanie w pracy po
godzinach z powodu obowigzkdéw stuzbowych?

80

75
70 _..666
60
50
40 L 33.4
30 25
20 =
10
0 —
tak

nie

wm MEZCZYZNI  m KOBIETY

Wieksza czesé pracownikow obu ptci pozostaje w pracy po godzinach. Wynika to
ze specyfiki pracy naukowej, ktora jest procesem i nie mozna jej zamkna¢ w,
z gory narzuconych, ramach czasowych.

Jednoczesnie ponizszy wykres wskazuje, ze pomimo tego pracownicy obu pfci
w niemalze 90% nie maja poczucia zaniedbywania swojej rodziny z powodu
obowigzkow stuzbowych

Czy masz poczucie, ze zaniedbujesz swojg rodzine z
powodu obowigzkdéw stuzbowych lub pracy badawczej?

100
a0 - .87 ’? S
80
70
60
50
40

30

25

20

nie tak

W MEZCZYZNI  m KOBIETY
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Wsparcie w rozwoju kariery zawodowej/naukowej

Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem, ze WIChiR
stwarza rowne warunki dla pici do rozwoju kariery

zawodowej/naukowe;j?
150
95,8
100
58,3
50 333
L =) 2
O . e
tak nie nie mam zdania !

® MEZCZYZNI w KOBIETY

Czy uwazasz, ze w WIChiR wszyscy, niezaleznie od
ptci, maja takie same mozliwosci sktadania |
whioskéw w projektach badawczych

100 79,2 75
50
20,8
I l 8’4 16,6
0 . - g
tak

nie nie mam zdania

® MEZCZYZNI  w KOBIETY

Czy uwaziasz, ze w WIChiR wszyscy, niezaleznie od
pici, majg takie same mozliwosci sktadania
whnioskoéw w projektach badawczych

100 Y R
80
60
40 —__— S U 20,8 - __,l.é,.,ém.AM..‘..N...,
20 - S - 7 SO — '
. p — I N
tak nie nie mam zdania

W MEZCZYZNI = KOBIETY

Z trzech powyzszych wykreséw wynika, ze wiekszo$¢ ankietowanych uwazia, ze
w WIChiR sg rowne dla obu ptci warunki do rozwoju kariery zawodowej, w tym
naukowej oraz do poszerzania swojego dorobku naukowego.
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Srodowisko pracy

Czy w rozmowach o prace u obecnego pracodawcy
pojawiaty sie pytania o piany rodzinne/dzieci?

100 91,6 91,6

8,4

4,2 4;2
nie tak brak odpowiedzi

®m MEZCZYZNI = KOBIETY

Czy znasz inne przypadki dyskryminacji ze wzgledu na
ptec?
120

100 e 95'84 — WSS RO, JE—— e e e

80
6Q

40

325 -

4,2 4,2
. — e

nie tak nie mam zdania

20

#® MEZCZYZNI = KOBIETY

Powyzsze wykresy swiadczg o tym, ze pracownicy nie czujg sie dyskryminowani
ze wzgledu na pted.
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Natomiast ponad potowa ankietowanych kobiet zetkneta sie bezposrednio
z zachowaniami o charakterze mobbingu lub uwagami seksistowskimi, o czym
Swiadczy ponizszy wykres.

Czy zetknetas/ates sie w WIChiR bezposrednio z
przypadkami mobingu lub zachowaniami/uwagami
seksistowskimi?

100

80

54,2

60

40

20

nie

W MEZCZYZNI  w KOBIETY

Czy wiesz gdzie nalezy zgtaszac przypadki mobingu i
zachowan seksistowskich?

70
60

50
40
30
20
10

tak nie

®» MEZCZYZNI  m KOBIETY
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3. Cele i dziatania na rzecz réwnoséci ptci w Woijskowym Instytucie Chemii i

Radiometrii

W celu efektywnego wdrazania w zycie zatozerr PRP, Dyrektor WIChIR,
powotat Pethomocnika ds. Réwnosci, ktory bedzie odpowiedzialny za
monitorowanie kwestii réwnego traktowania.

W WIChIR zidentyfikowano 5 obszaréw , w ramach ktérych okreslono cele
szczegbtowe do zrealizowania w okresie do 2028 roku.

Obszary, wokdt ktérych skupione beda dziatania to:

- kultura organizacyjna i

a prywatnym,

rownowaga

- réwnos¢ ptci w rekrutacji i rozwoju kariery,
- rownos¢ ptci w podejmowaniu decyzji,

- wigczenie zagadnienia réwnosci ptci do tresci badawczych i szkoleniowych,
- przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

miedzy zyciem

zawodowym

CEL

DZIAtANIA

WSKAZNIKI i osoby
odpowiedzialne

Kultura organizacyjna

i rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Utatwienie taczenia pracy z
zyciem rodzinnym

Stworzenie mozliwosci
hybrydowego trybu pracy

Procedury utatwiajace taczenie
pracy zawodowej i nauki

z zyciem rodzinnym

Kto: DOK

Kiedy: do konca 2023

Diagnozowanie potrzeb oséb
wracajacych do pracy po
urlopach rodzicielskich

Przeprowadzanie konsultacji
i badan, publikowanie ich
wynikow, uwzglednienie
potrzeb w kolejnym planie
Kto: Zespot

Kiedy: do korica 2025

Réwnos¢ pici w rekrutacji i rozwoju ka

riery

Monitorowanie i zmniejszanie
dysproporcji udziatu kobiet i
mezczyzn w rekrutacji na
stanowiska naukowo-
badawcze.

Publikowanie ogtoszen o prace
sformutowanych w taki
sposob, zeby zawieraty
przejrzyste kryteria i byly
wolne od dyskryminacji

Utrzymanie lub zwiekszanie
potencjatu badawczego w
zakresie réwnosci ptci w
WIChiR, na co najmniej 40%
udziale rekrutowanych kobiet

Kto: Dyrektor Instytutu,
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Kierownicy komdrek
organizacyjnych
Kiedy: na biezgco

Réwnos¢ pici w podejmowaniu decy

-ig

i

Dbanie o utrzymanie
réwnowagi w udziale kobiet i
mezczyzn na szczeblu
decyzyjnym Instytutu, w
zespotach eksperckich, w
organizowanych przez Instytut
konferencjach i seminariach
naukowych

Promowanie réGwnego rozwoju
kompetencji poprzez
umoiliwianie jednakowego
dostepu do szkolen i kurséw
podnoszacych kwalifikacje

Stworzenie zasad
zréwnowazonej reprezentacji
pici na szczeblu Instytutu, w
komisjach eksperckich, w
organizowaniu konferencji i
seminariéw naukowych

Dazenie do osiggniecia
poziomu co hajmniej 40%
kobiet w gronach decyzyjnych
do 2025 roku.

Kto: Jednostki organizacyjne
wraz z Zespotem

Kiedy: na biezgco

Witgczenie zagadnienia rownosci pici do tresci badawczych i szkoleniowych

Podnoszenie swiadomosci na
temat zasad réwnosci i
niedyskryminacji ptci oraz
uwzglednianie aspektu piciw
miedzynarodowych projektach
naukowych.

Zebranie informacji
dotyczacych wymagan w
projektach miedzynarodowych
i opracowanie materiatéw
informacyjnych.

Przekazanie drogg mailowa
materiatéw informacyjnych
pracownikom WIChiR,
przeprowadzanie szkolen.
Kto: Zespdt lub Osoba

z zewnatrz np. z NCBIiR
Kiedy: Sukcesywnie przez
okres obowigzywania
niniejszego Planu.

Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé

Zwiekszenie Swiadomosci na
temat negatywnych,
przemocowych mechanizméw
i zachowan ze szczegélnym
uwzglednieniem mobbingu.

Przeprowadzenie szczegétowej
ankiety uwzgledniajacej wiele
aspektéw mobbingu.

Opracowanie i
upowszechnienie komunikacji
wewnetrznej dotyczacej braku
zgody na jakiekolwiek formy
zachowan przemocowych w
relacjach stuzbowych.

Analiza wynikéw ankiet,
konsultacje i uswiadamianie
pracownikéw oraz kadry
kierowniczej na temat zasiegu
tego zjawiska w WIChiR.

Kto: Zespot

Kiedy: Sukcesywnie przez
okres obowigzywania
niniejszego Planu
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4, Podsumowanie

Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii, jak ocenili sami pracownicy, jest
miejscem przyjaznym dla pracy zawodowej i rozwoju naukowego. Nie znaczy
to jednak, ze nie nalezy poprawic niektérych wskaznikéw. Ma temu stuzyé
niniejszy dokument. Planowane dziatania majg na celu podniesienie poziomu
wiedzy w zakresie réwnosci ptci, oraz wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn.
Beda réwniez promowac wtasciwe postawy w zakresie: przeciwdziatania
dyskryminacji i jej skutkom oraz wzmacnianie postaw pro réwnosciowych.
Planowane w nim rozwigzania ufatwig godzenie 2ycia zawodowego
i rodzinnego kobiet i meiczyzn oraz bedg stuzyé przeciwdziataniu
i zapobieganiu zjawiskom dyskryminacji i wykluczenia. Prowadzenie biezgcej
dziatalnosci informacyjnej przyczyni sie do zwiekszenia swiadomosci na temat
problematyki rGwnosci ptci wsréd pracownikow.,

Za realizacje PRP WIChiR odpowiada Dyrektor przy wsparciu Pethomocnika

Instytut zobowigzuje sie przeznaczyé niezbedne $rodki na dziatanie
wspierajgce réwne traktowanie pracownic i pracownikéw. Oprdcz srodkéw
finansowych, potrzebnych np. na organizacje szkolen, do realizacji dziatar
zaproponowanych w niniejszym dokumencie niezbedne bedzie takze
zaangazowanie pracownikéw Instytutu np. do przygotowania i analizy danych
dotyczacych struktury zatrudnienia, czy wynagrodzenia lub przygotowania
i przeprowadzania badan dotyczacych satysfakcji pracownic i pracownikow
oraz ich oczekiwan w obszarze zagwarantowania réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym i prywatnym.

W  WIChiR bedzie prowadzony systematyczny monitoring struktury
zatrudnienia, udziatu kobiet i mezczyzn w projektach, analizy ich
wynagrodzen pod katem luki pfacowej oraz badania satysfakcji z pracy,
zwilaszcza w obszarze warunkéw zatrudnienia, wspierania rozwoju
zawodowego uwzgledniajgcego prywatne zobowigzania, czy tez
przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pteé.

Wyk: E. Kowalska
T:011
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