UCHWALA Nr 8/2023
Kommisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zboz
i Przetworow Zbhozowych
z dnia 03 sierpnia 2023 r.
w sprawie zmiany Strategii promocji dla branzy rynku zboz i
przetworéw zboZzowych na rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o
funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U, z 2021 r. poz. 1496),
w zwigzku z '§ 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji
Ziarna Zbéz i Przetworow Zbozowych, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr
26/2021 Komiéji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbo6z i Przetwordw

Zbozowych z dnia 01 lipca 2021 r. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Komisja Zarzadzajgca Funduszu Ziarna Zbéz i Przetwordow Zbozowych
postanawia zmieni¢ opracowang przez Komisje Zarzgdzajaca Funduszu Ziarna
Zbéi i Przetworéw Zbozowych strategie promocji dla branzy rynku zbéz i
przetworow zbozowych na rok 2023 stanowigcg zatacznik do uchwaty nr 8/2022
Komisji Zarzgdzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetwordw Zbozowych

z dnia 26 lipca 2022 r. w ten sposéb, ze:

1. w Rozdziale V. Cele strategii, pkt 5.2 Okresienie celow
szczegotowych dodaje sie ppkt w brzmieniu:

- ‘Badania naukowe, ekspertyzy i prace wdrozeniowe dotyczace roélin
zbozowych w zakresie hodowli i doskonalenia odmianowego, $ladu
weglowego i wplywu uprawy na srodowisko naturalne, a takze opracowanie
nowych zastosowan produktéw przerobu ziarna zbdz, w tym kukurydziy, na

cele spozywcze | paszowe.

§ 2

Tekst jednolity Strategii promocji dla branzy rynku zbéz i przetworéw zbozowych

na rok 2023, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.



§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Zatgcznik do Uchwaty nr 8/2023
Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promochi Ziarna Zbéi
i Przetwordw Zhozowych
z dnia 03,08.2023 r,

Strategia promocji dla branzy rynku zb6z i przetwoféw
zbozowych na rok 2023

R Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatah podjetych
do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1. Produkcja — stan aktualny i tendencje

Uprawa zboz jest podstawowa dzialalnodcig rolnicza w Polsce, zboza naleza do
podstawowej grupy roslin uprawnych w naszym kraju. Zgodnie z danymi Powszechnego
Spisu Rolnego z 2020 rolku’, powierzchnia ich uprawy wyniosta 7,4 mln ha, co stanowi
69%? udzial w strukturze zasiewow roglin uprawnych ogétem (10,74 min ha). W globalnej
wartosci produkeji rolniczej zboza stanowia 18-22% i majg w zwiazku z tym znaczacy
wplyw na sytuacj¢ w wielu innych dziatach rolnictwa oraz sg przede wszystkim gléwnym
sktadnikiem pasz.

Glownymi odbiorcami ziarna zbéz od producentéw rolnych sg firmy produkujace pasze
oraz firmy zajmujgce si¢ przetworstwem na cele konsumpcyjne stanowigce tzw. oghiwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zbdz sa firmy zajmujgee sie
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca,

Firmy zajmujace si¢ wiornym przetworstwem zboz to firmy ktére wykorzystuja do swojej
dzialalnodci produkty pochodzace z pierwotnego przetworstwa stanowiace w ich produke;ji
surowiec. Zaréwno przedsi¢biorstwa przetworstwa pierwotnego jak i wtdmego zbywajg
réwniez swoje produkty w handlu hurtowym 1 detalicznym. Na wickszosci pozioméw
laficucha dostaw krajowa podaz zb6z i produktéw zbozowych uzupetniana jest importem z
krajow UE oraz importem z tzw. krajow trzecich. Czg¢sé produkeji zbdz i przetworow jest
eksportowana bezposrednio przez producentoéw zbdz i przetwordéw zbozowych oraz przez
firmy pos$redniczace zajmujgce si¢ przechowalnictwem i obrotem hurtowym ziarna i
przetworéw zbozowych. Komisja Europejska w imporcie zboz i przetworéw zbozowych z
krajow trzecich utrzymuje cta przywozowe. Pewne ilosci importu zbéz i przetworéow
zbozowych w ramach tzw. kontyngentéw przywozowych z krajow trzecich sg zwolnione z
cel. Dotyczy to w szczegblnosci pszenicy durum, okrelonych asortymentdw pszenicy
zwyczajnej, czasami zyta, kukurydzy i sorga. Obrdt zbozem i przetworami zbozowymi w
ramach Unii Europejskiej jest catkowicie zwolniony z cel przywozowych.

1 Powszechny Spis Rolny 2020 — Raport z wynikow, GUS

2 69,0% - zboza ogblem (tj. zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi oraz gryka, proso, inne

zbozowe lacznie z kukurydzg na ziarno), w tym zboza podstawowe (1j. pszenica, zyto, jeczmien, owies, pszenzyto)
stanowia 53,8%,



Zbiory i plony zbdz wykazuja duzg zmienno$¢ w poszezegolnych latach produkcji
patomiast areat ich uprawy od wielu lat wykazuje wzgledna stabilno$é. Na wysoko$¢ plonow
zb6z poza czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wptyw ma pogoda w okresie
ich wzrostu, wegetacji oraz zbioru, Zréznicowanie plonowania zbdz wystepujg réwniez w
duzych i matych gospodarstwach oraz w poszezegélnych regionach uprawy. Od dtuzszego
czasu ze wzgledu na znaczny postgp w zakresie technologii ich uprawy oraz znaczny posiep
w agrotechnice obserwuje si¢ tendencje wzrostowa w plonowaniu zboz.

W latach 2000-2021 zbiory podstawowych zbdz w Polsce wynosity $rednio 27-32 min ton

przy $redniej wydajnoscei 3,4-3,5 t/ha i przy areale uprawy jak wspommniano wyzej okoto 8,0
mln ha. W latach 2016 - 2021 zbiory zbdz ogélem tj. tacznie z kukurydza, prosem i gryka
ocenia sie na 30,1-31,0 mln ton. Zbiory te byly $rednio o 7,5% wyzsze niz w 2015 roku i o
ponad 5% wyzsze od $rednich zbiréw w latach 2011-2015. Dobre zbiory wynikaty z
wyzszych niz w poprzednich latach plonéw prawie wszystkich rodzajach zboz. W latach
tych byl mniejszy areal uprawy kukurydzy oraz pszenzyta. Zbiory w tych latach GUS ocenit
na zbiory wyzsze o okolo 4,0 min ton tj. o 32% wigcej od zbiorow w 2015 roku. Pszenicy
w tych latach zbierano powyzej 11.0 mln ton, zyta 2,2 mln ton a jgczmienia o okoto 3,6 min
ton tj. o 22% wigcej. Sposrod zbdz podstawowych zmniejszyly si¢ jedynie zbiory pszenzyta
do 5,0 mln ton tj. o okoto 6%. Pomimo duzego potencjatu produkeyjnego w naszym kraju,
krajowy rynck zbéz nalezy oceni¢ jako plytki poniewaz do obrotu handlowego trafia 40%
zbiordéw podczas gdy w krajach Europy Zachodniej jest to 75%.
Wedtug szacunkéw IERIGZ? zbiory zboz podstawowych z mieszankami zbozowymi
wstepnie szacuje sie w Polsce w sezonie 2022/23 na 26,5 min ton tj. o 1,7% mniej w
poréwnaniu do sezonu 2021/22. W podziale na podstawowe gatunki, zbiory pszenicy w
sezonie 2022/23 szacowane sg na 11,9 min ton, zyta 2,47 mln ton, jeczmienia 3,07 mln ton
a pszenzyta 5,28 min ton. Jednocze$nie zbiory kukurydzy na ziarno oszacowano na 6,8 min
ton, Natomiast zbiory zbéz ogétem (wraz z kukurydzs, gryka i prosem) szacowane sg na
poziomie 33,49 mln ton .

Krajowy popyt zboz fo przede wszystkim zuzycie na cela paszowe oraz zuzycic na cele
konsumpceyjne. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zuzycia zboz na cele przemystowe.
Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byl eksport ktory w 2016 roku
stanowil ponad 20% zbioru zbdz. Po akcesji Polski do UE w naszym kraju mozna wyrézni¢
dwa regiony w ktorych odbywa sig eksport i import. Polska potudniowo wschodnia to rejon
importowy zb6z. Niewielka odleglo$¢ od sasiednich krajéw: Ukrainy, Stowacji Wegier oraz
rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze czynniki, ktore sa powodem do§é duzych
zakupdéw zboz za granicg w tym regionie. Region Polski poludniowo zachodniej to rejon
eksportowy do czego predestynuje go skoncentrowana struktura gospodarstw rolnych oraz
tatwy dostep do infrastruktury eksportowej oraz blisko$¢ do zachodnich granic paistwa, W
latach 2017 i 2018 nastgpit znaczny regres w cksporcie zb6z. Eksport w roku gospodarczym
2017/2018 wyniost tylko 3,71 min ton a w roku 2018/2019 - 3,56 min ton wobec 6,16 mln
ton w roku gospodarczym 2016/2017 tj. o 2,46 mln ton miej (40%). Sezon eksportowy
2019/2020 to bardzo udany sezon eksportowy dla Polski. W catlym sezonie 2019/2020
eksport  drogg morska wynidst rekordowe 3990 tys .ton wobec 1774 tys. ton
wyeksportowanych w sezonie poprzednim, Z tej wielkosci eksport pszenicy wyniést ponad
3393 tys. ton (wobec 1386 ty$. ton w sezonie 2018/2019 , zyta 148 ty$ ton , pszenzyta 146
tys. ton, jeczmienia 29 ty$. ton a kukurydzy 269 ty$ ton wobec 180 tys. ton
wyeksportowanych w poprzednim sezonie. Wynika to z korzystniejszych warunkéw
pogodowych w czasie calego okresu wegetacji ktére byly powodem wyzszych plonow w

3 IERiGZ, rynek zb6z — stan i perspektywy, czerwiec 2022 r.



2019 roku niz w roku 2018 . W 2019 roku wystapil okoto 15% przyrost produkeji zb6z w
zwiazku z przyrostem powierzchni przeznaczonej pod ich produkcje oraz nie co wyzszymi
plonami w stosunku do poprzedniego sezonu. Ze wzgledu na podobng sytuacje w wysokodci
plonéw zbdz w krajach odciennych oraz w praktycznie w catej UE producenci zb6z mogli
liczy¢ na stosunkowo ich wysokie ceny. Szczegolnie dobra sytuacje w zakresie produkeji
zbéz w roku 2019 odnotowaé nalezy w Niemczech gdzie przyrost produkcji pszenicy
szacowany jest na 17,5% w stosunku do 2018 roku a przyrost produkeji kukurydzy w tym
kraju szacowany 16,6% w stosunku do poprzedniego sezonu. Wysokie zbiory i znacznie
lepsza jako$¢ pszenicy niz w 2019 roku réwniez we Francji 1 Wielkiej Brytanii, Kraje basenu
Morza Czarnego ( Rosja , Ukraina , Kazachstan) mialy réwniez wyzsza produkcje zbodz w
tym zwlaszcza pszenicy w sezonie 2019/2020. Nalezy stwierdzi¢ jednoznacznie zatem, ze
konkurencja na rynku eksportowym byla bardzo duza. Nie bez znaczenia w tym przedmiocie
jest dopuszczenie Rosji do eksportu zboz na jeden z najwigkszych i najbogatszych rynkéw
swiata tj. na rynek Arabii Saudyjskiej. Fakt ten na pewno byl problemem dla eksportu
pszenicy z Polski do tego kraju. W sezonie 2018/2019 i sezonie 2019/2020 polski eksport
pszenicy do Arabii Saudyjskiej stanowil ponad 60% calosci eksportu pszenicy z naszego
kraju a wige przy mozliwosci eksportu z Rosji i Ukrainy i ze wzgledu na nizsze ceny
eksportowe, bylo Polsce bardzo trudno te konkurencj¢ wygrywac.

Wedtug zaktualizowanych prognoz USDA (lipiec 2022 r.) globalne zbiory zb6z ogdlem w
sezonie 2022/2023 wyniosg 2.763,60 mln ton, w tym zbiory pszenicy prognozowane $g na
poziomie771,64 mln ton tj. 0 7,39 mln ton mniej od wielkosci produkcji tego zboza w
minionym sezonie. Ogdlna podaz pszenicy zmniejszy si¢ nieznacznie 4j. o 1,1 min ton do
1.051,7 mln ton, poniewaz mniejsza produkcja bedzie czedciowo skompensowana
wigkszymi zapasami poczatkowymi. NiZsza korekta produkcji dla UE, Ukrainy i Argentyny
jest tylko czedciowo réwnowazona przez korekte w goére dla Kanady, Standéw
Zjednoczonych i Rosji. Produkcja w UE zostata obnizona o 2,0 mln ton do 134,1 mln,
poniewaz utrzymujaca sig sucha pogoda obnizyta perspektywy plonéw gtéwnie w Hiszpanii,
Wiloszech 1 Niemczech. Produkcja na Ukrainie zostata obnizona o 2,0 mln ton do 19,5 mln
ton w wyniku zmniejszenia powierzchni zbiordw. Produkeja w Kanadzie wzrosta o 1,0 min
ton do 34,0 mln ton. Przewidywany §wiatowy handel pszenicg w sezonie 2022/23 wzroénie
00,9 mln ton do 205,5 mln ton, poniewaz wyzszy eksport z Kanady i Stanéw Zjednoczonych
jest tylko czedciowo réwnowazony nizszym cksportem z Argentyny i UE. Swiatowa
konsumpcja spadia o 1,8 mln ton do 784,2 mln, gtéwnie ze wzgledu na zmniejszone zuzycie
pasz i zapasy w UE i na Ukrainie. Przewidywane $wiatowe zapasy na 2022/23 roku wzrosng
0 0,7 mln ton do 267,5 mln, ale pozostajg najnizsze od 2016/17.

- Globalna produkcja kukurydzy w sezonie 2022/2023 jest prognozowana przez USDA na
poziomie 1,185,90 min ton tj. mniejszym o 31,97 mln ton, w tym w UE-27 na poziomie
68,00 mln ton a w Ukrainie 25,00 mln ton. Dla poréwnania produkcja kukurydzy w Ukrainie
w sezonie 2021/22 Wymosla 42,13 min ton.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000~ 2019 z poziomu okolo 80
kg/os./rok do poziomu niewicle ponad 40 kg/os./rok wplyneto na funkcjonowanie
piekarstwa w warunkach malejacego popytu na pieczywo ogdtem jak réwniez na pieczywo
$wieze. Rosngce tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granica ze wzgledu jednak na maty
jeszeze wolumen, nie daje podstaw do jak na ten moment dynamicznigjszego rozwoju
branzy. W szczegodlnie trudnej sytuacji sg zaktady rzemie§lnicze , ktére w wiekszoscei lokuja
swoje produkty na rynku lokalnym. Znacznie dynamiczniej w tym wzgledzie rozwijaja sie
piekarskie przedsigbiorstwa przemystowe co ma swoje odzwierciedlenie w osigganych



przez nie wynikach produkcyjnych i finansowych. W branzy piekarskiej z przyczyn
wymienionych wyzej nastepuje proces uprzemystawiania produkeji i stad nastepuje
stabilizacja produkcji pieczywa $wiezego przy coraz mniejszym zuzyciu tego pieczywa
pochodzacego 7 matych zaktadéw rzemieslniczych.

W ciggu ostatnich pigciu lat sukcesywnie wzrasta w spoleczefstwie polskim
zainteresowanie zdrowym trybem zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany w
zwyczajach zywieniowych. Wzrasta rdwniez spozycie pieczywa ciemnego , pieczywa ,,bio”
produkowanego z ziarna pochodzgcego =z gospodarstw ekologicznych, Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy sie pieczywo pochodzace z maki otrzymywanej
z przemiatlu zboz nalezacych do grupy prastarych rolin a wige orkiszu, samopszy i
ptaskurki.

1.2 Analiza sytuacji na rynku zbo?

Polska jest waznym producentem zb6z w UE-27 (3-cim producentem zbdz po Francji, ki6ra
produkuje 60 — 65 mln ton oraz Niemczech, ktorych produkcja to 40-43 min ton). Produkcja
7bé7 ogbtem (bez prosa, gryki i pozostatych zbozowych) w roku 2020 to rekordowe 35,3 min
ton. Nieco mniej, lecz réwniez wysokie zbiory odnotowano w 2021 roku, ktdre szacuje si¢ na
poziomie 34,4 mln ton, Jednoczesnie prognozy dla roku 2022 to 33,3 mln ton.

Najwazniejsze kierunki wykorzystania zboz w Polsce:

— zuzycie paszowe to okolo 15 - 17 mln ton, w tym wykorzystanic w produkcji pasz
przemystowych wynosi okolo 6,6 mln ton, a bezposrednie wykorzystanie w
gospodarstwach przez rolnikow to 9 — 10 min ton, na cele spozyweze (pieczywo,
ciastka, kasze, makarony) 4,5-4,7 mln ton zb6z (3,8 mln ton pszenicy i 760 tys. ton zyta
dla sezonu 2021/2022) w tym przemyst zbozowo-mtynarski zagospodarowuje 3,4 - 3,7
mln ton zbéz w zaleznoéci od roku (przedsicbiorstwa zatrudniajace powyzej 9
0sob),wykorzystanie w przemysle piwowarskim, spirytusowym i skrobiowym to 3 min
ton, w tym przemyst skrobiowy 0,95 min ton, predukcja etanolu 1,3 min ton,
browarnictwo 0,73 mln ton,

- eksport — 7 — 10 min ton zb6z ogdlem w zaleznodci od roku.

Z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wynika, ze powietzchnia zbéz w relacji do spisu
z 2010 roku zmalata o 2,8%, niemnicj jednak zmiany pomiedzy poszczegblnymi gatunkami
byty znacznie wieksze. Zwickszyta si¢ powierzchnia kukurydzy na ziarno prawie trzy krotnie,
pszenicy o 10,4% i pszenzyta o 4,4%, a pozostalych zb6z zmalata, w tym najbardziej
mieszanck o 46,3%, jeczmienia o 30,7%, zyta o 20,7% oraz owsa o 13,4%. W strukturze
powierzchni zasiewow zboz nadal dominowaty oziminy z udzialem 60,5%.

Z danych GUS wynika, ze pod zbiory w 2022 roku zb6z ozimych zasiano ok. 4,6 min ha, tj.
nieco wiecej niz rok wezesniej, z tego: pszenicy ozimej zasiano ponad 2,1 min ha, zyta ponad
0,8 mln ha, pszenzyta ozimego ok. 1,2 mln ha, a jeczmienia ozimego ok. 0,3 min ha.
Jednoczesnie przezimowanie ozimin w catym kraju byto na podobnym poziomie co w roku
ubiegtym czyli praktycznie bez strat. Ogélna powierzchnia zboz pod zbiory w 2022 roku
prognozowana jest na poziomie 7,38 mln ha, w tym pszenicy 2,4 min ha, zyta 0,76 mln ha i
kukurydzy 1,0 mln ha. Zbiory ogotem prognozowane sg na poziomie 33,3 min ton (z gryka i
prosem 34,4 mln ton), w tym pszenicy 11,99 min ton, zyta 2,47 mln ha i kukurydzy 6,8 min
fon.



Analizujac szerzej prognozy dla rynku zbdz w sezonie gospodarczym 2022/23 (1 lipiec 2022 —
30 czerwiec 2023) nalezy wskazaé, jak podaje IERIGZ, przy uirzymaniu sie dotychczasowych
prognoz, w analizowanym sezonie na krajowym rynku zbdz, podaz biezgca nadal bedzie
wyraznie przewyzszala zuzycie krajowe. Podaz calkowita moze byé o 1,6% wigksza niz w
sezonie 2021/22.

Pod wzgledem kosztéw uprawy zbdz, zardwno w sezonie 2021/2022 jak i 2022/23 gtéwnym
czynnikiem kosztotwoérczym sg i beda wysokie ceny nawozow, szczegdlnie azotowych. Jak
podato w sowiej informacji MRIRW w kwietniu 2022 r,, ceny saletry amonowej w relacji
marzec 2021 vs. marzec 2022 wzrosty o 260%, saletrzaku o 290% a mocznika o okolo 263%.
Tak skokowy wzrost cen srodkéw do produkeji nie rekompensuje wzrostu cen zbdz, gdyz dla
poréwnania w tym samym okresie cena pszenicy konsumpeyjnej w marcu 2022 roku byla
wyzsza o 60% r/r (1.527,00 zt/t vs. 954,00 zt t), a kukurydzy o 46 % (1.305,00 zi/t vs 894,00
zb/t). Nalezy rowniez doda¢, ze dla producentdéw zbdz znaczacym obcigzeniem sg rowniez
wzrosty cen paliw oraz $rodkéw ochrony roslin. .

Obecna sytuacja na rynku zb6z determinowana jest réwniez przez konflikt zbrojny w Ukrainie.
Konflikt ten przyczynit si¢ znaczgco do wzrostu §rodkéw do produkceji rolnej, a takze wplywa
na sytuacje podazowo popytowa gléwnie na rynku zbdéz, Do momentu wybuchu wojny w
Ukrainie, Polska mita minimalna wymiane handlowa zbozami z tym krajem. W 2021 sprzedano
na Ukraing jedynie 200 ton pszenicy a zaimportowano 3,1 tys. ton. W przypadku kukurydzy
eksport to 26 ton a import 6,2 tys. ton. Byly to minimalne wielkosci, gdyz w tym samym roku
eksport ogotem pszenicy z Polski szacowany jest na poziomie 3,6 mln ton. Réwnie niewielka
wymiang handlowg zbozami odnotowano w przypadku Federacji Rosyjskis;.

1.3 Spozycie

W ciggu ostatnich lat nastgpily widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakéw, Znaczna
" czesé spoleczefistwa przyktada coraz wigkszg uwage do $wiadomego, zdrowego planowania i
przygotowywania positkéw oraz do swoich nawykéw zywieniowych. Polacy sa coraz
uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedna z najwyzszych wartosci.
Przedsigbiorstwa przemyshu piekarskiego funkcjonuja w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym S$wiadczy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich szeéciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadat rocznie niecale 45 kg pieczywa, a z danych za I pélrocze 2016 r,
wynika, Zze bylo to tylko 42,5 kg. Szacuje si¢, Zze obecnie spozycie pieczywa i wyrobdw
piekarskich w Polsce spadto ponizej 45 kg na osobe rocznie. Przyczyn spadku konsumpeji od
dawna upatruje si¢ przede wszystkim w zmieniajacych si¢ nawykach zywieniowych i ré6znych
modach w zakresie diety.

Wedtug wstepnych danych GUS, w 2021 r. produkcja swiezego pieczywa w naszym kraju
wzrosta o 1,5% t/r. Bylo to jednak raczej odreagowanie po bardzo stabym z powodu pandemii
COVID-19 roku 2020 (niekorzystny wplyw restrykcji sanitarnych 1 czynnikéw
psychologicznych na konsumpcj¢ zywnosdci swiezej i niepaczkowanej, w tym pieczywa - w
rezultacie spadek produkcji tego ostatniego o 6% 1/r). Z punktu widzenia producentdéw trend
spadkowy spozycia mozna uzna¢ za powazne wyzwanic o charakterze dlugoterminowym,
zmuszajgce ich do cigglego monitorowania preferencji konsumentéw i dostosowywania oferty.
Szczegodlnie dotkliwie spadkowy trend spozycia pieczywa moze byé odczuwalny w okresach
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ogélnie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych, takich jak obecny wzrost w zasadzie
wszystkich kosztéw dzialalnosci — kurczgcy sie¢ systematycznie rynek utrudnia w takim
otoczeniu przerzucanic wzrostu kosztéw na ceny wyrobow.

1.4 Handel zagraniczny

W 2021 r. handel zbozami i produktami zbozowymi pod wzglgdem wartosci (4,7 mld EUR)
zajmowat drugg pozycje z 13% udziatem w eksporcie produktow rolno-spozywezych z Polski.
Wolumenowo w 2021 roku sprzedaz byta mniejsza od rekordowego 2020 roku, natomiast w
strukturze eksportu znaczgcy wzrost odnotowano w przypadku kukurydzy do poziomu 2,2 mln
ton w poréwnaniu z 1,5 mln ton rok wezedniej oraz w przypadku owsa z poziomu 147 tys. ton
sezon wezesniej do 226 tys. ton. W ujeciu ogdlnym, gtéwnym kierunkiem zbytu dla ziarna zbéz
i produktéw zbozowych sg rynki krajéw cztonkowskich UE. W 2021 1. 68% wpltywow (3,2 mld
EUR) uzyskanych ze sprzedazy zagranicznej ziarna zbdz i przetwordw zbozowych
wygenerowat eksport w obrebie UE. Na rynku unijnym gléwnymi odbiorcami zbo6z i
przetworéw zbozowych z Polski byly tradycyjnie Niemey (1,4 mld EUR, 29% udziatu w
przychodach z cksportu) oraz w mnigjszym stopniu Niderlandy (305 mln EUR - 6%),
Hiszpania (238 mln EUR — 5%) oraz Francja i Czechy (po 163 mln EUR — po 3%)).

Znaczace wptywy (1,5 mld EUR) uzyskano rowniez z eksportu tej grupy fowarowej na rynki

pozaunijne. Najwigkszymi odbiorcami polskiego ziarna zb6z poza UE byla Wielka Brytania
(322 mlIn EUR - 7%), Algieria (239 mln EUR — 5%) i Arabia Saudyjska (196 mIn EUR — 4%),
a takze Federacja Rosyjska (124 mln EUR — 3%).

Analizujac jednak strukture eksportu pszenicy, ktora ma najwigkszy udzial w strukturze
polskiego eksportu, to 71% (2,6 min ton, o warto$ci 837 mln euro) wolumenu tego zboza
zostalo wywiezione do panstw trzecich, w tym do Algierii 998 tys. ton (28%), Arabii
Saudyjskiej 705 tys. ton (20%) oraz Maroko 452 tys. ton (13%). Liczacymi si¢ odbiorcami
pszenicy byty réwniez: RPA 204 tys. ton (6%), a takze Mozambik 101 tys. ton (3%). Natomiast
na rynek UE -27 gléwnym Kierunkiem eksportu pszenicy byty Niemcy 702 tys, ton (20%).
Biezace relacje handlowe zbozami, oprocz zachowan rynkéw globalnych co ma miejsce od
wielu lat, w znaczacym stopniu uzaleznione sg od sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym w
Ukrainie.

Do momentu wybuchu wojny w Ukrainie, Polska mita minimalng wymiane handlowg zbozami
z tym krajem, Np. w 2021 eksport pszenicy w tamtym kierunku wynidst jedynie 200 ton a
zaimportowane zostato 3,1 tys. ton. W przypadku kukurydzy eksport to 26 ton a import 6,2 tys.
ton. Byty to minimalne wielkodci, gdyz w tym samym roku eksport ogbltem pszenicy z Polski
wynidst 3,6 mln ton a import 0,59 mln ton. Rownie niewielkg wymiang handlowa zbozami
Polska miala w przypadku Federacji Rosyjskiej. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie
sytuacja ulegla znaczacej zmianie. W ujeciu globalnym zostaty zerwane taficuchy dostaw zb6z
do gléwnym panstw importujgcych zboza z Ukrainy, a Polska stala si¢ jednym z gléwnych
pafistw przez ktére towary rolne oczekuje si¢ ze dotrg do panstw docelowych, w tym przede
wszystkim Afryki Péinocnej. Problem natomiast jest taki, ze rosyjska agresja doprowadzita do



zamknigeia ukrainiskich portéw Morza Czarnego, ktérymi Ukraina eksportowata ponad 90%
surowcdw rolnych, Miesiecznie byto to okoto 5 - 6 mln ton zbéz. Jednoczesnie infrastruktura
kolejowa, morska i drogowa w Polsce jak 1 innych panstwach cztonkowskich UE graniczacych
z Ukraina ma ograniczone mozliwosci (np. mozliwosei przetadunkowe na obecng chwilg w
polskich portach wynosza 600-700 tys. ton miesiecznie). To powoduje presj¢ podazowo
popytowsg a takze wplywa na lokalne ceny zboz.

Zgodnie z prognozami Info Grain z czerwca 2022 roku, eksport pszenicy z Polski w sezonie
2022/23 moze wynie$¢ 3,95 mln ton, import 0,8 mln ton, przy produkcji 11,86 min ton. Z kolei
IERIGZ dla sezonu 2022/23 prognozuje, ze ogdlny eksport zbdz z Polski wyniesie 8,99 min
ton, import natomiast 1,57 mln ton, w tym eksport pszenicy 4,0 mln ton (import 0,9 mln ton).
W sezonie 2022/23 krajowy handel zbozami, oprécz znaczgcej podazy rodzimego ziarna (co
spowodowane jest m.in. mniejszym eksportem we wczesniejszym sezonie) determinowany
bedzie migdzynarodows sytuacjg na rynkach rolnych, dalszymi wydarzeniami w Ukrainie i
najprawdopodobniej ograniczeniem eksportu zbdz z tego panstwa, ogélng kondycja tancuchow
dostaw surowcéw rolnych oraz nicodzownym czynnikiem jakim sg warunki pogodowe, majace
bezposredni wplyw na plony i zbiory,

Swiatowe zbiory zbéz ogdtem (pszenica, kukurydza, sorgo, jeczmien, owies, Zyto, proso,
mieszanki zbozowe), prognozowane przez Amerykafiski Departament ds. Rolnictwa (USDA)
na sezon 2022/2023 (prognoza z czerwca 2022 roku) ksztattujg sie na poziomie 2,76 mld ton i
sg mniejsze 0 1% w relacji do sezonu wezesniejszego (2,79 mld ton w 2021/22). Globalna
produkcja pszenicy to 773,43 min ton i spadek o 1% (z 779,03 mln ton sezon wczesniej), a
kukurydzy to 1,185 mld ton co stanowi¢ bedzie spadek o 2,5% (1,216 mld ton).

Tahela
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1.5 Dystrybucja

Lancuch dostaw Zywnodci integruje ze sobg trzy sektory gospodarki, tj. rolnictwo,
przetworstwo rolno-spozyweze i dystrybucje. W tancuchu dostaw Zzywnosci istotne znaczenie
ma produkcja zbodz, ktora dostarcza surowiec dla przemystu spozywezego. Lancuch dostaw
zboz jest uktadem, ktorego podmioty biora udzial w transporcie, przechowywaniu oraz
przetworstwie zboz. Kolejnym ogniwem tancucha dostaw jest przetworstwo wiérme. Powstaly
tam produkt trafia do dysirybucji, realizowanej przez hurtownikéw i detalistow, Relacje na
granicach poszczegdlnych ogniw lafncucha, 1]. pomiedzy pierwotnym przerobem a wtdrnym
przetworstwem, a takze produkejg pasz, hurtem oraz sprzedazg detaliczng, cechujg sie wysokim
stopniem ztozonosel, ktory determinowany jest przez specyfike, réznorodnosé i wzajemne
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powigzania poszczegolnych segmentow. Przedsigbiorstwa z branzy miynarskiej wytwarzaja
produkty na rynek detaliczny, hurtowy, a takze na rzecz wtérnego przetwoérstwa. Strong
popytowa kanaléw dystrybucji tworza piekarnie, zaktady cukiernicze, hurtownie, a takze sieci
handlu detalicznego, strona podazowa za$ obejmuje duze i $rednie podmioty przemysiu
miynarskiego (70% podazy), a takze firmy mtynarskie i makaronowe (25% podazy). Import
produktéw zbozowo-mlynarskich stanowi okoto 5% udzialu w rynku. Handel detaliczny
ksztattowany jest w duzym stopniu przez sieci sklepéw wiclkopowierzchniowych, kiore
narzucaja warunki realizacji transakeji handlowych. Wynika to z faktu, iz sg one najwigkszymi
odbiorcami produktéw zbozowych i dysponujg mozliwodciami finansowymi i potencjalem
logistycznym. Ich dominacja przejawia si¢ w ksztaltowaniu poziomu cen, terminéw platnosci
z uwzglednieniem ich czasowych odroczen, a takze technicznych warunkéw dostaw. Silng
pozycjg rynkowa w lancuchu dostaw zboz odznacza si¢ takze przemysl paszowy. Dominujg w
nim bowiem duze przedsi¢biorstwa, ktére posiadajg wlasne sieci sprzedazy.

Poszczegdlne ogniwa taficucha dostaw branzy zbozowej charakteryzujg si¢ niskim stopniem
integracji. Zakres wspélpracy gospodarstw rolnych migdzy sobg jest niewielki. Ponadto,
lancuch dostaw zb6z cechuje sie wystepowaniem niewiclkich i niejednolitych partii surowca.
Jest to skutek rozdrobnienia produkcji.

Il.  Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Mocne strony:

¢ Duzy potencjal produkeyjny tkwigcy w rozproszeniu producentéw maki i pieczywa i
matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwosei zmian w technologii produkeii itp.

e Duzy potencjat tkwigcy w lokalnych rodzimych i spotdzielczych zakladach
zajmujgeych si¢ wytwarzaniem produktéw zbozowych.

Slabe strony:

¢ Rozproszenie producentow, nieche¢é do prowadzenia inicjatyw spolecznych, zaréwno
na szczeblu lokalnym jak krajowym,

» Brak wiedzy z zakresu prawidtowej ochrony zbéz, prowadzeniu badar, wprowadzaniu
integrowanej ochrony roslin, oraz nowych technologii majacych na celu zwigkszenie
produkeji, obnizenie jej kosziow a w rezultacie poprawg optacalnosci produkc;i,

¢ Niski kapital inwestycyjny w branzy,

o Trwajgca w europie pandemia korona wirusa i mozliwos¢ jej silnego nawrotu jesienig
2022 roku.

Szanse:

e Rozwdj technologii i produktéw wysokojakosciowych,

e Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewngtrzne,

e Zainteresowanie konsumentéw spozywaniem produktéw zbozowych wysokiej jakosei
wynikajgce z tradycji i przyzwyczajen zywieniowych,



Zdobywanie certyfikatéw jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosé, System ,,Jakoéé Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Rade Promocji Zywnosci Prozdrowotne;,

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny i zewngtrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakosci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomoga rozwigzaé problemy
agrotechniczne,

Reaktywacja piekarni oraz mlynéw,

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl Zycia,

Zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrdt do tradycyjnych gatunkéw zbodz
mi.in orkisz, samopsza, ptaskurka.

Zagrozenia:

Zadhuzenie wielu producentéw i przetworcow,

Deficyt kapitalu na modernizacj¢ gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagafl zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwigkszajgce si¢ koszty produkcji, zwigzane m.in. z realizacja zatozen Europejskiego
Zielonego Ladu Komisji Europejskiej w zakresie wprowadzania zmian/ wycofaniem
substancji czynnych,

Dynamiczny wzrost udziatu kapitalu zagranicznego w przemyslowej produkciji
pieczywa 1 wyrobdw cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci,

Nawrot pandemii koronawirusa,

Niestabilna sytuacja finansowa oraz coraz mmigjsza oplacalnosci produkeji zbdz i
potproduktow,

Niedobér srodkéw pomocowych — Fundusze Unijne — wydluzone oczekiwanie na nowe
wsparcie,

Naplyw duzej ilosci i niekontrolowanej jakodei ziarna z rynkéw zewngtrznych

(Ukraina).

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Nalezy opisac czy i wjaki sposoh .
operacja przyezyni sig do wzmochienia-
ﬂ'.mfm branzy majacych na celu I‘OZW(’)J 1 popraweg 1mc]atyw SpOlGCZﬂych W

Wzmocnienie matych i érednich gospodarstw rolnych oraz
zakladéw przetworczych, analiza ich obszaru dziatania,

obszarze lokalnym i regionalnym,

1 Docieranie do lideréw w branzy rolniczej, ktorzy stang sie
»harzedziem” poprawy pracy i jakosci w gospodarstwach i
| przedsigbiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez
{ przystepowanie do organizacji branzowych.




o Wyzej wymienione operacje mogg doprowadzié do wzrostu
Nalezy opisaé czy i w jaki sposob . .
operacja pomote wykorzysta¢ - | POpYtu na produkty zbozowe oraz w zwigzku z tym na wzrost
zidentyfikowane w analizie szanse dla | ich  podazy. Zwigkszenie produkcji  wysokiej jakoscei
rozwolu I funkcjonowania branzy podstawowych gatunkow zbdz, promocja wyrobéw lokalnych,
regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie wsréd
konsumentéw waloréw zdrowotnych produktéw zbozowych
jako sktadnika prawidtowego zywienia cztowieka.
| Prowadzenie badan i dodwiadczen w zakresie ochrony i
| odzywiania rolin. Poprawa wspolpracy pomi¢dzy nauka,
producentami zbdz, przetworcami a konsumentami produktow
| zbozowych.
Dotacje glownie do mikro, matych i érednich przedsigbiorstw
| oraz.  producentéw zbdz 1 przetworéw  zbozowych
| wytwarzajacych produkty wysokiej jakosei. Czynny udzial i
monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
projektéw ustaw dotyczacych ochrony i produkeji zbdz oraz
| przetwordw zbozowych.

IV. Problemy

1. Brak wiedzy i $wiadomosci wérdd konsumentdéw dotyczacej jakosci produktow,
powodujacych spadek spozycia produktéw zbozowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dictetykdw, ekspertow w nt. zdrowego stylu zycia. Praca w
kierunku obalenia mitéw zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu”, czy ,,produkty zbozowe
tuczg”, oraz pozytywnego oddzialywania produktéw zbozowych na organizm czlowieka np.
,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramide zdrowego zywienia”, ,,Dlaczego zboza
poprawiajg ogdlng kondycje zdrowotng”, Blonnik wystepujacy w zbozach i produktach
zbozowych i jego bicaktywne dziatanie prozdrowotne™,

3. Problemy ze zmiennoscig warunkow atmosferyeznych i glebowych — w szezegolnosei
problem stepowienia gleb jako konsekwencia wieloletnich niedoboréw wody,

4. Problemy zwigzane ze zmienno$cig podazowo-popytows i koniecznodcig ciaglego
dostosowywania do zmiennych wymogéw rynkowych — niedobdr surowcow, inflacja,
logistyka, energia, koszty pracownicze

5. Brak wiedzy u producentéw zbdz jak i u konsumentéw produktéw zbozowych,

6. Konkurencyjnosé na rynku surowcow konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgleduna ich
importt.
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V. Cele strategii

5.1 Okreslenie celow gtéwnych

1.Rozwdj i poprawa inicjatyw spotecznych lokalnych, regionalnych i ogélnepolskich promujacych
spoiycie przetworéw zbozowych,

2. Budowanie swiadomosci oraz edukacja w zakresie produkeji zb6z o wysokich parametrach
Jakosciowych,

3. FEdukacja konsumentéw pod katem spoiywania jakosciowych produktéw zboZowych,
4. Wzmocnienie dziatarh promocyjnych dofinansowywanych z FPZZIPZ na terenie RP,

5. Promocja przetwordw zbozowych w ramach duiych kampanii oraz podczas wydarzen, z
wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. Promocja potencjatu sektora zboZzowego poprzez organizacje i udziat w targach oraz wydarzeniach
branzowych,

7. Promocja wybranych grup produktow: pieczywo, wyroby cukiernicze, zboza oraz inne produkty
powstate w wyniku przetwdrstwa zboz z uwzglednieniem strategii od pola do stotu.

8. Prowadzenie badar dotyczacych wptywu stosowania $rodkéw ochrony roélin na zboza (najwieksze
w Europie) i edukacja producentow zboiz w zakresie wlasciwego ich stosowania, nacisk na jakosé
produkcji zbozowej,

9. Budowanie pozytywnego wizerunku polskich produktéw zbozowych wéréd przetwdrcow,
handlowcéw i konsumentdw.

10. Kontynuowanie i wzmacnianie dziatarh promocyjno-infermacyjnych na rynkach zagranicznych w
tym finansowanie lub wspdtfinansowanie dziatarn promocyjnych i informacyjnych kwalifikujacych sie
do uzyskania na ich realizacje wsparcia ze srodkéw UE oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotow
gospodarczych i organizacji w UE i na Swiecie.

11. Prowadzenie prac rozwojowo-analitycznych w zakresie technologii produkcji zhdz w aspekcie
polityki ochrony klimatu i zarzagdzania Srodowiskiem.

12. Rozwd] nowoczesnych narzedzi informatycznych w dziataniach upowszechnienia i promocii
produkcji i przetwérstwa zbadz.

5.2 Okreslenie celdw szczegdtowych

¢  Organizacja i udziat w konferencjach branzowych, warsztatach, seminariach, targach,
szkoleniach producentow, handloweow i przetwdrcow zboz,

¢ Prowadzenie szkoleh zdalnych, z wykorzystaniem nowoczesnych $rodkéw masowego
przekazu,
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e Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez pokazanie
ich wlasciwosci, jakoscei oraz wplywu na nasze zdrowie,

¢ Budowanie $wiadomosci na temat koniecznosci uwzgledniania przetwordéw zbozowych w
kazdym spozywanym positku,

e Walka ze zlym PR-em i obalenie mitéw na temat ,,szkodliwosci” pieczywa (gluten,
przyczyna otylodcei) i produktéw zbozowych (GMO, zawarto$¢ mykotoksyn),

e  Kultywowanie rzemieélniczych tradycji wypieku,
e Promocja produkiéw zbozowych ekologicznych certyfikowanych,

e Promocja produktow zbozowych uczestniczacych w systemach jakosdci oraz ze znakiem
Produkt Polski,

e Promocja i budowanie $wiadomodci spozycia produktéw opartych o technologi¢ zgodng z
nowoczesnymi systemami jakosei,

e Tworzenic i wykorzystanie narzgdzi informatycznych stuzacych promocji nowych
technologii produkeji zb6z i przetwordw zbozowych w kontekécie wyzwan rynkowych i
srodowiskowych,

e Badania naukowe, ekspertyzy 1 prace wdrozeniowe dotyczace roslin zbozowych w zakresie
hodowli i doskonalenia odmianowego, $ladu weglowego i wptywu uprawy na $rodowisko
naturalne, a takze opracowanie nowych zastosowan produktéw przerobu ziarna zb6z, w tym
kukurydzy, na cele spozywceze 1 paszowe.

VI. Kierunki dziatan

Drzialania poszezegbdlnych zadan skierowane bedg gtéwnie na rynek krajowy, z naciskiem na
rynek lokalny oraz regionalny, w tym zywienie w szkolach i przedszkolach. Kultywowanie
tradycji regionalnegj produkcji np. swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur.
Wyznaczone cele zostang osiggnicte dzigki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu o
nie zostanie wyznaczony kierunek dziatan. Komunikacja oparta bgdzie na edukowaniu grup
docelowych, wywotaniu w spoteczenstwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi
positkow zawierajgcych pieczywo, kaszg, maki, makarony. Edukacja skierowana do
producentéw pod katem wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje
zdrowych zbdz, pomniejszeniu kosztéw produkeji a w rezultacie zwigkszanie jej optacalnosci
oraz uczestnictwo w systemie jakosci, Ponadto zwiekszenie eksportu naszych produktow
poptzez m.in. realizacj¢ zadan o zasiegu ponadregionalnym ponad krajowym zwigzanych z
promocjg polskiego sektora zbozowego. Wigkszy wplyw produkiu na gospodarke krajows.
Dodatkowo organizacja konferencji naukowych i seminariéw promujacych polskie zboze i
otrzymywang z niego make o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na
produkcje pieczywa na zakwasach 1 drozdzach. Wspomaga¢ beda media oraz wydawnictwa
fachowe — podrecznik dla szkét zawodowych, album o pieczywie, itp.
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VIl. Grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan beda skierowane do nastepujacych grup — do grupy
bezposredniej producentéw zbdz, konsumentéw oraz do grupy posredniej — czyli przetworcow,
handlowcow, scktor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz medidw za
poérednictwem, ktérych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup docelowych. Media
beda pelnily funkcje ,,przekaznika™ informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy
grup, autorytety w branzy beda scisle wspdtpracowaty z poszezegdlnymi odbiorcami dziatan.

VIll. Kanaty komunikacji/Plan dziatain marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszezegolnych grup r6zni€ si¢ beda w zakresie wybranych kanatéw
i narzedzi oraz stworza koniecznosé dostosowania przekazu do grupy odbiorcow — tzw,
profilowanie komunikacji.

IX. Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

Monitoring i ewaluacja zapiséw strategicznych polega na stalej i ciaglej obserwacji,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dzialania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanie informacji na temat wykonania
planowanych dzialan w zakresie ich czasu realizacji, zalozen, Zrédel finansowania oraz
przetozenia na osiggnigeie rezultatdéw, Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informaciji
czy osiggnieto zakltadane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolily one na realizacje celow
Strategii. Ewaluacja zaklada doskonalenie dzialan podejmowanych w ramach Strategii,
informacje o efektach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z jej
realizacjg, wzrost jakosci Strategii, a takze poglebienie odpowiedzialnodci za wdrazanie
Strategii wérdd wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i efektami. Postepy w
realizacji Strategii bedg na biezaco monitorowane przez Komisje Zarzadzajacg Funduszu
Promocji Ziarna 7Zboz i Przetwordw Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie i realizacje
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych zadan,
osobnym zarzadzeniem moze zostaé powolany przez Komisjg Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych - Zespot Monitorujacy Strategie, ktory na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan,

Jednym 2z podstawowych instrumentéw umozliwiajgcych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikdéw beda wskazniki pomiaru osiggnigé celow
wytyczonych przez Strategie. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, kiéry ma
zostaé osiagnigty, zaangazowanych $rodkow, otrzymanego efektu, miernika jakosci lub
zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celéw ogdlaych i
szczegOtowych Strategii bedg np..:

* wymierne ilo$ci podj¢tych zadan promocyjnych;
o ilos¢ zaangazowanych o0s6b (podmiotéw) w realizacje zadan;

13



o liczba atrakcji (zajeé, imprez, itp.) organizowanych, glownie dla dzieci i mlodziezy,
majgcych na celu rozwdj zainteresowan oraz promocj¢ przetworéw zbozowych;

e liczba powstatych doniesien naukowych, publikacji w czasopismach, folderow itp.,

s udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narzedzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostang zidentyfikowane wskazniki, przed rozpoczeciem
realizacji - zaplanowane, na koficu - osiggnicte. Kazde zadanie powinno zosta¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajacej.

X. Wspdtpraca z instytucjami zewnegtrznymi

Wspblpraca z:
- uczelniami wyzszymi 1 instytutami,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspdlnego
stanowiska dziatan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placowkami o$wiatowo - wychowawezymi oraz pozostatymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem zywienia i zywnosci.

Xl. Whnioski (podziat % dofinansowania w 2023 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywezych z uwzglednieniem celéw Strategii)
Dziat zboza/produkty zbozowe 50%

Dziat piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga byé przesuwane w zaleznosei od charakteru skiadanych wnioskéw,
Projekty beda oceniane wg:

- zgodno$ci z celami szezegélowymi,

- zgodnodci z planem dzialah marketingowych.

Kryteriami wyboru beda:

- zasadnoé¢ poniesionych kosztow,

- efektywnosé finansowa,

- innowacyjno$é,

- pomystowo$é,

14



- prognozowana skuteczno$é dziatan promocyjnych,

- celowosdcei i realno$ci planowanych dziatai

XTI, Wizja strategiczna — nalezy opisaé krotko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok
i 3 lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp.

Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktére
pozwola branzy:

- z tatwodcig podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zbédz, ktdra w efekcie przyniesie
zdrowy 1 duzy plon z najlepszymi parametrami jakosciowymi,

- zwiekszyé szanse na oplacalnoéé produlcji a tym samym poprawe jakosei zdrowego stylu
zycia Polakéw oraz wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetworstwa zbozowego,

- rozwijaé inicjatywy spolecznych w regionach,

- promocj¢ polskiego produktu, w tym podczas targdw i wystaw branzowych o zasiegu,
lokalnym, krajowym i ponad regionalnym,

- uswiadamia¢ konsumentoéw o wartosciach produktow zbozowych, o jakosei i zdrowym stylu
zycia, wykluczenie mitow zywieniowych,

- zwigkszy¢ produkcje zboz jak 1 produkeje zwierzgca malych gospodarstw,

- reaktywowacé zaklady przetworstwa zbozowego, w ktorych uruchomiona zostanie produkcja
o zakladanej w strategii jakosci,

- zwickszy¢ iloéé szlkolen skierowanych do producentéw,

- ze wzgledu na trwajgey stan zagrozenia epidemiologicznego utrzyma si¢ wysoka ilogé
szkolen , konferencji dla producentéw zboz w sposdb zdalny.,
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