ZAPYTANIE OFERTOWE

Ustuga konsultacyjna polegajgca na zbadaniu dojrzatosci cyfrowej resortu spraw zagranicznych
we wskazanych obszarach oraz przygotowanie rekomendacji

Warszawa, 27 stycznia 2026 r.

l. ZAMAWIAJACY

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Biuro Transformacji Cyfrowej

al. J.Ch. Szucha 23, 00-580 Warszawa

NIP 526-21-31-556

Osoba do kontaktu: Agata Kowalska
Telefon/e-mail: agata.kowalska@msz.gov.pl

Il OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zaméwienia jest:

1. Przeprowadzenie badania dojrzatosci cyfrowej organizacji, ktére pozwoli na okreslenie stanu
obecnego i poziomu cyfryzacji w nizej wymienionych obszarach dziatania ministerstwa oraz
przygotowanie analizy i raportu z badania:

a. Architektura informacyjna resortu - w tym m.in. sposoby gromadzenia, udostepnianie
danych, wykorzystywanie danych w podejmowaniu decyzji, dojrzato$¢ analityczna
instytucji.

b. Systemy IT i infrastruktura - w tym m.in. stan systemoéw informatycznych,
interoperacyjnosc.

c. Mozliwosci i bariery kultury organizacyjnej - w tym m.in. istniejgce potrzeby cyfryzacji
i transformacji cyfrowej, zaangazowanie kadry kierowniczej w procesy zmian,
gotowos¢ instytucji do wprowadzania zmian i innowacji, cyfrowa komunikacja i
wspotpraca.

2. Przygotowanie listy rekomendacji i ewentualnych dziatain korygujacych lub naprawczych
w zbadanych obszarach wraz z oczekiwanymi efektami ich wdrozenia i wskaznikami mierzenia
postepéw transformacji cyfrowej.

3. W ramach prawa opcji Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ zlecenia dodatkowych 100
roboczogodzin prac eksperckich w ramach realizacji umowy.

Il WARUNKI REALIZACJI ZAMOWIENIA

1. Miejsce: Stacjonarnie w Warszawie w siedzibie Zamawiajacego.

2. Planowane terminy: szczegétowy harmonogram zostanie uzgodniony z Wykonawcg po
podpisaniu umowy.

3. Sposdb realizacji zaméwienia:
1. Uzycie modeli badania dojrzatosci cyfrowe;j,

2. Zastosowanie ankiet, wywiadéw, przeglagdu dokumentacji oraz warsztatéw diagnostycznych
z udziatem przedstawicieli kluczowych komodrek organizacyjnych i/lub placéwek



IV.

zagranicznych.

3. Realizacja umowy bedzie odbywac sie wytgcznie w siedzibie Zamawiajacego i w $rodowisku
udostepnionym przez Zamawiajacego.

4. Przygotowanie listy rekomendacji i wskaznikow wedtug schematu ustalonego z
Zamawiajacym,

5. Zamawiajacy dopuszcza rozwazenie innych niz wskazanych w pkt 2 metod
zaproponowanych przez Wykonawce,

6. Produkty powinny by¢ dostarczone w formie cyfrowej, edytowalnej

7. W ramach realizacji zaméwienia zabrania sie wykorzystywania jakichkolwiek zewnetrznych
narzedzi analitycznych opartych na sztucznej inteligencji (Al), w tym systeméw
automatyzujacych analize tresci, danych lub kodu. Wszelkie przetwarzanie, przechowywanie
lub analiza danych musi odbywaé sie wytacznie w Srodowisku udostepnionym przez
Zamawiajgcego.

Obowiazki Zamawiajacego:

1. Udostepnienie informacji niezbednych do realizacji zaméwienia zgodnie z przepisami i
zasadami wewnetrznymi organizacji.

2. Zorganizowanie warsztatéw z pracownikami okreslonych komérek organizacyjnych po
uzgodnieniu z Wykonawca potrzeb i harmonogramu,

3. Udostepnienie pomieszczen konferencyjnych do przeprowadzenia warsztatéw i spotkan.

4. Udostepnienie srodowiska do realizacji umowy.

Przewidywany termin realizacji przedmiotu zaméwienia: 3 miesigce od daty podpisania umowy.

Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu wykaz oséb skierowanych przez Wykonawce do

realizacji przedmiotu umowy, w tym dane ewentualnych podwykonawcoéw, zawierajgcy imie,

nazwisko oraz numer PESEL zgtaszanej osoby. Zamawiajacy przeprowadza weryfikacje pod

katem bezpieczeristwa zgtoszonych oséb i informuje Wykonawce o jej wyniku. Przed

dokonaniem weryfikacji oraz w przypadku jej negatywnego wyniku, osoby te nie beda

upowaznione do wstepu na teren Zamawiajacego ani nie bedg mogty mieé¢ dostepu do

dokumentéw Zamawiajgcego. Zamawiajacy nie jest zobowigzany do uzasadnienia wynikéw

weryfikacji.

Procedure weryfikacji opisang powyzej przeprowadza sie rowniez w stosunku do kazdej nowej

osoby skierowanej w trakcie obowigzywania umowy przez Wykonawce do realizacji przedmiotu

zamoéwienia. Czas weryfikacji nie przedtuzy terminu realizacji umowy.

Wykonawca i osoby przez niego skierowane do realizacji zamodwienia zobowigzani beds do

podpisania o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci informacji oraz przestrzeganiu przepiséw

bezpieczenstwa obowigzujgcych u Zamawiajacego. Zamawiajagcy moze zazadaé podpisania z

Wykonawcga oddzielnej umowy o poufnosci.

Zamawiajacy zastrzega, ze osoby skierowane przez Wykonawce do realizacji przedmiotu

zamoéwienia musza posiadac obywatelstwo polskie lub innego panstwa cztonkowskiego UE.

MIEJSCE ORAZ TERMIN SKtADANIA OFERT

Oferte nalezy przesta¢ do dnia 10 lutego 2026 r. za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres: btc.sekretariat@msz.gov.pl, DW agata.kowalska@msz.gov.pl. Do oferty nalezy zataczy¢

Formularz oferty (zatacznik nr 1) oraz o$wiadczenie wykonawcy w zakresie przeciwdziataniu
wspierania agresji na Ukraine oraz stuzace ochronie bezpieczenstwa narodowego (zatacznik nr
2).

W celu uzyskania wyjasnien i dodatkowych informacji nalezy sktadaé zapytania pisemne za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres: btc.sekretariat@msz.gov.pl (do wiadomosci
agata.kowalska@msz.gov.pl), nie pdzniej jednak niz do dnia 5 lutego 2026 r. do godz. 16.00.
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V. DOSWIADCZENIE

Wymagania dotyczace Wykonawcy

Wykonawca musi posiadaé¢ niezbedne doswiadczenie w realizacji analiz w obszarze objetym
przedmiotem zamoéwienia. W celu potwierdzenia spetniania tego warunku Zamawiajgcy wymaga, aby
Wykonawca wykazat, ze w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert wykonat, a w
przypadku swiadczen okresowych lub ciggtych réwniez wykonuje, nalezycie co najmniej jedng ustuge
polegajaca na przeprowadzaniu analiz w obszarze, o ktérym mowa w opisie przedmiotu zamodwienia.

Wartos¢ tej ustugi musiata wynosié¢ lub wynosi co najmniej 100 000 zt brutto albo ustuga ta byta lub jest
realizowana na rzecz podmiotu zatrudniajagcego co najmniej 1 000 pracownikow.

Ponadto Wykonawca zobowigzany jest skierowac do realizacji przedmiotu zaméwienia co najmniej
dwéch konsultantéw.

Wymagania dotyczace konsultantéw

Konsultanci skierowani przez Wykonawce do realizacji przedmiotu zamoéwienia muszg posiadaé co
najmniej trzyletnie doswiadczenie zawodowe w przeprowadzaniu analiz w obszarze, o ktérym mowa w
opisie przedmiotu zamdéwienia.

Zamawiajacy wymaga, aby kazdy z konsultantéw w okresie ostatnich 5 lat przed dniem sktadania ofert
brat udziat, w roli konsultanta/analityka, w co najmniej jednym projekcie polegajacym na
przeprowadzaniu analiz w przedmiotowym obszarze. Wartosc¢ tego projektu musiata wynosi¢ co najmniej
100 000 zt brutto albo projekt dotyczyt podmiotu zatrudniajagcego co najmniej 1 000 pracownikow.

VI. KRYTERIA OCENY OFERT
1. Przy wyborze oferty zamawiajacy bedzie sie kierowat nastepujacymi kryteriami:

Lp. Nazwa kryterium Waga (pkt)

1. Cena (catkowity koszt wykonania zaméwienia) 50

2. Doswiadczenie wykonawcy 25

3. Doswiadczenie konsultantow 25
SUMA: 100

2. Przy ocenie ofert w kryterium ,Cena” (PC) punkty zostana przyznane w ponizszy sposob:

1) Cena - maksymalnie do 50 pkt

2) Kryterium ceny bedzie rozpatrywane na podstawie ceny brutto podanej przez Wykonawce
w Formularzu Ofertowym.

3) Punkty w kryterium ,Cena” beda obliczane na podstawie wzoru:

CC min
C= x 50
CC of

gdzie:



C - punkty przyznane Wykonawcy w ramach kryterium ,Cena”
CC min - najnizsza cena brutto sposréd badanych ofert

CC of - cena brutto badanej ofert

Wszystkie obliczenia dokonywane beda z doktadnoscia do dwéch miejsc po przecinku.

3. Przy ocenie ofert w kryterium ,Dos$wiadczenie Wykonawcy” punkty zostana przyznane w

ponizszy sposoéb:

1) maksymalnie do 25 pkt (5 ustug x 5 pkt)

2) ocenie podlegajg ustugi ponad minimum wymagane jako warunek udziatu.
3) oceniane s3 wytacznie ustugi polegajgce na przeprowadzaniu analiz w obszarze objetym

przedmiotem zamoéwienia.

4) maksymalnie ocenianych bedzie 5 ustug.

5) punktacja

Rodzaj ustugi

Punkty

Ustuga o wartosci min. 100 000 zt brutto i/lub
realizowana dla podmiotu zatrudniajgcego min. 1
000 pracownikéw

5 pkt

6) Punkty w kryterium ,Doswiadczenie Wykonawcy” beda obliczane na podstawie wzoru:

DW = suma punktow za wykazane ustugi (max 25 pkt)

4. Przy ocenie ofert w kryterium ,Doswiadczenie Konsultantow” punkty zostang przyznane w

ponizszy sposoéb:

1) maksymalnie do 25 pkt (2 konsultantéw x 12,5 pkt)
2) ocenie podlegaja projekty zrealizowane przez konsultantéw ponad minimum wymagany jako

warunek udziatu

3) kazdy konsultant moze uzyskaé maksymalnie 12,5 pkt
4) oceniane s3 maksymalnie 2 projekty na jednego konsultanta

5) punktacja

Projekt

Punkty

Projekt o wartos$ci min. 100 000 zt brutto i/lub
realizowana dla podmiotu zatrudniajgcego min. 1
000 pracownikéw

6,25 pkt

6) Punkty w kryterium ,Doswiadczenie Wykonawcy” beda obliczane na podstawie wzoru:

DK= suma punktéw za projekty konsultantow

5. Sumaryczna liczba punktéw zostanie obliczona wedtug wzoru:

Ct = C+DW+DK
gdzie:

Ct - taczna liczba punktow przyznanych badanej ofercie;




6. Przy wyborze oferty Zamawiajacy bedzie stosowac zasade, ze oferta nieodrzucona, zawierajaca
najwyzsza liczbe punktéw przyznanych wedtug powyzszych kryteridw, jest ofertg
najkorzystniejsza.

7. W toku dokonywania badania i oceny ofert Zamawiajacy moze zadaé udzielenia przez
Wykonawcow wyjasnien tresci ztozonych przez nich ofert lub oswiadczen.

VILI. DODATKOWE INFORMACIJE

1. Termin waznosci oferty winien obejmowac 60 dni.

2. Oferta ztozona po terminie nie bedzie rozpatrywana.

3. Wykonawca bedzie zobowigzany zapewni¢ swiadczenie ustugi przez osobe/osoby o stosownych
kwalifikacjach i doswiadczeniu.

4. Wymagane jest doswiadczenie okreslone w pkt V. powyze;j.

5. W ramach wynagrodzenia, Wykonawca przenosi na Zamawiajgcego majatkowe prawa autorskie
do wszelkich opracowan stanowigcych przedmiot prawa autorskiego powstatych w wykonaniu
lub w zwigzku z wykonywaniem przedmiotu Umowy.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zwrécenia sie do Wykonawcéw celem wyjasdnienia tresci
ofert.

7. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do negocjacji warunkéw zawartych w ofertach.

8. Niniejsze zapytanie nie stanowi oferty w mysl art. 66 Kodeksu Cywilnego, jak réwniez nie jest
ogtoszeniem w rozumieniu ustawy Prawo zamoéwienn publicznych oraz nie ksztattuje
zobowigzania Zamawiajgcego do przyjecia ktérejkolwiek z ofert. Informacja przekazana w
ofercie bedzie jednoczeénie stanowi¢ element okreslenia szacunkowej wartosci zaméwienia

9. Faktura za realizacje przedmiotu zaméwienia zostanie wystawiona po kazdej prawidtowo
zrealizowanej cze$ci zamdwienia. Rozliczenie nastgpi przelewem na konto wskazane na fakturze
w ciggu 21 dni od dnia otrzymania prawidtowo wystawionej przez Wykonawce faktury.

VIIl. INFORMACJA DOTYCZACA PRZETWARZANIA DANYCH OSOBOWYCH PRZEZ

MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH

Niniejsza informacja stanowi wykonanie obowigzku okreslonego w art. 13 i 14 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE, zwanego dalej ,RODO".

1. Administratorem, w rozumieniu art. 4 pkt 7 RODO, danych osobowych zawartych
w ofertach jest: Minister Spraw Zagranicznych, z siedzibg w Warszawie, Al. J. Ch. Szucha 23,
tel. +48 225230000, natomiast wykonujacym obowiazki administratora jest dyrektor Biura
Transformacji Cyfrowe;j.

2. Minister Spraw Zagranicznych powotat inspektora ochrony danych (IOD), ktéry realizuje
swoje obowigzki w odniesieniu do danych przetwarzanych w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych i placéwkach zagranicznych.

Dane kontaktowe IOD:
adres siedziby: al. J. Ch. Szucha 23, 00-580 Warszawa
adres e-mail: iod@msz.gov.pl

3. Dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w zwiazku
z art. 162 pkt. 4 oraz art. 44 ust. 2-4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych w celu zwigzanym z wyborem najkorzystniejszej oferty.

4. Podanie danych osobowych jest warunkiem koniecznym do uczestnictwa w postepowaniu.
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10.

11.

12.

Dane osobowe zostaty przekazane przez Oferenta w zwigzku z odpowiedzig na zapytanie
ofertowe.

Zakres przetwarzanych danych obejmuje dane wskazane w ofercie przestanej przez
Oferenta, w szczegdlnosci: imiona i nazwiska, informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i
doswiadczeniu oséb, ktérymi dysponuje Oferent (pracownikow, wspotpracownikdw,
podwykonawcéw) oraz dane teleadresowe przedstawiciela oferenta/ osoby kontaktowej w
sprawach zwigzanych z zapytaniem ofertowym.

Dostep do danych posiadajg uprawnieni pracownicy Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Dane moga by¢ udostepniane innym osobom i podmiotom wytacznie na podstawie
przepisow prawa. Odrebng grupe odbiorcéw moga stanowi¢ podmioty, z ktérymi
administrator ma podpisane umowy o wspoétpracy np. w celu wsparcia teleinformatycznego.
Dane nie beda przekazywane do panistwa trzeciego ani do organizacji miedzynarodowe;j.
Dane osobowe beda przetwarzane do czasu dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty
oraz rozpatrzenia ewentualnych odwotan, a nastepnie przechowywane zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach oraz
przepisami wewnetrznymi MSZ wynikajacymi z przepisow ww. ustawy.

Dane osobowe nie bedg przetwarzane w sposdb zautomatyzowany, ktéry bedzie miat
wptyw na podejmowanie decyzji mogacych wywotaé skutki prawne lub w podobny sposéb
istotnie na nig wptynaé. Dane nie bedg poddawane profilowaniu.

Osobie, ktorej dane dotycza, przystuguja prawa do kontroli przetwarzania danych, w
szczegblnosci prawo dostepu do tresci swoich danych i ich sprostowania, okreslone w art.
15-16 RODO oraz w stosownych przypadkach art. 18 RODO.

Osoba, ktérej dane dotycza, ma prawo whniesienia skargi do organu nadzorczego na adres:
Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, ul. Moniuszki 1, 00-014 Warszawa.






Zatacznik nr 1 do Zapytania ofertowego

(nazwa i adres Wykonawcy)

FORMULARZ OFERTY

Odpowiadajgc na zapytanie ofertowe dotyczace wyboru Wykonawcy na ustuge konsultacyjng obejmujaca badanie dojrzatosci cyfrowej ministerstwa w
wybranych obszarach.

1. Oferta cenowa:
Oferujemy wykonanie catosci przedmiotu zaméwienia za wynagrodzenie ryczattowe:

.............................. ztotych brutto (stownie...........c.oceerereeeeeneennn..nnztotych brutto), w tym:

Lp. | Przedmiot zaméwienia Wartos¢ netto w ztotych Wartos¢ brutto w ztotych

1 Zarealizacje przedmiotu zaméwienia, o ktérym mowa w pkt Il ppkt
1

2. | Zarealizacje przedmiotu zaméwienia, o ktérym mowa w pkt Il ppkt
2

3. | Wartos$¢ z tytutu przeniesienia praw autorskich przygotowanego
analizy i raportu z badania dojrzatosci cyfrowej, o ktérym mowa w
pkt Il ppkt 1

4. | Wartos¢ z tytutu przeniesienia praw autorskich do opracowane;j
listy rekomendacji i ewentualnych dziatan korygujacych Iub
naprawczych, o ktérym mowa w pkt Il ppkt 2

Prawo opcji:

Przedmiot zamoéwienia Wartosé netto w ztotych Wartos¢ brutto w ztotych




5 Zarealizacje przedmiotu zaméwienia, o ktérym mowa w pkt Il ppkt
3 (prawo opcji) - cena 1 roboczogodziny

2. Do realizacji przedmiotu zaméwienia postugiwac sie bedziemy nastepujaca metoda:

3. Przedmiot zaméwienia zrealizujemy w terminie .......... dni roboczych od daty podpisania umowy , z czego:
Lp. Przedmiot zaméwienia Czas realizacji
1 Realizacja przedmiotu zaméwienia, o ktérym mowa w pkt 1 ppkt 1 | oo [dni roboczych]
2 Realizacja przedmiotu zaméwienia, o ktérym mowa w pkt 1 ppkt 2 | e [dni roboczych]

4. Woykonawca zrealizowat nastepujace analizy odpowiadajace przedmiotowi zamdwienia (kryterium, o ktérym mowa w pkt Vi VI ppkt 3):

Lp. Nazwa projektu / Zakres prac Zleceniodawca Wartosc projektu (brutto) lub Termin realizacji ustugi od/do

liczba pracownikow

zatrudnionych przez
zleceniodawce

(szczegbdtowy opis analizy)

Zgodnie z pkt V i VI ppkt 3 zapytania ofertowego




5. Konsultanci, ktérzy beda skierowani do realizacji przedmiotu zamdwienia, zrealizowali podobne badania odpowiadajace przedmiotowi zamdwienia (kryterium,
o ktérym mowa w pkt VI ppkt 4):

Lp. | Imie i nazwisko konsultanta | Nazwa projektu / Zakres prac Wartosc projektu lub liczba Zleceniodawca Termin realizacji ustugi od/do
/ lata doswiadczenia pracownikéw zatrudnionych
przez zleceniodawce

Zgodnie z pkt V. i pkt VI ppkt 4. zapytania ofertowego

6. Cena oferty obejmuje peten zakres zamoéwienia okreslony w opisie przedmiotu zamdwienia, jak rowniez wszystkie koszty towarzyszace wykonaniu
zamowienia, w tym podatek PTU.

7. Informacje
7.1. Adres Wykonawcy, na ktéry nalezy przesyta¢ ewentualng korespondencje:

1] PR €-MAILL s



7.2. Osoba uprawniona do kontaktéw z Zamawiajagcym:

(podpis i piecze¢ osoby uprawnionej
do reprezentacji Wykonawcy)

* - niepotrzebne skresli¢



Zatacznik nr 2 do zapytania

Nazwa Wykonawcy oraz adres miejscowos¢, data

Oswiadczenie Wykonawcy
w zakresie przeciwdziataniu wspierania agresji na Ukraine
oraz stuzace ochronie bezpieczenstwa narodowego

Jako Wykonawca ubiegajacy sie o zamdéwienie publiczne, oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z postepowania na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13
kwietnia 2022 r. o szczegdélnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego
(tj. Dz. U. z dnia 15 kwietnia 2022 r. poz. 835), zwanej dalej ,ustawa o przeciwdziataniu”.

Na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu z postepowania wyklucza sie:

1.

wykonawce wymienionego w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczacego $srodk éw ograniczajacych
w zwiazku z sytuacja na Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy (Dz. Urz. UE L 134 z 20.05.2006, str. 1, z pdzn. zm.), zwanego dalej
,<rozporzadzeniem 765/2006” i rozporzadzeniu Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie $rodkoéw ograniczajacych w odniesieniu do dziatan
podwazajacych integralnosc terytorialng, suwerennosé i niezaleznos¢ Ukrainy lub im zagrazajacych (Dz. Urz. UE L 78 2 17.03.2014, str. 6, z pdZn. zm.), zwanego
dalej ,rozporzadzeniem 269/2014” albo wpisanego na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu $rodka, o ktérym
mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o przeciwdziataniu;

wykonawce, ktérego beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz. U. z 2022 r. poz. 593 i 655) jest osoba wymieniona w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014" albo
wpisana na liste lub bedaca takim beneficjentem rzeczywistym od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostata wpisana na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu
na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o przeciwdziataniu;

wykonawce, ktérego jednostka dominujaca w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217,
2105 i 2106) jest podmiot wymieniony w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisany na liste lub bedacy
taka jednostka dominujaca od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostat wpisany na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu
srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o przeciwdziataniu.



Lista 0séb i podmiotéw (lista), wobec ktorych sg stosowane $rodki, o ktdrych mowa powyzej, jest prowadzona przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych
i publikowana w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych. Wykluczenie nastepuje na okres trwania
okolicznosci wskazanych powyzej, z zastrzezeniem, ze okres ten nie rozpoczyna sie wczesniej niz po 30.04.2022 r.

(podpis i piecze¢ osoby uprawnionej
do reprezentacji Wykonawcy)



