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Aparatura badawcza
Badania i rozwdj

Wspomagany komputerowo wywiad internetowy (ang. Computer-Assisted
Web Interview)

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview)
Infrastruktura badawcze

Indywidualny wywiad osobisty (ang. Individual In-depth Interview)
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Polska Wschodnia

Science Infrastructure Management System

Grafika przedstawiona obok zostata wykorzystana do oznaczenia miejsc
w  raporcie  konicowym = zawierajacych  wazne informacje
oraz rekomendacje.

Agrotec Polska Sp. z o.0.



Streszczenie

Opis projektu

W ramach Dziatania 2.1 Rozwdj osrodkéw o wysokim potencjale badawczym oraz
Dziatania 2.2 Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek
naukowych Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, polskie jednostki
badawcze nabyly najnowsza infrastrukture badawczg umozliwiajacq prowadzenie prac
badawczych na wysokim $wiatowym poziomie. Jednak kluczowym czynnikiem
efektywnego wykorzystania posiadanej infrastruktury jest wykwalifikowana kadra,
odpowiednio przygotowana do zarzadzania rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem
badawczym. W wiekszosci beneficjenci Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG nie mieli doswiadczenia
pozwalajacego na zarzadzanie infrastrukturg badawcza nabyta w wyniku zrealizowanych
projektow.

W odpowiedzi na ich potrzeby, NCBR zrealizowat projekt systemowy w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki - Wsparcie zarzadzania infrastrukturq badawczg
beneficjentéw Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG (angielski akronim SIMS - Science Infrastructure
Management System), ktdrego celem jest podniesienie kwalifikacji kadr sektora B+R
w zakresie zarzadzania infrastrukturg badawcza. Ponizszy raport przedstawia
najwazniejsze wyniki badania ewaluacyjnego podsumowujacego projekt SIMS.

Konstrukcja projektu SIMS

Projekt SIMS sktadat sie z trzech komponentéw: wyjazdow stazowych, szkolen oraz
doradztwa. W grudniu 2014 r. zostat zakonczony najwazniejszy komponent projektu -
staze zagraniczne. W 4 turach stazy uczestniczyto tacznie 120 osdb. Wsrdd uczestnikéw
znalezli sie naukowcy, kierownicy laboratoriéw oraz osoby odpowiedzialne za budowanie
strategii rozwoju naukowego w swoich instytucjach. Beneficjenci wyjechali na
pieciotygodniowe staze zagraniczne.

Staze obejmowaty pobyt uczestnikdw projektéw w trzech typach jednostek naukowych
zarzadzajacych duzg infrastrukturg badawcza:

na renomowanej wyzszej uczelni zarzadzajacej duzg infrastrukturg badawczg -
Technical Universitat Dresden (Drezdenski Uniwersytet Techniczny),

W wysoce wyspecjalizowanym instytucie badawczym - Instytut Fraunhofer,
w Swiatowej stawy firmie o profilu High Technology - IBM.
Metodologia badania

Do przeprowadzenia badania wykorzystano zaréwno metody ilosciowe (CAWI
z uczestnikami projektu, z beneficjentami Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG), jak i metody
jakosciowe (FGI z uczestnikami staz oraz szkolen, IDI z koordynatorami projektu, IDI z
przedstawicielami realizatorami poszczegélnych komponentéw, IDI/ TDI z ekspertami,
TDI z przedstawicielami beneficjentéw Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG biorgcymi jak i nie
biorgcymi udziatu w projekcie SIMS, analiza zagranicznych przyktadow dobrych praktyk).
Catos¢ uzupetnita analiza danych zastanych. Pod koniec badania zostat przeprowadzony
panel ekspertéw, w ktérym wzieli udziat eksperci z zakresu zarzadzania nowoczesng
infrastrukturg badawczg, zagadnien prawnych zwigzanych z zarzadzeniem IB, Transferu
Wiedzy oraz przedstawiciele firmy o profilu High Technology.
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Cele badania
Gtéwnymi celami badania byty:

Ocena programu stazowego realizowanego w ramach projektu SIMS traktowanego
jako odrebny element projektu;

Podsumowanie i ocena realizacji projektu SIMS oraz wskazanie przysziych
kierunkéw wsparcia beneficjentow.

Ponizszy raport odnosi sie do obu celéw badania. Ale nalezy podkresli¢, ze bardziej
szczegoOtowa ocena czesci stazowej zostata zaprezentowana w osobnym opracowaniu.

Gtéwnymi obszarami badania byta ocena promocji i sposobu przekazywania informacji
potencjalnym uczestnikom, modelu rekrutacji uczestnikow do projektu (szczegdlnie
sposOb doboru uczestnikdw wewnatrz macierzystych jednostek), ocena poszczegdlnych
komponentéw projektu, ocena wdrazania przedsiewziecia, podsumowanie
najwazniejszych efektéw oraz rezultatow projektu wraz z wskazaniem czynnikéw
wptywajacych na skuteczno$¢ prowadzonych dziatan, a takze zdiagnozowanie dalszego
zapotrzebowania na wsparcie dotyczace zarzadzania IB.

Dystrybucja informacji o projekcie SIMS

Z punktu widzenia realizacji projektu bardzo waznym elementem byta rekrutacja
uczestnikéw. Bowiem odpowiedni dobdér odbiorcédw dziatan zwiekszat skutecznosé
projektu. Gtéwnymi kanatami dystrybucji informacji o projekcie byty:

Bezposredni kontakt mailowy z podmiotem (uczelnig lub instytutem badawczym)
- (gtéwny kanat komunikacyjny),

Strona internetowa projektu SIMS,

~Marketing szeptany” przekazywanie informacji podczas roéznego rodzaju
wydarzen takich jak konferencje czy seminaria.

Na brak udziatu w projekcie wptynety m.in.:

Brak wiedzy o projekcie, informacja nie dotarta do kluczowych osdb, problemy
komunikacyjne wewnatrz podmiotu,

Brak zgody wtadz podmiotu,
Niezakoniczone inwestycje z PO IG,

Nieodpowiedni moment projektu realizowanego w ramach PO IG - zwigzany z tym
nattok zadan oraz brak mozliwosci czasowych potencjalnych uczestnikow
(problem ten dotyczyt gtéwnie modutu stazowego projektu),

Brak precyzyjnie sformutowanych komunikatow dotyczacych grup, do ktérych
skierowany byt projekt,

Mylaca nazwa komponentu stazowego - staz kojarzyt sie z dziataniem
skierowanym do mtodych i niedo$wiadczonych pracownikow.

W przysztych edycjach projektu SIMS zasadne wydaje sie okreslenie profili konkretnych
uczestnikdw, skierowanie dziatan informacyjnych do oséb decyzyjnych w podmiotach, np.
do rektorow, prorektorow, a takze zwiekszenie prestizu projektu poprzez organizacje
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konferencji we wspotpracy z organizacjami zrzeszajagcymi i uczelnie (FNP, KRPUT, KRASP
itp.).
Adekwatnos¢ dziatan projektowych

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy w ramach badania ewaluacyjnego nalezy uznag,
ze projekt byt adekwatny do potrzeb uczestnikow. Najbardziej uzytecznym dziataniem w
ocenie respondentow byty dziatania zwigzane z podniesieniem kompetencji zarzadczych
zwigzanych z komercjalizacja wynikow badan, dziatania majace na celu zwiekszenie
wspotpracy z biznesem oraz dziatania, ktorych celem jest nabycie wiedzy z zakresu
zarzadzania i wykorzystania IB do celow komercyjnych.

Ponadto z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze podmioty potrzebujg wsparcia w
obszarze wspdtpracy z biznesem i komercjalizacji wiedzy. W obszarze tym wystepuje
szereg probleméw i barier. Warto zwroci¢ uwage, ze w wiekszym stopniu potrzebe
wspoipracy z biznesem dostrzega kadra zarzadzajaca IB, ktora brata udziat w projekcie
SIMS niz kadra z podmiotow, ktdre nie uczestniczyty w SIMS.

Wsréd zidentyfikowanych elementéw wptywajgcych na ograniczong uzytecznosc projektu
mozna wymienié:

motywacje osobiste uczestnikow (nastawienie na kariere zawodowg Vs.
nastawienie na zmiany w podmiocie),

brak zaangazowania wiadz podmiotu,

brak strategii/ wizji zarzadzania IB oraz transferem wiedzy.

Z badan jakosciowych wynika, ze wiekszo$¢ podmiotéw charakteryzuje brak potencjatu/
gotowosci do zmiany rozwigzan stosowanych w zakresie zarzadzania IB.

Ocena poszczegolnych modutéow projektu

Komponentem rozpoczynajacym projekt SIMS byt wyjazd stazowy. Nalezy uznaé, ze staz
byt w wysokim stopniu dostosowany do potrzeb uczestnikow. Umozliwit on uczestnikom
dyskusje i wymiane spostrzezen, nabycie wiedzy dotyczacej sposobu zarzadzania
infrastrukturg badawcza, rozwdj osobisty oraz nabycie inspiracji do dalszego dziatania.
Podczas wyjazdéw nie wystgpity powazniejsze trudnosci wptywajgce na skutecznosc.
Nalezy podkresli¢, ze program stazu byt elastyczny i dostosowywany do zgtaszanych na
biezaco potrzeb uczestnikdw, a koordynatorzy projektu szybko reagowali na zgtaszane
problemy.

Drugim istotnym komponentem projektu byty szkolenia. Oprécz stazystow w szkoleniach
mogty uczestniczy¢ inne osoby z podmiotéw biorgcych udziat w projekcie. Program
szkoleniowy zostat zrealizowany zgodnie z zatozeniami. Do mocnych stron szkolen nalezy
zaliczy¢: warsztatowy sposéb prowadzenia zaje¢, mozliwos¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen, prezentowanie konkretnych przykftadéw adekwatnych do polskich realiéw
oraz profesjonalnych i zaangazowanych trenerow. Jakos$¢ i uzytecznos¢ szkolen nalezy
oceni¢ wysoko. Jednakze nie mozna poming¢ problemoéow dotyczacych tego komponentu.
Barierg realizacyjng bylo przede wszystkim zbyt duze zrdznicowanie uczestnikéw
(doswiadczenie, wiedza, pozycja), co skutkowato prezentowaniem podczas szkolen
kwestii dobrze znanych czesci uczestnikow. Rozméwcy zwracali takze uwage na zbyt
matg liczbe miejsc na szkoleniach w stosunku do zainteresowania.

Kolejnym elementem SIMS bylo doradztwo udzielane podmiotom, z ktdrych pochodzili
uczestnicy projektu. Ze wzgledu na zaistniate problemy z wyborem wykonawcy czesci
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doradczej projektu komponent ten opdznit sie. Miato to wptyw na ,oderwanie” od
pozostaty komponentéw projektu (brak ciggtosci). Uczestnicy projektu SIMS mieli spore
trudnosci w sformutowaniu probleméw wymagajacych doradztwa. Wynika to miedzy
innymi z braku okreslenia celéw, jakie dany podmiot chce osiggngc¢. Liczba godzin
przypadajacych na podmiot (w ocenie wiekszosci uczestnikdéw, jak i podmiotu
udzielajacego doradztwa) byta zbyt mata.

Uczestnicy, ktérzy zakonczyli etap doradztwa wysoko ocenili jego skutecznos¢ oraz
uzytecznos$é. Odmienng ocene wystawili pracownicy jednostek, w ktorych ustuga byta
w poczatkowej fazie realizacji. Odbiorcy doradztwa wskazywali na rozbieznos$¢ oczekiwan
Z rzeczywistg realizacjg ustugi. Negatywnie zostat oceniony typ podmiotu $wiadczacego
wsparcie doradcze. Badani wskazywali na fakt, iz firma zewnetrzna nieznajaca specyfiki
sektora nauki nie jest odpowiednim podmiotem do $Swiadczenia wsparcia. Nalezy jednak
oczekiwaé, ze po wprowadzeniu modyfikacji zgtaszanych przez odbiorcéw ustuga bedzie
uzyteczna.

Ocena konstrukcji projektu

Za najbardziej uzyteczny komponent projektu nalezy uznac¢ staze zagraniczne. Staz
mozna okresli¢ kluczowym elementem dla powodzenia catego przedsiewziecia. Drugie
miejsce przypisano wsparciu szkoleniowemu, ktére wdrozono jako naturalne nastepstwo
stazu. Za najmniej uzyteczne uznano doradztwo, ktére w poczatkowej fazie realizacji nie
zawsze bylo dopasowane do oczekiwan potencjalnych odbiorcow. Trojstopniowa
konstrukcja projektu SIMS jest spdjna i nie zawiera elementow zbednych. Jednakze
zasadne jest rozwazenie zmodyfikowania dotychczasowego modelu projektu: staz-
szkolenia-doradztwo. W toku ewaluacji wypracowano strukture: staz-szkolenie-staz-
szkolenie-doradztwo.

Waznym elementem jest wykonanie przed udziatem w projekcie doktadnej diagnozy
kazdego podmiotu oraz okreslenie pewnego planu dziatania wraz z wyznaczeniem
priorytetowych celéw. Wykonanie takiego planu pozwoli lepiej dostosowac dziatania
realizowane nastepnie w projekcie. W dopracowaniu takiego planu powinni uczestniczy¢
zewnetrzni doradcy.

Wdrazanie projektu

Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajacych na sukces projektu byt sposéb jego
wdrazania. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku SIMS szczegoétowy system wdrazania
zostat uksztalttowany w efekcie interakcji ramowych zatozen oraz biezacych oczekiwan
organizatorow i uczestnikdw. Optymalny sposob wdrazania uksztattowat sie dzieki
zaangazowaniu i elastycznosci o0séb realizujacych projekt z ramienia NCBR jako
realizatora przedsiewziecia. W efekcie osiggnieto wysoka uzytecznosc¢ projektu.

Czynniki wplywajace na skutecznos$¢ dziatan

Na skutecznos$¢ projektu wptywa szereg czynnikdw. Zasadniczo mozna podzieli¢ je na
trzy kategorie, ktére obrazuje ponizszy graf:

Agrotec Polska Sp. z o.0.



IB, nastawienie wtadz
uczelni)
Czynniki
osobowosciowe
(kompetencja
menadzerskie,
motywacje)

instytucjonalno-
prawny)

Wykorzystanie
IB

Czynniki osobowosciowe dotyczyty kilku aspektéw, takich jak niski poziom motywacji
uczestnika, brak odpowiednich kompetencji potrzebnych do zarzadzania IB oraz
wspotpracy z biznesem. Czynniki w ramach struktury podmiotu odnosity sie do braku
strategii jednostki w zakresie wspoipracy z biznesem oraz wsparcia przez wiadze
podmiotu uczestnikébw w zakresie wprowadzania zmian dotyczacych usprawnien
w zarzadzaniu IB. Ostatnig grupe czynnikdw stanowity obowigzuje przepisy
instytucjonalno-prawne, na ktdre uczestnicy albo osoby z ich najblizszego otoczenia
(wkadze podmiotu) nie miatu wpltywu.

Efekty i rezultaty projektu

Pomimo czynnikdw ograniczajacych skutecznos¢ projekt SIMS wplynat w sposéb
catosciowy na zarzadzania IB, myslenie o wspodtpracy z biznesem oraz wspotprace
pomiedzy pracownikami w ramach jednego podmiotu. W zdecydowanie mniejszym
stopniu wptynat na liczbe wdrozonych konkretnych rozwigzan - tylko ok. 28% badanych
zadeklarowato ich wdrozenie. Rozwigzania wskazywane przez uczestnikéw w wiekszosci
mozna zaliczy¢ do obszaru ,dziatan punktowych” (w odrdéznieniu od dziatan
strategicznych), ktore koncertowaty sie one gtownie na:

regulaminach korzystania z infrastruktury badawczej,

poprawie pracy zespotowej,

przygotowaniu cennika ustug oraz czesciowo dziatan zwigzanych z komercjalizacjg
badan.

Szersze projekty o charakterze strategicznym udato sie wdrozy¢ w kilku podmiotach. Byty
to: system zarzadzania infrastruktura naukowo-badawcza (poziom Wydzialu) czy
utworzenie spotki SPINTech do zarzadzania wifasnoscig intelektualng i wspierania
komercjalizacji wynikdw badan naukowych. Warto podkresli¢, ze spora cze$¢ wdrozonych
rozwigzan wskazywata na zmiane filozofii funkcjonowania podmiotu - podjeto probe
ukierunkowania myslenia na transfer wiedzy pomiedzy uczelnia a biznesem oraz
komercjalizowanie wynikéw badan naukowych.

Uczestnicy podkreslili, ze udziat w projekcie pozwolit im gtéwnie na:

pozyskanie wiedzy z zakresu zarzadzania duzg infrastrukturg w jednostce
naukowej,
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zdobycie doswiadczenia z zakresu zarzadzania infrastrukturg badawczg,
podniesienie kompetencji w zakresie zarzgdzania infrastrukturg B+R.

Projekt SIMS nie wplynat na zwiekszenie wykorzystania IB w podmiocie do celow
komercyjnych oraz wspotpracy z biznesem. Takich efektow bedzie mozna oczekiwac
dopiero po pewnym czasie.

Dalsze potrzeby uczestnikow

Podsumowujac, nalezy wskazac¢ na wysoka uzytecznosé projektu SIMS, ktory w duzym
stopniu odpowiedziat na potrzeby uczestnikow oraz podmiotow, z ktorych uczestnicy
pochodzili. Projekt SIMS pomimo szeregu dziatan nie zaspokoit wszystkich potrzeb oraz
nie rozwigzat w czesci podmiotéw kluczowych probleméw odnoszacych sie do zarzadzania
IB. Uczestnicy wskazywali na potrzebe dalszych dziatan, szczegdlnie w przygotowaniu
i przeszkoleniu kolejnych oséb z ich podmiotéw. Zatem wazna jest realizacja kolejnych
edycji projektu lub podobnych dziatan. Badani wskazali na dwa priorytetowe dziatania.
Jedno polegajace na projektach nakierowanych na wspdtprace pomiedzy IB w Polsce oraz
szkolenia skierowane do o0séb =zarzadzajacych IB. Szkolenia powinny dotyczy¢
podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci dotyczacych wspdlnego (przez sektor nauki
i biznesu) wykorzystania infrastruktury badawczej oraz zarzadzania zasobami ludzkimi
w organizacji badawczej
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Executive summary

Project description

Under Measure 2.1 Development of high research potential centres and Measure 2.2
Support for development of research infrastructure of scientific entities of the Innovative
Economy Operational programme, Polish research entities acquired the latest research
infrastructure which allows conducting research at a high international level. However,
the key factor in the efficient use of the existing infrastructure are qualified research staff
members who are properly prepared to manage an extensive, modern research
equipment. The majority of beneficiaries of IE OP Measures 2.1 and 2.2 did not have
experience that would allow them to manage the research infrastructure acquired as a
result of implemented projects.

In response to their needs, The National Centre for Research and Development
implemented a system project under the Human Capital Operational Programme -
Support of management of the research infrastructure of beneficiaries Measures 2.1 and
2.2 SIMS - Science Infrastructure Management System, whose purpose is to improve
qualifications of the Research and Development sector staff members in respect of
research infrastructure management. The report presented below shows the most
important results of the evaluation study which summarises the SIMS project.

SIMS project construction

The SIMS project consists of three components: internships, training and advisory
services. December 2014 saw completion of internships being the most important
element of the project. 120 people participated in 4 rounds of internships. Participants
included scientists, heads of laboratories and people responsible for the construction of
scientific development strategy in their research entities. Beneficiaries went abroad to
participate in 5-week internships.

During the internships, the project participants were staying at three types of research
institutions managing large research infrastructure:

Technical Universitat Dresden (Dresden Technical University) - a reputable
university managing a large research infrastructure,

Fraunhofer Institute - a highly specialised research institute,
IBM - a world famous company with a High Technology profile.

Research methodology

The study used both quantitative methods (CAWI with project participants, with the
beneficiaries of IE OP Measures 2.1 and 2.2) and qualitative methods (FGI with the
participants of internships and training, IDI with the project coordinators, IDI with
representatives-implementers of individual components, IDI / TDI with experts, TDI with
representatives of the beneficiaries of OP IE Measures 2.1 and 2.2 participating and not
participating in the SIMS project, analysis of foreign best practice examples). The study
was complemented by an analysis of existing data. At the end of the study, a panel of
experts was held, which was attended by experts in the field of modern research
infrastructure management, legal issues related to RI management, Knowledge Transfer,
and representatives of the High Technology profile company.
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Study objectives
The main study objectives included:

Evaluation of the internship programme implemented under the SIMS project and
regarded a separate element of the project;

Summary and evaluation of the SIMS project and indication of future directions of
support to beneficiaries.

This report refers to both objectives of the study. However, it must be noted that a more
detailed assessment of the internship part of the project has been presented in a
separate study.

The main areas of the study were: evaluation of promotion and transfer of information to
potential participants, model of recruitment of project participants (especially the
manner of selecting participants within the parent entity), evaluation of individual project
components, evaluation of project implementation, summary of the most important
effects and results of the project, together with an indication of factors affecting
effectiveness of the activities, as well as diagnosis of the need to further support RI
management.

Distribution of SIMS project information

Recruitment of participants was very important from the project implementation
perspective. An appropriate selection of the recipients of activities increased the project
effectiveness. The main distribution channels of the SIMS project information included:

Direct e-mail contact with the research entity (university or research institute) -
(main communication channel),

Website of the SIMS project,

“Whisper marketing” transfer of information during various events such as
conferences and seminars.

Failure to participate in the project was caused by e.qg.:

Lack of knowledge about the project, information did not reach the key people,
communication problems within the entity,

Lack of consent of the entity,
Uncompleted IE OP investments,

The project under the IE OP being implemented in an inappropriate moment - a
workload associated with it and lack of time on the part of potential participants
(this problem refereed mainly to the project’s internship module),

Lack of precise messages addressed to the groups of people for whom the project
was intended,

A misleading name of the internship component - it evoked associations with
activities addressed to young and inexperienced staff members.

In the future editions of the SIMS project, it seems justified to define a profile of
particular participants, addressing activities to decision makers at the entity, e.g. to
rectors, pro-rectors, and increasing prestigious status of the project by organising
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conferences in collaboration with university associations (Foundation for Polish Science
(FNP), The Conference of Rectors of the Technical Schools in Poland (KRPUT), The
Conference of Rectors of the Academic Schools in Poland (KRASP),

Adequacy of project activities

On the basis of the diagnosis conducted under the evaluation study, it should be
concluded that the project was adequate to the needs of its participants. The most useful
activity according to the respondents were with the ones aimed at improvement of
management skills related to the commercialisation of research results, activities aimed
at increasing cooperation with business entities, and activities whose purpose is to
acquire knowledge of RI management and use for commercial purposes.

In addition, the diagnosis shows that research entities need support in the area of
cooperation with business entities and commercialisation of knowledge. This area holds a
number of problems and barriers. It is worth noting that it is the RI management staff
members at the entities that participated in the SIMS project who are more often aware
of the need for a greater cooperation with business entities than the staff members at the
entities that did not participate in the project.

The identified elements affecting the limited usefulness of the project include:

Personal motivation of participants (focus on career vs. focus on changes in the
entity),

lack of involvement of the entity’s authorities,

lack of strategy / vision for RI management and knowledge transfer.

The qualitative research shows that the majority of entities were characterised by lack of
capacity / willingness to change the RI management solutions.

Evaluation of individual project modules

The SIMS project commenced with the foreign internship component. It must be stated
that the internship was highly adapted to the needs of the interns. In allowed the interns
to discuss and exchange opinions, acquire knowledge on the manner of research
infrastructure management, personal development and inspiration to further work.
During the internships, there were no significant obstacles that would affect the
effectiveness of the project. It should be noted that the internship programme was
flexible and adapted to the interns’ needs reported on an ongoing basis, and the project
coordinators were responding quickly to the reported problems.

Training was the second important component of the project. Apart from the interns, the
project was open to other people from the entities participating in the project. The
training programme was implemented in line with the assumptions. The advantages of
the training include: a workshop method of instruction, the opportunity to exchange
knowledge and experiences, presentation of specific examples relevant to the Polish
reality and professional and dedicated instructors. The quality and usefulness of the
training should be highly evaluated. However, problems related to this component should
not be overlooked. The implementation barrier included primarily a too high diversity of
participants (in terms of experience, knowledge, position), which resulted in presenting
issues that were well-known to some of the participants during training sessions. The
respondents also complained about an insufficient nhumber of places at training sessions
compared to the interest.
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Advisory services to the parent entity of the project participants were another component
of the SIMS project. Due to existing problems with the selection of a contractor of the
advisory part of the project, the advisory component was delayed. It caused
“detachment” of the component from other project components (lack of continuity).
Participants of the SIMS project experienced considerable difficulty with formulating
problems that required advisory services. This was caused by the lack of objectives to be
achieved by a given entity. The number of hours allocated to one entity (in the opinion of
the participants and the entity) was insufficient.

The participants who completed the advisory stage highly evaluated its effectiveness and
usefulness. A different evaluation was voiced by staff members at the entities where the
service was in early stages of implementation. The recipients of the advisory service
pointed out the discrepancy between their expectations and the actual provision of the
service. The type of entity that provided the advisory service was also negatively
evaluated. The respondents pointed out the fact that an external company unfamiliar
with the specificity of research sector is not the right entity to provide advisory service.
However, it is expected that after introduction of the modifications suggested by the
service recipients, the service will become useful.

Evaluation of project construction

Foreign internships should be considered the most useful project component. The foreign
internships may be regarded as the key element of the entire project. Training support
which was implemented as a natural consequence of the internships, was evaluated as
second best component. Advisory service which was not always adapted to the
expectations of potential recipients in its early stages, was evaluated as least useful. The
three-level construction of the SIMS project is consistent and does not include
unnecessary elements. However, it is justified to consider modifying the existing project
model: internships-training-advisory service. During evaluation, the following structure
was suggested: internships-training-internships-training-advisory service.

Before participating in the project, it is important to conduct an accurate diagnosis of
each of the entities and define a certain action plan, including priorities to be achieved.
Defining such plan will allow to better adapt the activities implemented under the project.
External advisors should be involved in refining such plan.

Project implementation

One of the key factors influencing the success of the project was the way of its
implementation. It should be noted that as a result of interaction of framework
assumptions and current expectations of the organisers and participants, in the case of
the SIMS project, a detailed implementation system was formed. Owing to the
commitment and flexibility of project implementers on behalf of the NRDC as the
executor of the project, an optimal manner of implementation was created. As a result, a
high usefulness of the project was achieved.

Factors affecting effectiveness of activities

The effectiveness of the project is influenced by many factors. In general, these may be
divided into three categories presented in the chart below:
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structure, RI, attitude
of the entity’s
authorities)

Personality
factors(competence,
managerial skills, institutional and legal
motivation) system)

Personality factors were related to several aspects, such as low motivation of
participants, lack of adequate skills needed to manage RI and to cooperate with business
entities. Factors within the entity structure related to the lack of the entity’s strategy to
cooperate with business entities and lack of support on the part of entity’s authorities to
participants in introducing changes related to the improvements of RI management. The
last group of factors were applicable institutional and legal provisions which could not be
influenced by the participants or people in their immediate environment (the entity’s
authorities).

Project effects and results

Despite the factors limiting effectiveness, the SIMS project had a holistic influence on RI
management, thinking about cooperation with business entities and cooperation between
employees within a single entity. It had a far lesser impact on the number of specific
solutions implemented - only approx. 28% of the respondents declared their
implementation. The solutions listed by the participants may be mostly categorised within
the "action point" area (as opposed to strategic activities), which were mainly focused
on:

rules for using research infrastructure,

improvement of team work,

preparation of the price list of services, and in part, also activities related to
research commercialisation.

A broader-scope strategic project was implemented at two entities. These were: research
and development infrastructure management system (Department level) or the
establishment of the SPINTech company for intellectual property management and
support of commercialisation of research results. It is worth noting that many of the
implemented solutions indicated change in the philosophy of operation of the entity - an
attempt to focus thinking on the transfer of knowledge between the university and
business entities and commercialisation of research results were undertaken.

The participants emphasised that participation in the project allowed them mainly to:
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acquire knowledge on the management of large infrastructure at a research
entity,

acquire experience in research infrastructure management,

improve competencies in the research and development infrastructure
management.

The SIMS project had no effect on utilisation of RI in the entities for commercial purposes
and purposes of cooperation with business entities. Such effects may be expected only
after some time.

Further needs of participants

To conclude, high usefulness of the SIMS project which to a large extent responded to
the needs of participants and the participants’ parent entities should be emphasised.
Despite a number of different activities, the SIMS project failed to satisfy everyone's
needs and to solve key issues relating to RI management in some key entities.
Participants pointed out the need to undertake further activities, in particular, to prepare
and train more people within their entities. Therefore, it is important to implement the
next editions of the project or similar activities. The respondents pointed out two priority
activities. One of them consists in projects aimed at cooperation between the RI in
Poland, and training sessions for RI managers. Training should address improving the
level of knowledge and skills related to joint (through the science and business sector)
use of research infrastructure and human resource management at research entities.
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1 WPROWADZENIE

Niniejszy raport poswiecony zostat ewaluacji projektu systemowego realizowanego przez
NCBR w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pn. ,Wsparcie zarzadzania
infrastrukturg badawczg beneficjentéw Dziatan 2.1 oraz 2.2 POIG".

Opracowanie rozpoczeto od przedstawienia kontekstu realizacji projektu oraz
podstawowych informacji o realizowanym przedsiewzieciu, nastepnie opisane zostaty
informacje na temat zastosowanej metodologii. Dalej znajdujg sie rozdziaty analityczne,
dotycza one kolejno: adekwatnosci dziatan i promocji projektu, ocenie przebiegu
poszczegdlnych komponentdéw oraz efektom i rezultatom projektu SIMS.

NCBR i dziatania 2.1 i 2.2 PO IG

W ramach Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG polskie jednostki badawcze zakupity
najnowoczesniejsza  infrastrukture badawcza umozliwiajacq prowadzenie prac
badawczych na wysokim s$wiatowym poziomie. W wiekszosci przypadkéw beneficjenci
tych dziatan nie mieli doswiadczenia pozwalajgcego na zarzadzanie infrastrukturg
powstata w wyniku zrealizowanych projektéw. Kluczowym czynnikiem efektywnego
wykorzystania posiadanej infrastruktury jest wykwalifikowana kadra, odpowiednio
przygotowana do zarzadzania rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem badawczym.

Dziatalno$¢ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w duzej mierze koncentruje sie na
wzmacnianiu wspotpracy miedzy biznesem a naukg w celu tworzenia i wykorzystania
wynikow badaf naukowych w gospodarce. NCBR petni réwniez role Instytucji
Posredniczacej dla II osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(PO IG), ktérej gtdwnym celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej nauki dzieki
konsolidacji oraz modernizacji infrastruktury naukowo-badawczej i informatycznej
najlepszych jednostek naukowych dziatajacych w Polsce. Dziatania realizowane przez
NCBR w ramach tej osi to: 2.1 Rozwdj osrodkow o wysokim potencjale badawczym oraz
2.2 Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek naukowych. Dzieki
ich sprawnemu wdrazaniu wiele jednostek naukowych dysponuje juz infrastrukturg
umozliwiajgcq prowadzenie prac badawczych na wysokim $wiatowym poziomie.

Zakres dziatan prowadzonych w ramach POIG

Z danych KSI SIMIK wynika, ze tylko w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG w latach 2007-
2011 rozpoczeto realizacje 67 projektéw. Ich taczna warto$¢ wyniosta ok 5 mid. zt.
Najwiecej projektéw zrealizowano na terenie wojewoddztwa mazowieckiego (25
projektow), drugie miejsce w tym zakresie zajeto wojewddztwo matopolskie z liczbg
projektow réwng 13. Jednostki B+R z kolejnych wojewddztw zrealizowaty zdecydowanie
mniej przedsiewzie¢, np. w trzecim regionie (Wielkopolsce) zrealizowano 7 projektéw. Na
terenie czterech wojewddztw (kujawsko-pomorskie, opolskie, podlaskie i lubuskie) nie
zrealizowano zadnego projektu.

Jak juz wczesniej wspomniano, kluczowym czynnikiem efektywnego wykorzystania
posiadanej infrastruktury jest wykwalifikowana kadra (w tym naukowa), odpowiednio
przygotowana do zarzadzania rozbudowanym i nowoczesnym sprzetem badawczym,
dziatajaca w ramach jasno okreslonej polityki danej jednostki. W duzej czesci beneficjenci
Dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG posiadali braki w zarzadzaniu infrastrukturg oraz dziatali
w sytuacji braku strategii wykorzystania IB. Co wiecej, sami beneficjenci i opiekunowie
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projektow dostrzegali zagrozenie zwigzane z utrzymaniem wybudowanej infrastruktury
badawczej.

Potrzeby realizacji projektu SIMS

W odpowiedzi na potrzeby sektora B+R, NCBR zrealizowat projekt systemowy w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Wsparcie zarzadzania infrastrukturg badawcza
beneficjentéw Dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG (angielski akronim SIMS - Science
Infrastructure Management System), ktérego celem jest podniesienie kwalifikacji kadry
sektora B+R w zakresie zarzadzania infrastrukturg badawcza.

Program jest autorskim pomystem zespotu SIMS, wspomaganego przez wiadze NCBR
oraz uczestnikow projektu RAMIRI (zajmujacego sie zarzadzaniem IB w Europie),
instytucje goszczace oraz stazystéw.

Beneficjentami projektu byli pracownicy polskich uczelni oraz instytutéw prowadzacych
badania naukowe, ktdre otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG.
Do uczestnictwa w SIMS zaproszeni byli zaréwno liderzy projektéw, jak réwniez
konsorcjanci. Projekt sktadat sie z trzech nastepujacych po sobie modutéw, szczegoty
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Modut Opis modutu
Staze zagraniczne (W W ramach projektu 120 naukowcéw, kierownikdw laboratoriéw oraz oséb
tym pilotaz programu odpowiedzialnych za budowanie strategii rozwoju naukowego w swoich
stazowego) organizacjach wyjechato na 5-tygodniowe staze zagraniczne (4 tury).

Stazysci oraz 140 oséb dodatkowo wspierajacych projekty badawcze w zakresie
finanséw, prawa i zarzadzania, wzieto udziat w szkoleniach odbywajacych sie od
listopada 2014 do kwietnia 2015 w kraju i dostosowanych do szczegdétowych
potrzeb polskich uczelni i instytutow.

Szkolenia

Beneficjenci projektu mogli zgtasza¢ zapotrzebowanie na ustugi doradcze
Doradztwo dotyczace specyficznych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg
badawcza, a wiasciwych dla konkretnych instytucji.

Program stazu obejmowat zagadnienia z zakresu organizacyjno-prawnego (tworzenie
form organizacyjno-prawnych: konsorcja, spétki, MCB, Prawo zamdwien publicznych, IP
pod katem form organizacyjno-prawnych, systemy certyfikacji jakosci, prawo patentowe,
pomoc publiczna, wzory regulamindw - uzytkowanie IB, wzory umow
z przedsiebiorstwami, non-disclosure agreement, etyka, ubezpieczenia sprzetu
badawczego, wsparcie dziatéw finansowo-ksiegowych, np. VAT, optymalizacja kosztéw/
opt. podatkowa, wybdr kluczy rozliczeniowych) oraz zarzadczego (budowanie kontaktow
i relacji Nauka - Biznes, patrzenie na badania oczami Biznesu, networking, obstuga
klienta, marketing wynikdw badan i laboratoriow, wizerunek, PR, komunikacja
komercjalizacji, HR - zarzadzanie kadra manageréw/ doszkalanie, $ciezka krytyczna
projektoéw, analiza SWOT, zarzadzanie ryzykiem technicznym/ badawczym/ finansowym,
wspotpraca z MSP, wspotpraca z liderami rynku, sugestie wykorzystania IB, zarzadzanie
wspolnym majatkiem, szkolenia BHP, dziatania na rzecz zmian systemowych). Stazysci
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uczestniczyli w zajeciach praktycznych i teoretycznych prowadzonych przez pracownikow
wizytowanych podmiotow. Program przewidywat obserwacje organizacji pracy
w laboratoriach oraz spotkania z osobami na kierowniczych stanowiskach.

Lokalizacja stazy

Staze odbywaty sie w trzech lokalizacjach - trzech typach jednostek zarzadzajacych duzg
infrastrukturg badawcza:

na renomowanej wyzszej uczelni:

Technical Universitat Dresden (Drezdenski Uniwersytet Techniczny) to jeden
z najlepszych uniwersytetow technicznych w Niemczech i catej Europie. Dzieki
szerokiemu zakresowi interdyscyplinarnych badan jednostka zajmuje czotowg pozycje
w rankingach. Ponadto Scisle wspoétpracuje z sektorem kultury i biznesu. W projekt
byto zaangazowanych 16 pracownikéw Uniwersytetu;

w wysoce wyspecjalizowanym instytucie badawczym:

Instytut Fraunhofer to przykiad innowacyjnej instytucji korzystajacej z zalet
partnerstwa publiczno-prywatnego. Niemiecka placowka badawczo-rozwojowa
zajmuje sie gtdwnie dziedzing zarzadzania technologia w tym zaawansowanymi
technologiami informacyjnymi i systemami f{gcznosci. Instytut uczestniczy
w programach badawczych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Przyktadowymi
projektami realizowanymi we wspotpracy z sektorem publicznym sg ,Technologia
Informacyjna” (,Information Technology”) oraz ,Praca i Technologia” (,Work and
Technology”) Niemieckiego Federalnego Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych
(BMBF), w ramach programéw Unii Europejskiej, jak roéwniez w programach
finansowanych przez kraj zwigzkowy Badenia-Wirtembergia. Projekty badawcze sg
prowadzone w S$cistej wspotpracy z matymi i S$rednimi przedsiebiorstwami
i korporacjami przemystowymi na zasadzie bezposredniej umowy. Instytut pomaga
firmom zidentyfikowac¢ technologie majace kluczowe znaczenie dla ich dziatalnosci
i opracowuje strategie technologiczng dostosowang do $rodowiska konkurencyjnego
i rynku. W Projekt byto zaangazowanych 21 pracownikéw Instytutu;

w $Swiatowej stawy firmie o profilu High Technology:

IBM to jedna z najwiekszych na s$wiecie firm informatycznych, od ponad 100 lat jest
liderem w zakresie wspierania innowacyjnosci w biznesie. W ofercie firmy znajduje sie
szeroki zakres ustug doradczych i informatycznych, oprogramowanie oraz systemy
i technologie informatyczne. W Projekt byto zaangazowanych 50 pracownikéw IBM.,

Terminy stazy i podzial na grupy

Wyjazdy odbywaty sie od pazdziernika 2013 r. do listopada 2014 r. w grupach liczacych
odpowiednio: 30, 29, 29 i 32 osoby. Wsrdd uczestnikow znalezli sie naukowcy,
kierownicy laboratoriow oraz osoby odpowiedzialne za budowanie strategii rozwoju
naukowego w swoich instytucjach, osoby pracujgce w laboratoriach oraz przedstawiciele
administracji. Beneficjenci brali udziat w pieciotygodniowych stazach zagranicznych.
Tabela 2 ilustruje realizacje wyjazdow stazowych. Pierwsza grupa stazystéw uczestniczyta
w wyjezdzie pilotazowym, ktoéry postuzyt do wstepnej weryfikacji zatozen projektu.
W efekcie opracowano ostateczng wersje programu stazowego.
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RAPORT METODOLOGICZNY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA

BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Tabela 2. Realizacja stazy zagranicznych.

I grupa (pilotazowa) IV kwartat 2013 30
II grupa I kwartat 2014 29
III grupa IT kwartat 2014 29
IV grupa IIT kwartat 2014 32

Zrédfo. Opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.

Instytucje uczestniczace w stazach (wraz z liczba uczestnikow)

Na ponizszym wykresie zaprezentowano liczbe uczestnikow stazy z poszczegdlnych
podmiotéow bioracych udzial w projekcie, warto doda¢, ze 35% stazystéow stanowity

kobiety (42 osoby).
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RAPORT KONCOWY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Wykres 1. Liczba uczestnikdw stazy reprezentujacych poszczegdlnych Beneficjentow.

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Warszawski

Gtéwny Instytut Gornictwa

Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie
Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
ZUT w Szczecinie**

Politechnika Gdarnska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagiellorski

Wojskowa Akademia Techniczna

Instytut Technologii Elektronowej

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il
Instytut Odlewnictwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN

Instytut Fizyki Jgdrowej PAN

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Politechnika Lubelska

Politechnika Rzeszowska

Uniwersytet Slaski

Uniwersytet w Biatymstoku

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN
IUNIG PIB*

Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN
Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN
Politechnika Swietokrzyska

Politechnika tédzka

Politechnika Slaska

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych NCBR, N=120; *Instytut Uprawy NawoZenia i Gleboznawstwa
Parnstwowy Instytut Badawczy, **Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny w Szczecinie.

Wiecej informacji odnosnie czesci stazowej projektu SIMS znajduje sie w raporcie
pt. Ewaluacja projektu SIMS ,Wsparcie zarzadzania infrastrukturg badawczg
beneficjentow Dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG”.

1.1.2 Szkolenia - opis

Kolejnym komponentem realizowanego projektu byty szkolenia, w ktorych uczestniczyli
stazysci oraz inni pracownicy jednostek rekomendowani przez uczestnikow stazy.
Szkolenia obejmowaty zagadnienia z nastepujacych obszaréw:

2 formy organizacyjno-prawne dla duzych osrodkow B+R,
2 komercjalizacja wynikéw badan,

< wspolne wykorzystanie infrastruktury badawczej,

>

ochrona wynikéw badan,
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zamowienia publiczne,

pomoc publiczna,

ochrona danych osobowych,

dochodowos¢ projektu i luka finansowa,

zagadnienia zwigzane z VAT,

zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji badawczej.

Realizacje szkolen rozpoczeto w listopadzie 2014 r. Do 30 kwietnia 2015 r. zrealizowano
42 szkolenia. Na 20-21 maja 2015 r. zaplanowane zostato ostatnie szkolenie pn. ,Wrap
up, Kick off and Move on to the Next Level”, ktérego celem byto zaprezentowanie
konkretnych ofert wspotpracy klientom biznesowym. Rejestracja na szkolenia odbywata
sie poprzez dedykowang platforme www.airclub/erka/sims. Szkolenia odbywaty sie
w réoznych miastach Polski (Warszawa, Gdansk, Poznan, Wroctaw, Krakéw, Lublin)
i prowadzone byly w jezyku polskim. NCBR pokrywat koszty dojazdu oraz noclegu. Do
konca kwietnia w spotkaniach wzieto udziat ok. 250 uczestnikéw?!. Szkolenia realizowane
byty przez firme Gamma.

Ostatnim komponentem Projektu jest doradztwo dla pracownikéow polskich jednostek
B+R. Ten etap SIMS podzielono na trzy fazy: analize danych przez doradcéw, spotkania
Beneficjentéw z doradcami w NCBR i doradztwo bezposrednie. Jesli Beneficjenci chcag
otrzymac¢ doradztwo, zobowigzani sg do wystgpienia z wnioskiem do NCBR. W momencie
prowadzenia badania etap doradztwa byt w poczatkowym stadium realizacji. Doradztwo
bylo dostosowywane do potrzeb poszczegdlnych instytucji, ale tematyka koncentrowata
sie gtownie na takich obszarach jak: zasady =zarzadzania infrastrukturg badawcza,
ukierunkowanie na komercjalizacje wynikow B+R, rozwigzywanie probleméw
w zarzadzaniu infrastrukturg w celu komercjalizacji wynikow badan, wspdlne
(z biznesem) wykorzystanie infrastruktury badawczej, realizacja wspodlnych projektow
badawczych z wykorzystaniem IB. Doradztwo organizowane byto we wspoétpracy z firmg
Deloitte.

! Informacja udostepniona przez NCBR

Agrotec Polska Sp. z o.0.


http://www.airclub/erka/sims

RAPORT KONCOWY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

1.2 Cele ewaluacji

Glownymi celami ewaluacji byty:

I.

II.

Ocena programu stazowego realizowanego w ramach projektu SIMS traktowanego

jako odrebny element projektu.

Podsumowanie i

ocena realizacji

kierunkéw wsparcia beneficjentdw.

projektu SIMS oraz wskazanie przysztych

PowyzZsze cele zostaty doprecyzowane poprzez trzy cele szczegétowe:

Cel 1. Ocena unikatowosci i wartosci dodanej projektu;

Cel 2. Ocena dopasowania projektu dla potrzeb uczestnikéw;

Cel 3. Ocena sposobu zarzadzania projektem.

Wyniki badania ewaluacyjnego zostaty przedstawione w dwoch raportach. Pierwszy
dotyczy czesci stazowej, zatem odnosi sie do I celu badania. Zas drugi (niniejszy raport)

ocenia projekt SIMS kompleksowo, czyli odnosi sie do II celu badania.

1.3 Metodologia badania

Do przygotowania niniejszego

badawcze:

CAWI z uczestnikami
stazy (n=86)

FGI z uczestnikami
szkolen (n=1)

IDI / TDI z ekspertami
w obszarze IB (n=3)

IDI z podmiotami
odpowiedzialnymi za
szkolenia oraz
doradztwo (n=2)

raportu zostaty wykorzystane nastepujgce metody

CAWI z kadrg
zarzadzjacg IB (n=29)

TDI z kadra
zarzadzajaca IB z
podmiotow
biorgcych udziat w
SIMS (n=7)

IDI z koordynatorami
projektu (n=2)

Analiza danych
zastanych

FGI z uczestnikami
stazy (n=3)

TDI z kadra
zarzadzajaca IB z
podmiotow
niebiorgcych udziat
w SIMS (n=3)

IDI/ TDI z
przedstawicielami
firm i uczelni, w
ktorych odbywaty sie
staze (n=4)

Benchmarking
rozwigzan
zagranicznych
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2 Ocena projektu SIMS

Jak przebiegta rekrutacja uczestnikow? (Czy dobdr uczestnikéw do udziatu w stazu byt odpowiedni
do celéow projektu)? Czy skiad zespotu rekrutujacego byt odpowiedni - majacy kompetencje
niezbedne do wyboru uczestnikow stazy? Czy stopienn zainteresowania (potencjalnych
beneficjentéw) udziatem w projekcie pozwalat na wyselekcjonowanie najlepszych kandydatéw?

Czy dziatania promocyjne prowadzone w ramach projektu i metody dotarcia do grup docelowych byty
efektywne? Czy mozliwos¢ udziatu w projekcie byta odpowiednio w odpowiedni sposob komunikowana
potencjalnym uczestnikom? Czy dziatania promocyjne pozwolity na dotarcie do jak najszerszej grupy
potencjalnie zainteresowanych? Jakim kanatami informacja docierata, czy te kanaty sie sprawdzity, czy
powinny by¢ wprowadzone jakie$ modyfikacje? Co powinna zawiera¢ optymalna informacja o projekcie?

Podrozdziat zostat poswiecony tematyce promocji i dystrybucji informacji o SIMS.
Z punktu widzenia realizacji projektu wiasciwe poinformowanie oraz dotarcie
do odpowiednich oso6b jest niezwykle istotne, poniewaz nie tylko umozliwia odpowiednie
przeprowadzenie rekrutacji (wybor adekwatnych o0sob), ale zwieksza tez szanse
na wdrozenia nowych rozwigzan.

Ze wzgledu na to, ze najwazniejszym elementem rekrutacji do projektu SIMS byta
rekrutacja na staze, wykorzystano jg jako podstawe do prowadzonych ponizej analiz.
Rekrutacja na szkolenia odbywata sie gtéwnie poprzez stazystow, ktérzy byl
odpowiedzialni za poinformowanie i zaangazowanie wspdtpracownikow w dziatania
szkoleniowe. Natomiast udziat w doradztwie byt pochodng wczesniejszych dziatan.

Glowne kanaty informacji

Informacja o projekcie SIMS dystrybuowana byta gtéwnie za pomocg trzech kanatow:
Bezposredni kontakt mailowy z podmiotem (uczelnig lub instytutem badawczym),
Strona internetowa projektu SIMS,

~Marketing szeptany” przekazywanie informacji podczas rdéznego rodzaju
wydarzen takich jak konferencje czy seminaria.

Roznice w wewnetrznej rekrutacji uczestnikow

Gitéwny kanat dystrybucji informacji o projekcie SIMS bazowat na bezposrednim
przekazywaniu informacji do wiadz uczelni lub instytutu badawczego. Nastepnie
wewnatrz podmiotu informacja ta byta dystrybuowana do potencjalnych uczestnikéw.
Podmioty w zréznicowany sposob organizowatly proces wewnetrznej rekrutacji
uczestnikow. Podkreslic nalezy wage sposobu przeprowadzenia rekrutacji
wewnatrz podmiotu - przekladat sie on w prosty sposéb na skutecznos$¢ catego
projektu. Szeroko przeprowadzona rekrutacja z zaangazowaniem o0s6b
decyzyjnych sSwiadczyla o zainteresowaniu jednostki udziatem w projekcie, co
przektadato sie na lepsze efekty projektu.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze proces przekazywania informacji
wewnatrz podmiotéw nie zawsze byt funkcjonalny z perspektywy dotarcia
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z informacjami do najbardziej pozadanych uczestnikow projektu. Dystrybucja
informacji po dotarciu do podmiotu przybierata trzy formy.

Informacja o projekcie SIMS

— b

Wiadze podmiotu . Informacja nie byta
. Informacje przekazywana .
organizowaty wewnetrzng, . . przekazywana dalej lub
. . dalej byfa dalej i osoby . . ..
rekrutacje oraz selekcje w P . skierowanie informacji do
. zgtaszaty swoj udziat, . PR L

celu wyboru kluczowych i niewfasciwej komorki danego
optymalnych uczestnikdéw podmiotu.

Opcja najbardziej pozgdana Opcja zmniejszajaca szanse
na oddziatywanie

Zrédio: opracowanie wiasne.

Optymalnym rozwigzaniem byta sytuacja, w ktérej informacja o projekcie powodowata
pojawienie sie procesow decyzyjnych zwigzanych z mozliwoscia maksymalnie
kompleksowego wykorzystania szansy jakg dawat projekt z perspektywy strategii
zarzadzania IB. Zdarzaty sie przypadki kiedy informacja byta jedynie kolportowana dalej
(na zasadzie przestania maila do pracownikéw). Zwiekszato to szanse na udziat
w projekcie oséb przypadkowych lub takich, ktérych pozycja w danym podmiocie moze
utrudni¢ wprowadzenie nowych rozwigzan. Takie podejscie moze wskazywaé na brak,
w niektérych przypadkach, decyzji na poziomie strategicznym przektadajgcych sie na
kwalifikowania osob kluczowych z perspektywy wykorzystania IB. W innym przypadku
informacja docierata do sekretariatu podmiotu i nie byta przekazywana dalej.

W przypadku realizacji kolejnych edycji projektu SIMS warto wzmocni¢ status
projektu (budowanie zewnetrznego prestizu projektu) tak, aby
- udziat w nim cieszyl sie jak najwiekszym prestizem (poprzez

= {"‘, - organizacje konferencji angazujacych z jednej strony kluczowe
ir osoby (stanowiska kierownicze) z MNiSW, NCN, NCBR, FNP, KRPUT,
KRASP itd., a zdrugiej - rektoréow i dziekanéw uczelni oraz

dyrektorow instytutow. Zwiekszenie prestizu projektu moze
wplynaé na zwiekszenie zaangazowania w dziatania projektowe kluczowych
osob w jednostkach badawczych i na uczelniach.

Ponadto nalezy rozwazy¢ przygotowanie specjalnych informaciji
N o rekomendowanym sposobie rekrutacji i zaangazowania
{;r' uczestnikObw wewnatrz podmiotow. Nalezy tez rozwazy¢

przekazanie informacji nie tylko do wiladz uczelni, ale takze do

ich organéw odpowiedzialnych za kontakty z biznesem czy transfer

wiedzy. Powinny zosta¢ tez okresSlone pozadane profile uczestnikéw
projektu:
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Profil uczestnika bedacego przedstawicielem wtadz podmiotu,
Profil uczestnika bedace kierownikiem IB (kadra menadzerska),
Profil uczestnika bedacego naukowcem,

Profil uczestnika bedacego pracownikiem administracyjnym,

Profil uczestnika bedacego przedstawicielem administracji panstwowej (MNiSW,
NCBR).

W projekcie powinna wzig¢ udziat przynajmniej jedna osoba reprezentujgca kazde
z wymienionych stanowisk, przy czym moze by¢ to tylko udziat w szkoleniu lub diagnozie
problemow w jednostce (nie musi by¢ to udziat w stazu).

Strona internetowa projektu

Drugim gtéwnym zrodtem informacji o projekcie byta strona internetowa. Zostata ona
oceniona wysoko, szczegdlnie pod wzgledem bogactwa przydatnych informacji. Dawata
ona mozliwo$¢ bezposredniego dotarcia do projektu, z pominieciem struktury uczelni lub
instytutdw badawczych, co zadecydowato o udziale w projekcie czesci uczestnikow stazy.
W przypadku szkolen i doradztwa strona internetowa petnita inne funkcje - umozliwiata
zapisanie sie na szkolenia oraz informowata o biezacych kwestiach zawigzanych
z realizacjq projektu. Ciezar dystrybucji informacji z pominieciem oficjalnego kanatu
przejeli na siebie uczestnicy stazy. Strona internetowa jako zrédto informacji o projekcie
powinna zosta¢ utrzymana.

~Marketing szeptany”

Jeszcze innym sposobem przekazywania informacji byt tzw. ,marketing szeptany”, czyli
pozyskiwanie informacji od znajomych oraz w trakcie innych przedsiewziec,
np. konferencji czy innych projektéw. Co prawda nie odegrat on istotnej roli w rekrutacji
na staze, ale w przypadku checi kontynuacji SIMS jego znacznie powinno by¢ wieksze.

Dlatego powinno sie wykorzysta¢ obecnych ,,absolwentéw” projektu
) '{:—\' - do rozprzestrzeniania informacji o jego kontynuacji. Osoby te bedg
: L‘r - mogty precyzyjniej wskazywac kolejne grupy i osoby, ktére powinny wzigc
udziat w takim projekcie (ze wzgledu na posiadane kontakty), a dobrze
znajac SIMS beda wiedziaty, kto w najwiekszym stopniu mdgiby z niego
skorzystac. Trafnie o takiej mozliwosci opowiedziat jeden z uczestnikéw stazy.

~Tak. Teraz jest nas 120 o0sdb. Absolwentdéw tego programu, ktérzy sq ambasadorami
tego programu. Ja osobiscie, bede zachecat kazdego kogo znam, do tego Zeby jechat.
Kazda kolejna promocja powinna i$¢ przez absolwentdw. Bo oni znajg ludzi, ten ,target
group” bedzie lepiej dobrany i oni powinni propagowal tgq informacje w Srodowisku.
Jezeli kolejne edycje, to z aktywnym wykorzystaniem uczestnikow programu.2”

~Marketing szeptany” widoczny byt bardziej w przypadku rekrutacji na szkolenia, ktérej
znaczny ciezar przekazywania informacji zostat przekazany uczestnikom stazy. Pomimo
tego czes$¢ osbéb biorgcych udziat w szkoleniach dowiadywata sie dos$¢ przypadkowo
o mozliwosci udziatu.

2 FGI ze stazystami SIMS
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Bezposredni kontakt mailowy

Uczestnicy badania wskazywali, ze preferowanym przez nich kanatem dystrybucji
informacji o projekcie jest bezposredni kontakt mailowy ze strony organizatora projektu.
Wydaje sie jednak, ze wdrozenie takiego systemu nie jest mozliwe (ze wzgledu na brak
bazy potencjalnych zainteresowanych). Chyba ze byfaby to cze$¢ wiekszej
_ (\f - akcji informacyjno-promocyjnej prowadzonej przez NCBR opartej na
' ir ' newsletterach. Powinno wykorzysta¢ sie droge elektroniczna do
dystrybucji informacji wsrod absolwentéw projektu w ramach
wspomnianego wczesniej ,marketingu szeptanego”.

Poprzez maila przystanego bezposrednio do mnie przez 88%
10%

organizatora projektu

0,
Zinternetu (innego miejsca niz strona internetowa projektu) 32%

i 15%
32%

Od przetozonego / przetozonej

44%

Podczas konferencji / targéw itp. | 1% 29%
26%

P 23%

26%

P 31%

15%

e 12%

13%

Ze strony internetowej projektu

0d znajomych / wspotpracownikdéw z mojego instytutu / uczelni

0d znajomych/ wspétpracownikéw, z innej uczelni / instytutu

Z medidw (prasa, radio, telewizja)

0%

Preferowane zrédta informacjo m Zrédta informacji

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

Zaproponowane modyfikacje systemu informowania potencjalnych uczestnikow
powinny wplynaé¢ na peiniejsza dystrybucje informacji i zwiekszenie szans
na zaangazowanie wladz uczelni/ instytutu w dziatlania projektowe,
co w konsekwencji zwiekszy szanse na wdrozenie rozwiazan z zakresu
zarzadzania IB. Kluczowa jest, jak juz wczesniej wspomniano, wewnetrzna rekrutacja
potaczona z zaangazowaniem oséb decyzyjnych.

~Warto bytoby Zzeby w tym opisie wytuszczyé ze mile widziani dyrektorzy / wysoko
postawione osoby zarzgdzajgce. Po pierwsze bytby to inny przekaz - taka osoba
czutaby sie ,dopieszczona” dedykowanym zaproszeniem. Po drugie nie bytoby
watpliwosci - Zze takze DLA TAKICH oséb taki staz by sie przydat.”?

~Lprzyp. red. Rozmoéwca brat udziat wytacznie w szkoleniu] Na wyjazdach stazowych
byty osoby podobne do mnie stanowiskiem a ja myslatem ze takie osoby nie moga
jechad. Niestety byli tez pracownicy administracyjni na stazach. Chyba pojechaty osoby
ktére po prostu nie spetniaty kryteriow upublicznionych na stronie ale dobrze ze

3 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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pojechaty oczywiscie. Szkoda jedynie, ze nikt nie mowit od poczatku, ze takie osoby
jak ja moga wyjechal. Skutek taki byt, ze ja sie nie staratem o staz bo nie sadzitem ze
w ogdle moge wyjechaé. Mozna byto powiedzieé, ze inni tez mogq i nie bytoby
ktopotu.”#

~Nasi dyrektorzy Zle interpretowali - jak staz to slemy miodych. To nie praca czy
nauka - trzeba by wprost powiedzie¢ - staz dla pana dyrektora. Wtedy by
zaadresowano te potrzeby wazne - czyli wzrost swiadomosci kadry dyrektorskiej.”>

- Dodatkowo nalezatoby zmieni¢ nazwe ,staz”, gdyz jest ona mylna dla czesci

_Q os6b zarzadzajacych podmiotami. Staz kojarzy sie z dziataniem

skierowanym do mitodych i niedoswiadczonych o0séb, a nie - kadry
kierowniczej. Bardziej adekwatna (ze wzgledu na prestiz) nazwa jest:

~Zzagraniczne wizyty studyjne dla kadry zarzadzajacej IB”.

Ocena jakosci i trafnosci przekazu

Kolejng kwestig poddang analizie byta ocena samego przekazu - czy byt on jasny
i zrozumiaty dla uczestnikéw oraz w jakim stopniu wiadome byto kto moze wzig¢ udziat
w projekcie. Generalnie nalezy uznaé, ze promocja i przekazywane informacje byly
jasne i zrozumiate. Ponadto niewielki odsetek wskazan w odpowiedziach dotyczacych
przypadkowego trafienia na informacje o projekcie oraz dotarcie z informacjg do osdb
niezainteresowanych $wiadczy o tym, ze zdaniem uczestnikdw informacje trafity do

wiasciwych oséb.

Informacja byta jasna/ zrozumiata

44%

Trafienie na informacje o projekcie byto przypadkowe 21% 14% 6%

Sposoby przekazywania informacji byty dostosowane do

0,
potencjalnych uczestnikow 1% 21%
Informacje o mozliwosci udziatu w stazach SIMS czesto trafiaty do 16% 3%
0s6b, ktdre nie byty zainteresowane udziatem w stazach VTR
Informacje o mozliwosci udziatu w stazach w ramach SIMS
: 36% 10%

docieraty do wszystkich, do ktérych powinny dotrzeé

2%
B Odmowa odpowiedzi/ Nie dotyczy ® Nie zgadzam sie (1) m Raczej sie nie zgadzam (2)
i Trudno powiedziec (3) Raczej sie zgadzam(4) Zgadzam sie (5)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

4 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
5 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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Pomimo przychylnych ocen pojawity sie problematyczne kwestie:

Brak precyzyjnej informacji do kogo skierowany jest projekt:

o czy do Beneficjentow Dziatania 2.1 oraz 2. 2 PO IG, czy do wszystkich
zainteresowanych,

o czy do naukowcdw, kadry zarzadzajacej, czy personelu administracyjnego,

Poczatkowy brak mozliwosci pozyskania informacji o projekcie od przedstawicieli
NCBR oraz MNiSW.
Problemy te w gtdwnej mierze wynikaja z braku precyzyjnych informacji
w przekazywanych komunikatach (brak petnych profili uczestnikdédw). Poczatkowo
brakowato takze informacji o tym, czy w projekcie moggq wzigé udziat réwniez
konsorcjanci beneficjentéw PO IG.

Przyczyny braku udziatu w projekcie SIMS

Generalnie zainteresowanie udziatem w projekcie SIMS nalezy uzna¢ za pozwalajace
na realizacje =zatozonych wskaznikdw projektu. Niemniej jednak, z perspektywy
problemow zwigzanych z wykorzystaniem IB oraz liczby potencjalnie zainteresowanych,
nalezy uznac, ze projekt cieszyt sie umiarkowanym zainteresowaniem. Inaczej wygladata
sytuacja w przypadku szkolen, gdzie mozna bylo zaobserwowa¢ wzrost poziomu
zainteresowania. Badanie pokazato, ze byto wiecej chetnych niz miejsc na szkoleniach, co
oznacza brak zaspokojenia potrzeb pracownikéw zarzadzajacych IB w zakresie szkolen.

Brak udziatu w projekcie mozna ttumaczy¢ nastepujgcymi czynnikami:

Brak wiedzy o projekcie - informacja nie dotarta do kluczowych osoéb, problemy
komunikacyjne wewnatrz podmiotu,

Brak zgody wtadz podmiotu,
Niezakonczone inwestycje z PO IG,

Nieodpowiedni moment projektu realizowanego w ramach PO IG i zwigzany z tym
nattok zadan oraz brak mozliwosci czasowych potencjalnych uczestnikow -
problem ten dotyczyt gtdwnie modutu stazowego projektu.

Badani beneficjenci Dziatania 2.1 oraz 2.2. PO IG nie bioracy udziatu w projekcie SIMS
w wiekszosci byliby zainteresowani udziatem w kolejnych edycjach projektu.

Rekrutacja na szkolenia

W idealnej sytuacji stazysci powinni wskazac¢ i zacheci¢ wspoétpracownikéow do udziatu w
sprofilowanych pod ich stanowiska szkoleniach. Jednakze w projekcie SIMS pojawit sie
problem braku przekazywania informacji o szkoleniach przez stazystow. Czesc
uczestnikédw dowiadywata sie o szkoleniach innymi kanatami, co obrazuje ponizszy
wykres - gtéwnie byt to, wczesniej omawiany, ,marketing szeptany” oraz strona
internetowa projektu.
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0d znajomych / wspétpracownikéw z mojego instytutu / uczelni 60%

Od przetozonego / przetozonej 37%

0Od znajomych/ wspdtpracownikéw, z innej uczelni /instytutu [ 15%

Ze strony internetowej projektu | 7%

Poprzez maila przystanego bezposrednio do mnie przez

0,
organizatora projektu 7%

Zinternetu (innego miejsca niz strona internetowa projektu) | 4%

Podczas konferencji / targow itp.

il 1%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami szkoleri nie bioracymi udziatu w stazach, n=73.

Wywiad grupowy =z uczestnikami szkolen pokazat dwie postawy potencjalnych
uczestnikdéw - aktywnych i chetnych do udziatlu w szkoleniach oraz biernych, ktérzy nie
dostrzegali korzysci i nie widzieli potrzeby udziatu w nich pomimo namowy uczestnika
stazu.

~Nie wiedzieli co mozna z tego zyskaé, moze tutaj bede troche krytyczny dla moich
kolegdw, ze moze nie widzg potrzeby rozwijania sie.” ®

Dodatkowo rozméwcy wskazywali na ograniczong liczbe miejsc - nie dostali sie na
wszystkie szkolenia, do ktérych aplikowali ze wzgledu na brak miejsc. Badani chcieliby
bra¢ udziat w wiekszej liczbie szkolen.

~Udato mi sie by¢ na jednym szkoleniu tylko dlatego, ze ktos zrezygnowat, wiec
uwazam, ze, no chyba byto troche za mato miejsc.””

Ponadto istnieje takze spora grupa uczestnikdw szkolen, ktorzy stwierdzili, ze gdyby
wiedzieli odpowiednio wczesniej o projekcie, to wzieliby takze udziat w rekrutacji na
staze. Mozna zatem uzna¢, ze istnieje wéréd uczestnikdédw szkolen spore zainteresowanie
udziatem w kolejnych edycjach projektu SIMS (szczegdlnie w czesci stazowej projektu).
W przypadku promocji przysztej edycji projektu SIMS mozna by skierowac zaproszenie
bezposrednio do uczestnikéw szkolen.

Optymalna informacja o projekcie

Jedng ze stwierdzonych barier dziatan promocyjnych byt brak odpowiednio
F . przygotowanych i sprofilowanych informacji. Sytuacja ta dotyczyta
szczegodlne szkolen, w ktérych do potencjalnych uczestnikow docierata
czesto wylacznie sama nazwa szkolenia bez szczeg6towego opisu
czy nawet konspektu. Przygotowujac informacje o catym projekcie SIMS,
nalezy wzigé¢ pod uwage zamieszczenie nastepujacych informacji:

6 FGI z uczestnikami szkolen.

" FGI z uczestnikami szkolen.
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doktadny opis grupy docelowej (profile uczestnikow),

informacje o sposobie prowadzonej rekrutacji do projektu (regulamin),
dokfadny terminarz rekrutacji oraz projektu (harmonogram projektu),
doktadny opis miejsc, w ktdrych beda odbywaty sie staze (wizyty studyjne),
zakres obowigzkow uczestnikow,

informacje o sposobie sugerowanej rekrutacji wewnatrz jednostki,
informacje o korzysciach z projektu,

informacje podnoszace range projektu (patronat NCBR, MNiSW, Fundacji
Rektoréw Polskich),

konspekty oraz sylabusy zajeé (szczegdlnie w przypadku szkolen).

Wazng kwestig jest takze to do kogo doktadnie skierowac¢ informacje o projekcie na
uczelniach (problem ten raczej nie dotyczy instytutéw badawczych). Podczas panelu
ekspertow stwierdzono, ze informacja musi dotrze¢ do najwazniejszych oséb na uczelni.
Sprofilowana informacja w postaci pakietu musi by¢ przygotowana pod katem rektora
(prestiz, korzysci dla rektora), kwestora oraz gtéwnego prawnika na uczelni.

Czy diagnoza opracowana w projekcie jest ciggle aktualna? Jesli nie, to jakie zmiany nastapity lub o co
mozna bytoby jq rozszerzyc¢?

Na ile w projekcie zbadano i uwzgledniono potrzeby grupy docelowej?

Jednym z elementédw planowania projektu byta diagnoza wystepujacych problemoéw
przeprowadzona przez zespo6t realizujacy projekt SIMS, m.in. na podstawie wynikéw
diagnozy zostat przygotowany program projektu. W celu pogtebienia diagnozy w ramach
badania ewaluacyjnego rozmoéowcow pytano o ich potrzeby w obszarze zarzadzania IB,
a takze o bariery uniemozliwiajgce petne wykorzystanie aparatury badawczej.

Wykorzystanie IB w 2014

Zasadniczo z deklaracji beneficjentéw Dziatania 2.1 oraz 2.2. PO IG wynika, ze wsréd
podmiotéow, ktoére zakonczyty w peini realizacje dofinansowanych projektéw
wykorzystanie aparatury badawczej w 2014 roku byto wysokie. Okoto 75% mozliwosci
aparatury badawczej (AB) bylo wykorzystywane do pracy naukowej. Zdecydowanie
czesciej AB do tego typu pracy wykorzystywaty podmioty, ktore nie wziety udziatu
w projekcie SIMS. W potowie podmiotéw aparatura niewykorzystywana byta tylko w 5%
(mediana). Srednia poziomu niewykorzystania aparatury byta wyzsza w podmiotach,
ktére niedawno zakonczyty inwestycje w IB i nie wykorzystywaly jeszcze w petni jej
mozliwosci. Mozna postawié hipoteze, ze podmioty biorgce udziat w projekcie w wiekszym
stopniu czuty koniecznos$¢ wiekszego wykorzystania IB do wspotpracy z biznesem. Wsrdd
innych podawanych celéw wykorzystania IB najczesciej wymieniano wykorzystanie jej do
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pracy ze studentami oraz prac doktoranckich - czyli takze zwigzanych z naukowym
wykorzystaniem aparatury.

Do pracy naukowej 66% 75 91% 90 75% 80
Do wspotpracy z biznesem 24% 20 11% 10 21% 15
W innym celu 3% 5 40% 10 14% 5
Pozostaje niewykorzystywana 20% 5 35% 5 23% 5

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajaca IB, n=29.
Wspétpraca z biznesem

Uzupetnieniem powyzszych wynikéw jest bezposrednie pytanie o wspotprace z biznesem.
Prawie wszyscy badani beneficjenci Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG zadeklarowali,
ze w jakiej$ formie wspdtpracujq z biznesem, a poziom tej wspotpracy ksztattuje
sie na podobnym poziomie. Po zestawieniu deklaracji dotyczacych wykorzystaniu IB
do wspétpracy z biznesem z deklaracjami o wspétpracy mozna zauwazy¢, ze wspodtpraca
ta nie przektadata sie na przeptyw wiedzy pomiedzy naukga a biznesem oraz na
komercyjne wykorzystanie 1IB.

Tak
3
u Nie
24 o Nie wiem/ Trudno
powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajaca IB, n=29.

Przedstawione powyzej wyniki pokazuja wysoki poziom wykorzystania IB. Jednakze jest

ona wykorzystywana glownie do pracy naukowej.

- Z badan jakosciowych wynika, ze wiekszo$¢ podmiotéw nie jest

- '{:-\ - nastawiona na komercjalizowanie i transfer wiedzy do sektora

' ‘( ' biznesu. Co za tym idzie, aparatura nie jest wstanie wygenerowac

odpowiedniego przychodu potrzebnego do jej utrzymania.

Dodatkowo brak petnej wiedzy 2z zakresu interpretacji przepisow

dotyczacych komercyjnego wykorzystania IB wplywa na nieche¢ do podjecia

odpowiedzialnosci za decyzje dotyczace mozliwosci wykorzystania IB zakupionej

w ramach réznych Programow do wspotpracy z biznesem. Jest to powodem niepodjecia
decyzji o wykorzystaniu IB w celach zarobkowych.
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Adekwatnos¢ dziatan projektowych

Respondenci zostali takze poproszeni o ocene adekwatnosci poszczegdlnych kierunkow
wsparcia SIMS. Na podstawie tych odpowiedzi mozna wnioskowac o potrzebie nabycia
poszczegollnych kompetencji/ umiejetnosci pracownikéw z podmiotow posiadajacych IB.

Najbardziej adekwatnym dziataniem w ocenie respondentéw sg wysitki zwigzane
z podniesieniem kompetencji zarzadczych w obszarze komercjalizacji wynikéw badan,
dziatania majace na celu zwiekszenie wspédtpracy z biznesem oraz dziatania nakierowane
na nabycie wiedzy z zakresu zarzadzania i komercjalizacji wykorzystania IB.

Podniesienie kompetencji zarzadczych zwigzanych z
komercjalizacjg wynikdw B+R prowadzonych z uzyciem 4,61 3,55 4,21
infrastruktury badawczej

Podjecia wspotpracy z biznesem przez uczestnikow

; 3,88 4,18 4,00
projektu
Wiedza ekspgrc_:ka w zakresie zarzqdzama i komercyjnego 3,94 4,00 3,97
wykorzystania infrastruktury badawczej
Wdrozenie zasad zarzadzania infrastrukturg nakierowanych 3,94 3,64 3,82

na komercjalizacje
Wzrost umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikow 4,06 3,27 3,76
Zdobycie doswiadczenia z zakresu zarzadzania

infrastrukturg badawcza 22 2 2ar
Wzrost wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-

prawnych np. prawo zamowien publicznych, rozliczanie 3,44 3,55 3,48
VAT itp.

Podniesienie kompetencji zarzadzania zespotem 3,56 3,18 3,41
Podniesienie kompetencji w zakresie zarzgadzania

infrastrukturg B+R B 22 3,38
W;rost umiejetnosci zarzadzania projektami realizowanymi 3,17 3,73 3,38
w jednostkach B+R

Pozyskame W|edz_y z zakresu zarzad_zanla duzg 3,44 3,27 3,38
infrastrukturg w jednostce naukowej

Wzrost wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkow na 3,28 3,45 3,34

dziatalno$¢ badawcza,
Zrédifo: opracowanie wtasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajaca IB, n=29. Ocena na skali 1-5, gdzie 1
oznacza ocene najnizszg, a 5 ocene najwyzszg.

Bariery wykorzystania IB

Kadra zarzadzajg IB w badaniu internetowym zostata zapytana o gtowne bariery, ktére
uniemozliwiajg wykorzystywanie aparatury badawczej. Do najczesciej wystepujacych
problemoéw mozna zaliczy¢ przede wszystkim brak zasad zarzadzania IB nakierowanych
na komercjalizacje, deficyt umiejetnosci zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw B+R,
brak specjalistycznej wiedzy z zakresu zagadnien prawnych oraz deficyt wiedzy
eksperckiej z zakresu zarzadzania IB w celach komercyjnych. Jak wida¢ wszystkie te
obszary dotycza gtdwnie szeroko pojetego braku wiedzy oraz kompetencji
wymaganych we wspéipracy z biznesem, a co za tym idzie zwigzane sa
z komercjalizacja oraz transferem wiedzy.
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Brak zasad zarzadzania infrastrukturg nakierowanych na

ializaci L B8
komercjalizacje

Deficyt umiejetnosci zarzadczych zwigzanych z komercjalizacjg 3
wynikéw B+R prowadzonych z uzyciem infrastruktury badawczej S

Brak specjalistycznej wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno- 3
prawnych, np. prawo zamdwien publicznych, rozliczanie VAT itp. ——

Deficyt wiedzy eksperckiej z zakresu zarzadzania i komercyjnego

wykorzystania infrastruktury badawczej I

Niski poziom motywacji pracownikéw L 4

Brak doswiadczenia z zakresu zarzadzania infrastrukturg badawcza [ 4

Nie wiem/ Trudno powiedzieé¢ R 3

Deficyt umiejetnosci zarzadzania zespotem naukowcdéw L 2

Brak wspétpracy z biznesem |y 2

Brak specjalistycznych umiejetnosci w zakresie zarzadzania

infrastrukturg B+R 2

Brak wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢

badawczg !

Deficyt umiejetnosci zarzadzania projektami realizowanymi w

jednostkach B+R - 1

Deficyt wiedzy z zakresu zarzgdzania duzg infrastrukturg w

jednostce naukowe;j !

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajaca IB, n=29.

Na podstawie badan jakosciowych z kadrg zarzadzajaca IB mozna doprecyzowac jakie
doktadnie problemy ograniczajg wykorzystanie IB.

Problemy z wtasnoscig intelektualng oraz brak wzajemnego zaufania:

o problemy zapewnienia naukowcom bezpieczenstwa wynikow ich prac,
o utajnianie wynikéw badan naukowych wewnatrz podmiotéw,
o niechet przedsiebiorcow do powierzania swoich pomystow naukowcom,

Problemy z zarzadzaniem i kontaktami z biznesem:

o

o

Brak profesjonalnych menadzeréw zarzadzajacych IB,

Brak wyspecjalizowanych oso6b zajmujacych sie business development
posiadajgcych odpowiednie zrozumienie nauki, gotowych do kontaktow
z biznesem; powoduje to konieczno$¢ przejecia tych zadan przez
naukowcoéw i konieczno$¢ zajmowania sie przez nich sprawami
sprzedazowymi, wymagajacymi odpowiednich kompetencji, ktérych czesto
brak naukowcom,

Brak kompetencji zwigzanych z prowadzeniem projektéw nastawionych na
komercjalizacje,

Brak regulacji i doswiadczenia zwigzanego z komercyjnym udostepnianiem
aparatury - potrzeba prezentacji dobrych praktyk oraz odgérnych
informacji i wytycznych,
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o Brak ekonomicznej oceny badan naukowych ze strony naukowcdw,
realizacja kazdego przedsiewziecia bez kalkulacji biznesowych,

Stabosc¢ dziatan promocyjnych i marketingowych:

o Brak profesjonalnych dziatan promocyjnych/ marketingowych instytucji
(uczelni, instytutow). Podmioty ograniczajq sie do najprostszych metod,
np. druku ulotek/ plakatéw, ktére trafiaja do studentéw, a nie do
przedsiebiorcéw (niewtasciwa grupa),

o Brak firm zainteresowanych B+R - staba promocja, brak sieciowania
podmiotéw,

Ograniczenia w komercyjnym wykorzystaniu IB:

o Ograniczenia wynikajace z =zapisébw projektowych zabraniajacych
wykorzystywania IB w celach komercyjnych np. problemy
z kwalifikowalnoscig VAT-u, koniecznos¢ optaty VAT w celu komercyjnego
wykorzystania IB,

o Brak wiedzy beneficjentéw kiedy i czy aparatura zakupiona w ramach
Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG bedzie mogta by¢ wykorzystywana
komercyjnie,

o Uczelnie w wyniku narzucanych wewnetrznie marz przestaja byc
konkurencyjne na rynku - brak nastawienia biznesowego wtadz podmiotu,

o Problemy z rozgraniczeniem pracy statutowej i pracy w celach
komercyjnych.

Problemem zgtaszanym przez rozmoéwcéw byt takze brak informacji NCBR dotyczacej
stanu i ilosci aparatury badawczej. W wielu miastach, a nawet w tych samych
podmiotach zostata w ramach projektéw unijnych zakupiona taka sama AB. Rozmdwcy
wskazywali takze na problem braku komunikacji z NCBR - platformy/ miejsca do dyskus;ji
dotyczacych  kwestii zwigzanych zIB. Miedzy innymi dlatego
sugerowanym rozwigzaniem byloby przeprowadzenie zakrojonego
o e na szeroka skale badania diagnozujacego sytuacje w podmiotach
{ posiadajacych IB wraz z ich zdolnoscia i przygotowaniem do
komercjalizacji wiedzy, a z drugiej strony okreslajacego potrzeby i
gotowos¢ przedsiebiorstw do wspoétpracy z sektorem B+R.

Dostosowanie projektu do potrzeb zdiagnozowanych na etapie jego
przygotowania

Generalnie wyniki badania potwierdzaja diagnoze przeprowadzona przed
projektem. Warto podkresli¢ fakt biezacego dostosowywania projektu do potrzeb
uczestnikdéw tak, aby w jak najwiekszym stopniu byt on dla uczestnikéw uzyteczny?.
W ocenie ewaluatora projekt trafnie odpowiadat na wystepujace problemy w sektorze
B+R. Problemy te sa w dalszym ciggu aktualne i realizacja kolejnych projektow
podobnych do SIMS wydaje sie zasadna. Zasadniczo nie zostata przekroczona tzw. ,masa
krytyczna” osob przygotowanych do profesjonalnego zarzadzania IB i transferu wiedzy,
czyli liczba oséb w danym podmiocie, ktéra bedzie mogta dokona¢ zmiany dominujacych
obecnie postaw i nastawienia do wspotpracy z biznesem. Jest to szczegdlnie istotne

8 Szerzej na ten temat s 39.
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w ksztattowaniu swiadomosci i nastawienia nakierowanego na komercjalizacje wiedzy
naukowej.

Samodiagnoza podmiotéow

Dodatkowo bardzo waznym elementem jest konieczno$¢ dokonania

. diagnozy przez same podmioty, tzn. po zakonczonej rekrutacji

. l{ uczestnicy z danego podmiotu dokonywaliby pogiebionego

przegladu funkcjonowania swojej jednostki (przy wsparciu eksperta

z projektu). Nastepnie okreslaliby kilka priorytetowych dziatan,

ktére chca zmieni¢ podczas projektu. Dzieki temu udzial w projekcie

bedzie rozpoczynal sie z wizja konca. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze celédw nie

moze by¢ za duzo i nalezy sie skupi¢ wylacznie na najwazniejszych kwestiach.

Na podstawie okreslonych celéw mozliwe bedzie lepsze dopasowanie szkolen oraz

doradztwa. Taki plan, oprocz celow, powinien zawiera¢ podzial obowigzkow

pomiedzy uczestnikow. Ponadto nalezy zaplanowaé ktore osoby wezma udzial

w poszczegllnych komponentach. Taka diagnoza ukierunkuje projekt

i dziatanie uczestnikow. W obecnej edycji zostaty one okreslone na etapie opracowywania

»~zadan ewaluacyjnych”, zatem na dos$¢ pdéznym etapie projektu, co w duzej mierze

przektadato sie na brak pomystu na zakres doradztwa. Pod koniec realizacji w kazdym

podmiocie powinna zosta¢ dokonana rzetelna ewaluacja planu. Liczba zrealizowanych
plandw moze by¢ jednym ze wskaznikéw projektu.

Czy i w jakim stopniu program stazu zostat dopasowany do potrzeb uczestnikéw?

Jaka jest gotowos¢ i zdolnosci adaptacyjne pracownikéow naukowych do korzystania z
wiedzy i doswiadczen wyniesionych ze stazy?

Na ile wtadze uczelni rozpoznajgq i majga swiadomosc tego czym jest SIMS i jakie wsparcie mogq
uzyska¢ w ramach tego projektu jednostki, ktérymi zarzadzajg?

Zainteresowanie udziatem w projekcie SIMS

Jednym z najwazniejszych elementéw wptywajacych na skutecznos$¢ projektu SIMS jest
wiasciwy dobor uczestnikdow. Z tym zagadnieniem zwigzane jest nastepujgca kwestia: na
ile uczelnie oraz instytuty widzg potrzebe i sg gotowe do wprowadzenia zmian
w zarzadzaniu infrastrukturg badawczg. Takie podejscie determinuje zwiekszone
wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci przekazywanych w projekcie. Badania jakosciowe
pokazaty dwa dominujace podejscia. Pierwsze, wydaje sie, ze niestety przewazajace,
zwigzane jest z brakiem ws$réd podmiotéw gotowoséci do zmiany rozwiazan
dotyczacych zarzadzania infrastruktura badawcza. Przykladem takiego braku
zainteresowania, pokazujacym podejscie niektdrych instytucji jest ponizszy cytat:

~dyrekcja jak sie dowiedziata, ze jade to powiedziata, fajnie bedziesz mie¢ co wpisac¢ do

CV, wiec nastawienie na zmiany jest bardzo mate™

° FGI ze stazystami SIMS
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Drugim, rzadziej spotykanym podejsciem, byto zaangazowanie kluczowych, decyzyjnych
oséb w podmiotach, np. rektora, prorektora czy dziekana. Osoby te, bedac jednoczesnie
zainteresowane udziatem w projekcie, dostrzegaty potrzebe zmian w zarzadzaniu
IB w swojej jednostce. Zwigzane to bylo ze stosowaniem wewnetrznego systemu
rekrutacji mogacego wptywa¢ na zwiekszenie skutecznosci i trwatosci projektu
(w sytuacji, gdy gtéwna kadra zarzadzajaca nie mogta wzia¢ udziatlu w projekcie lub
uznata, ze udziat innej grupy jest bardziej adekwatny). Rekrutacja prowadzona byta
w taki sposéb, aby w projekcie wzieli udziat kluczowi pracownicy, ktorzy beda mogli
wprowadzi¢ zmiany w sposobie zarzadzania i wykorzystania IB.

Znaczenie zaangazowania kluczowych oséb w podmiocie

Jednym z czynnikow wptywajacych na sukces projektu, zwiekszajgcym szanse
na wprowadzenie trwatych i pozytywnych zmian w zarzadzaniu IB, jest zaangazowanie
kluczowych (decyzyjnych) osdb w podmiocie lub przychylnos¢ i che¢ wprowadzenia zmian
wiadz jednostki, np. poprzez stuchanie i umozliwienie dziatania pracownikom, ktdrzy brali
udziat w stazu.

Ponizszy wykres obrazuje nastawienie przetozonych (w ocenie uczestnikow stazéw) do
takich inicjatyw jak SIMS. Ponadto respondenci badan jakosciowych wskazywali na dwa
podejscia: przychylne oraz obojetne (brak zainteresowania projektem). Z badania
ilosSciowego wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ przetozonych prezentowata
postawe przychylna projektowi. Ponadto uwazali, ze projekt SIMS jest wazny dla ich
podmiotu. Co czwarty badany stwierdzit jednak, ze jego przetozeni uwazajg, ze bez
projektu SIMS i tak dobrze by sobie radzili w zarzadzaniu IB, a 14% stwierdzilo, ze ich
przelozony uwaza, ze projekt SIMS to wrecz ,starta czasu”. Pokazuje to, ze co 7
uczestnik uwaza, ze juz na etapie nastawienia do projektu swoich przetozonych moze
spodziewac sie utrudnien w wprowadzeniu zmian.

Nalezy doda¢, ze projekt SIMS poprzedzony zostat zrealizowang w 2012 roku ankietg
adresowang do beneficjentéw Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG, w ktérej diagnozowano
zapotrzebowanie i che¢ udziatu w dziataniach usprawniajgcych zarzadzanie zakupiong IB.
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Moi przetozeni uwazajg, ze udziat w takich projektach jest stratg 22%
czasu 19%
_ aa%
1%

22%

Moi przetozeni majg pozytywne nastawienie do projektu SIMS

Moi przetozeni uwazajg, ze i bez tego projektu dobrze 51%
radzilibySmy sobie z zarzgdzaniem infrastrukturg badawcza 15%

49%

Moi przetozeni byli zainteresowani udziatem mojej jednostki w 15%

projekcie SIMS 8%
7%
1%

Zgadzam sie (5) Raczej sie zgadzam (4)  Trudno powiedziec (3)

H Raczej sie nie zgadzam (2) M Nie zgadzam sie (1) ® Odmowa odpowiedzi/ Nie dotyczy

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86. Odpowiedzi na skali 1-5, gdzie 1
oznacza ocene najnizszg a 5 najwyzszg.

Warto podkresli¢, ze w przypadku braku pozytywnego nastawienia
przetozonych, istnieje duze ryzyko ograniczonej skutecznosci projektu (brak
mozliwosci wdrozenia nowych i trwatych rozwigzan), natomiast przychylna postawa
przetozonych wptywa najczesciej pozytywnie na skutecznos$¢ projektu.

Z przeprowadzonego badania internetowego z kadrg zarzadzajaca IB wynika, ze wsrod
11 przebadanych beneficjentéw Dziatania 2.1 oraz 2.2 PO IG, ktérzy nie byli uczestnikami
projektu SIMS, tylko 3 osoby styszaty o projekcie SIMS - wskazuje to na wczesniej
omawiane problemy z dystrybucjg informacji. Natomiast wséréd kadry IB w podmiotach,
z ktéorych pochodzili stazysci SIMS wiedza ta byta zdecydowanie wyzsza. Generalnie
nastawienia kadry IB w najwiekszym stopniu zalezy od aktywnego udziatu w projekcie
SIMS.

~Projekt byt bardzo rozbudowany. Bytem zszokowany tym jak wiele oséb przez 5
tygodni byto zaangazowanych w jedng idee. Ale jednak na takie wyjazdy powinny
jezdzi¢ osoby decyzyjne w podmiotach. Co z tego ze ja wiem, Zze tak ma by¢, ja nie
mam wptywu na to ze to... Z drugiej strony byt tam profesor starszej daty i on negowat
wszystko co styszat - dla niego to zupetnie inny $wiat.” 10

Nastawienie kadry zarzadzajacej IB szczegdlnie wida¢ w ocenie efektédw projektu. Osoby
bezposrednio uczestniczace w projekcie zdecydowanie wyzej oceniaty jego efekty niz
osoby z podmiotdéw, w ktdrych w projekcie SIMS uczestniczyli pracownicy, ale niebiorgcy
bezposredniego udziatu w projekcie. Kadra zarzadzajaca IB bardzo czesto uwazata, ze

10 TDI z kadrg zarzadzajacg IB.
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RAPORT KONCOWY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

proponowane rozwigzania sg zbyt innowacyjne i nierealne do wdrozenia. W zwigzku
z tym uczestnicy SIMS mieli ograniczone mozliwosci wdrazania wypracowanych
rozwigzan.

~Pan dyrektor byt bardzo ciekawy efektéw, tym co sie dziato. Jednak rozwigzania jakie
tam sg chyba za rewolucyjne dla nas, jednak nasz dyrektor jest tego Swiadomy,
Swiadom zmian jakie idg i ze trzeba sie kiedy$ bedzie dostosowac.” 1!

Podsumowujac, nalezy uzna¢, ze w przypadku braku udzialu w projekcie SIMS kadry
zarzadzajacej nastawienie do projektu najczesciej nie bylo na tyle przychylne, by
uczestnicy mogli wprowadzi¢ zmiany w sposobie zarzadzania IB.

Motywacja uczestnikow

Motywacje uczestnikdw mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Zaznaczy¢ nalezy, ze mogq
one wystepowac réwnoczesnie.

Rysunek 2. Rodzaje motywacji uczestnikéw projektu SIMS.

Korzysci osobiste np. nastawienie na Nastawienie na zmiany w IB,

kariere naukowg powigzanie kariery z wykorzystaniem IB

Profil 1 Profil 2 Profil 3
uczestnika uczestnika uczestnika

Udziat w projekcie SIMS

Zrédio: opracowanie wiasne.

Pierwsza motywacja ktadzie nacisk na osobiste korzysci — najczesciej naukowe. Osoby
prezentujace te postawe zainteresowane byly swoim samorozwojem bardziej niz checig
wdrozenia zmian w jednostce. Wigzato sie to takze czesto z poczuciem bezsilnosci w
zakresie wprowadzenia istotnych zmian w sposobie korzystania z IB. Niejednokrotnie
nakfadato sie na to (wspominane wczesniej) znaczenie zaangazowania kluczowych osob
w instytucji.

,Przede wszystkim powinny tam pojechal, osoby, ktére sie tym zarzgdzaniem maja
pozniej zajalé, ja wybratem droge naukowca, nie chce byl jeszcze dodatkowo
ksiegowym, rozpisywa¢ sam cate projekty, od tego powinni by¢ ludzie. Po co ja mam
to rozpisywac jak dziekan moze machnaé reka.12”

Druga kategoria motywacji zwigzana byta z checig wprowadzenia zmian IB w swojej
jednostce. Wigzata sie ona z poczuciem odpowiedzialnosci za funkcjonowanie swojego
podmiotu. Warto zwrdci¢ uwage, ze korzysci osobiste (kariera naukowa) czesciej
akcentowali przedstawiciele uczelni, natomiast bardziej na zmiany w podmiocie
nastawieni byli przedstawiciele instytutéw badawczych.

1 TDI z kadrg zarzadzajacqa IB.
12 FGI ze stazystami SIMS
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»~Wynikto to z postrzegania braku kompetencji, nie tylko u siebie, ale tez na uczelni, w

zakresie zarzgdzania duzg infrastrukturg,

ktéra w sposob dos¢ tatwy zostata zdobyta z

posrednictwem wielu projektéw, miedzy innymi Rozwoju Innowacyjnej Gospodarki
Polski Wschodniej. Zajmuje sie kwestiami zwigzanymi z zarzgdzaniem laboratoriami,
pozyskiwanie Srodkéw na ich utrzymanie, wspodlpraca z przedsiebiorstwami... itp.
Chciatam zobaczy¢ jak robig to inni, bardziej zaawansowani, w Niemczech i w Stanach.
A takze poznac ludzi z kraju, ktérzy majg podobne problemy, przemyslenia.t3”

Dominacja ktorej$ z wymienionych wyzej kategorii miata kluczowy wptyw na szanse
wdrozenia rozwigzan poznanych w projekcie. Miato to bezposrednie przetozenie
na osiggniete rezultaty (wdrozone rozwigzania, wzrost wykorzystania IB, komercjalizacje

wynikédw badan). Oceniajac projekt

z tej perspektywy, nalezy uzna¢,

ze skutecznos¢ projektu SIMS ograniczona byla motywacjami uczestnikéw.

Osobom z podmiotéw niezainteresowanych

zmianami uczestnictwo w projekcie pokazato,

ze rozwdj jednostki izmiany w zarzadzaniu IB sg konieczne. A sam projekt byt
pierwszym krokiem do glebszej refleksji o potrzebie zmian. Projekt SIMS uswiadomit
czesci uczestnikom konieczno$¢ zmian w podmiocie, wyprowadzit ich ze ,strefy komfortu”
i poczucia, ze IB bez wprowadzenia zmian sama bedzie w stanie sie utrzymac. Wobec
tych podmiotédw konieczne jest prowadzenie dalszych dziatan.

Przechodzac do szczegdétowej oceny motywacji uczestnikéw, wida¢, ze wzieli oni udziat
w projekcie gtéwnie ze wzgledu na cheé¢ podniesienia kompetencji zarzadczych
dotyczacych IB. Warto podkresli¢, ze witasciwie prawie wszystkie odpowiedzi pokrywajg
sie z celami projektu. Warto zwréci¢ uwage, ze tylko co czwarty badany zaznaczyt
odpowiedz ,zacheta przetozonych”. Zestawienie tego z wynikami badan jakosciowych
pozwala potwierdzi¢ raczej niskie zainteresowanie wtadz podmiotéw tematyka SIMS.

Cho¢ z drugiej strony czes¢ uczestnikow

byta zdecydowana na udziat w projekcie od

poczatku i nie potrzebowata dodatkowej zachety przetozonego.

Chec podniesienia kompetencji zarzadczych dotyczacych
infrastruktury badawczej

Che¢ nawigzania wspdtpracy z innymi, z nadziejg na jej
kontynuowanie w przysztosci

Che¢ pozyskania nowej, niedostepnej w moim podmiocie wiedzy

Cheé zdobycia doswiadczenia/ zastosowania zdobytej wiedzy w
praktyce

Zacheta przetozonych

I ©57

I /¢

F 23%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

13 FGI ze stazystami SIMS
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Mozna postawi¢ hipoteze, Ze osoby w wiekszym stopniu wigzace swojg Kkariere
z funkcjonowaniem IB Ilub osoby, ktérych sytuacja finansowa jest zalezna od
funkcjonowania IB bedq bardziej zdeterminowane do wdrazania nowych rozwigzan.
Natomiast osoby bedace w duzej mierze finansowo niezalezne od funkcjonowania IB bedg
mniej czasu poswiecaty na dziatalnos¢ w tym obszarze, co moze mie¢ wptyw na
skutecznos¢ dziatan. Wynika z tego koniecznosé¢ szkolenia menadzeréow
specjalizujacych sie w kwestii zarzadzania IB i delegowania przez
Y podmioty os6b profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem IB
-_Q’E oraz kontaktami z biznesem. Osoby te w mniejszym stopniu
'{ ' nastawione sa na kariere naukowa, ale z drugiej strony sa zwigzane
z nauka na tyle, ze potrafia zrozumie¢ $rodowisko naukowe.
Kluczowym elementem finansowym wptywajacym na powodzenie
takich zmian powinno by¢ wprowadzenia systeméw motywacyjnych
uzaleznionych od efektywnego wykorzystania IB.

Gotowos$¢ podmiotéw do wdrozenia nowych rozwigzan

Adekwatnos¢ projektu rozumiana jest w tym aspekcie jako dobdr odpowiednich
uczestnikdw majacych mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan w sposobie zarzgdzania
IB. Jest ona powigzana z wczesniej omawianymi kwestiami: nastawieniem oraz
poczuciem potrzeby zmian w swojej jednostce, a takze osobistg motywacjg uczestnikow
projektu SIMS.

Z badania wynika, Zze wdrozenie nowych rozwiazan jest utrudnione, a czasem
nawet ograniczone nastepujacymi czynnikami:

Brakiem wizji/ strategii podmiotu wobec efektywnego wykorzystania IB - brak
poczucia potrzeby wprowadzenia nowych rozwigzan ze strony wtadz jednostki,
takich jak regulaminy korzystania z aparatury badawczej, system motywowania
pracownikéw, nastawienie na transfer wiedzy, utworzenie spotki spin-out;

Brakiem zaangazowania kluczowych oséb (kadry zarzadzajacej) w jednostkach -
brak wsparcia dla prowadzonych dziatan, np. pomocy przy wdrazaniu zadan
ewaluacyjnych, brak zainteresowania dziataniami;

Wiekszym nastawieniem na rozwdj osobisty/ kariere niz na wprowadzenie zmian
w podmiocie przez samych uczestnikéw projektu SIMS.

Powyzsze bariery utrudniajg wdrozenie pomystow/ rozwigzan nabytych podczas udziatu
w projekcie. Dlatego przy realizacji dziatan majacych na celu wsparcie sektora B+R
nalezatoby rozwazy¢ mechanizmy wspierajace wiaczenie wiadz podmiotéw oraz
selekcje uczestnikow ze wzgledu na mozliwos¢ ich wsparcia przez wiladze
uczelni/ instytutéow. Jednak z tym zwigzane jest zagrozenie, ze wtadze podmiotu mogg
nie wyrazi¢ zgody na udziat uczestnikdw chetnych do udziatu w projekcie lub wskazywac
osoby, ktére nie sq zainteresowane udziatem (na zasadzie polecenia stuzbowego).
Dlatego nie mozna ,dyskwalifikowac¢” uczestnikow, ktérzy nie majg wsparcia ze strony
wiadz podmiotu.

Znaczenie finansowej presji zewnetrznej

Przedstawiciele podmiotéw uczestniczacych w projekcie wskazywali, ze ze wzgledu
na ograniczone srodki istnieje presja finansowa mogaca wptynaé¢ pozytywnie
na zwiekszenie wykorzystania IB. Srodki statutowe w coraz mniejszym stopniu
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wystarczajag do zapewnienia funkcjonowania instytucji na dotychczasowym poziomie
i konieczne jest pozyskanie dodatkowych zrédet finansowania.

~Dyrekcja byta ciekawa jakie tam byty dziatania. Ale jak sie dowiedziat, ze to taka
rewolucja to uznat ze nas czeka to za pare lat dopiero, a nie teraz. Teraz nasze
instytucje nie rzucg dziatalnosci statutowej (z ktérej trzeba sie rozlicza¢) bo straca
podstawe dziatania. Trzeba stopniowo ograniczaé to finansowanie statutowe i walczyé
0 kase z przemystu. Dopiero wtedy zachodzg zmiany w mentalnosci naukowcdw. POKki
co szuka sie projektéow naukowych a trzeba by zawalczy¢ o pieniqdze z przemystu.” 14

Ponadto badani podkreslali, ze wieksza presja zwigzana z udoskonaleniem wdrazania
systemow zarzadzania infrastrukturg badawcza oraz silniejszy nacisk na komercjalizacje
prowadzonych dziatan ma miejsce w instytutach badawczych. Za taki stan rzeczy
odpowiadajg gorsze warunki finansowania instytutow.

,Faktycznie instytuty predzej musiaty zacza¢ by¢ komercyjne, a uczelnie sgq
caty czas panstwowe, jakies wsparcie dostang jako$ sobie poradzg*>.”

Uczestnicy projektu SIMS byli grupg bardzo zréznicowang m.in. ze wzgledu na pozycje,
zajmowane stanowisko na uczelni (w wyjazdach wzieli udziat zaréwno rektorzy, jak
i pracownicy administracyjni), doswiadczenie zawodowe, stopien/ tytut naukowy, typ
i  wielko$¢ reprezentowanego podmiotu. Zrdznicowanie uczestnikdbw w ocenie
respondentéw wptywa na adekwatnos¢ oraz uzytecznosc projektu SIMS.

Niektorzy z rozméwcéw badan jakosciowych twierdzili, ze najwiekszym problemem
wystepujacym w projekcie SIMS byto wiasnie zrdéznicowanie uczestnikéw. W zwigzku
z tym nie udato sie dopasowac programu do potrzeb zréznicowanych grup. W skrajnych
przypadkach osoby te twierdzity, ze takie podejscie przektadato sie na ,ogdlnikowy
charakter” programu stazy czy szkolen, co czynito go mniej uzytecznym i skutecznym
wobec ich potrzeb.

Drugi poglad wskazywat na potrzebe catosciowego ujecia wsparcia zarzadzania IB.
Wyjazd mieszanej grupy generowat warto$¢ dodang w postaci reprezentacji wszystkich
zespotow bedacych w strukturach zarzadzania i funkcjonowania infrastruktury badawczej.
Z tej perspektywy heterogenicznos¢ grupy byta jedng z najwiekszych zalet projektu, gdyz
umozliwiata wymiane pogladdéw i poznanie odmiennych intereséw czy strategii dziatania.
Pomimo trudnosci zwigzanych z réznymi oczekiwaniami, jakie to powodowato w trakcie
przebiegu stazy, rozwigzanie to okazato sie korzystne z punktu widzenia oddziatywania
projektu. Umozliwito ono dialog pomiedzy tymi grupami, poniewaz okazalo sie,
ze komunikacja miedzy nimi byta wczesniej bardzo ograniczona, co znacznie
utrudniato wspoétprace i wspolne dzialanie.
~Z nami, w drugiej grupie, byta nasza kadrowa. Ona wrdcita bardzo zadowolona z tego

stazu. (...) Bardziej zrozumiata, jak dziata nauka. Bo tak naprawde, kto$ kto siedzi i
zajmuje sie umowami, troszeczke nie wie jak to dziata i jakie prawa tym rzadzg. Jakie

14 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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prawa rzadzg badaniami. Bo jesli ktos nigdy tego nie robit, to tu jest problem. My
chcielismy, zeby ta druga strona zrozumiata, jakie my, naukowcy, mamy problemy?6,”

~Tak i to byto super, dziekitemu, ze byta i administracia i naukowcy
na roznych poziomach to oni zaczynali ze sobg rozmawial. Potrafili spojrze¢ na to z
drugiej strony”.”

J[przyp. red. dyskusja o poczuciu wyzszosci pracownikéw naukowych wzgledem
administracyjnych] Nie powinnismy doprowadzaé do tego, ze przypinamy {tatke
wszystkim z administracji ze sq przygtupami, albo wszystkim naukowcom Zze sg
kosmitami.”

Poglady te skutkujg dwiema wizjami organizacji projektu. Pierwsza wizja wskazuje na to,
ze projekt powinien by¢ realizowany w grupach jak najbardziej do siebie zblizonych, np.
rektorzy/ prorektorzy z danej uczelni, kierownicy laboratoriow, pracownicy
administracyjni itp. Ponadto wskazywano na dobér uczestnikéw w ramach podobnych do
siebie zainteresowan badawczych. Model ten pozwala na zdecydowanie lepsze
dopasowanie do potrzeb uczestnikdw poprzez dokonanie diagnozy poziomu wyjsciowej
wiedzy i nastawienia uczestnikdw oraz prezentowanie kwestii bezposrednio zwigzanych
z pracg cztonkéw grupy. Drugi model to przede wszystkim wspdlne pole do wymiany
doswiadczen i proba catosciowego podejscia do kwestii zarzgdzania IB. Daje to mozliwosé
wilaczenia wszystkich grup (reprezentujacych nieraz sprzeczne interesy) oraz pozwala na
interdyscyplinarne podejscie. Warto jednak zaznaczy¢, ze niezaleznie od wyboru modelu,
w projekcie SIMS zrdznicowanie o0sOb bylo zbyt duze. W pierwszej edycji SIMS
uczestniczyly osoby, ktére nie wpisywaty sie nawet w to szersze podejscie.

Z punktu widzenia trwatosci projektu bardzo wazne byto, aby jego efekt oddziatywat nie
tylko na poszczegdlne osoby, ale i na instytucje (lub ich czes$¢), z ktoérych pochodzili
stazysci. Ogromne znaczenie miato podejscie samych instytucji do mozliwosci, jakie
stwarzat projekt. Wydaje sie, ze kluczowe sg tu dwa elementy: (a) zaangazowanie
odpowiednich  o0séb: wyzszego szczebla zarzadzania (rektoréw/  dziekanow)
i przedstawicieli réznych grup (naukowcow i administracji) oraz (b) gotowos$¢ i chet
wdrozenia wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie stazy. Podejscie to dobrze ilustruje
ponizszy opis.

I tak pan rektor do tego podszedt. Byty dyskusje i rozmowy, jaka powinna by¢ grupa

tych 6 osob. I dla nas byt oczywiste, Zze to: Prorektor, ktory zarzadza tym obszarem

projektéw i badan. Kierownicy kluczowych projektéw, (...), jeszcze inne projekty z

POIG(...). I spotkanie z dziekanami wydziatow Scistych, kogo by wydelegowali. (...)

Wytonilismy te 6 oséb w procesie konsultacji wewnetrznych. Gdzie byta osoba ze

strony tego kierownictwa naczelnego, czyli prorektor. Ja, ze strony kierownictwa
administracyjnego. I naukowcy wybrani, ktorzy zarzadzajg ta infrastrukturg "8

W ocenie ewaluatora wydaje sie zasadne w przysztych edycjach projektu SIMS
zachowanie heterogenicznosci grupy (zachowanie réznych funkcji petnionych w ramach
instytucji oraz interdyscyplinarnosci zainteresowan uczestnikow). Jednakze warto
rozwazy¢ zmniejszenie ich réznorodnosci, aby precyzyjnie ,targetowac¢” grupe docelowg
i aby nie znalazty sie tam osoby przypadkowe lub nie mogace indywidualnie wptynaé na
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zmiany w macierzystych instytucjach.

Uczestnicy panelu ekspertéw wskazali takze koniecznos$¢ dopasowywania grup stazowych
pod katem pozycji oraz doswiadczenia zawodowego. Aby zajecia podczas stazy odbywaty
sie w miare zblizonych grupach. Kluczowe jest wiec zaangazowanie catych zespotéw
z podmiotow, w ktérych sktad wchodza m.in. rektorzy, kwestorzy, przedstawiciele
zespotdw prawnych, kierownicy i koordynatorzy projektow realizowanych w ramach PO
IG, osoby odpowiedzialne za transfer wiedzy, naukowcy, a takze pracownicy
administracyjni. O ile podczas wyjazdow zagranicznych heterogeniczno$¢ grupy jest
wskazana (pod warunkiem réznicowania zajec) o tyle podczas szkolen grupy powinny by¢
jak najbardziej zblizone pod wzgledem pozycji, doswiadczenia oraz wiedzy.

W ponizszym rozdziale przedstawiono jedynie najwazniejsze whnioski dotyczace
stazowego komponentu projektu. Szczegdtowe wyniki badania przedstawiono w Raporcie
po$wieconym stazom - ,Raport koncowy - staze. Ewaluacja projektu SIMS ,Wsparcie
zarzadzania infrastrukturg badawczg beneficjentéw dziatan 2.1 oraz 2.2 PO IG”.
Weryfikujac diugos¢ wyjazdu (5 tygodni), nalezy wskazaé, ze zostal on oceniony
pozytywnie przez stazystow. Na taki wniosek wskazaty zaréwno wyniki badan
jakosciowych, jak tez ilosciowych. Co prawda, czas trwania byl dla uczestnikéw
obciagzeniem, ale z uwagi na swoje wczedniejsze doswiadczenia i charakter
wykonywanej pracy, potrafili sobie z tym poradzi¢. Zatem dlugos¢ stazu nie byta dla
wiekszosci czynnikiem wykluczajacym, ale wymagajacym zaangazowania i wilozenia
wysitku zwigzanego z wzieciem w nim udziatu. Ponadto bardzo pozytywnie zostata
oceniona mozliwos¢ wyboru terminu stazu. Dzieki temu wyjazd stazowy maogt by¢
tatwiej uwzgledniony w harmonogramie pracy potencjalnych uczestnikdéw.

Generalnie stazysci bardzo wysoko ocenili program stazowy. Badani wskazywali na
liczne pozytywne strony przedsiewziecia. Zaobserwowane niedogodnosci nie pojawiaty sie
czesto, ale czes¢ z nich byta niefunkcjonalna, np. niedopasowanie przekazu do poziomu
wiedzy i doswiadczenia stazystow.

Rozkiad odpowiedzi w badaniu ilosciowym wskazuje, ze wyjazd stazowy w wiekszym
zakresie byt dla uczestnikéow formg szerokorozumianego rozwoju osobistego
i budowaniem pola do wspotpracy z przedstawicielami innych polskich jednostek niz
sposobem na zdobycie konkretnych umiejetnosci w zakresie sposobu zarzadzania
infrastrukturg badawcza'®. Udziat w stazu pozwolit na nawigzanie blizszych relacji
z innymi uczestnikami, co byto podstawg do nawigzania plandéw wspdlnych dziatan po
powrocie do Polski. Jest to jedna z wartosci dodanych projektu, ktoéra podkreslali
stazysci.
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Elastyczno$¢ programu stazy

Do mocnych stron stazowego komponentu projektu SIMS nalezy zaliczy¢ jego
elastycznosé. Pozwolito to na dopasowanie programu stazu do oczekiwan i poziomu
uczestnikdw konkretnej grupy wyjazdowej. Trzeba zaznaczy¢, ze stazysci deklarowali
swoje zaangazowanie w proces biezacego konstruowania programu stazu. Elastycznosc
programu stazowego obrazujg réwniez zmiany w programie stazowym wprowadzane
przed wyjazdem kazdej kolejnej grupy, co byto efektem konstruktywnego podsumowania
odbytych stazy. Najwieksza weryfikacja programu stazu miata miejsce przede wszystkim
po pierwszym - pilotazowym - stazu. Wowczas do programu dotaczono elementy, ktore
zostaty zidentyfikowane jako pozadane i kontynuowane w ramach kolejnych grup. Cechg
odrdzniajacg projekt SIMS od innych przedsiewzie¢ w tym zakresie jest szerokie
zaangazowanie organizatora, co czesto podkreslali stazysci. Opiekunowie ze strony
NCBR byli postrzegani przez uczestnikéw jako osoby kluczowe dla powodzenia realizacji
projektu, a ponadto cieszyty sie zaufaniem ze strony stazystow.

~Wiasnie taka osoba, ktdéra jest z grupg na takim stazu to jest bardzo wazna osoba.
Ona reprezentuje sponsora i jest w stanie z wykonawcq tej ustugi szkoleniowej
reagowacé na zywym organizmie i interweniowacl. MieliSmy takg sytuacje, ze jednego
dnia mieliSmy zajecia z pania, ktora traktowata nas jak bande debili i nastepnego dnia
Pani juz byta ustawiona. To sie Swietnie sprawdzito.2°”

Silng strong programu stazowego byto, w przypadku zdecydowanej wiekszosci zajeg,
uwzglednienie kwestii istothych z punktu widzenia potrzeb polskich jednostek
naukowo-badawczych. Tematyka zaje¢ odnosita sie do tych zagadnien, ktére rzeczywiscie
sg niefunkcjonalne w Polsce. Stazysci wielokrotnie podkreslali istote nawigzywania relacji,
ktére moga zaowocowacl przyszta wspodipracq czy chociazby wsparciem w procesie
wdrazania zaobserwowanych rozwigzan w zakresie zarzadzania IB i komercjalizacji
wynikéw badan.

Na podstawie analizy opinii stazystdbw na temat programu stazowego opracowano
zestaw zmian, ktore mogtyby poprawic¢ skutecznosc¢ realizowanego projektu:

W realizacji przedsiewzie¢ tego typu istotng role odgrywa indywidualne podejscie
do stazysty. Wyrazem mogtoby by¢ wprowadzenie mozliwosci profilowania zajeé
do potrzeb, poziomu wiedzy i doswiadczenia uczestnikdw. Rozwigzaniem mogtyby
by¢ zajecia w grupach lub zaprojektowanie $ciezek/ modutdow specjalizacyjnych
odpowiadajacych na problemy i potrzeby zidentyfikowane w konkretnej jednostce
naukowej. Takie rozwigzanie mogtoby przyczynic¢ sie do podniesienia uzytecznosci
zdobywanych informacji dla poszczegdlnych osob. Dobrym rozwigzaniem w tym
zakresie (wprowadzonym przy drugim wyjezdzie stazowym) jest przygotowanie
przez stazystow listy pytan do eksperta/ zagadnien do omowienia i
przygotowanie zaje¢ na tej podstawie. Takie podejscie wyeliminowatoby
rowniez problem faczenia w jednej grupie zajeciowej naukowcow i pracownikéw
administracyjnych, wytaczajac sytuacje, w ktérych przedstawiciel jednej z tych
grup jest zywo zainteresowany zagadnieniami przygotowanymi dla drugiej;

~Dla niektdérych pracownikéw jednostek badawczych wazna bytaby wieksza ilos¢ czasu
spedzana w duzych jednostkach badawczych sektora biologicznego i biomedycznego.
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W III SIMS tylko jeden dzieri spedzono w Max Planck Institute of Molecular Cell Biology
and Genetics i jeden Fraunhofer 1ZI.21

~Podzieli¢ grupy stazystow bardziej tematycznie, np. lekarze, fizycy, chemicy,
administracja... tak, by kazdy modgt tematycznie skorzysta¢ ze stazu i wdrozyé
faktycznie realne pomysty do swojej pracy.?2”

Stazysci zwracali uwage na nieprzystawalnos$¢ czesci prezentowanych rozwigzan
do specyfiki sektora naukowego (chodzi o niektére rozwigzania stosowane w IBM).
Nalezy dopasowaé program stazu do specyfiki zarzadzania jednostka
naukowa (not for profit), a nie - firmg nastawiong gtdwnie na wypracowanie
zysku. Ponadto cenne bylyby zajecia, ktére pokazatyby przektadalnos¢ rozwigzan,
przede wszystkim systemu prawnego, stosowanych w Niemczech i USA do polskiej
rzeczywistosci;

~,Obecny program odbiegat troche od zarzadzania jednostkami naukowymi. Pokazywat, jak

zarzadzac firma, jak motywowacl pracownika w firmie, jak zdobywacl pienigdze w firmie itp.

itd. Jednak nie miato to czesto wptywu na dziatanie jednostek naukowych.23”

Stazysci wskazywali na zbyt duzy udziat prelekcji o charakterze teoretyczny,
na ktérych przekazywano wiedze juz znang lub powszechnie dostepng. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ ograniczenia liczby zaje¢ wprowadzajaco - teoretycznych
w kolejnych edycjach projektu SIMS na rzecz praktycznych zaje¢ tematycznych,
w tym warsztatowych oraz =zaje¢ w charakterze asysty pracownikom
wizytowanych jednostek. Zajecia praktyczne powinny byc¢ $cisle dopasowane do
potrzeb, zainteresowan, poziomu wiedzy i doSwiadczenia uczestnikow.

~Przy wyjezdzie zagranicznym za duze byto obcigzenie godzinowe zwigzane z
wyktadami/ zajeciami (gtdwnie w IBM). Udali$my sie na drugi koniec Swiata i wiekszos¢
czasu spedzilismy w sali wyktadowej. Mozna byto np. czes¢ zaje¢ z tego zakresu
omowi¢ na zajeciach w Polsce.?*”

~Program powinien bardziej opiera¢ sie na elementach praktycznych. Zbyt duzo
wykfaddw o charakterze teoretycznym, prezentujacych podstawowg wiedze juz
znang.?s”

Program stazu powinien uwzglednia¢ zajecia, ktére mogtyby zostaé realnie
wykorzystane przez stazystow w procesie nawigzywania wspotpracy
z sektorem biznesu. Z zatozenia staze realizowane w ramach SIMS miaty
skupia¢ sie wokét zagadnien teoretycznych, a ich uzupetnieniem
praktycznym miaty by¢ szkolenia. Ale, biorgc pod uwage potrzeby
potencjalnych  uczestnikéw stazy, warto rozwazy¢ mozliwosc¢
rozszerzenia udzialu zaje¢ praktycznych w trakcie wyjazdow
stazowych. Zajecia takie bedg organizowane na koncowym etapie realizacji
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projektu — bedzie mozliwos¢ spotkan z przedstawicielami firm. Udziat wezmag
w nich grupy stazystow i uczestnikow szkolen.
~W programie stazu powinny sie znalez¢ zajecia praktyczne z negocjacji (rozmdéw) z
biznesem - jak one powinny wygladacd, ile trwaé, jak sie do nich przygotowac oraz

przeéwiczy¢ tego rodzaju rozmowy. Takiego rodzaju rozmowy przeprowadzaliSmy
ostatniego dnia w IBM, ale moim zdaniem kilka godzin to za mato.2%”

Szczegotowe wyniki dotyczace oceny stazowego komponentu projektu zostaty
przedstawione w raporcie po$wieconym stazom.

Uzytecznos$¢ stazu

Ponizej zostat zaprezentowany wykres przedstawiajagcy ocene uczestnikéw dotyczaca
dostosowania stazu do ich potrzeb. Widaé, ze generalnie staz byt w bardzo duzym
stopniu dostosowany do wystepujacych potrzeb. Warto zwroci¢ uwage na bardzo
niewielki odsetek osdb, ktore uznaty, ze program wyjazdu zupetnie nie zaspokoit ich
potrzeb. Ponadto po raz kolejny pojawit sie watek kategorii motywacji - okazato sie,
ze staze nieznacznie bardziej byty uzyteczne wobec indywidualnych potrzeb zawodowych
uczestnikdéw niz wobec potrzeb reprezentowanego podmiotu.

Potrzeby podmiotu 6% 64% 26% zd%
Osobiste potrzeby zawodowe 5% 72% 20% ll%
Catkowicie dostosowany, W duzym stopniu, W $rednim stopniu,
B W niewielkim stopniu, M Zupetnie nie byt dostosowany, ® Nie wiem/ Odmowa odpowiedzi.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze Stazystami SIMS, n=86.

Zestawiajac wyniki nalezy stwierdzi¢, ze wsrdod uczestnikédw dominowata opinia méwigca
o duzej uzytecznosci i praktycznosci proponowanych rozwigzan. Staz stwarzat tez
mozliwo$¢ zainspirowania sie oraz wzmocnienia checi do dziatania. Uczestnicy podczas
wywiadow grupowych uznali, ze wyjazd na staz byt dla nich czasem zyskania
~Pozytywnej energii” oraz zwiekszenia motywacji do dziatania. Podsumowujac, mozna
stwierdzi¢, ze staz byl adekwatny i wartosciowy dla zdecydowanej wiekszosci
uczestnikow.

Podsumowanie

Realizacje komponentu stazowego nalezy oceni¢ wysoko. Zaréwno sam czas trwania
stazy, jak i zrealizowany program odpowiadat na potrzeby uczestnikéw oraz uwzgledniat
realne problemy polskiego sektora badawczo-rozwojowego. Staz umozliwit uczestnikom
dyskusje i wymiane spostrzezen z innymi uczestnikami projektu, nabycie wiedzy
dotyczacej sposobu zarzadzania infrastrukturg badawcza, rozwdj osobisty oraz nabycie
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inspiracji do dalszego dziatania. Uczestnicy zgtaszali uwagi do konkretnych elementéw
stazu, ale nie byty to problemy, ktére wptynety na negatywng ocene catego programu.
Problemy, ktore pojawity sie w trakcie stazu byty w zdecydowanej wiekszosci niemozliwe
do przewidzenia. Ich obecno$¢ byta zwigzana z tym, ze wyjazdy stazowe w takiej
konwencji byty realizowane po raz pierwszy. Wyjazdy stazowe byty adekwatne do potrzeb
i wartosciowe dla wiekszosci uczestnikow.

W badaniu iloSciowym zapytano uczestnikdw o wystepowanie trudnosci w trakcie
realizacji szkolen. 17% uczestnikdw spotkalo sie z trudnosciami w trakcie
uczestnictwa w szkoleniach, ale tylko dla 1 na 100 uczestnikdw byty to problemy dosy¢
czeste. Dla pozostatych 15% byly to niedogodnosci jedynie sporadyczne.

%
69% l 15% ‘

#Tak, dosy¢ czesto uTak, ale sporadycznie u Nie u Nie wiem/ Nie pamietam

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami projektu, n=159.

Generalnie realizacja komponentu szkoleniowego przebiegta prawidtowo, mozna jednak
wskazac kilka nieprawidtowosci:

e organizacyjne (dlugi czas oczekiwania na akceptacje zgtoszenia, brak zrdéznicowania
w doborze termindéw, np. powtarzalne planowanie zaje¢ w sobote i niedziele, zbyt mata
liczba dostepnych termindéw, organizacja szkolen w rdéwnolegtych terminach,
niehomogeniczny pod wzgledem poziomu wiedzy dobdr uczestnikéw, niska jakos¢
obstugi firmy AirClub, dtugi czas rozliczenia uczestnictwa w szkoleniu,

~Dlugi czas na potwierdzenie przyjecia na szkolenia, co powodowato trudnosé¢ ze
zorganizowaniem wifasnego czasu przy wiekszej liczbie szkoleri i niepewnos$é, czy
bedzie sie przyjetym na dane szkolenie.?””

~[Problemy dotyczyty] operatora logistycznego, kwestii dojazdéw, dotgczania
kilometréwek, warunkéw w hotelach i tak dalej.?8

¢ dot. programu szkolen (nieuwzglednienie w programie szkolen czasu na zadawanie
pytan, zbyt maty udziat zagadnien praktycznych),

~Mato praktycznej wiedzy prezentowanej na przykitadzie case study.?°”

e dot. treneréw (niewtasciwy dobdr prowadzacych, trenerzy posiadajacy niekompletng
wiedze na temat funkcjonowania jednostek naukowo-badawczych, ograniczony zespét
treneréw, posiadanie ogolnej wiedzy na prezentowany temat). Ale nalezy podkresli¢,
ze ten problem dotyczyt pojedynczych przypadkow. Zdarzyly sie rowniez sytuacje,
w ktdérych po zgtoszeniu obiekcji uczestnikow zmieniono trenera.
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~Program szkolenia nie byt realizowany lub byt niedostosowany do realiow prawnych w
jednostkach  naukowo-badawczych. Trenerzy otwarcie przyznawali sie do
nieznajomosci prawa lub sytuacji w polskiej nauce.3%”

Wage odpowiedniego doboru osoby prowadzgacej szkolenia potwierdzity takze ankiety
wypetniane po zrealizowanych zajeciach. Dobrze dobrany trener (wysokiej klasy
specjalista) wptywa na generalng ocene szkolenia. Bardzo czesto jako mocng strone zajec
uczestnicy wskazywali wtasnie osobe prowadzaca. A w przypadku szkolen, gdzie dobdr
trenera byt mniej trafny, wskazywali na potrzebe modyfikacji w tym obszarze.

Po kazdym szkoleniu uczestnicy proszeni byli o wypetnienie ankiety dotyczacej odbytych
zaje¢, co pozwolito na poznanie stopnia zadowolenia. Generalnie wszystkie aspekty
szkolen (uzyteczno$¢, skuteczno$¢, program szkoleniowy, trenerzy, materiaty
szkoleniowe, kwestie organizacyjne) zostaty ocenione wysoko. Analizie poddano
ankiety wypetnione przez 394 uczestnikdbw - ocena swoim zakresem obejmuje
25 szkolen. Najwyzsza ogdlna ocena szkolenia wystgpita w przypadku zaje¢ z zakresu
zagadnien prawnych. To szkolenie zostalo ocenione najwyzej niemal pod wszystkimi
wzgledami (tylko w przypadku aspektéw organizacyjnych s$rednia ocena jest najnizsza
sposrod wszystkich).

~Konkretne szkolenie, ktére cos, jakby dla mnie dato, to byto szkolenie dotyczace
prawa i jakby komercjalizacji. Bo to byty szczegdtowe informacje: wchodzi nowa
ustawa, to sie zmienia, to nie, w taki sposob bedzie przeprowadzona komercjalizacja, a
nie inaczej. To byty konkrety.31”

Generalnie najnizej zostaty ocenione kwestie organizacyjne (wszystkie szkolenia).
Relatywnie wysoko ocenione zostaty takze szkolenia z zakresu HR oraz szkolenie Core
Facility. W przypadku wymienionych szkolen najwyzej oceniana zostata ich uzytecznosé
i skutecznosé. Zdecydowanie najstabiej oceniono szkolenia dotyczace finanséw (wynika
to z faktu, ze program tego szkolenia byt na podstawowym poziomie, co sprawiato, ze dla
0sOb posiadajacych wiedze zajecia byly nieuzyteczne) oraz zajecia Laboratorium
Kreatywnosci — Eureka! — w tym przypadku jedynie materiaty szkoleniowe i kwestie
organizacyjne oceniono wyzej niz w przypadku innych przedsiewzieé.

»~(...) finanse, no to byto bardzo ogdine. Definicje, jakie$ takie typowo akademickie,
nawet powiedziatbym licealne rozwazania.32”

Za niska ocene szkolenia Eureka odpowiada sposdb jego organizacji. Uczestnicy zwrocili
uwage na zbyt duzg liczbe oséb zaproszonych do wziecia udziatu w warsztatach
w stosunku do prowadzacych. Wywiad jakosciowy pokazat, ze organizatorzy szkolenia
byli swiadomi ryzyk wynikajacych z takiego rozwigzania.

~Najmniej udane byto pierwsze szkolenie - Eureka - warsztat z kreatywnosci. Sposéb
jego organizacji - 100 oséb na sali i 3 prowadzacych - to pomytka, to byto mato
wartoSciowe33.”

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na szkolenia z zakresu finanséw. W pierwszej edycji
SIMS program przewidywat prezentacje poszczegdlnych zagadnien jedynie na poziomie
0golnym. Uczestnicy mogli poznac¢ perspektywe pracownikéw odpowiadajacych za finanse
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33 TDI z uczestnikiem projektu
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w podmiocie. Dlatego program szkolen nie byt dostosowany do poziomu wiedzy
i kwalifikacji specjalistow.

~Byto to raczej szkolenie, ktére pokazywato naukowcom jak rozmawiac z kwestura czy
z ksiegowymi, niz - ksiegowym jak rozwigza¢ problemy dotyczace zarzadzania
infrastrukturg34”,

W kolejnych edycjach SIMS zasadne jest przygotowanie specjalistycznych szkolen
skierowanych do kwestoréw i gtownych prawnikéw podmiotéw. Przedmiotem szkolen
powinny by¢ zagadnienia z zakresu finanséw przedstawiane z perspektywy zarzadzania
infrastrukturg badawcza.

W ponizszej tabeli przedstawiono ocene z perspektywy uczestnikdw poszczegolnych
aspektéw zrealizowanych szkolen.

Liczba szkolen Ocena Ocena Ocena Aspekty 0Ogélna ocena
Zakres szkolenia s - sk_utecznos’m( progr_amu Ocena trenera mater_lalow organizacyjne szkolenia
liczba ankiet | uzytecznosci |szkoleniowego szkoleniowych
1
Prawo | e 4,82 4,91 5 4,83 8753 5
15
1
Model core | --mmeeeeee- 4,61 4,76 4,84 4,35 871 4,76
17
HR- motywawanie i 4
wspieranie pracownik6 w | ----------—- 4,7 4,7 4,7 4,59 3,82 4,68
ich dziataniach i rozwoju 52
3
Project management = | ----------e- 4,56 4,57 4,66 4,26 3,7 4,55
42
3
Komunikacja, PR, marketing| ------------ 4,35 4,58 4,67 4,14 3,67 4,52
41
2
Strategia = @=00000 | -mmmmmmeeee- 4,67 4,72 4,58 4,35 3,91 4,52
27
3
Business Development = | ------------- 4,64 4,81 4,89 4,47 3,78 4,36
42
Komercjalizacja nikow 4
el Ja wynikow | 4,31 4,2 4,58 3,97 3,67 4,36
badan
50
3
Finanse | --meeeeeeee- 3,6 3,95 4,45 B8)71 3,61 3,93
42
. . 1
Laboratorium Kreatywnosci{ =~ 3,55 3,81 4,13 3,76 4 3,93
Eureka!
66
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie podsumowania ankiet poszkoleniowych udostepnione przez
Zamawiajgcego.

Warto wskaza¢ na rdznice wystepujace w czasie w skali wskazywanych trudnosci.
W ankietach, ktore wypetniane byty bezposrednio po szkoleniu uczestnicy wskazywali na
zdecydowanie wiecej probleméw niz w przeprowadzonym na potrzeby ewaluacji badaniu

34 IDI z koordynatorem projektu
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ilosciowym. Taka tendencje wskazywali réwniez sami uczestnicy podczas wywiaddw

telefonicznych.

~0rganizacyjnie to raczej nie byto takich rzeczy. Ale to wie Pan z perspektywy czasu
to, co mi przeszkadzato wtedy teraz nie ma juz nawet znaczenia. Dystans czasowy

inaczej pozwala na to spojrzeé, chtodniej.3>”

Mozna zatem wnioskowaé, Ze po uptywie czasu zmienita sie perspektywa postrzegania
niedogodnosci, wiec ich ucigzliwos¢ nie byta wysoka.

Mocne strony szkolen

SposO6b prowadzenia zaje¢ - uczestnicy
pozytywnie ocenili warsztatowy charakter
zaje¢ oraz ich praktycznosé¢ (np.
konieczno$¢ opracowania konkretnych
produktow - mapa klienta, szkic oferty,
praca w grupach, interaktywnos$¢ zaje¢,
stymulacja uczestnikow do zaangazowania
sie w prace warsztatowa.

Cho¢ nalezy podkreslic, ze nie wszystkim
uczestnikom odpowiadat warsztatowy sposdb
prowadzenia szkolen.

Mozliwos$c¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen miedzy uczestnikami
szkolen - wnioski innych uczestnikow

(praktykow) wywotane dyskusja. Poznanie
innych perspektyw na dane zagadnienie.

Prezentowanie konkretnych przykliadow
rozwiazan, poruszanie zagadnien/
problemow, ktére realnie wystepuja w
pracy zawodowej, odwotywanie sie do
kontekstu prawnego.

35 TDI z uczestnikiem projektu
36 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
37 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
38 TDI z uczestnikiem projektu
39 TDI z uczestnikiem projektu

,Cwiczenia przed kamerq i analiza wystapier
byty bardzo cennym elementem szkolenia3¢”.

,Wszystko tworzyto logiczng i spdjng catosc.
Wszelkie poruszane tematy bedg przydatne i
wykorzystywane w mojej pracy3’".

,Bralem udziat w trzech szkoleniach i
najbardziej wartosciowym elementem jest
dostrzezenie punktu widzenia przedsiebiorcow i
biznesu w ogdle - to jak patrzga na IB.
Szkolenia pokazaty jak patrze¢ mamy na IB w
sposéb biznesowy. Szkolenia otworzyty nam
oczy jak méwié do nich. Swiadomos$¢ byta u
nas, ale nie byta ona uporzadkowana
dotychczas38”,

~W szkoleniach bra¢ udziat warto po to, by
zobaczy¢ inny punkt widzenia na temat tego,
czym cztowiek zajmuje sie na co dzien3°”.

,Mowie wifasnie, ze to byt tak naprawde duzy
plus tego. Nie tylko te same szkolenia, ale tez

ta wiedza, ktéra byta poznawana na
szkoleniach, to, co Iudzie modwili - sami
naukowcy, to, co mowili na szkoleniach -
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Mocne strony szkolen

Zaangazowani i profesjonalni prowadzacy

- specjalisci w swoich dziedzinach, a
ponadto bardzo dobrzy trenerzy
wykorzystujace trafione metody

szkoleniowe.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Ponadto uczestnicy szkolen zwrocili
w oderwaniu od

realiéw funkcjonowania jednostek badawczych pozwala

wiedza praktyczna, taka, z ktorg sie borykaja, z
ktora maja problemy*°”,

,Praktyczne ¢wiczenia dotyczace wprowadzenia
produktu i finansowanie go na podstawie
przyktadow ze swiatta nauki*l”,

,Zadania oraz dyskusje podczas szkolenia,
pozwalajgce  na  bezposrednig wymiane
doswiadczen, a takze przy pomocy eksperta
szukanie rozwigzan*?”,

,Fantastyczne podejscie trenera do 0s6b
szkolgcych oraz $wietne metody#3”,
~Profesjonalizm prowadzacego, Spokdj,
rzeczowos¢, szacunek do drugiego
cztowieka*?”,
uwage na to, ze przedstawianie zagadnien
zrozumiec

mechanizmy prezentowanych rozwigzan i obiektywnie je przedyskutowac.

~Mocng strong szkolen byta praca na prostych przyktadach,

oderwanych od

codziennych problemdw szkolnictwa wyzszego. Takie przyktady pozwalajg zrozumieé
logike prezentowanych narzedzi i uniemozliwiajg uciekanie w wymiane pogladéw na
temat, na ktéry wszyscy uczestnicy szkolenia majq wyksztatcong opinie.*>”

~Moze trzeba by rozgraniczy¢é na osoby, ktore majq wiedze i doswiadczenie i na te,

ktore sg jeszcze zielone w temacie by nikt sie nie nudzit.46”

Uczestnicy szkolen realizowanych w ramach pierwszej edycji projektu SIMS deklarujg
potrzebe organizacji kolejnych zaje¢ - 80% badanych przyznato, ze aby skutecznie
zarzadzacd infrastrukturg badawczg potrzebne sg kolejne szkolenia. Tylko 4% uczestnikow
bylo zdania, ze szkolenia w przysztosci nie sg konieczne, a kolejne 16% nie potrafito
udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie. Szkoleniami nalezy objg¢ osoby, ktére uczestniczyty
juz w projekcie SIMS, innych pracownikow uczestniczgacych podmiotéw, jak rowniez
osoby z jednostek, ktére nie uczestniczyty w pierwszej edycji Programu.

~Za dwa-trzy lata przyjda mtodsi koledzy, ktdrzy nie byli na zadnych takich stazach czy
szkoleniach i im tez by sie to przydafo. Prawda jest taka, ze z wyjatkiem programu
szkoleniowego z Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, ktéry nie wiadomo czy tez bedzie

40 FGI z uczestnikami szkolen

41 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
42 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
43 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
44 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
45 Ankieta zrealizowana po szkoleniu z uczestnikami
46 TDI z uczestnikiem projektu.
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trwaf, nie ma Zzadnego innego, oprocz tych stazy, zrédta wiedzy na ten temat, a
przynajmniej nie ma zrédta wiedzy, ktdre jest finansowane z zewnatrz i nie musimy za
nie ptaci¢”.4”

Zatem nalezy stwierdzi¢, ze zapotrzebowanie na dalsze programy szkoleniowe,
wsrod beneficjentéw Dziatan 2.1 i 2.2 POIG, w zakresie zarzadzania IB jest bardzo
wysokie. W badaniu poproszono roéwniez o wskazanie konkretnych zagadnien
szkoleniowych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w programie szkolen. Blisko 34
badanych widzi potrzebe podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
wspolnego (przez sektor nauki i biznesu) wykorzystania infrastruktury badawczej. Rownie
wysoki odsetek uczestnikow projektu wskazat na zarzadzanie zasobami ludzkimi
w organizacji badawczej. Sg to zagadnienia, ktore byty juz uwzglednione w zrealizowanym
programie szkolen. Zatem zapotrzebowanie w tym zakresie nie zostato zaspokojone.
Najmniej osdb, choé¢ wcigz jest to znaczacy odsetek (25%), wskazato na zagadnienia
dotyczace ochrony danych osobowych.

Potrzeby szkoleniowe Odsetek wskazan
wspdlne wykorzystanie infrastruktury badawczej 74,2%
zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji badawczej 67,5%
komercjalizacja wynikdw badan 59,2%
ochrona wynikdw badan 58,3%
dochodowo$¢ projektu i luka finansowa 50,0%
formy organizacyjno-prawne dla duzych osrodkéw B+R 43,3%
zagadnienia zwigzane z VAT 41,7%
zamowienia publiczne 37,5%
pomoc publiczna 37,5%
ochrona danych osobowych 25,0%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami projektu, n=159, odsetki nie sumujg sie do
100%, poniewaz respondenci mogli wybraé wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrealizowany wywiad grupowy pokazal, ze szkolenia cieszyty sie ogromnym
zainteresowaniem wsréd pracownikdéw jednostek naukowo-badawczych. Uczestnicy
badania przyznali, ze niejednokrotnie zdarzaty sie sytuacje, w ktérych ustalony limit
miejsc uniemozliwiat uczestnictwo w zajeciach wszystkim zainteresowanym. Pojawity sie
takze glosy, ze szkolenia powinny by¢ pierwszym elementem projektu SIMS,
ktorego celem bytoby przygotowanie uczestnikow do wyjazdu stazowego. W rozdziale pt.
~0cena konstrukcji projektu” wskazano na mocne i stabe strony takiego rozwigzania.

47 FGI z uczestnikami szkolen
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Uzytecznos$c¢ szkolen

Generalnie komponent szkoleniowy projektu SIMS nalezy oceni¢ jako bardzo uzyteczny.
Uczestnicy zgodnie przyznali, ze tresci prezentowane w trakcie zaje¢ odpowiadaty na ich
potrzeby, a zdobyta wiedza pozwala na podejmowanie realnych dziatan. Ponadto sposéb
prezentacji zagadnien (case study, zajecia warsztatowe etc.) umozliwit praktyczne
wykorzystanie wiedzy w pracy naukowej.

Podsumowanie

Ewaluacja pokazata, ze element szkoleniowy SIMS przeprowadzono zgodnie
z zatozeniami. Uczestnicy wskazywali na trudnosci, ale nie byty to bariery, ktére
wptywatyby na wysoka skutecznos$c¢ tego komponentu. Na prawidtowg realizacje czesci
szkolen dysfunkcyjnie wptywaty problemy organizacyjne, zwigzane z zakresem szkolen
oraz wiedza i kompetencjami trenerdéw. Generalnie jednak wszystkie aspekty szkolen
(uzytecznos$¢, skutecznos¢, program szkoleniowy, trenerzy, materiaty szkoleniowe,
kwestie organizacyjne) zostaty ocenione wysoko. Ponadto do mocnych stron szkolen
nalezy zaliczyé: warsztatowy sposob prowadzenia zaje¢, mozliwos¢ wymiany wiedzy
i doswiadczen, prezentowanie konkretnych przyktadéw adekwatnych do polskich realiéw
oraz profesjonalnych i zaangazowanych trenerow.

W momencie realizacji badania ewaluacyjnego etap doradztwa dopiero sie rozpoczynat -
57% badanych przyznato, ze w ich jednostkach doradztwo dopiero rozpoczeto sieg,
a kolejne 28% - ze dopiero sie rozpocznie. Tylko 2,2% badanych wskazato, ze doradztwo
zostato juz zakonczone, a kolejne 4,3% okreslito, ze ten etap jest juz w fazie koncowej.
Dlatego kompleksowa ocena tego komponentu projektu SIMS jest niemozliwa.
Taki stan wynika czesciowo z opdznienia rozpoczecia wdrazania komponentu doradczego,
co byto spowodowane odwotaniem w procesie wyboru wykonawcy ustugi doradczej.
P&Zzniejsze rozpoczecie tej fazy spowodowato przerwanie ciggtosci projektu. Doradztwo
»Zostato oderwane” od czesci szkoleniowej.

W jednostkach*®, w ktorych zrealizowano doradztwo wsparcie dotyczyto ukierunkowania
na komercjalizacje wynikéw B+R (2 podmioty) oraz zasad zarzadzania infrastrukturg
badawczag (2 podmioty). Odbiorcéw ustugi poproszono o ocene realizacji poszczegolnych
elementow oferty doradczej. Generalnie podmiot $wiadczacy doradztwo zostat oceniony
dos$¢ wysoko we wszystkich wskazanych aspektach. Zaangazowanie oséb prowadzacych,
poziom wiedzy eksperckiej oraz sprofilowanie doradztwa pod problemy i potrzeby sektora
B+R zostaty ocenione na 4,5. Nizszg, cho¢ wcigz relatywnie wysoka, ocene wystawiono
za przygotowanie do doradztwa pod wzgledem merytorycznym ($rednia ocen réwna 4).

Odbiorcy doradztwa, ktorzy wzieli udziat w badaniu iloSciowym w ramach ewaluacji nie
wskazali na wystepowanie jakichkolwiek trudnosci. Ale wysokiej oceny doradztwa nie
potwierdzity badania jakosciowe. Moze to wynikac z tego, Zze w ramach badan ilosciowych
na pytania odpowiadaty tylko osoby, u ktérych doradztwo zakonczyto sie, natomiast
badania jakosciowe dotykaty problematyki trwajgcego doradztwa. Zatem, co prawda

48 W badaniu wzieto udziat tylko 3 pracownikéw jednostek, w ktorych etap doradztwa zostat zakonczony lub jest
w koncowej fazie realizacji.
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efekt koncowy moze by¢ zadowalajacy, ale wymaga dopracowania przez firme
odpowiadajacg za ten element projektu. Z tego moze wynikaé bardzo krytyczna ocena tej
czesci projektu przez uczestnikéow. Komponent doradztwa zostal oceniony przez
pracownikédw podmiotéw, ktore przystgpity do etapu doradztwa jako najmniej
wartosciowy element projektu SIMS.

~Najmniej wartosciowy byt consulting na koricu. To nie byto szczegdlnie wartosSciowe i
z tego nie korzystaliSmy.4%”

Pracownicy jednostek, w ktorych etap doradztwa zostat juz zakonczony lub zakonczy sie
w najblizszym czasie, zgtosili che¢ uczestnictwa w dodatkowym doradztwie. Podobnie jak
w przypadku szkolen wystepujace zapotrzebowanie dotyczy wspdlnego (z biznesem)
wykorzystania infrastruktury badawczej i ukierunkowania na komercjalizacje wynikéw
B+R, a takze zasad zarzadzania infrastrukturg badawcza i rozwigzywania problemoéw
w zarzadzaniu infrastrukturg w celu komercjalizacji wynikéw badan. Moze to Swiadczyc¢
o ostatecznie dobrym produkcie wypracowanym w ramach doradztwa.

Ponadto uczestnicy projektu byli zaskoczeni poziomem szacowania czasu niezbednego na
realizacje zlecenia. Badani przyznawali, ze proste ustugi/ pytania firma doradcza
wyceniata na kilkadziesigt roboczogodzin. Zgodnie z zatozeniami projektu kazda
jednostka miata do dyspozycji ustuge doradczg na poziomie 40 roboczogodzin po
podpisaniu umowy z NCBR o $wiadczenie doradztwa, w ktdrej wskazywano koordynatora
po stronie odbiorcy ustugi. Za taki wymiar doradztwa podmiot nie ponosit zadnych
kosztow. Zdaniem zainteresowanych szacowany przez doradcéw naktad pracy byt
nieadekwatny do ztozonych zapytan. Ale warto wskazaé, ze proponowane wartosci ustugi
powodowaty refleksje u uczestnikdw projektu w zakresie wyceny wiasnego czasu pracy -
uczestnicy zastanawiali sie czy niezbyt nisko cenig swojg prace.

~Doradztwo sie zaczeto, jest w trakcie, ale my jestesmy bardzo rozczarowani.
Zadalismy dwa pytania, z czego jedno to byto po prostu sprawdzenie cennika ustug,
ktdry juz jest. I dostalismy wycene, ze to kosztuje 35 roboczogodzin. Wiec my w ogdle
z tego nie skorzystamy. Druga rzecz, ktdra nas bardziej interesowata niz cennik, to
stworzenie jasnego regulaminu, czyli stworzenie kosztorysu wynagrodzern w projektach
- jak mamy okresli¢ poziom wynagrodzenia, jak skonstruowaé to wynagrodzenie.
Dostalismy odpowiedz od firmy doradczej, ze to bedzie kosztowato 50
roboczogodzin. "

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, Ze firma $wiadczaca doradztwo zaproponowata
jednostkom, aby zgrupowaty sie wedtug zapotrzebowania na zblizone wsparcie. Taki
mechanizm $wiadczenia wsparcia byt nie do zrealizowania z punktu widzenia
zainteresowanych podmiotéw. Oczekiwali oni, Zze koordynacja tego typu dziatania
zostanie zrobiona ,za nich” i wskazywali NCBR jako adresata tego zadania. Pokazuje
to po raz kolejny na istnienie problemu wspdtdziatania jednostek zarzadzajacych IB.

«(...) jezeli chcemy uzyskaé odpowiedz, to mamy poszukal jednostki, ktéra zadata
podobne pytanie. A to powinien zrobi¢ NCBR, bo on ma wiedze kto jakie pytanie zadat,

4% TDI z uczestnikiem projektu
50 FGI ze stazystami
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a my nie. Ja sobie nie wyobrazam, jak miatabym to zrobié, bo nawet nie mam listy
jednostek, z ktérych byli uczestnicy. Ja moge sie co najwyzej pyta¢ po znajomych. "

Dodatkowo ta wypowiedz ilustruje oczekiwania beneficjentéw wobec realizatora projektu.
Zdaniem uczestnikow SIMS NCBR zobowigzany jest do $wiadczenia kompleksowego
, wsparcia organizacyjnego na wszystkich etapach projektu. Tym samym
’\,’ uczestnicy odbierajg sobie inicjatywe dziatania. Rozwigzaniem tego
' L‘f ' problemu moze by¢ utworzenie przez NCBR bazy pytan, do ktorej
beda dopisywac sie poszczegdlne podmioty. Takie podejscie nie
zobowigzuje organizatora do indywidualnego skojarzenia podmiotéw, ale
wykorzystuje narzedzie, ktére pozwoli na zgrupowanie jednostek przy ich
zaangazowaniu. Z perspektywy firmy realizujgcej doradztwo zasadne jest rozwazenie
wprowadzenia ,banku godzin” doradztwa. Rozwigzanie zaktada zgtaszanie
zapotrzebowania przez zainteresowane podmioty do NCBR, gdzie miatoby miejsce
grupowanie problemdéw wedtug typow i czasochtonnosci. Nastepnie dostepna pula godzin
bytaby rozdysponowywana pomiedzy podmioty przy uwzglednieniu ztozonosci ich
probleméw. Takie podejscie pozwolitoby rozwigza¢ problem niewspoétmiernosci skali
zapotrzebowania i liczby przewidzianych roboczogodzin. W pierwszej edycji SIMS czesc
podmiotow zgtaszata problemy, ktérych rozwigzanie nie wymagato duzych naktadow
pracy, z kolei inne jednostki oczekiwaty pomocy we wdrozeniu rozwigzan, ktére
wymagaty dtugookresowego mentoringu.

Uzyteczno$¢ doradztwa

Przyjeta formuta doradztwa posiada wszelkie predyspozycje do tego, by by¢ wysoce
uzyteczng dla uczestnikéw projektu. Z zatozenia indywidualne wsparcie
w wypracowaniu konkretnych rozwigzan w petni powinno odpowiada¢ na wystepujace
zapotrzebowanie. Ewaluacja nie pozwala jednoznacznie tego zdiagnozowac¢, ale nalezy
podkresli¢, ze w badaniu ilosciowym podmioty, ktére skorzystaty juz z doradztwa bardzo
wysoko ocenily ustuge pod katem uzytecznosci (sprofilowanie doradztwa pod
problemy i potrzeby).

Podsumowanie

Catosciowa ocena doradczego komponentu projektu SIMS na etapie opracowania raportu
ewaluacyjnego nie byta mozliwa (doradztwo byto w fazie realizacji). Badanie wskazato
na dwa rodzaje ocen: pozytywne i negatywne. Osoby, ktére wziety udziat w badaniu
CAWI, aw ich podmiotach doradztwo zostato zakonczone, wysoko ocenity jego
skutecznosé. Odmienng ocene wystawili pracownicy jednostek, w ktérych ustuga jest
w poczatkowej fazie realizacji. Odbiorcy doradztwa wskazywali na rozbieznos$¢ oczekiwan
Z rzeczywistg realizacjq ustugi. Negatywnie zostat oceniony typ podmiotu $wiadczgcego
wsparcie doradcze. Nalezy jednak oczekiwa¢, ze po wprowadzeniu modyfikacji
zgtaszanych przez odbiorcow, ustuga bedzie uzyteczna.
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Ktdre elementy projektu SIMS sg najbardziej wartosciowe z punktu widzenia uczestnikow? Czy
pojawity sie jakies elementy zbedne, jakie? Jak mozna zmodyfikowac projekt, aby byt bardziej
uzyteczny dla uczestnikéw i ich pracodawcéw?

Czy przyjety podziat projektu na moduty byt/jest trafny? Czy zakres poszczegdlnych modutow jest
odpowiedni, co nalezatby w nich zmodyfikowac? Czy dziatania prowadzone w projekcie sq spojne?
Czy nie nastepuje powielanie i wykluczanie sie dziatar, czy mamy do czynienia z synergigq?

Uczestnicy projektu SIMS dostrzegajg zaréwno mocne, jak i stabe strony kazdego
z komponentéw realizowanego przedsiewziecia. Z pewnoscig do mocnych stron nalezy
zaliczy¢ podziat projektu na trzy wzglednie niezalezne moduty: staze, szkolenia oraz
doradztwo. W Swietle wynikéow przeprowadzonego badania nie jest problematyczne
wskazanie najbardziej wartosciowego elementu - kluczowym komponentem projektu
SIMS byly staze. Od sposobu realizacji tego elementu zalezato powodzenie pozostatych
czesci projektu. Zrealizowane badanie pokazato, ze ten element projektu zostat odebrany
jako najbardziej uzyteczny i rdwnoczesnie - innowacyjny. Staze zostaty wysoko ocenione
przez uczestnikow projektu, poniewaz wymagaty od uczestnikédw zaangazowania
i umozliwity zapoznanie sie ze wszystkim elementami procesu zarzadzania IB.

~W stazach wartosciowe byty kontakty bezposrednie z osobami, ktdére uczestniczg w
cyklach zwigzanych z zarzgadzaniem w réznych krajach IB. Spotkania z ludZzmi,
rozmowy, kontakty®2,”

Drugim wysoko ocenionym komponentem projektu byly szkolenia. Uczestnicy
wskazywali, ze podczas =zaje¢ poruszano kwestie, ktore w pewien sposob
systematyzowaty i pogtebiaty zagadnienia poznane podczas stazy. Badania jakosSciowe
wskazaty, ze doradztwo zostalo ocenione jako najmniej wartosciowy element
calego projektu. W opinii czesci badanych doradztwo zewnetrznych firm skierowane do
sektora nauki jest rozwigzaniem nieskutecznym. Profil i doswiadczenie zewnetrznych firm
consultingowych jest nieadekwatne do realiéw polskiego sektora nauki.

Bardzo dobrze hierarchie atrakcyjnosci komponentéw SIMS ilustruje wypowiedZ jednego
z uczestnikéw projektu:

~Staze i szkolenia wartosciowe. Najmniej consulting. Ale to moze powodem jest to ze
tu Deloitte prowadzito consulting. To mit, ze taka firma moze co$ skutecznie robi¢ dla
nas, pomoc uczelniom.>3”
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Zdaniem odbiorcow doradztwa duza firma consultingowa, nie znajac specyfiki
funkcjonowania jednostki naukowo-badawczej, traktuje jg jak klienta biznesowego, co
sprawia, ze proponowane rozwigzania nie sa uzyteczne dla zainteresowanego
doradztwem podmiotu. Odpowiedzig na zidentyfikowany problem moze by¢ organizacja
indywidualnych sesji z osobami prowadzacymi szkolenia, ktdre w ocenie uczestnikdéw sg
specjalistami w swoich dziedzinach.

~Powinno sie zaangazowa¢ osoby, ktdére prowadzity szkolenia. Moga przyby¢ na dwa
dni do uczelni i co$ pokazac, wyjasnic. I to by miato sens wiekszy.>*”

Takie oczekiwania ukazujq istote dopasowania indywidualnego wsparcia do konkretnych
problemoéow jednostki naukowo-badawczej. Uczestnicy negatywnie odebrali doradztwo,
bedace odzwierciedleniem mechanizmoéw sprawdzajacych sie jedynie w sektorze biznesu.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw zrealizowanych badari.

Zdaniem uczestnikdw projektu nie byto elementéw zbednych, z ktérych nalezatoby
zrezygnowa¢ w kolejnych edycjach SIMS. Co prawda, uczestnicy wskazywali na
niedogodnosci na kazdym etapie realizacji projektu, ale miaty one charakter raczej
incydentalny i nie wynikaty z przyjetej formuty projektu, np. kwestie organizacyjne.
Postulaty zmian odnosity sie raczej do modyfikacji dotychczasowych komponentow niz do
rezygnacji z nich. Cze$¢ uczestnikdw podawata w watpliwo$¢ zasadnos$¢ organizowania
stazy w IBM 2z racji odmiennego kontekstu funkcjonowania jednostek naukowo-
badawczych. Jednak generalnie stazysci dostrzegali stuszno$¢ wizytacji podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ w USA.

~(...) w tej blizszej Europie to moze, ale w Nowym Jorku to zagadnienia prawne nie
przystajg do naszych, wiec niekoniecznie, ale tutaj jak najbardziej. Zwtaszcza, ze ja
takie robitam poréwnania Franhofer, Instytutu Max Planc do nas. Bardziej tu, nie w
Stanach. >

Jedynym obszarem projektu, ktéry nie zostat kompleksowo oceniony jest doradztwo -
ten etap byl w poczatkowej fazie realizacji w momencie prowadzenia badania
ewaluacyjnego. Nalezy zwroci¢ uwage na pojawiajace sie negatywne oceny tego
komponentu. Ale z uwagi na brak materiatlu badawczego w tym obszarze, generalizacja
wynikow jest niemozliwa.
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Wszystkie elementy projektu SIMS sa wartosciowe. W trakcie
N realizacji projektu pojawiaty sie pojedyncze gtosy dotyczace koniecznosci
' wprowadzenia zmian i byty one na biezaco uwzgledniane. Jednak
l{ w kolejnych edycjach SIMS mozna rozwazyc¢ zastapienie
dotychczasowego cyklu: staze-szkolenie-doradztwo bardziej
rozbudowanym modelem: szkolenie-staz zagraniczny-szkolenie-
staz krajowy-szkolenie-doradztwo. Pierwszy etap szkoleniowy petnitby funkcje
wprowadzajacg wobec stazy zagranicznych. Z kolei w ramach drugiego - mogtyby zostac
przeprowadzone zajecia o charakterze pogtebiajagcym zagadnienia poznane podczas
wyjazdow. Program tych szkolen powinien w jak najwiekszym stopniu uwzglednia¢ polski
kontekst organizacyjno-prawny. Ponadto warto rozwazy¢ mozliwos¢é rozbudowania
projektu o komponent stazowy realizowany w polskich przedsiebiorstwach. Odbycie stazu
w firmie pozwolitoby na bezposrednie poznanie perspektywy biznesowej w polskim
kontekscie. Ponadto ten element moégtby zostac¢ rozbudowany o krajowe wizyty studyjne.
Jednak trzeba mie¢ na uwadze, ze w sytuacji rozbudowania projektu o zaproponowane
dodatkowe komponenty z uwagi na ograniczone mozliwosci czasowe potencjalnych
uczestnikdéw zasadne jest wydtuzenie czasu projektu oraz skrdcenie stazu zagranicznego.
Do mocnych stron przyjecia takiego rozwigzania naleza: mozliwos¢ nawigzania
znajomosci miedzy uczestnikami przed wyjazdem, przedstawienie stazystom zatozen
dotyczacych stazu, zaprezentowanie zagadnien pogtebianych podczas wyjazdéw, a takze
sformutowanie indywidualnych oczekiwan wobec projektu, np. pogtebienie wiedzy
z zakresu business development, HR czy komercjalizacji.

,Osoby, ktére bylty na stazach wiecej by z tych stazy wyniosty, gdyby wczesniej byty
na szkoleniach®¢”,

.Ja nie bytem [na stazu], ale przeskok, z tego, co styszatem w rozmowach na
szkoleniach, z tego, z czym sie tam spotkali do polskiej rzeczywistosci to jest tak jak
wrzucenie na gteboka wode. I moze gdyby wiedzieli najpierw co ich moze spotkac, a
dopiero potem pojechali, to mogliby wyciagnac wiecej>””.

LJednak szkolenia bytyby pewnego rodzaju wprowadzeniem dla tych oséb i mogtyby w
czasie takich wyjazdéw stazowych wiecej uzyskal, pogtebi¢ swoje wiadomosci i tak
dalej, bo tam jednak informacje byty bardziej szczegétowe>8”,

Dzieki przyjeciu takiej formuty pierwszy etap stazu zostatby wykorzystany merytorycznie,
a nie jedynie - organizacyjnie. Ponadto szkolenia, w ktérych uczestniczyliby potencjalni
uczestnicy stazy mogtyby petni¢ funkcje promocyjng. Uczestnicy szkolen mogliby
zapoznac sie z projektem (w tym jego elastycznoscia, profesjonalizmem organizacji), co
pomogtoby im podja¢ decyzje o wyjezdzie na staz.

~Najpierw szkolenia, gdzie ludzie poznaliby sie i potem wyjazd na staz. Mysle, ze nie
bytoby problemu z domknieciem [czwartej grupy stazowej] teraz - po takim
szkoleniu®°”,
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Jednak z drugiej strony - osoby, ktdre nie uczestniczyty w stazu nie potrafityby odniesc
swoich oczekiwan wobec szkolen do realiow wizytowanych podmiotéw.

Inng modyfikacjg, zaproponowang przez firme realizujgcq doradztwo, jest rozpoczecie
projektu od ustugi doradczej. Taki model pozwolitby jednostkom zidentyfikowac realnie
wystepujgce problemy.

Ponadto szkolenia powinny przyjgé formute pracy grupowej nad konkretnymi zadaniami -
na tej podstawie powinien zosta¢ utozony program szkolen. Z kolei celem doradztwa
powinno by¢ wsparcie we wdrozeniu wypracowanych rozwigzan. Dodatkowo warto
rozwazy¢ mozliwos¢ monitorowania ,losow absolwentéow SIMS”. To rozwigzanie
polegatoby na przypisaniu kazdej jednostce eksperta/ ekspertow dziedzinowych
w zaleznosci od zdiagnozowanych problemdw. Zadaniem ekspertéow bytaby pomoc we
wdrozeniu konkretnych dziatan®. Jednak takie dziatanie rodzi problem zwigzany
z finansowaniem tego komponentu. Ewaluator nie rekomenduje zatrudnienia takiego
eksperta na state w podmiocie, ale raczej - wspotprace zadaniowa. Propozycje
modyfikacji zgtaszanych przez uczestnikdw odnosza sie do typu osdéb uczestniczacych
w poszczegdlnych komponentach projektu. Zardwno w przypadku stazy, jak i szkolen
pojawia sie problem heterogenicznosci grup (opisany w innej czesci raportu - w rozdziale
pt. ,Wewnetrzne zrdznicowanie uczestnikdw SIMS”). Niemozliwe jest zrealizowanie
szkolenia adekwatnego do oczekiwan osdéb o réznym poziomie wiedzy i doswiadczenia.
Konsekwencjg takiej sytuacji jest niezadowolenie i poczucie zmarnowania czasu przez
czes¢ uczestnikow.

.Ja trafitem na dobre szkolenia, z prawa. Dla oséb, ktdre nie sg specjalistami to byto
dobre. Moze trzeba by rozgraniczy¢ na osoby, ktore majgq wiedze i doswiadczenie i na
te, ktore sq jeszcze zielone w temacie. Wtedy nikt by sie nie nudzit.6*”

Kolejng kwestig jest uczestnictwo w zajeciach (stazach i szkoleniach) osob, ktére nie sg
decyzyjne. Uczestnicy zwracali uwage na konieczno$¢ zaangazowania w przedsiewziecie
0s0b, ktérych pozycja w jednostce pozwala na wdrozenie konkretnych rozwigzan.

LAle jednak na takie wyjazdy powinni jezdzi¢ osoby decydenckie. Co z tego, ze ja
wiem, ze tak ma by¢? Ja nie mam wptywu na to, ze to moze by¢ realizowane w nauce
polskiej. Z drugiej strony byt tam profesor starszej daty i on negowat wszystko, co
styszat — dla niego to zupetnie inny Swiat ™2,

Warto rowniez rozwazy¢ wdrozenie rozwigzania zaproponowanego przez

- jednego z uczestnikdw wywiadu telefonicznego. W jego opinii projekt

- '{f\, SIMS powinien 2zosta¢ poprzedzony ,rozporzadzaniem”, ktore

' L{ ' proponowatoby jednostkom naukowo-badawczym kilka mozliwych

modeli zarzadzania infrastruktura badawcza. Wéwczas w ramach

projektu SIMS realizowane bylyby zajecia, ktorych celem byloby
ukazanie praktycznych aspektéw zaproponowanych modeli.
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~Musi by¢ przygotowany jakis dokument, rozporzadzenie omawiajace takie zagadnienie
i dopiero powinien by¢ taki projekt jako kolejny etap zmiany”,%3

Jednak ta kwestia nie jest bezposrednio zwigzana z projektem SIMS, ale ogdlng strategig
dziatania w obszarze polskiego sektora B+R. Nalezy podkresli¢, ze trojmodutowosc
projektu SIMS jest rozwigzaniem trafnym, a tresci przekazywane w ramach kazdego
z elementéw nie powielajg sie, ale sq swoim cennym uzupetnieniem i pogtebieniem. Na
szkoleniach przedstawiono praktyczne aspekty zagadnien, z ktorymi zetkneli sie stazysci
w trakcie wyjazdéw.

~Na stazach mozemy zobaczy¢é co nas mniej, a co bardziej interesuje, a szkolenia
wybrac¢ w oparciu o staze. Od ogétu do szczegotu. Moge wybrac to, co mnie interesuje
albo to, co mi jest potrzebne lub gdzie mam braki.%?

Z kolei doradztwo miato na celu dopasowanie rozwigzan do potrzeb konkretnej jednostki
naukowo-badawczej. Realizator doradztwa wskazat na problem braku przeptywu
informacji pomiedzy podwykonawcami poszczegdlnych komponentéw SIMS. Do Deloitte
nie dotarta informacja na temat problemdéw, ktére wyklarowaty sie podczas realizacji
szkolen.

Generalnie komponenty SIMS i realizowane w ich ramach dziatania byty spéjne. Cho¢ na
zbyt mate powigzanie miedzy etapami wskazata firma realizujgca doradztwo. Ponadto
mozna powiedzie¢, ze w projekcie wystapita synergia, o czym $wiadcza nieprzewidziane
efekty przedsiewziecia, ktére opisano w dalszej czesci raportu.

Podsumowanie

Za najbardziej uzyteczny komponent projektu nalezy uznac staze zagraniczne. Staz
mozna okresli¢ kluczowym elementem dla powodzenia catego przedsiewziecia. Drugie
miejsce przypisano wsparciu szkoleniowemu, ktére wdrozono jako naturalne nastepstwo
stazu. Za najmniej uzyteczne uznano doradztwo, ktére w poczatkowej fazie realizacji byto
niedopasowane do oczekiwan potencjalnych odbiorcow. Trdjstopniowa konstrukcja
projektu SIMS jest spdjna i nie zawiera elementéow zbednych. Ponadto zasadne jest
rozwazenie zmodyfikowania dotychczasowego modelu projektu: staz-szkolenia-
doradztwo. W toku ewaluacji wypracowano strukture: staz-szkolenie-staz-szkolenie-
doradztwo.
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Jak zorganizowany jest system wdrazania i jak przyjete rozwigzania i procedury wptywajg na
skutecznos¢ prowadzonych dziatan?

Czy przyjety system wdrazania byt adekwatny do zatoZzen projektowych?

Jakie bariery i trudnosci pojawity sie w czasie realizacji projektu SIMS? Na ile mozna ich byto
unikngc?

Sposob wdrazania projektu nalezy oceni¢ wysoko. Trzeba podkresli¢, ze
w przypadku projektéw o tak wysokiej ztozonosci trudno jednoznacznie zaprojektowad
system wdrazania dziatan. Na poczatku realizacji przedsiewziecia mozliwe jest jedynie
okreslenie ram realizacyjnych projektu, a sam system ksztattuje sie w trakcie wdrazania.
W przypadku SIMS system zostat uksztaltowany dzieki zaangazowaniu realizatora.
Struktura i kolejnos¢ komponentéw zaproponowana przez NCBR pozwolita na skuteczng
realizacje projektu. A samo zarzadzanie projektem byto zorganizowane wzorcowo.
Uczestnicy SIMS pozostawali pod wrazeniem sposobu realizacji projektu.

~Bytem zaskoczony jak zostato to dobrze przygotowane - organizacyjnie super, nad
niczym sie nie trzeba zastanawiac¢ - organizacja super.®>”

~Projekt byt bardzo rozbudowany. Bytem zszokowany tym jak wiele osob przez pieé
tygodni byto zaangazowanych w jednq idee.%¢”

Mozna wskaza¢ na dwie ptaszczyzny, ktére wptywajg na wysoka ocene realizowanego
sposobu wdrazania projektu: zaangazowanie realizatora projektu oraz elastycznos¢
przedsiewziecia. Te dwa aspekty nalezy uznac za czynniki sukcesu projektu. Taki obraz
SIMS wytania sie ze wszystkich zrealizowanych badan terenowych. Osobiste
zaangazowanie organizatora SIMS pozwolito zrealizowa¢ projekt niemalze nienaganny
pod wzgledem organizacyjnym.

~Byty konflikty z tego powodu, ale one jakby miaty takg site i miaty takie zaparcie, i
byty zdecydowane, zeby to zmieniac, wiec to byto fajne®’.”

Z kolei elastycznos$é, odnoszaca sie do mozliwosci modyfikowania projektu w odpowiedzi
na pojawiajace sie potrzeby i oczekiwania, jak réwniez do wyrozumiatego podejscia do
zobowigzan zawodowo-naukowych uczestnikdw projektu, przyczynita sie do wysokiej
skutecznosci przedsiewziecia.

~Posztam i zapytatam sie, czy sie moge do HR-u przytuli¢, bo ja bym bardzo chciata
byé na tym szkoleniu. I okazato sie, ze nie ma problemu, w zwigzku z czym
uczestniczytam w zajeciach HR-u, dostatam papiery zwigzane z HR-em. I nie byto to na
zasadzie nie, bo skoro sie pani zapisata na finansowe, to musi pani siedzie¢ na
finansach.%8”
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W tym miejscu trzeba rowniez wskaza¢ na negatywng konsekwencje zaangazowania i
nastawienia na elastyczno$¢ - jest nig brak stymulacji do aktywnosci w grupie
uczestnikdw. Takie podejscie wyksztatcito w odbiorcach projektu oczekiwanie wobec
realizatora w zakresie odpowiedzialnosci za ksztatt projektu - uczestnicy domagali sie
nieustannej ,opieki” organizatora. Ponadprzecietne zaangazowanie organizatora nie
pozwolito na wyksztatcenie w uczestnikach samodzielnosci. Z perspektywy twdrcow
projektu, zaangazowanie i nastawienie na elastycznos¢ nalezy uznac za sukces, jednakze
z perspektywy realizacji stawianych celdow — niezupetnie (z uwagi na brak samodzielnosci
uczestnikdw). Cho¢ trzeba zwréci¢ uwage na fakt powotania Stowarzyszenia SIMS, o
ktorym wiecej napisano w rozdziale opisujgcym czynniki wptywajace na trwatos$¢ projektu
- w podrozdziale pt. ,Stowarzyszenie SIMS”. Wprawdzie wyksztatcenie samodzielnosci,
stymulacja do wychodzenia z inicjatywa czy intensyfikacja oddolnej
Y wspotpracy nie byly celem SIMS, ale w sposdb posredni przyczynity sie do
J obnizenia skutecznosci projektu. Uczestnicy poczuli sie zwolnieni z
‘{' odpowiedzialnosci za wktad w skuteczng realizacje projektu. Dlatego w
kolejnych edycjach projektu warto rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia
grupowej formuly pracy oraz rozliczanie z jej efektow.

Zgodnie z zatozeniami projektu SIMS do wziecia udziatu w szkoleniach zostali zaproszeni
nie tylko stazysci, ale rowniez inni zarekomendowani przez nich pracownicy jednostek
naukowo-badawczych. Badanie potwierdzito, ze byto to bardzo dobre rozwigzanie. Ale
warto zwroci¢c uwage na wcigz pojawiajacy sie problem niehomogenicznych grup
zajeciowych.

»0gdlnie dobrze, ze poszerzono, ale bardziej homogeniczne powinny byc¢ te grupy. I
ogdlnie - im wiecej oséb tym lepiej.®°”

Stazysci pozytywnie ocenili podziat wyjazdéw na cztery tury. Ich zdaniem takie
rozwigzanie pozwolito na ptynng realizacje projektu SIMS. Réwniez podmioty przyjmujace
stazystow wraz z biegiem czasu nabieraty doswiadczenia i rozpoznawaty potrzeby
uczestnikdw SIMS. Ponadto odbiorcy dziatan podkreslali istote zaangazowania realizatora
projektu. Czynny udziat organizatora pozwolit na biezace wprowadzanie modyfikacji,
ktore sprawiaty, ze przedsiewziecie w wiekszym stopniu odpowiadaty na oczekiwania
zaréwno w zakresie organizacyjnym, jak tez merytorycznym.

~Na kazdym wyjezdzie byt cztowiek z NCBR. Jak cos sie nie podobato, to szybko on
interweniowat i modyfikowali program. To wazne i warto o tym pamietac.”®”

Zmiang postulowang przez uczestnikéw w zakresie wdrazania projektu SIMS
jest powiazanie poszczegolnych komponentow przedsiewziecia
/ z sytuacja konkretnych jednostek. Badani wskazywali, ze uczestnictwo
L{ w projekcie bytoby bardziej uzyteczne gdyby byto powigzane z rzeczywistym
zapotrzebowaniem, np. powigzanie z zakupem aparatury badawczej. Wowczas
beneficjenci mogliby z pomoca treneréw i doradcéw wypracowac konkretne rozwigzania.

,Odbywaé sie powinno w powigzaniu z zakupem aparatury - by moéc to efektywnie
wykorzystaé. W moim przypadku rozpoczatem prace w instytucje jak juz projekt PO IG byt
wdrozony, po wyposazeniu instytutu w aparature badawczg”'”.

69 FGI ze stazystami SIMS
70 TDI z uczestnikiem projektu
71 TDI z uczestnikiem projektu
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Jednak z drugiej strony przy takiej konwencji nie byloby miejsca na samodzielnos¢
i inicjatywe pracownikéw poszczegdlnych podmiotéw. W obecnym ksztatcie projekt SIMS
prezentuje schematy dziatan, a zadaniem pracownikéw jednostek B+R jest
zaadaptowanie tych rozwigzan do potrzeb konkretnych podmiotow.

Warto podkreslic, ze zasadniczo cele i zakres projektu zostaty okreslone w zgodzie
z gtdbwnymi problemami i wyzwaniami. Nalezy zaznaczy¢, ze projekt byt konstruowany na
podstawie diagnozy potrzeb uczestnikdéw’?, a takze systematycznie modyfikowany (pod
wptywem zgtaszanych sugestii uczestnikéw) i dostosowywany, co miato pozytywny wptyw
i zwiekszato adekwatnos$¢ prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym nalezy uznad
uzytecznos$¢ projektu za wysoka.

Bariery realizacyjne

Ewaluacja pokazata, ze w ramach projektu nie wystgpity bariery i trudnosci, ktére
utrudniaty realizacje przedsiewziecia. Mozna wskaza¢ na pojawiajace sie niedogodnosci,
ale nie miaty one wptywu na catosciowe powodzenie w realizacji przedsiewziecia.
Najczesciej pojawiajace sie trudnosci majg nature organizacyjna.

Do trudnosci, ktore wystapity w trakcie realizacji stazy nalezy zaliczy¢:

niedogodnosci organizacyjne (np. termin stazu),

niedopasowanie zakresu i problematyki zaje¢ do potrzeb, zainteresowan
i poziomu wiedzy wszystkich stazystéw, niski poziom przekazywanej wiedzy dla
czesci stazystow - wynikajacy czesciowo z heterogenicznosci grupy
i koniecznosci dostosowania do 0séb posiadajgcych najmniejszg wiedze,

brak zaangazowania ze strony kierownictwa rodzimych jednostek stazystow.

Ponadto w przypadku komponentu stazowego nalezy wskaza¢ na trudnosci realizacyjne,
ktore towarzyszyly grupie pilotazowej. Zaréwno stazysci, jak i przedstawiciele podmiotow
przyjmujacych stazystéw wskazywali na problem zbyt krétkiego czasu przeznaczonego na
organizacje i przygotowanie pierwszego wyjazdu.

~Chodzi o to, ze ja bytem zainteresowany, ale na ten czas juz miatem inny wyjazd,
ktéry juz byt, nazwijmy to, wczesniej zgtoszony. Normalnie ja zgtaszam takie dtuzsze
wyjazdy 9 miesiecy wczesniej, a zaproszenie dostaje rok wczesniej. Bardzo chciatem
jechac na staz, ale zachowatbym sie nieprofesjonalnie wzgledem innych oséb”73.

Z kolei bariery, ktére pojawity sie w trakcie realizacji szkolen to problemy:

organizacyjne, np. dtugi czas oczekiwania na akceptacje zgtoszenia, brak
zréznicowania w doborze termindw,
zwigzane z przewidzianym programem szkolen, np. nieuwzglednienie czasu na
zadawanie pytan.
Trudno wskazaé¢ na trudnosci realizacyjne w przypadku ostatniego komponentu -
doradztwa. Jak juz zaznaczono wczesniej, ten element projektu byt dopiero
w poczatkowej fazie realizacji w momencie realizacji badania. Z pewnoscig do barier
mozna zaliczy¢ rozdzwiek oczekiwan potencjalnych odbiorcow wsparcia i firmy
$Swiadczacej ustuge.

72 Chodzi o0 wspominang wczesniej ankiete badajacg potrzeby beneficjentéw PO IG 2.1 i 2.2 z 2012 roku.
73 FGI z uczestnikami szkolen
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Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze w projekcie SIMS nie pojawiaty sie trudnosci, ktére
uniemozliwity sprawng realizacje przedsiewziecia. Trudnosci, ktére wystgpity wynikaty
przede wszystkim z tego, ze projekt SIMS realizowany byt po raz pierwszy. Taki stan
w duzej mierze jest efektem szerokiego zaangazowania ze strony realizatora projektu.

Podsumowanie

Generalnie wysoko oceniono przyjety sposéb wdrazania projektu i jego adekwatnos¢ do
zatozen projektowych, ktore uwzgledniaty diagnoze potrzeb uczestnikow. Nalezy
podkresli¢, ze w przypadku SIMS szczegdtowy system wdrazania zostat uksztattowany
w efekcie interakcji ramowych zatozen oraz biezacych oczekiwan organizatorow
i uczestnikow. Optymalny sposéb wdrazania uksztattowat sie dzieki zaangazowaniu
i elastycznosci NCBR jako realizatora przedsiewziecia. W efekcie osiggnieto wysokg
uzytecznosé projektu.

Wczesniejsze czesci raportu dotykaty kwestii uzytecznosci projektu dla uczestnikéw oraz
samego procesu realizacji projektu. Pokazywaty one pozytywne oceny dotyczace obu tych
obszaréw, wskazujac réwnoczesnie na mozliwe modyfikacje i zmiany projektu.

Na ile wiedza i umiejetnosci nabyte w ramach projektu sa przydatne dla uczestnikéw
projektu i dla jednostek naukowych, w ktérych sa zatrudnieni, jakie sa efekty ich
wykorzystania? W jaki sposob wiedza, umiejetnosci i rozwigzania zaobserwowane

podczas stazy wptywajg na macierzyste uczelnie uczestnikéw projektu?

Jaka jest potencjalna trwatos¢ projektu? Jakg szanse zastosowania majg rozwigzania
wypracowane przez uczestnikow projektu? Co o tym decyduje?

Jednym z kluczowych elementdw mogacych $wiadczy¢ o sukcesie SIMS bedzie
stosowanie nabytej wiedzy i umiejetnosci przez jego uczestnikéw. Ponizszy wykres
przedstawia deklaracje uczestnikow dotyczace korzystania z wiedzy nabytej podczas
projektu (gtownie stazy i szkolen). Z badania wynika, ze wiedza jest wykorzystywana
w codziennej pracy. Potwierdzajg to takze wyniki badania przeprowadzonego wsrod kadry
zarzadzajaca IB. Respondenci wskazywali na wzrost umiejetnosci swoich
pracownikéw dotyczacych zarzadzania infrastruktura badawcza. W ich ocenie
stali sie oni w jednostkach ekspertami od zarzadzania IB.
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RAPORT METODOLOGICZNY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Wykres 11. Wykorzystanie wiedzy nabytej w projekcie w codziennej pracy.

1. Tak, bardzo czesto,

[ Tak, dosy¢ czesto,

W Tak, czasami,

i Tak, ale bardzo rzadko,
H Nie,

u Nie wiem/ Trudno powiedzie¢.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159.

Bardziej szczegotowych analiz dostarcza ponizsza tabela przedstawiajaca stopnien
w jakim projekt SIMS ksztatcit okreslone kompetencje, umiejetnosci czy wiedze. Warto
zwréci¢ uwage, na roznice w ocenach kadry zarzadzajacej, ktéra brata udziat w projekcie
oraz tej, ktéra w nim nie uczestniczyta. Zblizone do siebie oceny pojawity sie wytacznie w
przypadku kwestii dotyczacych wzrostu wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-
prawnych. Trudno jednoznacznie wyttumaczy¢ tak znaczace rdéznice. Z jednej strony
moze to oznacza¢ nastawienia kadry zarzadzajacej do zmian zwigzanych z zarzadzaniem
IB. Osoby nie biorgce udziatu w projekcie SIMS, nie majg odpowiedniej wiedzy, poczucia
oraz $wiadomosci koniecznosci zmian. Z drugiej strony moze to pokazywac, ze jesli kadra
zarzadzajaca z uczelni nie zaangazuje sie w kwestie dotyczace IB, to wprowadzenie
takich zmian moze byc¢ bardzo trudne, a czasem wrecz niemozliwe.

Tabela 8. Wptyw projektu SIMS na pracownikédw podmiotu w ocenie kadry zarzadzajacej.

Udziat Udziat
osobisty | pracownikéw

Pozyskanie wiedzy z zakresu zarzadzania duzg infrastrukturg w
jednostce naukowej

Zdobycie doswiadczenia z zakresu zarzgdzania infrastrukturg
badawczg

Podniesienie kompetencji w zakresie zarzadzania infrastrukturg B+R

Podniesienie kompetencji zarzadzania zespotem

Wzrost umiejetnosci zarzadzania projektami realizowanymi w
jednostkach B+R

Podniesienie kompetencji zarzadczych zwigzanych z komercjalizacjg
wynikéw B+R prowadzonych z uzyciem infrastruktury badawczej

Wzrost wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-prawnych, np.
prawo zamoéwien publicznych, rozliczanie VAT itp.

Wiedza ekspercka w zakresie zarzadzania i komercyjnego
wykorzystania infrastruktury badawczej

Wdrozenie zasad zarzgdzania infrastrukturg nakierowanych na

komercjalizacje 3,58 3,06
Wzrost umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikéw 3,42 3,00
Wzrost wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkéw na dziatalno$é

badawczg 3,08 2,88
Podjecia wspétpracy z biznesem przez uczestnikow projektu 3,25 2,81

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 byto
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oceng najnizszg a 5 najwyzszq.

O takg sama ocene zostali poproszeni uczestnicy projektu SIMS. Ocena ta byta nawet
bardziej szczegdétowa, poniewaz dotyczyta kluczowych modutdw projektu. Okazato sie, ze
ocenili oni wptyw projektu na poszczegdlne umiejetnosci/ kompetencje nieznacznie lepiej
niz kadra zarzadzajgca IB biorgca udziat w projekcie SIMS.

Zgodnie z tymi ocenami mozemy uznaé, ze staze w wiekszym stopniu wptynety na
nabycie umiejetnosci z zakresu zarzadzania IB, zarzadzania zespotem, motywowania
pracownikdéw niz na umiejetnosci zwigzane z komercjalizacjg wynikéw badan naukowych.
Wyzsza ocena szkolen moze wynika¢ z faktu wezszego zakresu tego komponentu -
bardziej sprofilowane dziatanie do potrzeb konkretnej grupy.

Podniesienia kompetencji w zakresie zarzadzania
infrastrukturg B+R

Podniesienia kompetencji zarzadzania zespotem 3,63 4,05 3,84
Pozyskania wiedzy z zakresu zarzadzania duzg infrastrukturg

3,87 4,03 3,95

w jednostce naukowej 877 SIS S
Zdobycia doswiadczenia z zakresu zarzadzania infrastrukturg 3,72 3,71 3,72
badawcza
Podniesienia kompetencji zarzadczych zwigzanych z
komercjalizacjg wynikéw B+R prowadzonych z uzyciem 3,55 3,80 3,68
infrastruktury badawczej
Wzrostu umiejetnosci motywacji oraz oceny pracownikow 3,33 3,88 3,60
Zdobycia wiedzy eksperckiej w zakresie zarzadzania i

. e . 3,52 3,64 3,58
komercyjnego wykorzystania infrastruktury badawczej
Wzrostu umiejetnosci zarzadzania projektami realizowanymi
w jednostkach B+R 82 27 =
Wdrozenla_za_sad_zarza_dzama infrastrukturg nakierowanych 3,41 3,61 3,51
na komercjalizacje
Podjecia wspodtpracy z biznesem przez uczestnikow projektu 3,19 3,55 3,37
Wzrostu wiedzy z zakresu zagadnien administracyjno-
prawnych np. prawo zamowien publicznych, rozliczanie VAT 3,08 3,46 3,27
itp.
Wzrostu wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkéw na 3,07 3,33 3,20

dziatalno$¢ badawcza,
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 byfo
oceng najnizszg a 5 najwyzszg.

74 Ze wzgledu na zbyt niskg liczebno$¢ podmiotéw, ktére zakonczyty udziat w doradztwie, ocena tego elementu
nie byfa brana pod uwage.

Agrotec Polska Sp. z 0.0.



Czy, a jesli tak to w jakim stopniu w codziennej pracy wykorzystywane jest to czego
nauczyli sie uczestnicy projektu w ramach stazy i szkolen? Ktdre elementy byty
kluczowe i dlaczego?

Czy i w jakim stopniu realizacja projektu przyczynita sie do wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan w zakresie zarzadzania infrastrukturg badawczga w jednostkach objetych
projektem? Jakie sq to rozwigzania? Jak sie sprawdzajq?

Zgodnie z zatozeniami ewaluacji, poza samaq deklaracjg wykorzystywania wiedzy, nalezy
skupi¢ sie na wdrozonych rozwigzaniach. Ponizszy podrozdziat przedstawia zmiane
w postaci wdrozenia nowych rozwigzan.

Jak podkreslano juz kilkakrotnie w raporcie, staz jest kluczowym elementem
projektu i to giéwnie jego oddzialywanie wpltywa na rezultaty catosci
prowadzonych dzialtan - pozostate dziatania projektowe s elementami
uzupetniajgcymi, majacymi na celu wsparcie stazystow we wprowadzaniu zmian w ich
macierzystych instytucjach. Zaznaczy¢ nalezy takze, ze stazysci sq gtéwnymi osobami,
ktore wdrazaty nowe rozwigzania dlatego przez pryzmat ich opinii i dziatan nalezy ocenic
rezultaty i efekty projektu SIMS.

Punktem wyjscia zwigzanym z oddziatywaniem projektu byto dostrzezenie przez
uczestnikdOw znaczenia potrzeb zwiazanych z odpowiednim wykorzystaniem
infrastruktury badawczej. Artykutowali oni to jasno i wyraznie, twierdzac, ze samo
posiadanie aparatury to dopiero poczatek, a kluczowe jest jej odpowiednie
wykorzystanie.

~Powiedzmy sobie, ze infrastruktura to jest rzecz z waggq powiedzmy 20%, natomiast
te 80% to jest wieloletnie doswiadczenie. I w tej dziedzinie ktérg my uprawiamy, to
doswiadczenie znaczy znacznie wiecej, niz ta aparatura”>.

Uzyteczne rozwigzania

Badanych zapytano czy ich zdaniem poznane rozwigzania powinny by¢ wdrozone w ich
miejscu pracy. 2/3 respondentdw odpowiedziato twierdzaco, przeciwnego zdanie byto
jedynie 5% uczestnikdéw. Pozostali nie zdecydowali sie na wyrazenie jednoznacznej opinii.
Warto zwroci¢ uwage na duzy odsetek - prawie 1/3 badanych - osoéb, ktore wskazaty
odpowiedz ,nie wiem/ trudno powiedzie¢”. Moze to $wiadczy¢é o barku koncepgcji
wykorzystania poznanych rozwigzan w warunkach wiasnej instytucji.

ETak
0/q 30% ENie .
Nie wiem/ Trudno powiedzie¢

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

75 FGI ze stazystami SIMS
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Dopytani o to ktére z rozwigzan powinny zosta¢ wdrozone wskazywali na kilka gtdwnych
obszaréw:

kwestie zwigzane z ustaleniem jednoznacznych i ogdlnie obowigzujgcych zasad
korzystania z infrastruktury badawczej;

kwestie zwigzane z systemem oceny i motywowania pracownikéw - z wiekszym
naciskiem na rozliczanie za efekty pracy;

sprawy zwigzane z komunikacjg wewnetrzng i zewnetrzng - w przypadku tej
pierwszej zwracano uwage na dostep i obieg informacji, w przypadku tej ostatniej
czesto wskazywana na komercjalizacje badan;

kwestie zwigzane z realng wycene kosztéw korzystania z infrastruktury oraz
koniecznos$¢ okreslenia realnych misji, wizji i strategii jednostek.

Dwa rodzaje dziatan

Uczestnicy dostrzegli takze konieczno$¢ wdrozenia strategii podmiotu nakierowanych
na rozwoj dziatalnosci badawczej oraz komercjalizacje wiedzy naukowej.

Wskazane rozwigzania mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

Dziatania strategiczne - wdrozenie tych elementdw wymaga szerszego
zaangazowania wiadz podmiotu oraz wspotpracownikdéw, do tych dziatan nalezy
zaliczy¢ zmiany takie jak wprowadzenie systeméw informatycznych, zmiany
w strukturze podmiotu, tworzenie zespotdow typu Business Development czy
budowanie systemu specjalizacji. Dodatkowo wdrozenie tych rozwigzan czesto nie
jest mozliwe bez dodatkowego wsparcia finansowego.

Dziatania jednostkowe (punktowe) - elementy te nie wymagajg wiekszego
zaangazowania wiadz podmiotéw. Sg mozliwe do zrealizowania przez pojedyncze
jednostki. Nie wymagajq takze duzych naktadéw finansowych. Dziatania tego typu
dotycza przygotowania regulaminu korzystania z aparatury badawczej,
przygotowania cennika na strone internetowa, opracowania kategoryzacji
infrastruktury badawczej itp.

Szanse wdrozenia rozwigzan

Uczestnicy stazy zapytani zostali tez o to jakie widzg szanse na wdrozenie wymienionych
rozwigzan w swoich jednostkach. Okazato sie, ze duze lub bardzo duze szanse widzi
ok. 40% badanych. Dla podobnego odsetka szansa ta byta ani duza, ani mata. Warto
jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze co piaty badany twierdzi, ze szanse te sg mate. Co
ciekawe, okazato sie, ze bardziej sceptyczne byty kobiety (39% - mate szanse) niz
mezczyzni (13%). Generalnie wynik ten nie jest zbyt pozytywny. Prawie 1/4 badanych
nie widzi szans na wdrozenie zmian, a troche ponad 1/3 nie potrafi tego
okreslic.

EBardzo duze

H Duze
® Ani duze, ani mate
21% 2%  =Mate
Bardzo mate

Odmowa odpowiedzi

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=56.
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Jednym z waznych czynnikow wptywajacych na szanse wdrozenia rozwigzan byla liczba
uczestnikdéw uczestniczacych w projekcie z tego samego podmiotu. Z badania wynika, ze
w przypadku udziatu pracownikédw niezajmujacych najwyzszych stanowisk kierowniczych
w podmiotach, aby zmiany mogty nastgpi¢ musi zaistnie¢ tzw. ,masa krytyczna”, czyli
odpowiednio liczna grupa o0sdéb z danego podmiotu musi wzig¢ udziat
w projekcie SIMS i wykazywac sie gotowoscig i determinacjg do wprowadzenia zmian.

~U nas te rozwigzania udato nam sie samodzielnie wprowadzi¢. Gdyby wiecej oséb
brato udziat to moze sita przebicia bytaby wieksza. Z PO IG dobrze nam te projekty
Idg, byt dobrze zarzadzany i mozna korzystaé z efektéw.” 76

~Nie jest duza. Ale to wynik tego ze mato oséb w nim brato udziat. To za mato oséb by
efekty daty mase krytyczna, by to sie bardziej aktywnie dziato.”””

Mniejsze szanse na wdrozZenie rozwigzan widzg osoby zajmujace stanowiska kierownicze,
ktére osobiscie nie braty udzialu w projekcie. Natomiast najwieksze szanse widzg
przedstawiciele kadry zarzadzajacej 1B, ktdra byta bezposrednimi uczestnikami projektu.
Wynik ten pokazuje jak wazne jest zaangazowanie 0sob decyzyjnych z danego podmiotu.

Uczestnicy SIMS

3,41

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=21. Ocena na skali 1-5, gdzie 1 byto
oceng najnizszg a 5 najwyzszq.

Wdrozone rozwiazania

Badanym postawiono takze pytanie o to czy do tej pory udato im sie wdrozy¢ jakies
rozwigzanie z tych zaobserwowanych podczas projektu. Odpowiedz twierdzacq wskazato
28% badanych (24 respondentéw). 2/5 badanych nie potrafito okresli¢, czy udato im sie
wdrozy¢ rozwigzania. Cze$¢ uczestnikow dopiero podejmuje préby wdrozenia zmian
w podmiotach, w ktorych pracuja.

ETak
43% u Nie
= Nie wiem/ Trudno powiedzieé

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=86.

76 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
77 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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Rozwigzania wskazywane przez uczestnikow w wiekszo$ci mozna zaliczy¢ do obszaru
»dziatan punktowych”, koncertowaty sie one gtéwnie na:

regulaminach korzystania z infrastruktury badawczej,

poprawie pracy zespotowej,

przygotowaniu cennika ustug oraz czesciowo dziatan zwigzanych z komercjalizacjg
badan.

Rozwigzania te nalezy uznac raczej za mato innowacyjne.

Szersze projekty o charakterze strategicznym udalo sie wdrozy¢ w kilku
podmiotach i byly to: system zarzadzania infrastrukturg naukowo-badawcza (poziom
wydziatu) czy utworzenie spétki SPINTech do zarzadzania wiasnoscig intelektualng
i wspierania komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Warto podkresli¢, ze spora czes¢
wdrozonych rozwigzan wskazywata na zmiane filozofii funkcjonowania podmiotu. Podjeto
probe ukierunkowania myslenia na transfer wiedzy pomiedzy uczelniq a biznesem oraz
komercjalizowanie wynikéw badan naukowych.

Zdaniem wiekszosci (71%) badanych wdrozone rozwigzania pozytywnie wptynety na
funkcjonowanie podmiotow. W wiekszosci efektem przeprowadzonych dziatan byta
poprawa zarzadzania IB oraz poprawa kultury organizacji pracy.

Elementy te sg jednym =z gtdwnych wyzwan, jakie zwigzane sg z odpowiednim
wykorzystaniem infrastruktury badawczej. Sg to zmiany podstawowe i konieczne do
wdrozenia w pierwszej kolejnosci w celu przygotowania ,gruntu” pod kolejne zmiany,
ktérych rezultatem bedzie komercjalizacja wiedzy. Zasadniczo nalezy uznaé, ze udziat
w projekcie SIMS wptynat na szeroko rozumiana organizacje pracy w podmiocie.
W konsekwencji moze sie przyczyni¢ do poprawy transferu wiedzy.

Whptynety na poprawe zarzadzania infrastrukturg badawczg

Whptynety na poprawe kultury organizacji w podmiocie

Nawigzana zostata wspotpraca z firmami prywatnymi
Zwiekszyta sie dostepnosc infrastruktury badawczej dla...

Zwiekszyt sie odsetek komercjalizacji wynikdw badan

Nie wiem/ Trudno powiedzie¢.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=40. Ze wzgledu na niska liczebnoéé¢
wyniki zostaty przedstawione na liczbach, a nie na procentach.

Czy zostaty opracowane Zadania Ewaluacyjne? Kto uczestniczyt w ich opracowaniu? Czy
zostaty wdrozone i w jakim stopniu

_________________________________________________________________________________

Jednym z kluczowych elementéw projektu wymuszajacym wdrozenie nowych rozwigzan
opartych na doswiadczeniu wyniesionym ze stazy byty ,zadania ewaluacyjne”. Polegaty
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one na podjeciu proby realizacji przedsiewzie¢, majacych na celu wdrozenie wybranego
przez uczestnika rozwigzania zwigzanego z zarzadzaniem IB w swoim podmiocie.

Zadania ewaluacyjne wdrazane byty zaréwno samodzielnie (przez pojedyncze osoby), jak
i wspélnie z innymi uczestnikami projektu SIMS. Realizowane one byty gtdwnie przy
wspotpracy innych uczestnikow SIMS - jedynie 16% badanych zadeklarowato, ze zadanie
realizowali wspodlnie z uczestnikami nie biorgcymi udziatu w projekcie, a tylko 7%
respondentéw zadanie wdrazato przy wspotpracy przetozonego. W zwigzku z tym,
ze niektére zmiany w funkcjonowaniu podmiotu wymagaja zaangazowania catych
zespotdow, a czesto i witadz jednostek - odsetek stazystow angazujacych w zadania
ewaluacyjne wspotpracownikéw nalezy oceni¢ jako zmniejszajacy szanse na ich
wdrozenie.

Poziom realizacji zadan ewaluacyjnych

W chwili prowadzenia badania zdecydowana wiekszo$¢ zadan ewaluacyjnych
nie zostata wdrozona (84%). Rdéwnoczesnie nalezy zwroci¢c uwage, ze polowa
badanych (50%) zamierza wdrozy¢ zadania w najblizszym czasie. Prawie co
dziesiaty respondent wskazalt, ze zadanie ewaluacyjne nigdy nie zostanie
wdrozone.

Wsréd respondentéw, ktérzy zakonczyli realizacje zadan ewaluacyjnych, praktycznie
wszyscy stwierdzili, ze przyniosty one obserwowalne korzysci, gtdwnie obszarze
polepszenia organizacji pracy i zarzadzania IB. Pojedynczy respondenci wskazali takze na
fakt, ze w wyniku realizacji zadania nawigzali wspoétprace z biznesem, co przyczynito sie
do komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Zadania Ewaluacyjne nie zostaty jeszcze wdrozone, ale odbedzie

) o . 50%
sie to w najblizszym czasie,

Zadania Ewaluacyjne zostaty w petni wdrozone, 16%

Zadania Ewaluacyjne NIE zostaty w petni wdrozone, 12%

Nie wiem/ Trudno powiedzieé. 8%

Zadania Ewaluacyjne w ogéle nie zostaty wdrozone i nie bedg

; - 8%
wdrazane w przysztosci, — C

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze staZystami SIMS, n=86.
Bariery realizacji zadan ewaluacyjnych

Gtéwnag przyczyng niewdrozenia zadan ewaluacyjnych, w ocenie badanych, byt zbyt krétki
czas na ich zaimplementowanie. W nastepnej kolejnosci jako bariere wskazywano brak
checi wspoétpracownikéw lub brak zgody wiadz podmiotu do przeprowadzenia zmian. Co
ciekawe, 7% badanych uznato, ze po projekcie SIMS nie ma odpowiedniej wiedzy, aby
zrealizowad zadanie ewaluacyjne.
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Byto za mato czasu na ich wdrozenie 48%

Brak checi wspdtpracownikéw 19%

Brak zgody przetozonego/ oséb kierujacych podmiotem | 16%
Brak srodkéw finansowych | 10%

Brak potrzebnej wiedzy, | | 7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI ze stazystami SIMS, n=69.

Rozmoéwcy badan jakosciowych zwrdcili uwage na kilka elementow, ktore nalezy
rozwazy¢ w przypadku kolejnych edycji projektu SIMS:

Czes$¢ zadan ewaluacyjnych nie brata pod uwage realnych mozliwosci do
wdrozenia w podmiocie.

~U nas nie zostanie to zadanie w praktyce wdrozone - moje zadanie zaktadatoby
reorganizacje instytutu. To zmiana zbyt Daleko idaca, nie mozliwa do praktycznego
zastosowania. Chodzito o pokazani problemu. Czes¢ pomniejszych projektéow zostata
wdrozona - by sie zastanowi¢ nad pewnymi kwestiami. To one mogq by¢ zwierniczone
sukcesem / wdrozeniem.” 78

Pomimo poczucia sensownosci zadan ewaluacyjnych wystepuje brak wiary
w mozliwos¢ ich wdrozenia.

~Warto je robié, ale to miato charakter ¢wiczebny. Ale to raczej malo realne by je
wdrozy¢ - te zadania jakie byty wykonane. One powstaty ale nie zostaty wdrozone w
takiej postaci. Wazne w tych zadaniach byto to, ze te dokumenty musiaty by¢ szeroko
konsultowane | to byto dobre bo byta dyskusja na ten temat. Powinny byc¢
kontynuowane. Pewne procesy sie uruchomity i moze bedg kolejne. Zadania w takiej
postaci mogg zostac ale nie spodziewatbym sie, ze ich wyniki zostang wdrozone.””?

~Rozwigzania te s na etapie konsultacji u nas obecnie. Jest szansa, Ze zostanie
wdrozone. Trudno sie spodziewaé by uczelnia robita zadanie, ktére by wniosto
rewolucje na uczelni.. to nie ten etap i nie ta skala jednak.” 89

Myslenie o zadaniach w kategoriach sprawdzianu wiedzy, a nie w kategorii
wdrozenia praktycznych rozwigzan.

~Sa formgq sprawdzenia wiedzy. Nie udato sie wdrozy¢ jednak tego co zostato
stworzone. Miat powstaé system zarzgdzania IB na uczelni. Brak zaangazowania sie
0s6b zaangazowanych/decyzyjnych i mimo naszych checi nie udafo sie tego

7

zrealizowad.” 81

Przekonanie o tym, ze bez zmian systemowych nie jest mozliwe wdrozenie
zadnych rozwigzan.

78 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
79 TDI z kadra zarzadzajaca IB.
80 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
81 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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~Bez zmian systemowych/modelowych nie widze sensu takich zadan, ktdre nie maja
szans na wdrozenie.” 2

Niezaleznie od poziomu wdrozenia nalezy uzna¢, ze koncepcja zadan

- ewaluacyjnych jest bardzo waznym elementem projektu, ktoéry

L{ w duzej mierze moze wesprze¢ proces wprowadzanych zmian

w podmiotach. Nawet jesli do takich zmian sie nie przyczyni, to

wymusza na uczestnikach przynajmniej podjecie proby

wprowadzenia nowych rozwigzan zwiazanych z zarzadzaniem IB.

W przyszlych edycjach projektu nalezaloby kontynuowac ten element. Warto

jednak rozwazy¢ zmiane nazwy, gdyz moze ona by¢ mylaca dla czesci
uczestnikow.

Istotna jest takze publikacja przyktadéw dobrych praktyk wypracowanych w projekcie
SIMS wraz z prezentacjg pracy (dziatan), jakg musiaty wykonac¢ osoby zaangazowane
w realizacje tych przyktadéw. Nalezy takze podkresli¢ bariery oraz stymulanty. Wydanie
specjalnego podrecznika (w formie elektronicznej) bytoby gotowym zbiorem rozwigzan
mozliwych do powielenia w innych podmiotach. Publikacja taka jest takze wazna z punktu
widzenia potrzeby pokazania, ze pomimo barier, pewne rozwigzania sq mozliwe do
wdrozenia.

W ocenie ekspertéw, z ktéorymi byty prowadzone rozmowy, elementem
Ay wspierajacym wdrazanie zadan ewolucyjnych byloby pozyskanie
. grantow na ich zrealizowanie. Z jednej strony dziatanie takie wigzatoby
L{ sie z zapewnieniem zrédta finansowania potrzebnego do przeprowadzenia
zmian. Zas z drugiej - podniostoby to prestiz projektu i samych uczestnikow

w podmiotach.

Oprécz wdrozonych konkretnych rozwigzan, projekt przynidst takze inne efekty, ktére
mozna okresli¢ jako ,miekkie” i odnoszace sie relacji miedzy wspdtpracownikami, zmian
motywacji i nastawienia oraz zmian w sposobie myslenia o IB. Ponizszy podrozdziat
przedstawia te efekty, ktdrg sg gtdwng wartoscig dodang projektu.

Realizacja dziatan systemowych

Duzym wyzwaniem dla uczestnikéw byto przejscie z dziatania spontanicznego na bardziej
systemowe i uporzadkowane.

. TO co nas dobija, w dziedzinie ktérq mozemy nazwac szeroko NAUKA, jest po prostu
organizacja pracy i zarzagdzanie. (...) Oni majq wieloletnie tradycje, polegajgce na tym, ze
jezeli chca sie do czegos zabrad, no to starajq sie, tak jak byty premier Miller, sfinalizowac
sprawe, osiggnac sukces. U nas nie do korica tak jest, bo w naszym stowiarniskim podejsciu

82 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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wszystko jest mozliwe. Dziatamy na zasadzie akcji: wezmy sie i zrébmy co$, a nie dziatamy
i83 »

W sposob zorganizowany, z pomystami dalekosieznymi®>.
Kolejnym waznym elementem zwigzanym z oddziatywaniem projektu byto dostrzezenie
roli i znaczenia podziatlu pracy we wilasciwym wykorzystaniu infrastruktury
badawczej. Badani wskazywali jak wazne, poza naukowcami, sg osoby z obstugi
technicznej, ktére nie sg skoncentrowane na rozwoju naukowym, administracja oraz,
stabo funkcjonujace na polskich uczelniach, osoby (zespoty) odpowiedzialne za kontakt
Z biznesem.

~Natomiast w tym laboratorium, pracujg sami specjalisci, pracownicy techniczni, ktérych

nie obchodzi pisanie publikacji®*.”

Rola i wynagrodzenie technikéw obstugujacych IB

Pojawity sie jednak gtosy wskazujace na mato atrakcyjne wynagrodzenia oferowane
technikom na polskich uczelniach i w instytutach badawczych. Ponadto zwracano uwage
na fakt, ze technicy mogg by¢ zatrudniani w systemie projektowym, co zmniejsza
konkurencyjnosc¢ uczelni i instytutéw na rynku pracy.

~Nie mamy ludzi, nie mozemy zatrudniaé, bo przy polityce minimalnych pensji, nie
zatrudnimy ludzi na odpowiednim poziomie8>”

,Stworzono wspaniata infrastrukture, ale brakuje pieniedzy, Zzeby zatrudni¢ ludzi. Mamy
wspaniale laboratoria, wyposazone pod sufit najlepszym sprzetem, ale nie mamy ludzi. Sg

niby projekty, ale projekt to trzy lata. Technika zatrudni¢ na trzy lata, on pdjdzie do
86 »

przemystu i po nim®®,
Dostrzegano znaczne réznice pomiedzy Polskg a krajami, w ktérych odbywaty sie staze w
zakresie proporcji administracji i naukowcow. Wskazywano na przerost administracji
w Polsce.

~Pracowato tam 300 pracownikéw naukowych i tylko 7 administracyjnych. I on powiedziat,
ze wiecej nie bedzie, bo nie ma potrzeby. (..) U nas w instytucie jest teraz 104
pracownikéw, z czego 42 jest naukowych.”

Komunikacja i wymiana informacji

Komunikacja i wymiana informacji jest szczegdlnie wazna z perspektywy problemow
komunikacyjnych, jakie wystepujg w badanych podmiotach.

,T0 co ja u nas na uczelni zauwazam. Ze kazdy wydziat jest jakby oddzielnym paristwem.
Pézniej sq jeszcze parnstewka typu instytuty/zaktady. I oni o sobie nic nie wiedzg®’.”

Dlatego wsrdd elementéw odziatywania projektu pojawity sie takze kwestie zwigzane
z poprawa jakosci komunikaciji.

~Powiem, co u mnie w zespole udato nam sie wprowadzié, czy moze wdrazamy matymi
kroczkami. Taki jasny cel, strategie rozwoju. Robimy sobie regularne zebrania. Nawet

83 FGI ze stazystami SIMS
84 FGI ze stazystami SIMS
85 FGI ze stazystami SIMS
86 FGI ze stazystami SIMS
87 FGI ze stazystami SIMS
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pomimo tego, ze do niedawna z zespotem urzedowatam we jednym pokoju. 4 czy 5 0sob w
Jjednym pokoju, wiec i tak kazdy na biezgco wie co sie u kogo dzieje. Ale np. raz w tygodniu
takie spotkanie, podsumowujgce tydziern pracy i przedstawienie planéw na nastepny
tydzienn. Mimo wszystko to zostato wprowadzone i teraz co pigtek spotykamy sie na takiej
dodatkowej dyskusji®8.”

Kolejnym krokiem mogacym by¢ efektem poprawy komunikacji jest budowanie relacji.
Innym waznym elementem dostrzeganym przez uczestnikow byto docenienie roli
komunikacji i budowania zaufania w zespotach.

~Bardziej efektywnie sie pracuje. To zauwazytam z rozmowy czy w innych jednostkach z
tego stazu, ze jezeli jest bardzo dobra komunikacja, kiedy jest to zaufanie w zespole. A
zaufanie jest wtedy, kiedy jest dobra komunikacja w zespole. Zespdt wie, w ktdrym idziemy
kierunku®°.”

Udroznienie komunikacji dotyczyto nie tylko samych instytucji, ale takze wymiany
informacji miedzy nimi.
LAle towarzyskie rozmowy to jest poszukiwanie rozwigzan. Dlatego, ze problem dla jednej
jednostki moze nie by¢ problemem dla innej. Moze sie okazaé, Ze ta inna jednostka
rozwigzata ten nasz problem w bardzo prosty sposéb®..”

Wielkos¢ jednostki a oddzialywanie projektu

Badani podkreslali, ze w mniejszych jednostkach (najczesciej instytutach badawczych)
projekt moze oddziatywa¢ na catg instytucje, natomiast na uczelniach najczesciej
oddziatywat na jakas jej niewielkg czesc.
»Z naszej perspektywy instytutu, wazne jest zrobienie czego$ na poziomie instytutu. Jezeli
beda jakies efekty, bo jest to jakis dtugofalowe, to na naszej uczelni/wydziale, sq osoby,

ktére dos¢ rozsadnie to robig i jest szansa na szersze dziatanie, ale na poczatku dziatamy
na poziomie instytutu®!,”

Znaczenie i rola planowania/ diagnozy

Rozméwcy wywiaddw grupowych podkreslali takze znaczenie dobrze i rzetelnie
przeprowadzonej diagnozy sytuacji, zasoboéw i mozliwosci.

,Co my mamy”. ,What do we have?” .Takie koto, ktére nam pokazywato pewien tok
myslenia. Gdzie jestesmy, co mamy, co bysmy chcieli, do czego dazymy. Ale tez co maja
inni, gdzie jest konkurencja, co robi. I jakby w oparciu o ten model ja pokazatam co jest u
nas i jak docelowo powinien wygladac ten model Educ Air w uczelni®?.”

Uczestnicy podczas wywiaddw dostrzegli role i znaczenie planowania prowadzonych
dziatan, ale podkreslali takze praco- i czasochtonnos¢ tych zadan.
~Kiedy bylismy w Niemczech powiedziano nam, ze 60% czasu tracg na planowanie,

my sie SmieliSmy, nie wiedzieliSmy o co chodzi, a dopiero jak weszliSmy w
konkretny przyktad, planowanie dla nich to zobaczyli$my o co chodzi®3.”

88 FGI ze stazystami SIMS
8 FGI ze stazystami SIMS
%0 FGI ze stazystami SIMS
°1 FGI ze stazystami SIMS
92 FGI ze stazystami SIMS
93 FGI ze stazystami SIMS
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Zalety interdyscyplinarnosci

Wartoscia, jaka dostrzegli uczestnicy, jest interdyscyplinarno$é. Zdecydowana wiekszosé
uczestnikdw koncentrowata sie na swoich dziedzinach wiedzy.

I jeszcze w Niemczech ta interdyscyplinarnosé. Jak oni do tego podchodza. Ja pytatam
Wojtka i on méwit: ,Stuchaj, te interdyscyplinarne projekty, TERAZ HORYZONT itd. - ja
robie to po prostu. Zamykam w pokoju, psychologa, chemika, humaniste. Oni muszg
zderzy¢ swoje poglady Zzeby co$ z tego powstato. Taki design thinking. Zderzenie réznych
dziedzin i umiejetnosci®®.”

Uswiadomienie sobie mozliwosci bankructwa instytutow badawczych

Waznym elementem oddziatywania projektu bylo dopuszczenie do $wiadomosci
naukowcow tego, ze instytuty badawcze moga zbankrutowaé. Ze dziatajg na rynku i ze
poddane sg presji konkurencji.

,Prawda jest brutalna. (...) Przektadajac to na polski jezyk. Niech zostang Ci najlepsi. Ci na
ktérych nas staé. ®>.”

Nieprzewidziane efekty projektu

Jednym z nieprzewidzianych elementéw projektu zgtaszanym przez kadre zarzadzajaca
IB bylta infiltracja innowacji w Polsce. Podmioty, w ktérych odbywaty sie staze prowadzity
rozmowy z naukowcami w Polsce, zdobywaty informacje z zakresu innowacyjnych
pomystéw, a takze potrzeb sektora IB. W ten sposob podmioty zdobyly odpowiednig
wiedze potrzebng do wejscia na polski rynek innowacji. Z odpowiednim zapleczem
i doswiadczeniem sg bardziej konkurencyjne niz polskie podmioty.

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy uznaé, ze udziat w projekcie SIMS przyczynit sie gtéwnie do
poprawy zarzgdzania IB, co byto zgodne z celami projektu. Poprawie ulegta komunikacja
wewnetrzna wsréd pracownikéw podmiotu oraz zostat zmieniony sposéb myslenia o IB.
Wdrozone elementy dotyczyty kwestii wspierajagcych wyzej omdwione cele. Projekt
w mniejszym stopniu przyczynit sie do wdrozenia rozwigzan strice generujgcych zyski,
takich jak nawigzanie wspédtpracy z biznesem czy powotanie specjalnych spétek. Tego
typow efektow mozna oczekiwaé dopiero po pewnym czasie. Jak pokazuje analiza
benchmarkingowa wyrobienie nawykdéw oraz zmiana myslenia zajmuje nawet 8 lat.

%4 FGI ze stazystami SIMS
%5 FGI ze stazystami SIMS
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RAPORT METODOLOGICZNY - EWALUACJA PROJEKTU SIMS ,,WSPARCIE ZARZADZANIA INFRASTRUKTURA
BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

2.4.5 Zmiana poziomu wykorzystania aparatury badawczej oraz
wspotpraca z biznesem

Na ile w wyniku realizacji projektu zwiekszyto sie wykorzystanie infrastruktury
badawczej w jednostkach, ktorych pracownicy zostali objeci projektem? Na ile zwiekszy
sie ono w przysztosci dzieki wsparciu w ramach SIMS np. poprawifo sie zarzagdzanie
poprzez opracowanie regulaminu, ustalone zostaty godziny czasu pracy?

Jakie konkretne dziatania w kontekscie celéw projektu i w jakim zakresie podejmowane
sg przez uczestnikow projektu SIMS (ile umow i na jakie kwoty podpisali uczestnicy
SIMS)? Czy uczestnicy twierdzg, ze nie majg mozliwosci prowadzenia dziatari? Jesli nie
maja mozliwosé, to w jakim miejscu struktury blokowane sq rozwiazania mogaca
usprawnic¢ zarzgdzanie infrastrukturg? Czy udato im sie wejs¢ w struktury europejskie i
Swiatowe zajmujace sie infrastrukturg? Czy pojawity sie takie koncepcje? Na ile udziat w
\ nrniekrie hvt katalizatnrem nowwverh nomvetduw? ,

____________________________________________________________________________

Wykorzystanie aparatury badawczej w podmiocie

Generalnie dziatania przeprowadzone w dtuzszym okresie czasu powinny przyczynié sie
do wzrostu wykorzystania IB, wzrostu transferu wiedzy, wzrostu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych, a docelowo do samoutrzymania finansowego IB.

Ponizszy wykres obrazuje ocene kadry zarzadzajacej podmiotow. Widzimy, ze czesé
uczestnikéw zadeklarowato, ze juz w tej chwili wzrosto wykorzystanie AB w podmiotach.
Najwieksza liczba kadry kierowniczej jest zdania, ze na efekty trzeba bedzie zaczekad
i bedg one widoczne w dtuzszym okresie czasu. Stosunkowo niewielki odsetek badanych
uznat, ze wykorzystanie IB w podmiocie nie wrosnie.

Wykres 19. Zamiana wykorzystana IB po projekcie w ocenie kadry zarzadzajacej.

Wykorzystanie zwiekszyto sie,

Zaktadam, ze wykorzystanie zwiekszy sie w przysztosci,

Pozostato bez zmian, RN 4

I
Nie wiem/ Trudno powiedzieé. 2 3
I

H Cele naukowe & Wspotpraca z biznesem

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajgcg IB, n=21.
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Uczestnicy projektu byli mniej entuzjastyczni niz kadra zarzadzajaca IB. Tylko 7%
badanych uznato, ze w wyniku projektu zwiekszyto sie wykorzystanie IB, jednakze ponad
potowa uwaza, ze wykorzystanie wzrosnie w najblizszym czasie.

Tak zwiekszyto sie,
i Zaktadam, ze zwiekszy sie w
przysztosci,

 Pozostato bez zmian,

m Nie wiem/ Trudno powiedziec.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159.

Procentowa analiza wykorzystania IB na poszczegdlne cele wskazuje na nieznaczny
wzrost wykorzystania IB po projekcie SIMS. Odsetek ten jest wiekszy w przypadku
wykorzystania aparatury do wspotpracy z biznesem. Ws$réd podmiotdéw niebioracych
udziatu w projekcie SIMS wida¢ znaczny wzrost niewykorzystania IB pomiedzy 2014 a
chwilg obecng. W duzej mierze wynik ten moze wynika¢ z tego, ze w 2014 projekty nie
byly jeszcze zakonczone i dopiero w obecnej chwili podmioty te zaczynajg swojq
dziatalno$¢. Wiasnie do tej grupy powinny zosta¢ skierowane przyszte dziatania projektu
SIMS.

Udziat w Brak udziatu w Udziat w Brak udziatu w Udziat w Brak udziatu w

SIMS SIMS SIMS SIMS SIMS SIMS
Do pracy 66% 91% 69% 92% 3% 1%
naukowej
Do wspotpracy
z biznesem 24% 11% 30% 15% 6% 4%
W innym celu 4% 40% 4% 55% 0% 15%
Pozostaje
niewykorzysty 20% 35% 19% 53% -1% 18%
wana

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadrq zarzadzajaca IB, n=21.

Kadra IB oraz uczestnicy projektu SIMS mieli podzielone zdanie odnos$nie wptywu
projektu na wzrost wykorzystania infrastruktury. Odpowiedzi uczestnikéw mozna
podzieli¢ na kilka typow.

Wzrost wykorzystania IB.
Wysokie wykorzystanie IB przed projektem, brak mozliwosci wzrostu
wykorzystania.
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~U nas sie nie zwiekszyto. My mielismy duze/niezte wykorzystanie juz (wiem
to po rozmowach z innymi uczestnikami) i sie zwiekszy jeszcze - w pewnej
czesci bedzie to efekt projektu.” %

Brak zwiekszenia wykorzystania IB. Wzrost zalezny jest od innych czynnikéw, np.
zainteresowanie i mozliwosci biznesu.

~Sam projekt nie otworzy mozliwosci. Wykorzystanie aparatury nie zalezy od
tego czy 1 czy 2 projekt zostanie zrealizowany. To nie jest gtdwny czynnik.
Wazniejsze jest: poziom S$wiadomosci grup spotecznych i poziom
dofinansowania.”*”

Zmiana obecnie niewidoczna, wieksze zmiany mogq nastgpi¢ w najblizszym
czasie.

~Na ta chwile ciezko wskazal efekty.. one sq w toku po prostu. Wymagany jest czas i
zmiana mentalnosci jednak po stronie pracownikdow uczelni.” 8

~Bedzie wzrastato bo zainteresowanie biznesu rosnie w zakresie wykorzystania IB w
szybkim tempie. Moze nam sie uda wymysli¢ koncepcje wspétpracy z firmami, ale to
nie jest tatwe. Coraz wiecej firm ma Swiadomosé, ze w PL znajduje sie infrastruktura
na uczelniach. Sg firmy, ktére dotychczas robity np. pomiary we Francji, a teraz idg do
nas z takim pytaniem. SIMS przyczyni Siudo tego, Ze koncepcje wspdtpracy B+R
wymyslimy szybko jednak. Trzeba mie¢ na uwadze, ze sq laboratoria wykorzystywane
czesto a sa i takie co rzadko.”%°

Wspolpraca z biznesem

Oprocz samego wykorzystania IB wazne sg takze dziatania nakierowane na wspotprace
z biznesem. To wifasnie one w najblizszym czasie mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia
skali zyskow z komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Z deklaracji uczestnikéw
projektu wynika, ze tylko w 14% przypadkéw udziat w projekcie wplynal na
nawigzanie wspotpracy z biznesem. Jednakze ponad potowa badanych odpowiedziata
»hie wiem/ trudno powiedzie¢”. Moze to by¢ odpowiedz $wiadczaca o zbyt krotkim okresie
czasu, jaki uptynat, aby méc stwierdzi¢ czy projekt wptynat na skale wspdtpracy. Warto
takze zwrdci¢ uwage, ze w 60% przypadkéw wspoélpraca z biznesem zakonczyta
sie podpisaniem umowy o wspolpracy. Osoby, ktore zadeklarowaly nawigzanie
wspolpracy podjely ja z ok. 5 podmiotami. Natomiast sSrednia liczba
podpisanych uméw wynosita ok. 3.

6 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
°7 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
°8 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
% TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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BADAWCZA BENEFICJENTOW DZIA£AN 2.1 ORAZ 2.2 PO IG

Wykres 21. Odsetek firm z ktérymi zostata nawigzana wspdtpraca po projekcie (po lewej)
oraz odsetek podpisanych umow (po prawej) wsrdd firm, z ktdrymi zostata nawigzana
wspotpraca.

|| Tak = Tak

u Nie u Nie

 Nie wiem/  Nie wiem/
Trudno Trudno
powiedziec powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159.

Tworzenie sieci wspétpracy - networking

Waznym efektem projektu jest takze networking, czyli nawigzywanie kontaktéw, ktore
moga wpltynac na zwiekszenie wspétpracy z biznesem oraz mogg postuzy¢ jako pole do
wymiany do$wiadczen oraz wspdlnych dziatan. Duza liczba nawigzanych kontaktow przez
uczestnikdw projektu jest wartoscia dodang projektu SIMS. Uczestnicy wyjazdow
niejednokrotnie podkreslali, ze projekt pozwolit im spotka¢ sie z wieloma osobami
myslacymi podobnie - ktére chcg co$ zmieni¢ w funkcjonowaniu podmiotéw w Polsce. Z
badania iloSciowego z uczestnikami stazy wynika, ze przewaznie nawigzali oni relacje
z przedstawicielami innych IB w Polsce. Zdecydowanie rzadziej wzajemne sieci powigzan
byly tworzone z przedstawicielami IB za granica. Tego typu nawigzanie kontaktéw
zadeklarowat tylko co czwarty badany. Dodatkowo kontakty zostaty nawigzane z
przedstawicielami biznesu oraz przedstawicielami zagranicznych IB. Ponizszy wykres
obrazuje skale nawigzanej wspodtpracy.

Wykres 22. Odsetek uczestnikow, ktorzy zadeklarowali nawigzanie kontaktéw z
przedstawicielami innych instytutéw badawczych w Polsce, zagranicg oraz biznesem.

25%

Z przedstawicielami IB zagranica
Z przedstawicielami biznesu _ 18%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159.
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Wskazniki zastosowane do oceny projektu miaty wytacznie charakter produktowy, tj.
odnosity sie do liczby uczestnikow, liczby przeszkolonych oséb, liczby godzin doradztwa
itp. Wskazniki projektowe zostaly osiagniete. W ocenie ewaluatora zabrakto
wskaznikéw rezultatu. W przysztych dziataniach projektowych nalezatoby uwzglednic
wskazniki odnoszace sie do rezultatow i efektéw. Przyktadowe wskazniki mogg dotyczy¢:
liczby wdrozonych ,zadan ewaluacyjnych” (okreslone zmiany jaki podmiot chce osiagnac
po udziale w projekcie), liczby podpisanych umoéw z przedsiebiorcami oraz liczby
pozyskanych grantdow na dziatalno$¢, ew. wartos¢ pozyskanych srodkéw. Okresinie
wskaznikéw rezultatu powinien utatwi¢ modut doradczy projektu. Pozwoli to okresli¢
doradcom jakie efekty majg zostac osiggniete w wyniku realizacji projektu.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze determinanty wptywajace na skutecznos¢ projektu.
Czynniki ograniczajace skutecznos¢:

Postrzeganie projektu SIMS jako dziatania skierowanego gtéwnie na indywidualny
rozwoj naukowcow,

Wytaczne nastawienie na kariere naukowq uczestnika,

Problematyczne kwestie zwigzane z prawem zamowien publicznych,

Brak zaangazowania wspodtpracownikow,

Brak zaangazowania wiadz podmiotu,

Brak strategii/ wizji funkcjonowania podmiotu w obszarze transferu wiedzy,
Zbyt duza réznorodnosc¢ grupy,

Nieche¢ do ksztatcenia kompetencji zarzadczych/ menadzerskich wsréd
naukowcow,

Realizacja prelekcji teoretycznych, na ktorych przekazywano wiedze juz znang lub
powszechnie dostepng,

Nie wszystkie zajecia przewidziane w programie odpowiadaty na potrzeby catej
grupy stazystéw. Zdarzaty sie sytuacje, w ktdorych stazysci uczestniczyli
w zajeciach, na ktérych byly przekazywane umiejetnosci i wiedza, ktérych
w zaden sposdb nie wykorzystaja,

Nieprzystawalnos¢ czesci prezentowanych rozwigzan do realibw sektora
naukowego.

Czynniki zwiekszajace skutecznosc¢:
Udziat w projekcie oséb reprezentujacych rézne pozycje na uczelni,
Adekwatnos$¢ programoéw stazowych,

Elastycznos¢ programow stazowych (biezace wprowadzanie modyfikacji, co
pozwolito na zwiekszenie dopasowania zaje¢ do potrzeb uczestnikéw),

Profilowania programu zajec¢ do potrzeb uczestnikow,
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2 Wybor odpowiednich pracownikdw wewnatrz podmiotéw majacych wzigé udziat
w stazu,

= Dotarcie z informacjg o projekcie do odpowiedniej grupy docelowej,

2 Przychylna postawa wtadz podmiotu,

2 Motywacja uczestnika nakierowana na kariere zwigzang z transferem wiedzy
(komercjalizacjg wiedzy naukowej),

2 Powigzanie kariery zawodowej uczestnika z rozwojem IB podmiotu,

= Kompetencje menadzerskie uczestnikéw projektu,

2 Koniecznos$¢ wdrozenia zadan ewaluacyjnych,

2 Zaangazowanie pracownikdédw NCBR realizujacych projekt SIMS.

Generalnie czynniki mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Wyeliminowanie barier oraz
wzmocnienie czynnikow zwiekszajacych skuteczno$¢ wptywa na pozytywne zmiany.
Planujac projekt w obszarze wsparcia IB, nalezy uwzgledni¢ wsparcie oddziatujgce na
wszystkie trzy obszary. Analiza ta takze pokazuje, ze na czes¢ barier projekt SIMS ma
ograniczong skutecznos$¢ oddziatywania. W stosunku do tych konieczne sg dziatania
systemowe.

Rysunek 4. Czynniki wptywajace na wykorzystanie IB.

Czynniki w ramach
struktury podmiotu
(strategia
zarzadzania IB,
nastawienie wtadz

Ini
Czynniki ) Czynniki zewnetrzne

osobowosciowe (obowigzujacy
(kompetencja system
menadzerskie, instytucjonalno-
motywacje) prawny)

Wykorzystanie
IB

Zrédio: opracowanie wiasne.
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__________________________________________________________________________________

Jednym z istotnych czynnikow majacych wptywaé na trwato$¢ projektu SIMS jest
powotane stowarzyszenie SIMS. Zrzesza ono gtdwnie uczestnikéw stazy i ma na celu
integrowanie pracownikéw sektora IB, wymiane doswiadczen oraz wspolne dziatania.

,Uczestniczytem spotykamy sie poza SIMS / NCBR - dziatamy dalej by upowszechniaé
miedzy sobg - umiejetnosci z zarzadzaniem” 100

Z badania CAWI wynika, ze wiekszo$¢ (76%) uczestnikédw stazy, jak i szkolen styszata
o0 Stowarzyszeniu. Podobny odsetek (75%) jest zdania, ze Stowarzyszenie SIMS to
adekwatne dziatanie i powinno by¢ kontynuowane. Ok. 37% respondentéw (57 o0so6b)
bedacych gtéwnie stazystami zadeklarowato, ze brato udziat w pracach Stowarzyszenia
(zaktadanie organizacji). Definitywny brak checi udziatu w takim podmiocie wyrazito ok.
10% badanych.

Kadra zarzadzajgca IB ma podzielone zdania odnosnie dziatalnosci Stowarzyszenia SIMS.
Jeden z rozmowcéw wskazat na brak poczucia skutecznosci i efektow takich dziatan.

~Styszatem. Stowarzyszenie szybko okazato sie miejscem dla tych co brali udziat w
stazach zagranicznych a nie tych ze szkolen czy jeszcze innych osob. Jakos tak im
wychodzi. Nie wiem czy tam sq inne osoby tak naprawde. Nie wiem czy ma sens,
zalezy to od zarzadu. W Polsce jest duzo NGO by tylko istnieé, ale zalezy od zarzadu co
beda robié, jak poprowadza dziatania stowarzyszenia. 0!

Rozméwcy badan jakosciowych wskazali, ze Stowarzyszenie SIMS powinno wptywacé na
procesy legislacyjne i obowigzujace prawo. Pokazuje to koniecznos¢ dziatan systemowych
odgdrnie wspierajgcych funkcjonowanie IB.

.Jesli to ma by¢ powazna organizacja prowadzaca dziatania na rzecz dziatan
legislacyjnych to dobrze i oby im sie udato.”192

W idealnym zatozeniu Stowarzyszenie SIMS zrzesza zdecydowang wiekszos$¢ uczestnikow
projektu. Jednakze sytuacja taka nie jest mozliwa. Z jednej strony ogranicza to postawa
uczestnikdéw (brak poczucia skutecznosci takich dziatan), a z drugiej - duze obcigzenie
czasowe naukowcow (obcigzenie pracg w swoim podmiocie). Aby Stowarzyszenie SIMS
mogto realnie funkcjonowa¢ i by¢ skuteczne musza w jego dziatalnos¢ w petni
zaangazowac sie liderzy, ktérzy bedg mieli czas, che¢ oraz mozliwosci do angazowania
przedstawicieli poszczegdlnych podmiotdéw.

100 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
101 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
102 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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Jakiego rodzaju rozwigzanie wptywajace na trwatos¢ przyjmowane sq na sSwiecie? Jakie
znaczenie ma tu budowanie sieci wspdtpracy (networking)? W jakim stopniu projekt
wptywa na jego rozwiniecie?

_________________________________________________________________________________

Jednym z elementéw badania byt benchmarking rozwigzan zagranicznych stosowanych w
zakresie zarzadzania IB. Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis analizowanych projektéw
wraz z wskazaniem czynnikéw wptywajacych na trwatos¢ realizowanych dziatan.

Realising and Managing International Research Infrastructures - RAMIRI

Projektem, skierowanym bezposrednio na wzmocnienie kompetencji zarzadzania
infrastrukturg badawczg byt projekt RAMIRI (Realising and Managing International
Research Infrastructures), finansowany przez Komisje Europejskg w ramach
Siédmego Programu Ramowego w zakresie badan na lata 2007-2013.

Projekt sktadat sie z dwoch faz - pierwszg wdrozono w latach 2008-2010, a drugq
w latach 2010-2012.

Jego gtdbwnym celem byto dostarczenie wysokiej jakosci szkolen praktycznych w zakresie
planowania i zarzadzania infrastrukturami badawczymi w ogolnych ramach europejskiej
przestrzeni badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu nowych panstw
cztonkowskich i ESFRI93,

W projekcie uczestniczyto konsorcjum pieciu wiodgcych organizacji edukacyjnych
i badawczych z Unii Europejskiej. Kazdy z partneréow konsorcjum oferowat inne, lecz
jednoczesnie uzupetniajgce, spojrzenie na infrastrukture badawczg:

Elettra Sincrotrone Trieste;

Uniwersytet Adama Mickiewicza (Inkubator Technologiczny w Poznaniu);
Instytut Fizyki, Praga;

Imperial College London;

Uniwersytet w Amsterdamie.

Jako takie, konsorcjum projektowe taczyto réznorodne dziedziny wiedzy i doswiadczenia
w sektorze RI z Unii Europejskiej i zapewnito, ze rezultaty projektu wzbudzg
zainteresowanie i zdobedg poparcie czotowych organizacji w tej dziedzinie.

Program szkoleniowy RAMIRI 2 w 2011 r. sktadat sie z dwoch warsztatéw dla okoto 45
uczestnikéw: w Amsterdamie (14-16 czerwca) i Trieécie (24-26 pazdziernika).

Szkolenia skierowane byly, z jednej strony, do kadry zarzadzajacej instytucjami
badawczymi w nowych krajach cztonkowskich, w ramach nowych projektow badawczych,
w nowej roli jako managerow RI oraz ogdlnie 0sob ,nowych” w srodowisku badawczym,
lecz takze do krajowych ministerstw i agencji finansujacych, czyli funkcjonariuszy
panstwowych, urzednikéw stuzby cywilnej - czesto decydujacych o utworzeniu
i funkcjonowaniu infrastruktur badawczych.

103 European Strategy Forum on Research Infrastructures
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Czesci uczestnikow zapewniono zwrot kosztow podrozy i zakwaterowania.

Zajecia pierwszego i ostatniego dnia byty skréocone (do potowy dnia), by umozliwic
uczestnikom sprawny dojazd i odjazd.

Tematyka spotkania dotyczyta:

Zrozumienia cech rdéznych modeli infrastruktury badawczej: jednej siedziby-
lokalizacji ("single-site"), e-infrastruktury, rozproszonych infrastruktur;

Okreslenia i artykulacji wptywu spoteczno-gospodarczego;

Konstrukcji prawnych, zarzadzania i struktur zarzadczych;

Finansowania projektéw, w tym przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych;
Planowania i ograniczania kosztow;

Zarzadzania danymi i kwestii praw wtasnosci intelektualnej;

Zarzadzania zasobami ludzkimi w $rodowisku miedzynarodowym;

Zarzadzania strategicznego infrastrukturg badawcza: polityki dostepu, transferu
technologii, rozwoju i modernizacji, likwidacji.

Zajecia na powyzsze tematy przybraty forme ok. dwugodzinnych ,learing sessions”,
podczas ktérych przedstawiano temat (presentation), przykiady (case studies)
i przeprowadzono dyskusje pomiedzy uczestnikami pochodzacymi z réznych sektoréw
i Srodowisk.

Podobne trzydniowe sesje szkoleniowo-warsztatowe zorganizowano w 2012 r. w Pradze
(12-14 marca) i w Triescie (18-20 czerwca).

W realizacje szkolen zaangazowano ok. 20 doswiadczonych wykfadowcéw, w tym
menedzerdw i pracownikéw RI. Sposrod 130 aplikacji potencjalnych uczestnikéw wybrano
90 0s06b (po 45 na rok).

Warsztaty dostarczyty uczestnikom wysokiej jakosci wiedzy na temat zarzadzania
nowoczesng infrastrukturg badawcza, zbudowang w oparciu o wieloletnie doswiadczenia
i dobre praktyki europejskie oraz o pozytywne opinie z projektu RAMIRI (1).
Jednoczesnie sprzyjaty utworzeniu silnej sieci wspotpracy kadry zarzadzajacej obiektami
RI i funkcjonariuszy panstwowych, ktéra niewatpliwie przetrwa po zakoniczeniu projektu.

Podczas szkolenia przewidziano tez czas na wizyte/ studium przypadku kazdej lokalizacji,
ktéra obejmowata omowienie realizowanych projektéw w ramach nauk fizycznych oraz
nauk spotecznych, jak rowniez zwiedzanie fizycznych i teleinformatycznych obiektéw
badawczych. Program spoteczny dla uczestnikbw byt uzupetnieniem programu
merytorycznego, przedstawionego powyzej i zachecat do tworzenia sieci pomiedzy
uczestnikami i prelegentami, a takze do pozostania w kontakcie po zakonczeniu
programu (sie¢ absolwentéw - alumni network).

W opinii uczestnikdw wartoscig byta forma spotkania umozliwiajgca dyskusje i prace na
konkretnych przyktadach (kierowania infrastrukturg badawczg), a takze mozliwosc
poznania punktéow widzenia i doswiadczen innych uczestnikéw, pochodzacych z innych
$srodowisk i sektorow.

W opinii projektodawcéw szkolenia objety szereg zagadnien wspdlnych dla wszystkich lub
wiekszosci RI. Warto przy tym zauwazyé, ze brak jest w ogodlnodostepnej ofercie
edukacyjnej specyficznych programoéw nauczania dla menadzerdw instytutow
badawczych. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze w Europie brakuje wiedzy i refleksji na
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wiele z kwestii zaproponowanych w programie projektu. Jednak wiedza ta
i doswiadczenie sg obecnie nierédwnomiernie roztozone w catej UE, poniewaz wiele
z najbardziej doswiadczonych RI znajduje sie w ,starych” panstwach cztonkowskich UE.
Ponadto zaréwno rozszerzenie UE, jak i rozbudowa sektora RI (np. przez rozwdj tzw.
infrastruktury ,rozproszonej”) wskazuje na wage rozpowszechniania ws$réd nowej
generacji menedzerow RI dobrych praktyk i wnioskdw wyciggnietych z dziatalnosci
istniejacych RI.

Ponadto rezultatem koncowym projektu jest poprawiona wersja podrecznika RAMIRI
(RAMIRI Handbook), dostepna online pod adresem: http://www.ramiri-blog.eu/,
zawierajgca teksty i studia przypadkéw odnoszace sie do przeprowadzonych wyktadow
i warsztatow. Zawiera on rowniez odnosniki do dalszych informacji i danych
kontaktowych.

Oprécz podrecznika, dziataniem promujacym efekty projektu bylo seminarium
zorganizowane w Brukseli w dniach 2-3 kwietnia 2012 r., w ktérym wzieto udziat ponad
60 o0sob.

W opinii projektodawcéw przed Europejska Przestrzenig Badawczg (ERA) stoi wiele
wyzwan, takich jak jej rozdrobnienie, niepriorytetowy charakter, powielanie wysitkéw
badawczo-rozwojowych oraz brak koordynacji na szczeblu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Zaproponowane programy nauczania, z oczywistych wzgledéw (czasowych) nie mogty
dotyczy¢ wszystkich mozliwych probleméw z zakresu zarzadzania infrastrukturami
badawczymi lub nawet catkowicie omdéwi¢ jeden z nich. W opinii projektodawcéw
dostarczyty jednak bardzo dobry wstep do dalszych prac na temat wyzwan tworzenia
i zarzadzania RI. Szczegétowe omowienie szeregu studiéw przypadku, a takze zwiedzanie
obiektow i bezposrednie zapoznanie sie z dziataniem instytucji badawczych (poprzez
wizyty w terenie) znacznie podniosto wiedze i ogdlng swiadomos$¢ uczestnikow projektu
na temat mozliwosci i dostepnosci infrastruktury badawczej na terenie Europy, jak
i pozwolito na zapoznanie sie z modelami dziatania RI poza znanym im obszarem
geograficznym.

Utworzenie trwatej sieci kontaktéow alumni (absolwentéw) nastgpito poprzez umozliwienie
sieciowania w czasie spotkan - warsztatow oraz na stronie internetowej projektu.
Pozwolito to na zwiekszenie stopnia wspotpracy europejskiej i miedzynarodowej
w zakresie zarzadzania RI poprzez wspieranie budowania relacji i wymiany doswiadczen
wsérod grupy docelowej. Wspodlne doswiadczenia uczestnictwa w jednym z programow
RAMIRI (miedzy 2009 i 2012) w potaczeniu z charakterystyczng "marka" RAMIRI
(wzmocnione przez wydawanie certyfikatéw uczestnictwa w drugiej fazie) bedzie stanowié
podstawe dla dalszego rozwoju zawodowego w obszarze zarzgdzania RI.

W kwestii wyboru uczestnikéw szkolen réwniez zastosowano ciekawe podejscie, warte
dalszego wykorzystania.

Kandydatéw poproszono o przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych zawierajacych:
Listu przewodni/ motywujacy (maksimum 1 strona), wyjasniajacy role

i doswiadczenie kandydata w zarzadzaniu RI, a takze jego zainteresowanie
udziatem w programie;
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Aktualne CV (nie wiecej niz 3 strony), podkreslajagce w szczegdlnosci
doswiadczenie w zarzadzaniu, w tym infrastrukturami badawczymi;

Dane osobowe i kontaktowe do dwéch osdb, mogacych wydac referencje na temat
kandydata;

Oswiadczenie o wsparciu od obecnego pracodawcy, wskazujgce aktualng role,
doswiadczenie i przydatnos¢ kandydata do programu.

Z powyzszej listy wynika, ze Komitet Aplikacyjny oceniat, oprécz CV naukowego
whnioskodawcy, jego ogodlne i specyficzne, powigzane z zarzadzaniem RI, doswiadczenia
(na podstawie listu motywacyjnego). Komitet przyznawat  pierwszenstwo
wnioskodawcom, ktorzy spetniajg wiecej niz jeden z wymogow opisanych powyzej
(zarzadzaja instytucjg badawcza w nowych krajach cztonkowskich UE, w ramach nowych
projektéw badawczych, w nowej roli jako managerowie RI oraz/ i sg ogélnie ,nowi”
w $rodowisku badawczym). Preferowano kandydatéw stosunkowo "nowych" w dziedzinie
zarzadzania RI, ktdorzy pracowali w nowej/ przygotowawczej fazie projektu lub ktorzy
pochodzili z panstw ,nowej” UE w stosunku do kandydatow z wiekszym doswiadczeniem
lub kandydatéw, ktorzy pochodzili z panstw ,starej” Unii. Elementem motywujacym,
wptywajacym na zainteresowanie  uczestnikéw  tematyka, oprécz kwestii
~merytorycznych”, wynikajacych z dokumentéw aplikacyjnych, byty kwestie finansowe -
projekt nie pokrywat wszystkich kosztow pobytu, ich cze$¢ musiata by¢ pokryta przez
instytucje wysytajace.

Udziat wielu czotowych ekspertéw w dziedzinie zarzadzania badaniami wptynat
pozytywnie na tre$¢ i realno$¢ programu nauczania i podrecznika. Konsorcjum
projektodawcéw ze swoim rdéznorodnym doswiadczeniem badawczym i szerokim
zasiegiem geograficznym byto waznym czynnikiem w zapewnieniu rozpowszechniania
programu i jego wynikéow do szerokiej europejskiej grupy docelowej. Wsparcie Komisji
Europejskiej w ciggu dwoch cykli projektowych dodaty autorytetu zaréwno catemu
programowi, jak i jakosci podrecznika.

Sam podrecznik RAMIRI, dostepny online, obejmuje szereg kluczowych tematéw
dotyczacych zarzadzania, analize studidw przypadkéw i analizy eksperckie. Podrecznik
jest przeznaczony do wykorzystania nie jako tekst akademicki, ale jako zywy, praktyczny
przewodnik po temacie zarzadzania IB.

prowadzenie rekrutacji uczestnikdw w oparciu o doswiadczenia i powigzania
z tematyka zarzadzania RI;

pisemne zobowigzanie do wsparcia uczestnika przez pracodawce;

jako projektodawcy: przedstawiciele $rodowiska naukowego z krajow ,starej”
i ,nowej” Unii (wymiana know-how), przykfady z krajow ,nowej Unii” mogq
w wiekszym stopniu by¢ przystosowane do polskich realidw;

mieszane grupy szkoleniowe (kadra zarzadzajaca RI, przedstawiciele ministerstw,
instytucji finansujacych badania);

potozenie nacisku na nawigzywanie relacji pomiedzy uczestnikami;

wydanie podrecznika dobrych praktyk.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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The Engineering and Physical Sciences Research Council — EPSRC

The Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC) jest prestizowg
brytyjska instytucjg naukowa, udzielajgca wsparcia w postaci grantow dla uniwersytetéw
na badania w zakresie inzynierii i nauk fizycznych (w tym matematyki, sztucznej
inteligencji i informatyki). Jej dziatania promocyjne polegajg rowniez na informowaniu na
temat dostepnych dla naukowcéw brytyjskich infrastruktur badawczych i umozliwianiu/
utatwianiu takiego dostepu. Na stronie internetowej Rady umieszczone sg informacje na
temat wspotpracujgcych/ wspdtfinansowanych infrastruktur badawczych oraz dane
kontaktowe w celu nawigzania wspodtpracy bezposrednio z konkretnym laboratorium.

Jednym z najbardziej znanych dziatan w zakresie zwiekszenia wykorzystania infrastruktur
badawczych jest inicjatywa grantowa EPSRC pt. "Access to Materials Research
Equipment" (w skrécie "Free/open access"). Wynikta z dosy¢ powszechnej sytuacji
w sferze naukowej w Wielkiej Brytanii, czyli z sytuacji istnienia wielu bardzo drogich
i specjalistycznych, lecz niewykorzystywanych (czy tez wykorzystywanych nie w petnym
wymiarze, np. jedynie 50%) laboratoriow przy uniwersytetach. Sytuacja ta generowata
bardzo wysokie koszty utrzymania poszczegolnych wysoce zaawansowanych laboratoriow
i zostata oceniona jako niekorzystna. Zdecydowano sie zmieni¢ te sytuacje ogtaszajac
specyficzny konkurs grantowy dla uniwersytetéw brytyjskich, umozliwiajacy
»Sfinansowanie wolnego czasu pracy” laboratorium. Udzielono dofinansowania kilku
instytucjom naukowym na pokrycie kosztéw pracy w laboratoriach przedstawicieli innych
jednostek naukowych, ktorzy zglosili zapotrzebowanie wykorzystania konkretnej
infrastruktury badawczej w swoich badaniach.

Inicjatywa grantowa ,free access” spotkata sie z pozytywnym odzewem ze strony
naukowcow akademickich i uniwersyteckich placéwek laboratoryjnych w Wielkiej Brytanii.
Jej pierwsza edycja obejmowata okres do 2013 r. Przyczynito sie to do kontynuacji
przedsiewziecia w kolejnych latach.

Obecnie rozpisany konkurs grantowy pokrywa okres 2013-2017.

Przyktadowo, w ramach projektu "Free Access to Nanolithography & Supporting Processes
at the University of Bath" (183 tys. funtow) brytyjscy naukowcy mogg uzyskac bezptatny
dostep do litografii wigzki elektrondéw i proceséw wspierajacych w obiekcie David Bullett
Nanofabrication Facility na Uniwersytecie w Bath. Jest to mozliwe w ramach 48-
miesiecznego grantu (08.01.13 - 30/06/2017), finansowanego przez program EPSRC.
Przed rozpoczeciem projektu laboratorium wykorzystywane byto w ok. 50%. Z programu
grantowego optacane jest ok. 20% czasu pracy laboratoriow na wybranych urzadzeniach,
jak réwniez wszystkie koszty podrézy i pobytu ponoszone przez pracownikéw naukowych
biorgcych udziat w przedsiewzieciu. Obecny projekt jest kontynuacjg wczesniejszego
projektu tego laboratorium "Free Access to Electron Beam Lithography at the University
of Bath", realizowanego w latach 2007-2012 (wartos¢ projektu 92 tys. funtéw).

W podsumowaniu tego projektu stwierdzono, ze w okresie 4,5 roku (od pazdziernika
2007 do kwietnia 2012) 44 naukowcow z 17 réznych uczelni w Wielkiej Brytanii uzyskato
dostep do laboratorium podczas 130 dni pracy. Wspdtpraca w ramach tego projektu
doprowadzita do powstania szesciu publikacji w czasopismach naukowych
i specjalistycznych zawodowych i conajmniej 6 artykutdw w czasopismach o istotnym
oddziatywaniu w $wiecie naukowym, takich jak Physical Review Letters, ACS Nano i Phys.
Rev. B Rapid Communications. Przyczynita sie réwniez do propagowania korzystania
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z innych programéw grantowych EPSRC dla badaczy (prawie wszyscy uzytkownicy/
uczestnicy projektu korzystali ze wsparcia EPSRC), jak rowniez prowadzita do uzyskania
dofinansowania EPSRC dla co najmniej czterech nowych grantéw badawczych.

Na stronie laboratorium Uniwersytetu podane s podstawowe informacje o projekcie
i mozliwym do uzyskania dofinansowaniu, dane kontaktowe osob odpowiedzialnych za
projekt, formularze aplikacyjne, jak i dziat "Najczesciej zadawane pytania".

Ze strony mozna sie dowiedzie¢ co laboratorium oferuje naukowcom: dostep do
zaawansowanych urzadzen, jak rowniez i profesjonalne wsparcie na wszystkich etapach
pracy badawczej, w tym:

wsparcie ekspercie na etapie projektowania procesow;

na etapie wzornictwa CAD;

profesjonalng, praktyczng pomoc techniczng 2z przygotowania gtéwnego
i dodatkowych proceséw badawczych.

Oceng wnioskdow o dostep do laboratorium w ramach projektu zajmuje sie specjalnie
powotana Grupa Doradcza, ztozona z 4 naukowcow-pracownikéw laboratorium.

Whnioski o dostep, sktadane za posrednictwem formularza kontaktowego online (do
ktérego link znajduje sie na dole strony), sg rozpatrywane sukcesywnie na posiedzeniu
Grupy Doradczej w ciggu 72 godzin od pierwszego kontaktu. Ocena wnioskow obydwa sie
na podstawie kilku kryteridw, wsréd ktérych jest wartos¢ naukowa, trafnosc
i wykonalnos$¢ proponowanej pracy. Po pozytywnej ocenie planowana jest podjecie pracy
w ciggu dwodch tygodni od pierwszego kontaktu (w =zaleznosci od dostepnosci).
Przygotowany plan pracy obejmuje dostep do laboratorium przez okres jednego do trzech
(kolejnych) dni, jesli nie ma potrzeby dodatkowego dostepu do (diuzej trwajacych)
proceséw wspierajgcych.

W opinii przedstawicieli beneficjentow tego grantu nie tyle wazne jest samo
dofinansowanie, poniewaz jest ono stosunkowo niewielkie (dziatalno$¢ laboratoriow jest
bardzo droga, a z grantu ,optacane” jest jeden-dwa dni pracy laboratorium w tygodniu),
ile wytworzony dzieki niemu networking, sieciowanie, poznawanie sie badaczy w ramach
tego Srodowiska akademickiego i tworzenie wiezi pomiedzy poszczegdlnymi badaczami/
instytucjami. Proces finansowania ,free acess scheme” trwat w przypadku niektérych
instytucji nawet 8 lat, byt wiec stosunkowo dtugi, by wypracowa¢ pewne schematy
dziatan i wspotpracy na przysztosé.

Takie finansowane z grantu ,wymiany” zaowocowaty nowymi projektami badawczymi,
ktére nie powstatyby gdyby nie udzielony grant i wizyta ,zewnetrznych” badaczy
w danym laboratorium. Dofinansowanie miato na celu zapoznanie badaczy z dostepnymi
w kraju strukturami badawczymi i na dalszym etapie zachecenie do aktywnej postawy
samodzielnego poszukiwania dalszego dofinansowania na dziatanie laboratorium we
wspotpracy z innymi instytucjami podobnego typu!®. W opinii beneficjentéow dziatanie
przyniosto skutki, poniewaz instytucje badawcze majg nawigzane kontakty miedzy sobg

loa pump-priming money to get people up and running”, TDI z przedstawicielem beneficjentéw programu grantowego.
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i wspdlnie wystepujg o kolejne dofinansowania do grantodawcow brytyjskich
i miedzynarodowych.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione przyktady dziatan horyzontalnych majacych na
celu wsparcie wykorzystania IB. Dziatania dodatkowe poza projektem SIMS sg wazne ze
wzgledu na dostarczenie dodatkowych narzedzi uczestnikom SIMS. Dziatania te powinny
by¢ realizowane réwnolegle do projektu SIMS, poniewaz dajg mozliwo$¢ przejsciowego
sfinansowania utrzymania aparatury poprzez zwiekszenie jej wykorzystania oraz
przyczynia sie do sieciowania podmiotéw i wypracowania nawyku pracy z ekspertami
zewnetrznymi.

projekt (konkurs) majacy na celu finansowanie niewielkiego wymiaru czasu pracy
urzadzen instytutu badawczego - nie chodzi o finansowanie dziatalnosci
laboratorium, lecz prac zewnetrznych ekspertéw, ktérzy nie majg dostepu do
wysoce zaawansowanej IB;

dtugi okres finansowania (np. 8 lat, dwa konkursy) celem wyrobienia nawykéw
wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi;

niezmiernie wazny aspekt spoteczny, ludzki - nawigzywanie kontaktow,
sieciowanie z ,wizytujacymi” naukowcami.

Zrédio: opracowanie wiasne.
Niemieckie Towarzystwo im. Fraunhofera

Elementem poddanym badaniom w ramach ewaluacji byly tez prace na temat dziatan
dotyczacych zarzadzania infrastrukturg badawcza partnera projektu SIMS - niemieckiego
Towarzystwa im. Fraunhofera. Jest to najwieksza w Europie placéwka badawczo-
rozwojowa zajmujgca sie badaniami stosowanymi i ich wdrozeniami w przemysle. Gros
jej badan dotyczy sfery zarzadzania technologig, w tym zaawansowanymi technologiami
informacyjnymi i systemami tgcznosci.

Przeglad informacji umieszczonych na stronie www.fraunhofer.de, w obszarze, w jakim te
informacje dotyczga zarzadzania infrastrukturg badawcza, jak réwniez dziatan
promujacych wspotprace w tym zakresie pozwala wyciggna¢ wnioski przedstawione
ponizej.

Towarzystwo posiada specjalny dzial zajmujacy sie zarzadzaniem R&D (Fraunhofer
IAO). Kadra tego dziatu ma charakter interdyscyplinarny, taczy bowiem kompetencje

techniczne, prawnicze i ekonomiczne. Dziatania tego =zespotu skierowane sg do
przedsiebiorstw. Mogg one uzyska¢ wsparcie w postaci doradztwa (krétko Ilub
dtugoterminowego), szkolen, warsztatow, ewaluacji w przedmiocie:
- Organizacja Badan i Rozwoju (R&D): Procesy badawczo-rozwojowe, struktury

i wspotpraca, efektywnosc i zarzadzanie innowacjami R & D;

- Strategiczne R&D i zarzadzanie technologiaq: Szczegdétowa analiza technologii,
planowania programu i zintegrowanych strategii R & D;

- Innowacyjne systemy w obszarze R&D: Wprowadzenie i realizacja koncepcji
"wirtualnego rozwoju produktu” wraz ze zintegrowanymi systemami IT i zintegrowang
perspektywg procesow;
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- Rozwdj korporacyjny dla przedsiebiorstw o intensywnej technologii - IAO Centrum
rozwoju firmy (IAO Centre for corporate development): Identyfikacja, tworzenie
i wdrazanie mozliwosci rozwoju.

Ten dziat Towarzystwa wspiera przedsiebiorstwa w opanowaniu nowych wyzwan, takich
jak krotsze cykle zycia produktéw, produkty i procesy bardziej ztozone, jak réowniez
wzrost wymagan klienta i globalizacja.

Towarzystwo przyktada szczegdlng uwage do oceny potencjalnego partnera
wspolpracy. Przy jego wyborze instytucja ocenia realne korzysci z takiej wspotpracy dla
siebie i dla swoich partneréw w zakresie innowacji w oparciu o nastepujace kryteria:

dowody doskonatosci i innowacji (excellence and innovation credentials)
partnerow w zakresie odpowiednim do proponowanej wspétpracy;
mozliwos¢ nabycia nowej wiedzy/ ekspertyzy przez Fraunhofer w ramach
proponowanej wspétpracy;
szczegdlny wkiad do wspotpracy w ramach przyjetych strategicznych kategorii
Towarzystwa i jego instytuciji;
poziomy sieciowania i miedzynarodowej rekrutacji i rozwoju pracownikow, ktére
beda realizowane przez wspotprace;
bezposrednie lub posrednie korzysci dla niemieckiego przemystu oraz przemystu
kraju partnerskiego.
Zgodnie z powyzszymi zasadami Towarzystwo wspoOfpracuje rowniez przy wydawaniu
czasopisma ,R&D management”, poswieconego kwestiom zarzadzania badaniami
i rozwojem (5 numerdw rocznie). Regularnie na tamach tego czasopisma pojawiajq sie
artykuty dotyczace roznych aspektow zarzadzania/ kierowania wiedza, R&D, kwestii
leadership, poszczegdlnych studiéw przypadku instytutéw itp.

Towarzystwo jest wspoétorganizatorem konferencji The R&D Management Conference
o0 wysokim poziomie merytorycznym, ktora przycigga czotowych przedstawicieli przemystu
i nauki w dziedzinie zarzadzania R&D. Jej tegoroczna edycja odbedzie sie w Pizie, Wiochy,
w dniach 23-26 czerwca.

Podobnie jak i podczas poprzednich edycji nacisk jest potozony na przedstawienie udziatu
przemystu i $rodowisk akademickich w dziedzinie zarzadzania R&D oraz na promocje
partnerstw miedzy uczelniami a przemystem i na proces transformacji wynalazkéw w
innowacje. Szczegdélnym punktem zainteresowania podczas tegorocznej konferencji bedg
Chiny i ich osiggniecia w dziedzinie zarzgadzania R&D. Konferencja jest oczywiscie
atrakcyjnym miejscem do sieciowania i planowania przysztych wspélnych dziatan
badawczo-rozwojowych.

Podczas zesztorocznej edycji uczestnicy zapoznali sie m.in. z podejsciem do zarzadzania
R&D w krajach rozwijajacych sie i w réznych kulturach (panele R&D Management across
Cultures, R&D Management in Emerging Economies), omdwiono kwestie efektywnosci
zarzadzania i aspektu ludzkiego w R&D.

We wspotpracy z renomowanymi partnerami i uczelniami partnerskimi Towarzystwo
prowadzi od 2006 r. Akademie Fraunhofer, ktora oferuje zaawansowane programy
studidw w niepetnym wymiarze godzin, certyfikowane kursy i kilkudniowe seminaria.

Oferta edukacyjna Akademii jest podzielona na pie¢ obszarow tematycznych: technologia
i innowacje, energia i zrownowazony rozwdj, informacja i komunikacja, produkcja
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i technologia testowania oraz logistyka i produkcja. Kwestie zarzadzania réznymi typami
infrastruktur badawczych znajdujg sie w programach poszczegdlnych specjalizacji.

Ostatnie etapy rozwoju Akademii dotyczg jej unowoczesnienia i uaktualnienia: wdrozono
rozbudowane moduty e-learningowe, stworzono innowacyjng, mobilng aplikacje e-
learningowg IAkademia 2.0 na telefony iPhone i z systemem Android, jak réwniez
utworzono specjalny IAkademia Store z aplikacjami edukacyjnymi.

Akademia jest oczywiscie obecna na serwisach spotecznosciowych Facebook, Twitter,
Google+ i Xing.

rozwijanie sieci partneréw odpowiadajacych celom postawionym przed
organizacjq;

zainteresowanie kwestiq zarzadzania R&D w réznych krajach i na réznych
kontynentach;

niezmiernie wazny aspekt spoteczny, ludzki - nawigzywanie kontaktow,
sieciowanie spotkania z naukowcami;

niezmiernie wazne doswiadczenie praktyczne - zwiedzanie laboratoriow/ fabryk/
instytutow badawczych w poszczegdlnych instytutach badawczych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Przeglad najnowszej literatury (2010-2015) dostepnej w Bibliotece Komisji Europejskiej
wskazuje na istnienie wielu innych dobrych praktyk w zakresie zarzadzania infrastrukturg
badawczg wartych zapoznania sie i wykorzystania w przysztosci.

Najwazniejsze wnioski z kwerendy przedstawiono ponizej.

Materiaty dotyczg gtéwnie przedsiewzie¢ wspieranych z 7 Programu Ramowego Komisji
Europejskiej (FP7). W jego ramach KE finansowata projekty wspierajace zarzadzanie
infrastrukturg badawczg na poziomie europejskim poprzez taczenie talentow ("talent
pooling"), sieciowanie, maksymalizacje/ optymalizacje wykorzystania istniejacych
zasobow, pomoc w wygenerowaniu strategicznej wizji wzmocnienia infrastruktury
badawczej w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Podjete zostaty tez pierwsze kroki
zmierzajace ku wsparciu struktur pan-europejskich.

Z ramach projektu TRANSVAC zapewniono ponadnarodowy dostep badaczy (TNA) do
kluczowej infrastruktury badawczej i rozwojowej w kwestii szczepionek, a takze dziatano
na rzecz poprawy oraz ujednolicenia ustug $wiadczonych przez RI poprzez wspdlne
dziatania badawcze (JRA). W ramach projektu udato sie zaangazowac¢ wszystkie
zainteresowane strony w  kwestii szczepionek ("all vaccine stakeholders"):
najwazniejszych przedstawicieli srodowisk akademickich, instytucji zdrowia publicznego,
przemystu farmaceutycznego, instytucji finansujacych i stanowigcych prawo.
Ustanowiono tez pierwowzdér do realizacji statej infrastruktury badawczej w kwestii
szczepionki w Europie.

Kolejny przyktad stanowi ECCSEL (European Carbon dioxide Capture and Storage
Laboratory Infrastructure). Po czterech latach prac przygotowawczych, z udziatem 14
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partnerow z 10 krajéw, ECCSEL jest gotowy do rozpoczecie dziatalnosci w 2015 roku jako
podmiot prawny. Projekt finansowany jest z 7 Ramowego Programu KE.

Misjg Laboratorium jest umozliwienie naukowcom dostepu do najwyzszej jakosci
europejskiej infrastruktury badawczej poswieconej drugiej i trzeciej generacji technologii
CCS w skuteczny i uporzadkowany sposob, aby dziata¢ na rzecz niskiej emisji CO2%. W ten
sposOb ECCSEL dziata na rzecz mobilnosci, zaréwno naukowcow, jak i idei, a tym samym
przyczynia sie do wzrostu potencjatu intelektualnego, dzielenia i wykorzystania wiedzy
specyficznej CCS w Europie i na $wiecie.

Jako ciekawostke nalezy podaé, ze naukowcom spoza krajow zaangazowanych w ECCSEL
umozliwiono dostep do infrastruktury badawczej na ok. 30% czasu pracy laboratorium.
Ocena odbywa sie na podstawie opiséw projektow.

W ramach projektu ELSA dziatania sieciujgce koncentrowaty sie na kilku aspektach:
stworzenie bazy danych w celu udostepniania wynikow w zakresie inzynierii sejsmicznej,
ustanowienie wspdlnego protokotu dla zakwalifikowania infrastruktury badawczej,
konfiguracje i utrzymanie portalu internetowego dla projektu, organizacje warsztatéw
i wspotpracy z UE i partnerami miedzynarodowymi oraz w celu opracowywania
strategicznego programu badan na rzecz miedzynarodowej wspdtpracy w dziedzinie
badan w inzynierii sejsmicznej.

W ramach dziatan transnarodowych umozliwiono bezptatny dostep do siedmiu Swiatowej
klasy laboratoriow. Na szczeblu miedzynarodowym, w ramach SERIES (Seismic
engineering research infrastructures for European synergies), nawigzano relacje
z instytucjami w Azji i USA, w szczegdlnosci George E. Brown, Jr. Network for Earthquake
Engineering Simulation (NEES, USA), w ramach ktdérych zorganizowano warsztaty
w 2013 r.

W Wielkiej Brytanii dofinansowane sg specjalistyczne osrodki badawcze, np. UK CCS RC
United Kingdom Carbon Capture and Storage/ Sequestration Reasearch Center. Ich celem
jest skuteczne przyspieszenie budowania zdolnosci technicznych, a takze zapewnienie
naukowcom i badaczom CCS mozliwosci dzielenia sie wiedzg i wspotpracy nad kolejnymi
etapami rozwoju CCS.

UKCCSRC jest finansowana z EPSRC, jak rdéwniez z brytyjskiego Departamentu
(odpowiednik polskiego Ministerstwa) Energii i Zmian Klimatu. Centrum jest swoistym
"wirtualnym" dostawcg powigzan ("virtual" providing links) miedzy okoto 250
pracownikami naukowymi z ponad 40 brytyjskich uniwersytetéw i instytutéw
badawczych, a takze ponad 100 przedstawicielami przemystu i innych zainteresowanych
stron. Ponadto wspodtpracuje z ponad 200 naukowcami na wczesnym etapie kariery
naukowej.

UKCCSRC prowadzi rowniez sie¢ zrzeszajaca ponad 500 zbiorowych technologicznych,

technicznych, $rodowiskowych naturalnych czionkéw spotecznych i gospodarczych
z zainteresowanych kwestiami CCS. Sie¢ uftatwia wymiane wiedzy na temat wszystkich
aspektéw badan i rozwoju CCS i jest dostepna dla wszystkich podmiotow

zainteresowanych wspétpraca w dziedzinie badan i innowacji CCS.
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bezptatny dostep do laboratoridow ("free access") dla uczestnikow projektu;
wspolne prace badawcze ("joint research activities") w ramach projektu;
networking wérdd przedstawicieli réznych Srodowisk i sektoréw;

tworzenie statych powigzan pomiedzy przedstawicielami réznych sektoréw
(badawczego, akademickiego, przemystu, instytucji finansujacych
i ustanawiajacych prawo);

wspieranie naukowcéw na wczesnym etapie kariery naukowej;

umozliwienie dostepu do laboratoriow naukowcom spoza projektu;

nawigzywanie wspotpracy z instytucjami badawczymi ze Standw Zjednoczonych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

_______________________________________________________________________________

g Jakie sg dalsze potrzeby uczestnikow projektéw i beneficjentéow dziatan 2.1 i 2.2 POIG
1

! w zakresie zarzgdzania infrastrukturg badawczg? W jaki sposéb NCBR moze na nie

! odpowiedzie¢?
1
1
1
1

Jakie dziatania nalezy podjaé, aby rezultaty projektu w wiekszym stopniu przektadaty
sie na wzrosty wykorzystania IB?

Badani zostali poproszeni oto, aby wskazali jakie dziatania powinny zosta¢ realizowane
w przysztosci, aby skutecznie wspiera¢ zarzadzanie IB. Przedstawiciele kadry
zarzadzajacej IB uznali, ze praktycznie kazde dziatania sq wazne i uzyteczne. Nieznacznie
czesciej respondenci wskazywali na projekty skierowane na wspédtprace sektora IB
w Polsce oraz staze zagraniczne. Wazne sg takze inwestycje w infrastrukture badawczg
przy czym bardziej dotyczy to wsparcia finansowego utrzymania AP (amortyzacja
sprzetu) niz zakupu nowych urzadzen.

Projekty skierowane na wspotpracg sektoraIBw Polsce [ 12
Staze zagraniczne | 11
Inwestycje winfrastrukturg badawcza [ 9
Projekty skierowane do biznesu np. staze pracownikow

w jednostkach naukowych L 8

Projekty szkoleniowe dla osdb zarzadzajacych 1B [ 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z kadra zarzadzajaca IB, n=21.

Uczestnicy projektu SIMS wskazali natomiast na dwa priorytetowe dziatania. Jedno
polegajace na projektach nakierowanych na wspdtprace pomiedzy IB w Polsce oraz
drugie - szkolenia skierowane do 0sob zarzadzajacych IB.
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Projekty skierowane na wspétprace pomiedzy IB w 0
Polsce B 4%

Dalsze szkolenia dla oséb zarzqdzajacych 1B e 74%

Inwestycje w infrastrukture badawcza] | 50%

Projekty skierowane do biznesu np. staze pracownikow
i [ e
w jednostkach naukowych

Kolejne staze zagraniczne ] 47%

Dodatkowe doradztwo L 36%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z uczestnikami SIMS, n=159.

Projekt SIMS przegotowywat kadry oraz podmioty pod wprowadzanie zmian. Jest to
»dziatanie oddolne” polegajace na przygotowaniu odpowiedniego ,gruntu” oraz oséb pod
przyszte dziatania w sektorze IB. Jak wynika z badania, skutecznos$¢ projektu jest
ograniczona m.in. czynnikami zwigzanymi z strukturg podmiotu (brak przychylnosci
wiladz, brak strategii, brak pieniedzy na wdrozenie dziatan strategicznych). Dodatkowo
w ocenie niektorych badanych w wiekszosci przypadkéw zabrakto wsparcia systemowego
w postaci gotowych modeli do wdrozenia gtéwnie na uczelniach.

~Iprzyp. red. o projekcie SIMS] Z pkt widzenia nas mato to przydatne. Przydatnosé
mata. MieliSmy potrzeby zmiany modelowo systemowej a nie tej. To byta préba zmiany
od 2 strony a to tak nie zadziata przeciez (ksztatcenie dla ksztatcenia a nie ma
mozliwosci wdrozenia tego nawet).” 105

Jednym z elementdw mogacym wspiera¢ rezultaty projektu SIMS sg
- O ~ | réwnolegte dziatania prowadzone gtéwnie na uczelniach, ktére maja na celu

' .r tworzenie wyspecjalizowanych centréw transferu wiedzy. Sg to dziatania
systemowe wdrazane w oparciu o wypracowany model.

~Przychylam sie do tego, ze majac na uwadze struktury uczelni to wtadze majg
najwiekszy wptyw na jakiekolwiek wdrozenia. Wtadze zas bedq to robi¢ jak bedzie
zmiana systemowo modelowa.”

Dziatania systemowe oraz zwigzane z tym finansowanie zewnetrzne wynikajg z braku
powszechnej gotowosci do zmian w sposobnie zarzadzania IB w celach transferu wiedzy.

105 TDI z kadrg zarzadzajaca IB.
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DZIAtANIA ODGORNE/
SYSTEMOWE
Wdrazanie modeli np. projekt
SPIN, inLAB itp.

Zwiekszenie wykorzystania
aparatury badawczej

Efekt synergii Wozrost transferu wiedzy
Komercjalizacja wynikow badan
naukowych

DZIAtANIA ODDOLNE
Przygotowywanie kadr np. projekt |
SIMS

Zrédto: opracowanie wiasne.

Innym proponowanym rozwigzaniem, mogacym wesprze¢ skuteczno$¢ oraz
W trwatos¢ projektu jest to, aby firmy typu IBM w ramach przysztego projektu
"e?i tworzyty pewnego rodzaju "gietdy kooperacyjne", majgace na celu prébe
dobrania z uczelni technologii rokujacych i by¢ moze rozpoczecie kooperacji

na bazie konkretnych technologii.

Na ile projekt SIMS jest nowatorski i unikatowy, jaka jest mozliwos¢ uzyskania
podobnego wsparcia w innych projektach kierowanych do pracownikdéw polskich
Jjednostek naukowych? Co wyrdznia pozytywnie i negatywnie ten projekt na tle innych
dziatarn prowadzonych w Polsce i za granicg? Czy mozna uzyskac podobne wsparcie?
Jesli tak to gdzie?

Projekty unijne majace na celu inwestycje w IB, przyczynity sie do powstania nowych
w petni nowoczesnych laboratoriow badawczych. Inwestycje spowodowaty spory ,skok”
technologiczny. Duza czes$¢ beneficjentow programow unijnych staneta przed wyzwaniem
sprawnego zarzadzania aparaturg badawcza, nie posiadajac w wielu przypadkach
odpowiedniego dos$wiadczenia oraz umiejetnosci. Wyniki diagnozy oraz niniejszego
badania ewaluacyjnego pokazaty bariery oraz problemy dotyczace zarzadzania IB. Nalezy
uznaé, ze problem zarzadzania IB w Polsce jest stosunkowo nowy, stad brak
wczesniejszych dziatan nakierowanych na zarzadzanie IB.

Jak wynika z przeprowadzonego benchmarku rozwigzan =zagranicznych problem
zarzadzania IB dotyczyt wiekszosci krajow Unii, ktére inwestowaty w IB znacznie
wczesniej niz Polska. Kraje te w rozny sposob staraty sie wesprzec procesy zarzadzania
IB. Mozna jednak wyrdzni¢ pewne wspdlne elementy takie jak wolny dostep do
laboratoridow, sieciowanie (networking), staze w wysoko zaawansowanych instytutach
badawczych. Zasadniczo projekt SIMS w duzej mierze wykorzystywat wypracowane dobre
praktyki z projektow europejskich, nie odbiegajac od realizowanych dziatan, rdznie
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natomiast zostaly roziozone akcenty projektu, wynikajgce gtéwnie z réznic
instytucjonalno-prawnych pomiedzy krajami.

Pierwowzorem projektu SIMS byt projekt RAMIRI. Dziatania realizowane w SIMS byty
inspirowane dziataniami w projekcie RAMIRI. Projekt SIMS byt takze przygotowany
w oparciu o zebrane doswiadczenia projektu TOP 500. Mozna uzna¢, ze projekt SIMS
wpisywat sie w cykl wczesniejszych dziatan, jednak byt pierwszym projektem w Polsce na
tyle kompleksowym, aby zapewnic¢ petne wsparcie w obszarze zarzadzania IB.

W Polsce w ostatnich latach realizowana byta spora liczba projektéw nakierowanych na
wspotprace z biznesem, od prostych szkolen i stazy (TEKLA+, Stolica stazy)
zrealizowanych gtéwnie w ramach PO KL po projekty wdrazajgce cate modele majgce na
celu tworzenie centrow transferu wiedzy (inLab, SPIN). Te drugie projekty przewidywaty
komponent szkoleniowo-ksztatceniowy i miaty wptywac¢ na poprawe zarzadzania IB. Sa to
jednak dziatania inne niz projekt SIMS, stad trudno o znalezienie projektéw
referencyjnych, na podstawie ktorych mozna by poréwnac skutecznos$¢ dziatan.
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3 Whnioski i rekomendacje

1 Niewystarczajace
wiaczenie sie
kluczowych oséb w
podmiotach, gtéwnie
wynikajace z braku
poczucia potrzeby
zmian zarzadzania IB
co wplywa
negatywnie na

skutecznosc¢ projektu.

2 Pomimo tego, ze
heterogenicznosc
grupy stanowita
ostatecznie jedng z
jej gtéwnych zalet i
przyczynifta sie do
pojawienia sie
nieoczekiwanych
efektéw projektu,
nalezy rozwazyc jej
ograniczenie -
pojawienie sie 0séb
niezainteresowanych
wykorzystaniem
infrastruktury.

3 Rekrutacja
umozliwiajaca udziat

Oprécz SIMS konieczne jest NCBR
wdrazanie projektow o

charakterze systemowym

angazujacym cate podmioty (a

majacych na celu

komercjalizacje wiedzy),

przyktadem takiego dziatania

jest projekt SPIN czy in-Lab.

Promowanie wérdd uczestnikow
gotowych modeli wptywajacych
na transfer wiedzy pomiedzy
nauka a biznesem.

Zmiana systemu rekrutacji NCBR
uczestnikow, aby

zminimalizowac liczbe oséb
przypadkowych nie bedacych
zainteresowanymi zmianami w

swojej macierzystej jednostce,

np. poprzez precyzyjniejsze

okreslenie grupy docelowej

projektu.

Rekrutacja do projektu NCBR
zespotow / grup oséb

Zgodnie z planowanymi
rozwigzaniami kontynuacja
projektu SIMS powinna by¢
dostepna nie dla pojedynczych
0s6b, ale dla grup
reprezentujacych dane
instytucje (gtéwna kadra
zarzadzajaca, kierownicy
projektow PO IG, kwestorzy,
reprezentanci dziatow
prawnych).

Osoby te powinny by¢ w sposob
bezposredni lub przynajmniej
posredni (np. ksiegowos¢)
zwigzane z wykorzystaniem IB.

Jednoczesnie w celu zachowania
heterogenicznosci grupy nalezy
zadbac o to, zeby skfad grupy
byt zréznicowany i uwzgledniat
udziat naukowcdw, kierownikow
laboratoriéw, osoby decyzyjne
(np. rektoréw, dziekanéw) oraz
osoby pracujace w
administracji.

Pisemne zobowigzanie
pracodawcdw uczestnikdéw

projektu o wsparciu.

W celu podniesienie prestizu

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia



pojedynczych
przedstawicieli
uczelni czy os6b
majacych mate
szanse na wdrozenie
zZmian w
wykorzystaniu IB.

Mankamenty
rekrutacji
wewnetrznej
uczestnikdw w czesci
podmiotéw biorgcych
udziat w projekcie
SIMS.

Brak precyzyjnych
informacji do jakiej
grupy powinny zostac
skierowane dziatania.

zwiekszajacych
prawdopodobienstwo wdrozenia
dziatan wynikajacych z realizacji
projektu.

Grupy, ktore zostanag
zakwalifikowane do projektu
(poza wsparciem
merytorycznym) powinny
otrzymad¢ niewielki grant
wspierajacy realizacje
planowanych dziatan (zadan
ewaluacyjnych).

Przygotowanie propozycji
przeprowadzenia rekrutacji
wewnetrznej uczestnikow - w
przypadku gdy nie bierze
udziatu gtéwna kadra
kierownicza - rozsytanej do
podmiotéw z informacja o
projekcie.

Wykorzystanie obecnych
stazystow do rekrutacji nowych
uczestnikdw.

Opis profili kandydatéow do
ktorych skierowany jest projekt.
Potozenie nacisku na to, ze staz
skierowany jest do kadr
zarzadzajacych podmiotem.

NCBR

NCBR

grupy i umozliwienia realizacji
ponadstandardowych rozwigzan
nalezy rozwazy¢ przyznawanie
grupie niewielkich granéw na
realizacje ,zadan
ewaluacyjnych”.

W ramach kontynuacji projektu
nalezy opracowac informacje
dotyczace sposobu dystrybucji
informacji i pozadane profile
uczestnikéw. W dystrybucji
informacji o kontynuacji
projektu nalezy wykorzystac
dotychczasowych uczestnikow.

Przygotowanie profili
uczestnikéw dla réznych
stanowisk oraz pozycji
zajmowanych w podmiocie.
Szerzej kwestia zostata
omowiona w podrozdziale 2.1
Dystrybucja informacji o

zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie



Wsrdd uczestnikdw
projektu, szczegdlnie
kadry zarzadzajacej,
mozemy spotkac sie z

deficytem
kompetencji
menadzerskich.

Mylaca nazwa ,staz”

odbierana jako

dziatanie skierowane

do mtodych i

niedo$wiadczonych

pracownikow.

Brak zaangazowania i

szkolenia
funkcjonariuszy
panstwowych,
urzednikow
decydujacych o
utworzeniu i
finasowaniu IB.

Dodanie do zakresu kontynuacji NCBR
projektu komponentu

dotyczacego kompetencji

menadzerskich -

przeznaczonego dla konkretnej

grupy mogacej wykorzystac te
umiejetnosci w praktyce.

Zmiana nazwy ,staz”. NCBR

Wiaczenie w przyszty projekt NCBR
SIMS przedstawicieli instytucji
odpowiedzialnych za wsparcie

finansowe IB.

Utworzenie wspdlnego pola do
dyskusji pomiedzy
$rodowiskiem naukowym a
przedstawicielami instytucji

projekcie.

Wdrozenie nowego komponentu
projektu SIMS odnoszacego sie
do ksztatcenia kompetencji
menadzerskich. Komponent
powinien by¢ skierowany do
uczestnikdw, ktérzy wigzg swojg
kariere zawodowgq z
zarzadzeniem IB i
komercjalizacja wynikéw badan
naukowych. Mozna to wigczy¢ w
proces budowania funkcji
zwigzanych z business
development .

Zmiana nazwy ,staze” np. na
,zagraniczne wyjazdy studyjne
dla kadry zarzadzajacej IB”.

Zaproszenie do udziatu w
projekcie SIMS przedstawicieli
administracji panstwowej
odpowiedzialnych za
finansowanie i wsparcie IB.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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Co prawda dtugosc
wyjazdu - 5 tygodni
- moze by¢
uwzgledniona w
harmonogramach
pracy. Zwracano
jednak uwage, ze
zwiekszenie przerwy
pomiedzy
poszczegolnymi
wyjazdami stazowymi
utatwitoby
dostosowanie
harmonogramu
projektu do innych
aktywnosci
uczestnikdéw projektu.

Zapotrzebowanie na
dalsze programy
szkoleniowe w
zakresie zarzadzania
IB jest bardzo
wysokie. Blisko 34
badanych widzi
potrzebe podniesienia
poziomu wiedzy i
umiejetnosci
dotyczacych
wspolnego
wykorzystania
infrastruktury
badawczej. Rownie

panstwowych.

Nalezy rozwazy¢ mozliwosé
wprowadzenia przerwy miedzy
wyjazdami stazowymi
wynoszacej ok. 2-3 tygodnie.
Wowczas dostosowanie sie
mogtoby by¢ fatwiejsze.

Nalezy w dalszym ciqgu
prowadzi¢ dziatania, ktérych
celem jest podniesienie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie
zarzadzania IB.

NCBR

NCBR

Nalezy uwzgledni¢ 2-3
tygodniowaq przerwe pomiedzy
wyjazdami w harmonogramie
projektu.

Szczegdlne uwzglednienie i
rozbudowanie komponentu
szkoleniowego dotyczacego
zarzadzania i kompetencji
~miekkich” (praca w grupie,
komunikacja, prezentacje,
budowanie relacji wewnetrznych
i zewnetrznych, negocjacje,
rozwiazywanie konfliktéw) w
kolejnej edycji SIMS.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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12

wysoki odsetek
uczestnikéw projektu
w pytaniu o potrzeby
szkoleniowe wskazat
na zarzadzanie
zasobami ludzkimi w
organizacji
badawczej.

Brak kompleksowej
diagnozy sytuacji
sektora B+R i
problemow
podmiotow
posiadajacych IB.

Przed udziatem w
projekcie
przedstawiciele
podmiotéw bioracych
udziat w projekcie
SIMS nie byli
zobligowani do
sprecyzowani jakich
zmian chca dokonac
w ramach projektu.
Brakowato okreslenia
zakresdw i celow
zadan ewaluacyjnych
oraz doradztwa.

Nalezy przeprowadzi¢ badania w
spos6b mozliwie catosciowy
rozpoznajace sytuacje zwigzanag,
z wykorzystaniem IB. Diagnoza
pozwoli lepiej dostosowaé
planowane dziatania do
istniejacej sytuacji, dostarczy
takze wiedzy dotyczacej skali
zainteresowania i mozliwosci
wspotpracy z pracodawcami.

Obligatoryjne wykonanie
diagnozy problemodw przez cate
zespoty z danego podmiotu
przed udziatem w projekcie.
Zgtoszenie do projektu powinno
by¢ zwigzane ze zgtoszeniem
konkretnych kwestii, jakie majq
by¢ rozwigzane w podmiocie
reprezentowanym przez
potencjalnych uczestnikow
projektu.

NCBR

NCBR

Zlecenie przygotowania
kompleksowego badania
podmiotow posiadajacych 1B
(okreslajacego czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne
wptywajace na wykorzystanie
1B) z uwzglednitem
przedstawicieli biznesu
dotyczacego gotowosci do
wspotpracy z jednostkami
badawczymi.

Diagnoza sytuacji w podmiocie
powinna zakonczyc sie
przygotowaniem planu pracy, w
ktéorym bedq zawarte cele, jakie
podmiot chce osiggna¢ po
udziale w projekcie. W planie
tym zostanie takze okreslone,
ktore osoby beda
odpowiedzialne za dany element
i jakie kompetencje powinny
naby¢ poprzez udziat w
projekcie. Element ten powinien
by¢ poddany ocenia na etapie
rekrutacji uczestnikow projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie
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Brak systemowego
podejscia do
doradztwa,
powtarzajaca sie
tematyka i zakres
pytan z jednej strony
wynika ze zbyt matej
liczby godzin
doradztwa, a z
drugiej - z
niewykorzystania
czesci godzin
doradztwa przez inne
podmioty.

Wykorzystanie
jedynie wskaznikéw
na poziomie produktu
- brak wskaznikow na
poziomie rezultatu.

Utworzenie banku godzin
doradztwa.

Dodanie wskaznikdéw rezultatu.

NCBR

NCBR

W dopracowaniu planu oraz
diagnozy powinien uczestniczy¢
doradca zewnetrzny, dodatkowo
na koniec projektu plan ten
powinien zosta¢ poddany
autoewaluacji przez uczestnikdéw
projektu.

Podmioty zgtaszajq Do czasu
zapotrzebowanie na doradztwo zatwierdzenia
do koordynatoréw projektu. zakresu dziatan
Nastepnie problemy te sg w przysztym
klasyfikowane i centralnie w projekcie
zaleznosci od ztozonosci danego

zagadnienia oraz

zapotrzebowania zespét SIMS

rozdziela godziny na

poszczegolne zagadnienia.

Efekty tego procesu sg

ogodlnodostepne dzieki

podstronie na stronie projektu.

Okreslenie wskaznikow Do czasu
rezultatu projektu odnoszacych zatwierdzenia
sie do pozadanych efektow. zakresu dziatan
Wskazniki powinny odnosi¢ sie w przysztym
do takich kwestii jak: liczba projekcie
podpisanych umow, liczba

wdrozonych rozwigzan, liczba

podmiotow, z ktdrymi zostata

nawigzana wspétpraca, liczba

zrealizowanych plandw pracy,

liczba wdrozonych zadan

ewaluacyjnych, wartos$¢

zrealizowanych uméw, grantéw
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Dziatania prowadzone
w ramach projektu
powinny
wykorzystywac inne
dziatania prowadzone
na uczelniach
zwigzane ze
zmianami
dotyczacymi
wykorzystania IB i
komercjalizacji
wiedzy.

Stosunkowo
niewielkie
zainteresowanie
najwyzszej kadry
zarzadzajacej uczelni
i instytutow
badawczych
projektem.

Grupy zgtaszajace sie do
kolejnej edycji projektu powinny
wskazywac na dziatania /
projekty realizowane w
podmiotach, ktore wspierajg,
kwestie zwigzane z
wykorzystaniem IB, w tym
szczegolne komercjalizacje
wiedzy.

Zwiekszenie prestizu projektu
poprzez organizacje konferencji
we wspotpracy np. z
organizacjami zrzeszajacymi i
uczelnie.

NCBR

NCBR

itp.

Jednym z elementdéw oceny
wnioskow grup zgtaszajacych
sie do projektu powinno by¢
wskazanie na wykorzystanie
innych projektow i dziatan
prowadzonych w podmiocie, z
ktérego pochodzi aplikacja -
dziatan mogacych wptynac na
wykorzystanie IB.

Zaproszenie do wspotpracy
organizacji posiadajacych
znaczenie i prestiz wsrdd
najwyzszej kadry zarzadzajacej
uczelniami (FNP, KRPUT, KRASP
itp.) w celu zwiekszenia prestizu
projektu.

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
W przysztym
projekcie

Do czasu
zatwierdzenia
zakresu dziatan
w przysztym
projekcie



Jednostka

Politechnika Warszawska
Uniwersytet Warszawski

Giowny Instytut Gornictwa

Akademia Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie

Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej
w Lublinie

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

Politechnika Gdanska
Politechnika Wroctawska
Uniwersytet Jagiellonski
Wojskowa Akademia Techniczna
Instytut Technologii Elektronowej

Instytut Odlewnictwa

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

Warszawski Uniwersytet Medyczny
Instytut Fizyki Jadrowej PAN
Instytut Fizyki Molekularnej PAN
Politechnika Rzeszowska

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Instytut Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN

Instytut Metalurgii i Inzynierii
Materiatowej PAN

Politechnika Swietokrzyska
Politechnika Lodzka
Politechnika Slaska

Instytut Fizyki PAN

Liczba
stazystow
SIMS

12

10

Lista
uczestnikéow
szkolen

10

Agrotec Polska Sp. z o.0.

Liczba
projektow
z Dziatan

2.1
i 2.2 PO IG

3

4

Wartoséé
projektéw
w zi

449 531 165,4
433 361 628,00
205 164 252,9
119 276 304,6
190 856 956,3
33162 130,93
48 263 011,7
128 132 551,4
468 994 085,4
113 475 204,9
83 480 429,11
50 574 526,15
251 521 305,8
390 238 769,7
298 827 768,2
36 844 600,00
38 953 989,97
118 209 980,8
20 455 262,57
10 654 950,38
89 840 080,00
51 821 195,71
89 840 000,00

18 645 320,00



Jednostka

Akademia Morska w Szczecinie

Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut "Pomnik Centrum Zdrowia
Dziecka"

Instytut Badawczy Drog i Mostow

Instytut Biocybernetyki i Inzynierii
Biomedycznej PAN

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
Instytut Chemii i Techniki Jadrowej
Instytut Energetyki

Instytut Farmakologii PAN

Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat
PAN

Instytut Metali Niezelaznych

Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy
Instytut Badawczy

Instytut Rozrodu Zwierzat i badan
Zywnosci PAN
Instytut Spawalnictwa

Instytut Technologii Eksploatacji -
Panstwowy Instytut Badawczy

Instytut Technologii Materiatéw
Elektronicznych

Laboratorium Badan napedéw
Lotniczych "Polonia Aero" sp. z o.o0.

Politechnika Poznanska

Wroclawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z

0.0.

Slaski Uniwersytet Medyczny w
Katowicach

Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana
Pawta II

Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN
Politechnika Lubelska
Uniwersytet Slaski

Uniwersytet w Bialymstoku

Instytut Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni PAN

Instytut Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa

Liczba
stazystow
SIMS

Lista
uczestnikéw
szkolen

Agrotec Polska Sp. z 0.0.

Liczba
projektéw
z Dziatan

2.1
i 2.2 PO IG

1

Wartos¢
projektow
w zi

7 124 725,98
59 927 475,70
36 861 902,21
20 892 800,00
23 229 600,00
113 404 378,48
26 290 492,26
17 140 332,86
29 518 373,00
14 868 762,81
26 167 520,00
24 656 496,70
13 139 477,76
10 310 660,00
21 212 896,28
43 800 000,00
188 741 671,89
9 980 000,00
610 998 481,91

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy



Liczba

Liczba Lista projektéw Wartos¢
Jednostka stazystow | uczestnikéw z Dziatan projektow
SIMS szkolen 2.1 w zt
i2.2PO1IG
Instytut Zaawansowanych Technologii 1 4 0 nie dotyczy

Wytwarzania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KSI SIMIK oraz udostepnionych przez NCBR; w tabeli
uwzgledniono takze jednostki, ktére nie realizowaty projektow w ramach Dziatan 2.1 i 2.2 PO IG

Open access to world-class research facilities: The European CCS Laboratory
Infrastructure, ECCSEL, Sverre Qualea*, Nils Anders Rgkkeb

Capacity Building in the UK CCS Research Centre, Hannah Chalmers and Jon
Gibbins

TRANSVAC research infrastructure - Results and lessons learned from the
European network of vaccine research and development

EU RI collaboration network in the building sector [electronic resource].

Assessing the projects on the ESFRI roadmap: a high level expert group report.
European Development Fund: joint development cooperation and the EU budget:
out or in? : in-depth analysis.

Global change: towards global research infrastructures: EU support for research
infrastructures in environmental and earth sciences. Updated edition 2014.

Study of the readiness of Member States for a common pan-European network
infrastructure for public services [electronic resource] : final report.

Study of the readiness of Member States for a common pan-European network
infrastructure for public services [electronic resource]: executive summary.
Evaluation of pertinence and impact of research infrastructure activity in FP7 -
EPIRIA [electronic resource]: final report.

Enabling science: EU support to research infrastructures in the life sciences / EU,
European Commission.

Public funding for research infrastructures and EU state aid rules [electronic
resource] : key issues, case examples and state aid reform / Bernhard von
Wendland. In: European state aid law quarterly 2013, v. 12, n. 3, p. 523-542
Global change, towards global research infrastructures: EU support for research
infrastructures in environmental and earth sciences / EU, European Commission.
Large Research Infrastructures Development in China: A Roadmap to 2050
[electronic resource] / edited by Hesheng Chen. Berlin, Heidelberg: Springer
Berlin Heidelberg : Imprint: Springer, 2011. --XXVIII, 146 p. digital.

Smart Grid projects in Europe [electronic resource]: lessons learned and current
developments.

Legal framework for a European Research Infrastructure Consortium - ERIC:
practical guidelines / EU, European Commission.

A vision for strengthening world-class research infrastructures in the ERA: report
of the Expert Group on Research Infrastructures / EU, European Commission.
Integrating European research infrastructures: integrating activities / EU,
European Commission. Luxembourg : EUR-OP, 2008. --43 sheets in a folder.
(European Research Area. Project synopses)

EU RI collaboration network in the building sector, 2014
http://www.ramiri-blog.eu/,

http://gow.epsrc.ac.uk/

http://www.bath.ac.uk/physics/facilities/

https://www.fraunhofer.de

Agrotec Polska Sp. z o.0.
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