UCHW ALA Nr 4/0272018
Nuden vezajoego Zgromadzenia Wipolnihawn
Lednego Zakiady Ustugowego ,LASBUD™ Sp.z v. a
7 dnia 19 jutego 2018 1.

w sprawic zasad hxstallowmania wynagrodzen ezlonkow Zarzadu

Dzialajac na podsiawie art.2 ust.? pkt 1, an 4, an 5 art 6. ant 7 i art 8 ustuwy 2 dain 9

crerwea Hioor o zasaduch ksrraltowania wy nag rodzes osob kicrujuey ch miehtorymi spothams
(Nz 11 7 2017 poz. 2190} (U stawa) oraz 203 KSH Nadrwyoasine Zgromadzenie Wspdlmiow

wchwalz, co nustepuye:
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Wymagrodveme calkowate C Adonka Zarzade Spotha sklada sie 2 czesor stalgj. stanowigee)
wynaprodzenie miesigezne podsiawowe (W ynagrodzenie Stale) oras crgso muenng,
stanowigee)  wynaprodacne weupetnigjace za roh obrolowy  Spotki [ Wypagrodzenic

Jimennel.
Czesd staly wvnagrodeenia (Crlonka Zarzadu Spolki ustala sic 7 iweglednieniem skali

drialafnodel spolki. w szezepolnodel woanoded jep akiywds. osgganvch preschedéw
wiclkoder zatrudnienia, w wysokaodei
1} od jednokrotnosii do trzykroinosel podstaw s wimiaru - dia spotks. htdra w co najmnic;

2)

at
-

4)

jednym 2 dwoch ostatmch I obrotoswyeh spelnila preyosimnie) dwie porazsze

przeslank:

a) zatrudninta sredniomconice do 10 pracownihow,

by osiggeela rocny ohrdt nento ze sprredazy towardw, wirobow 1 ustug oraz operac)

Ninansowych niagy niz rownowartose w zetyeh 2 mibionow curo,

sunly aklywow o] bilansu sporegdrorego na komiee jednego 7 tyeh a1 byvly nizsze

7 rownowartodéé w zlotyeh 2 miliondw cure;

ot dwakrotmosei do caewhromotel podsiows wymiary - dla spolks, htose w co

najmaiey jednym 7 dwoch ostatnich lat obrotowsch spelnila praynajmniej dwie

pomzsze przeslanks:

a) ratrudniala sredniorocznie co najnmicj 11 pracownikow,

b} By osigpnela rocrny obrot notio ze sprzedazy lowardw, wirobdw | usiuy orar
epuracii fimansowyeh stunowiacy co najmnie) rdwnowarodé w dotrch 2 mibioniw

vl

cury,

o) sumy ablywow jop bilansu spozadzonego na keniee jednego z tych lat stanowiiy
co najmnicy rdwnnwanosd w ziotyeh 2 miliondw eurn

eud trrykritnode do pigciokrotnased podsiawy wy mian - dia spidki, kiora w co nzjmnie)

jednym 2z dwdch ostuwnich o obrotowyeh spetnita preynaiinnic] dwie ponzsec

peresiank).

a) zatrudniada Sredmioroczve oo ngfinmey 31 pracownikow,

bioostagngks rovzmy obrot petto ze sprzedary lowards, warobow j ustug orsz operuci
finansowych wyzszy niz rownowanoas¢ w ziolych 10 milionéw curo.

<iosumy aktywis joj hilunse sporzglaomepo o komee pednege 2 tveh lat by dy ws 2o
niz réwnowartosc w zolyeh 10 mibondw guro,

ol czierohrotnoscr do esmiokrotnoder podstawy wynvary - dla spolki. ko w co

amimnaicy fedmsm 7 dwach ostamich at obeotowyeh speluty proyeajmniej dwic

ponizsze przestanki

2} satradnindy sredpiorecznie co papgmnicj 251 pracownihdn,

ki ostpneda moczny ehedt pento 7e spreedazy towardu, wy robow i uslup oraz aperacii
fimansowsch wizszy aiz rdwnowartose w zlotych S0 miliondw eurn,
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c) sumy aktywéw jej bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze
niZ rownowartos¢ w ztotych 43 milionoéw euro;

5) od siedmiokrotnosci do pigtnastokrotnosci podstawy wymiaru - dla spoiki, ktéra w co
najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych speinila przynajmniej dwie
ponizsze przestanki:

a) zatrudniala $redniorocznie co najmniej 1251 pracownikéw,

b) osiggnela roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow 1 ustug oraz operacji
finansowych wyzszy niz rownowarto$¢ w zlotych 250 milionéw euro,

c) sumy aktywdw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze
niz rownowarto$¢ w zlotych 215 milionéw euro

- przy czym wyrazone w euro wielkosci, o ktorych mowa w pkt 1-5, przelicza si¢ na zlote

wedlug sredniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu

danego roku obrotowego.

3. Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzgdu Spolki, stanowigca wynagrodzenie
uzupehiajgce za rok obrotowy spéiki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow
zarzadczych. Wagi celow zarzadczych, a obiektywne 1 mierzalne kryteria ich realizacji i
rozliczania sg ustalane dla wszystkich czlonkéw organu zarzadzajacego. Czgs$¢ zmienna
wynagrodzenia nie moze przekroczy¢é 50%, wynagrodzenia podstawowego Czlonka
Zarzadu Spoiki w poprzednim roku obrotowym. Wynagrodzenie uzupelniajgce Czlonka
Zarzadu Spolki przysiuguje po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spolki
oraz sprawozdania finansowego Spoltki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu
Czlonkowi Zarzadu Spélki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
walne zgromadzenie, oraz po stwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spolki realizacji celéw
zarzadczych przez Czlonka Zarzadu Spolki i okredleniu naleznej kwoty do wyplaty.
Wyplata wynagrodzenia uzupelniajacego nast¢puje w terminie 30 dni od daty odbycia
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow.

§2
1. Ustala sie nastepujgce cele zarzagdcze ( Cele Zarzadcze) dla Czlonka Zarzadu Spéiki:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji lub sprzedazy;

3) warto$¢ przychodow, w szczegoélnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z
pozostalej dzialalno$ci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw dzialalnosci;

5) realizacja strategii, programu rozwojowego lub planu restrukturyzacji;

6) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegolnosci rentownodci.
plynnosci finansowe;j, efektywnosci zarzadzania lub wyplacalnosci;

7) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczeg6lnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8) zmiana pozycji rynkowej spdlki, liczonej jako udzial w rynku lub wedlug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczow1 wedlug okreslonych
kryteriow;

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej 1 wzrost zaangazowania pracownikéw;

2. Rada Nadzorcza Spolki uszczegolawia Cele Zarzadcze oraz okresla Wagi dla tych Celow
oraz obiektywne i mierzalne kryteria (wskazniki) ich realizacji i rozliczania (KPI).

§3
1. Wynagrodzenie Stale dla Czlonka Zarzadu Spélki zawiera si¢ w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od jednokrotnosci do czterokrotnosci przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorsiw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa gidwnego Urzedu Statystycznego.
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Rada Nadzorcza Spolki okresla kwotowo Wynagrodzenie Stale dla Czlonka Zarzadu
Spoiki zgudnie z postanowieniem ust. 1.

Wynagrodzenie Stale, o ktorym mowa w ust.1, jest wynagrodzeniem brutto, wyplacanym
ostatniego dnia miesiaca, za ktory przyshuguje to wynagrodzenie, po dokonaniu potracen
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

Podstawa wyplaty Wynagrodzenia Stalego, o ktérym mowa w ust.1, jest prawidlowo
wystawiony rachunek lub faktura VAT.

Wynagrodzenie State, o ktérym mowa w ust.1, przysiuguje proporcjonalnie do ilosci dni
pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoétki, w przypadku gdy powolanie, odwolanie lub
zlozenie rezygnacji nastapito w trakcie miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie Stale, o ktérym mowa w ust.1, nie przystuguje za dni, w ktérym Czlonek
Zarzadu Spolki nie $wiadczyl pracy na rzecz Spolki lub nie pelnil funkcji Czlonka Zarzadu
Spolki.

Czlonkowi Zarzadu Spélki przystuguje prawo do platnej nieobecnosci w wymiarze 30 dni
roboczych w roku kalendarzowym. O usprawiedliwieniu nieobecnodci Czlonka Zarzadu
Spolki decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne dla Czlonka Zarzadu Spoiki jest uzaleznione od poziomu
realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych, o ktérych mowa w § 2.

Spetnienie warunkéw do przyznania Czlonkowi Zarzadu Spotki Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza Spélki na podstawie
zweryfikowanego przez bieglych sprawozdania finansowego oraz innych dokumentéw
wlasciwych do oceny realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych. Na tej podstawie Rada
Nadzorcza okre$la kwote Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonka Zarzadu Spotki
Wygasni¢cie mandatu w trakcie roku obrotowego Spotki albo po uplywie roku obrotowego
ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego, przy czym wysokos¢ tego Wynagrodzenia jest ustalana z
uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu Spélki w danym roku

obrotowym.

. Wszystkie kwoty o ktérych mowa w niniejszym § 3 zostang powigkszone o podatek od

towaréw i ustug VAT, jezeli bedzie nalezny.

§4

Z Czionkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na

czas pelnienia funkcji (Umowa), z obowiazkiem $wiadczenia osobistego bez wzgledu na to

czy dziala on w zakresie prowadzonej dziatalnodci gospodarczej.

Umowa zawiera postanowienie, ze:

1) Czionek Zarzadu Spdlki ma obowiazek osobistego pelnienia funkeji i $wiadczenia
pracy na rzecz Spoiki.

2) istnieje mozliwos¢ wypowiedzenia Umowy, z zachowaniem 3- miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koncem miesiaca kalendarzowego;

3) w przypadku rozwiazania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony okres
rozwigzania Umowy nie moze by¢ dluzszy nie 3 miesigce;

4) kazda ze Stron moze rozwigza¢ Umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia Umowy przez druga ze Stron;

5) w przypadku wygasnigcia mandatu, wskutek odwolania, zlozenia rezygnacji lub
$mierci Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia 1 koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosct;

6) Czlonek Zarzadu Spoiki nie ma prawa pobierania wynagrodzenia z tytulu pelnienia
funkeji czionka organu w podmiotach zaleznych od spolki w ramach grupy kapitalowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i

konsumentow;
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7) Czlonek Zarzadu Spétki ma obowigzek informowania Spdlki o zamiarze nabycia
udz:aiow/akcji innej spdtki handlowej.

8) Czlonek Zarzadu Spotki. w okresie pelnienia swej funkcji w Spoélce. nie ma prawa
petnienia funkcji w organach innej spolki handlowej oraz wykonywania
konkurencyjnej dzialalnosci gospodarczej i handlowej.

3. Rada Nadzorcza Spolki moze w Umowie okresli¢ dla Czlonka Zarzadu Spélki dodatkowe
zakazy i ograniczenia oraz obowigzki sprawozdawcze z ich wykonania a takze sankcje za
nienalezyte ich wykonanie.

4. Umowa moze okresla¢, ze Czlonkowi Zarzadu Spolki przystuguje prawo do korzystania z
urzgdzen technicznych i zasobow stanowigcych mienie Spélki, niezbednych do
wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu Spéiki, a takze limity dotyczace poszczegoélnych
kosztdw 1 sposob ich okreslenia.

5. Szczegblowg Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Spolki na warunkach okreslonych w
Ustawie oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§6
Sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow na Czlonka Zarzadu Lednego Zakladu
Ustugowego ,,LASBUD” Sp. z o.0. oraz wylonienie najlepszego kandydata na Czlonka
Zarzadu Le$nego Zaktadu Ustugowego ,LASBUD” Sp. z o.0. nastgpuje w drodze
postepowania kwalifikacyjnego, ktére przeprowadza Rada Nadzorcza Lesnego Zakladu
Ustugowego ,,LASBUD” Sp. z o0.0. zgodnie z art.18 ust.] ustawy z dnia 16 grudnia 2016 1. 0
zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 poz.2259 ze zm).

§7

Upowaznia si¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki do:

1. uchylenia dotychczasowych zasad i regulamindéw wynagradzania Zarzadu Spdlki;

2. rozwigzania z Prezesem Zarzgdu Spotki umowy o prace z dnia 08 marca 2007 r;

3. zawarcia z Prezesem Zarzadu Spolki umowy o $wiadczenie uslug zarzgdzania na czas
pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoélki na zasadach okreslonych w uchwale
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw 1/02/2018 =z dnia 19 lutego 2018 r. w
sprawic zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkoéw Zarzadu Leénego Zakladu

Ustugowego ,,LASBUD” Sp. z 0.0.;
§8

Za uchwalg oddano .... glosow.

Gloséw przeciwnych ..., glosow wstrzymujacych sig......
Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podj¢ta.
Uchwale podj¢to w glosowaniu jawnym.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

rrotokoiant ygromadzenia WSspolnikow Przewodniczacy Zgrpmpadzenia Wspolnikow
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Uchwala nr 10
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Lesnego Zakladu Uslugowego ,LASBUD" Sp. z o.0.
z dnia 30 sierpnia 2022 r.

w sprawie: ustalenia wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 222" § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz art. 10 ust. 1 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob Kierujgcych niektorymi
spotkami (t,j. Dz. U. 22020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.) (Dz. U. 22016 1., poz. 1202 z pdzn. zm.)
w zwigzku z § 18 ust. 13 Umowy Spoélki Zgromadzenie Wsp6Inikow uchwala co nastgpuje:

§1.

1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Lesnego Zakladu
Ustugowego ,, LASBUD” Sp. z 0.0. w wysokosei 1 500,00 zl (tysigc pigéset zlotych).

2. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, ze wzgledu na funkcj¢ pelniong w organie
nadzorczym Spdlki, podwyzsza si¢ wynagrodzenie o 10% w stosunku do wynagrodzenia
okreslonego w ust. 1.

3. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust.1, jest wynagrodzeniem brutto, wyplacanym do
ostatniego dnia miesigca, za kiory przysluguje wynagrodzenie, po dokonaniu potrgcen
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

§ 2.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej zostalo ustalone na podstawie art. 10 ust.1 ustawy
z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektorymi
spotkami — adekwatnie do wartosci aktywéw Spolki, osigganych przychodéw i wielkosei
zatrudnienia.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia i obowigzuje od dnia 1 wrzesnia 2022 r.

Wynik glosowania nad uchwalg Nr 10: oddano 28.660 glosow, w tym glosow za podjeciem
uchwaly — 28.660, przeciw gloséw - brak, wstrzymujacych sie gloséw - brak.

Uchwala nr 10 zostala podjgta jednoglosnie.

Wobec nie zgloszenia innych spraw i wnioskéw, po wyczerpaniu porzadku dziennego
obrady Zgromadzenia Wspélnikow zakonczono.

------------------------ FrooPrassvnnnsnnrnnnnnnsnnnnny

Przewodnicziycy Zgromadzenia Wspélnikow
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UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Lesnego Zaktadu Ustugowego LASBUD Sp. z 0.0. w Biatlymstoku
z dnia 25 maja 2009 r.

pziatajgc na podstawie postanowienia § 18 pkt 12 umowy Spotki
zgromadzenie Wspdélnikow LZU LASBUD Sp. z o.0. zmienia jak nizej
ustalone w uchwale nr 5/2007 zasady wynagradzania cztonkéw Rady

Nadzorczej:

miesieczne wynagrodzenie: Przewodniczgcego 2 000 zt brutto

(stownie: dwa tysigce ztotych brutto)
cztonkow 1 500 zt brutto

(stownie: jeden tysigc piecset ziotych brutto)

Okreslone powyzej zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

stosowane bedag od dnia 26 maja 2009 r.

Protokolant
Zgromadzenia Wspolnikow Zg
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