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Modut 1

Wynracowanie definicji pojec
komercjalizacja

I hliskoznacznych w kontekscie
prac B+R+l




— Zaproponowana definicja terminu komercjalizacja rozni sie od
zawartych w Ustawie o szkolnictwie wyzszym definicji komercjalizacji
bezposredniej i komercjalizacji posredniej. Majgc charakter
regulacyjny, definicje te wcigz jednak majg swoje zastosowanie w
kontekscie ustawy, w ktorej je przyjeto.

— Realizacja konkretnych programéw NCBR wymaga przyjecia definicji
terminu komercjalizacja, ktora
w maksymalnym stopniu odzwierciedli to, czym faktycznie
komercjalizacja jest.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju



— Definicja terminu wdrozenie rozni sie od tej, jaka stosowana byta
dotychczas przez NCBR. Do tej pory pojecie wdrozenia definiowane
byto w programach NCBR jako wprowadzenie na rynek w postaci
konkretnych produktéw lub ustug.

— W zaproponowanej nowej definicji kluczowe dla rozumienia pojecia
wdrozenie staje sie zastosowanie
w praktyce spoteczno-gospodarczej, w tym w szczegolnosci — ale nie
tylko — wprowadzenie na rynek w postaci konkretnych produktéé

lub ustug.
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— Nowa definicja transferu technologii odbiega od dotychczasowej praktyki
stosowanej w NCBR. Do tej pory dwie definicje transferu technologii, jakie
znajdowaty sie
w podrecznikach komercjalizacji NCBR, koncentrowaty sie na przekazywaniu
czy udostepnianiu wiedzy.

— Nowy sposdb rozumienia transferu technologii jest blizszy temu, jaki jest
ogolnie przyjety w literaturze przedmiotu. Zaproponowana definicja
wskazuje na istote transferu technologii, jest nig przeptyw elementow
techniki i/lub powigzanej z nig wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami.
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W dotychczasowych programach NCBR stosowano niejednolite definicje
pojec¢ komercjalizacja, wdrozenie i transfer technologii. Niekiedy programy
nie zawieraty definicji. Mogto to miec istotny wptyw na wyniki tych
programow.
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Tacit knowledge w
zagranicznych instytucjach
wspierajacych komercjalizacje
wynikow B+R
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Uwagi ogdlne

Wysoki poziom rozwoju tworzy baze gospodarczg, zapewniajgca
dostepnosé zrédet finansowania wspomagajacych podaz prac
B+R+| oraz ich wynikéw oraz popyt na nie:

popyt na wyniki takiej dziatalnosci moze by¢ kreowany po stronie
przedsiebiorstw i po stronie sektora publicznego,

niektére gospodarki, w tym w szczegdlnosci Stany Zjednoczone
wytworzyty unikalny popyt — w tym gtéwnie publiczny — na innowacje
w obszarach technologii wyprzedzajacych,

inne (Niemcy), ze wzgledu na swdj potencjat rynkowy

i polityczny uzyskaty zdolno$¢ do wptywania na kierunki polityk Unii
Europejskiej, moga stymulowac popyt na wyniki wtasnych prac B+R+|
na rynku UE,

kraje o wysokim poziomie rozwoju cechujg sie réwniez najlepiej
rozwinietymi systemami instytucji wspierajacych proces komercjalizacji
prac B+R.

Polska dysponuje stabszg wtasng bazg gospodarczg, krotszym
doswiadczeniem i mniejszg zakumulowang wiedzg organizacyjna,
a takze nizszg liczba krajowych konkurencyjnych przedsiebiorstw
oraz mniejszg krajowa zdolnoscig do mobilizowania wtasnych
funduszy. Powoduje to, ze nalezy:

koncentrowac sie na rozwijaniu krajowych zasobéw wiedzy

i instytucji jg tworzacych,

stymulowaé rozwdj krajowych przedsiebiorstw, w tym wspierac ich
zdolnos¢ do komercjalizacji wynikéw prac B+R+l wytwarzanych w
krajowych osrodkach badawczych,

wykorzystywac doswiadczenia i najlepsze praktyki stosowane przez
kraje wysokorozwiniete,

wspiera¢ procesy uczenia sie, eksperymentowania

i doskonalenia narzedzi wsparcia.
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Dobre praktyki 1

Pierwszy zestaw dobrych praktyk
obejmuje wykorzystanie lejka faza
bramka oraz modelu otwartych
innowacji

w konstrukcji konkretnych
programow wspargcia...

sprzedaz na ryn na duza skale,

innowacyjne zamowienia publ
rozwojowe itp.
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Dobre praktyki 1

Innowacyjne zamodwienia publiczne.
Programy dtugofalowej wspotpracy
przedsiebiorstw i innych instytucji, w tym
badawczych.

— Tworzenie par rozwojowych z udziatem
duzych przedsiebiorstw i partneréw
publiczno-prywatnych.

Krajowa polityka kosmiczna czy programy
zbrojeniowe.

— Tworzenie popytu na nowe technologie.

UE: obserwowanie i przewidywanie
skutkéw polityk UE dla popytu na nowe
technologie / wptywanie na te polityki.
— W celu przyspieszenia lub spowolnienia
roznych zmian-w zaleznosci od potrzeb 8
ksztattewania takiego popytu...

Narodowe Centrum
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Dobre praktyki 2

Ksztattowanie lub realizacja programoéw
z udziatem instytucji tematycznych:
— zaangazowanie instytucji tematycznych
w ksztattowanie programow — Szwecja;
— zaangazowanie instytucji tematycznych
w realizacje programéw — USA.

Wzmacnianie roli uniwersytetow badawczych:

—  przyjmowanie uproszczonych regulacji
krajowych, a takze regulacji na poziomie
uniwersytetdw dotyczgcych np. podziatu
korzysci z komercjalizacji.

Wzmacnianie autonomii krajowego NSI od
wptywu korporacji miedzynarodowych:
— alokacja srodkéw w ramach programow

wsparcia komercjalizacji w pierwszej kolejnosci
do ma’r-ych_ [ srednlch’l.(rajowych. _ . S—
przedsiebiorstw oraz innych krajowych firm, a Badar | Rozwoju
dopiero w datszej kolejnosci do-firm z
udziatenkapitatu zagranicznego.



Dobre praktyki 3

Szerokie konsultacje publiczne
z interesariuszami.

Istnienie otwartych programow wsparcia
komercjalizacji.

Monitorowanie realizacji projektéw —
uwzgledniajace ryzyko, elastycznosé

i wspotprace.

Wkomponowywanie ryzyka w realizacje

projektow oraz elastyczne podejscie do

oceny wynikéw.

Akceptowanie wysokiego ryzyka badan

i niskiego ryzyka operacyjnego. 8
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*  taczenie oceny ilosciowej z jakosciowg — w tym

. opartg na opiniach recenzentéw.
Dobre praktyki 3

. Ocena wspodtczynnika awansu danego projektu
z etapu podstawowego do etapu Srednio
zaawansowanego w modelach faza bramka.

. W programach jednoetapowych stosowanie
miernikow typu:
—  udziat beneficjentow, ktérzy osiggneli przychody ze
sprzedazy na wyznaczonym poziomie,
—  zrealizowali nowe inwestycje,

—  otrzymali instrumenty ochrony wtasnosci
intelektualnej zwigzanej z finansowang technologia

—  orazosiggneli sprzedaz lub inwestycje o wartosci
przynajmniej réwnej finansowaniu otrzymanemu
z programu.

S

Definicje sukcesu zZ uwzglednieniem specyfiki B e Cemriin
branzy/rynku. h
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Modui 4

Badanie skutecznosSci wsparcia |
komercjalizacji
w programach NCBR
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B Transfer technologii
m Wdrozenie technologii
u klienta zewnetrznego

B Komercjalizacja
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Stopien i Sciezki komercjalizacji
Stopien komercjalizacji = udziat projektow zakonczonych

transferem technologii lub komercjalizacjq lub wdrozeniem
u klienta zewnetrznego w liczbie wszystkich projektow

* Najczesciej wybierang sciezkg komercjalizacji byta
komercjalizacja bezposrednia.
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Sciezki komercjalizacji
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45%
14%
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Inicjatywa Projekty Badawcze GEKON IniTech

Technologiczna Rozwojowe
sprzedaz wynikow badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how
B oddawanie do uzywania wynikéw lub know-how

B obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji w spétkach

1

Wsrdd projektdw, w ktorych doszto do transferu technologii
lub komercjalizacji (n=26), najczesciej wybierang sciezkg byto
oddawanie do uzytkowania wynikéw badan lub know-how, w
szczegblnosci na podstawie uméw licencyjnych, najmu lub
dzierzawy (53,8%), za$ niewiele rzadziej wybierang forma byta
sprzedaz wynikéw badan, prac rozwojowych lub know-how
(46,2%). Jedynie w przypadku 15% projektéw dochodzito do
obejmowania lub nabywania udziatéw lub akcji w spétkach.
Te ostatnie przypadki dotyczyty jedynie PBR oraz IniTech.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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Sprzedaz produktdéw, ustug i know-how przez beneficjentow programow
wspierajgcych bezposrednio prace B+R (n=229)
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Mierzalne efekty osiggniete dzieki realizacji projektéw (n=229)

43%
. . i, 36%
Opracowanie nowej technologii > 62%

31%

Opracowanie nowej maszyny lub urzgdzenia 17%

Opracowanie specjalistycznego 18%

oprogramowania 28%

13%

14%
0%

Pozyskanie inwestora H%
9%
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Czy po zakonczeniu lub w trakcie realizacji projektu nastgpito w Panstwa
instytucji zwiekszenie zatrudnienia lub rozwdéj pracownikéw?

Wozrost zatrudnienia ogotem -

Zwiekszenie efektywnosci pracy _ 22

Poszerzenie wiedzy i zdolnosci
pracownikow

Rozwdéj mtodej kadry naukowej

Zakonczone przewody doktorskie

Publikacje pracownikéw w

czasopismach z czesci A listy...

Doswiadczenie w zdobywaniu
srodkdéw publicznych na...

Podniesienie poziomu wiedzy

kadry naukowej i studentéw na...

Zwiekszenie zainteresowania

9,2%
9,5%

1,8%
1,6%

45,9% 74.2%
,2/0
31,1% 62,0%
, 170
— 33,2%
6,8%

24,3%

39,2%

kadry naukowej komercjalizacjq... NG 33,8%

Nie wystapity zadne z powyzszych
efektéw

N

g

0,0%

3,5%
4%

20,0%

40,0%

60,0%

— 60,3%
13,5%

64,6%

80,0%

B Bezposrednio
wspierajace
B+R (n=197)

B Posrednio
wspierajgce
komercjalizacj
g (n=41)
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Przyczyny sukcesow | poraiek przy komercjalizacii

Dobre rozeznanie potrzeb rynku Analiza potrzeb  Bariery we wspotpracy miedzy swiatem nauki
Odpowiednio wczesnie rozpoczeta a biznesem

wspotpraca z biznesem Projekty ,na pétke’ (bez diagnozy)
Probiznesowa orientacja Swiata nauki Projekty nieinnowacyjne

Dostep do wiedzy nt. innowacji na swiecie

Wspdtpraca miedzy naukowcami a Procesy B+R Niedofinansowanie instytutow badawczych
biznesem (przeptyw pracownikow)

Zasoby (ludzkie, organizacyjne,

wyposazenie)

Pozyskanie inwestora Wdrozenie/ Brak kapitatu po stronie MSP (zapomina sie, ze
Marketing i promocja Komercjalizacja wdrazanie nastepuje nie tylko w duzych
Uzyskanie ochrony patentowej przedsiebiorstwach) — przypadki wycofania
Sprzyjajace regulacje systemowe sie inwestora

Brak porozumienia w kwestii praw wtasnosci
Na kazdym etapie i w kazdym rodzaju projeteiénrtddieowe sa:

*  Wspdtpraca miedzy nauka a biznesem

. . p . Narodowe Centrum
* Dostep de kapitatu (rolasrodkéw publicznych) Bada i Rozwoju
*|" Rozwigzania-Systemowe sprzyjajace inwesterom ‘



Posrednictwo

Wyposazenie, : : : Poszukiwanie
. Promocja, W nawigzaniu
infrastruktura : . partnera
marketing kontaktow z .
badawcza biznesowego

biznesem

S
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Zapewnienie
odbiorcy
wynikow

Analizy
rynkowe

Wsparcie
marketingu
innowacji

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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Giéwne wnioski (1)

Wsrod programow
bedacych
przedmiotem
ewaluacji nie byto
takich, ktorych celem
byto bezposrednio
wspieranie
komercjalizacji.

Rekomenduje sie rozpoczecie
kompleksowych programoéw
wspierajacych komercjalizacje,
dla ktérych zostang jasno
okres$lone cele i zostanie
doprecyzowana zaréwno
definicja komercjalizacji, jak

i oczekiwania w stosunku do
wynikéw projektow. Nalezy
zwroci¢ uwage, by do celéw
programow przypisano
odpowiednie wskazniki, ktére
pozwolg na monitorowanie
osiggnietych efektow.

W pierwszym kroku konieczne jest
stworzenie strategii komercjalizacji
wynikow prac B+R i okreslenie, w jakich
obszarach strategicznych powinny by¢
wdrazane programy komercjalizacji.
W opisach programéw i dokumentaciji
konkursowej nalezy zawrze¢ definicje
komercjalizacji (w oparciu o definicje
wypracowane w ramach Modutu 1).
W dokumentacji konkursowej

i umowach z beneficjantami muszg
zosta¢ doprecyzowane oczekiwania
zwigzane z komercjalizacjq wynikow
prac B+R.

S
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Prowadzenie analiz rynkowych

nie jest utrwalong praktyka

w zarzgdzaniu projektami

innowacyjnymi

wspotfinansowanymi w ramach

programow NCBR

wspierajgcych B+R

i utatwiajgcych komercjalizacje

(zwtaszcza podejmowanych

przez jednostki naukowe).

W konsekwencji prowadzi to do

suboptymalnej dystrybucji

srodkéw kierowanych na te

cele, co niekiedy przejawia sie .
L . rozwojowego.

w utrzymywaniu finansowania

dla projektéw innowacyjnych 8

niemajgcych uzasadnienia T —

rynkowego. Badar i Rozwoju

Nalezy wprowadzic¢ do systemu
monitoringu projektow
mechanizmy nakfadajgce
obowiazek przeprowadzania
analiz dostarczajacych
rzetelnych informac;ji, ktore
umozliwig podejmowanie
decyzji o zasadnosci
kontynuacji lub zakonczenia
projektu badawczo-

Wiaczenie obowigzkowych
analiz rynkowych w system
monitoringu projektu (koszty
prowadzenia analiz rynkowych
powinny by¢ kosztami
kwalifikowalnymi w zakresie
uzasadnionym zatozeniami
przyjetymi dla projektu).



Chec¢ komercjalizacji wynikéw
prac B+R wymaga kilkuletniego
procesu przygotowawczego

w postaci prowadzenia szeroko
zakrojonego marketingu juz

w poczatkowym etapie prac
badawczo-rozwojowych. Prace
przygotowawcze do wdrozenia
w programach
nieprzewidujacych tego typu
wsparcia sg pokrywane przez
beneficjentow z wiasnych
Srodkow.

Nowo powstajace programy
bezposrednio i posrednio
wspierajace komercjalizacje
prac badawczo-rozwojowych
wymagajg zabezpieczenia
srodkéw finansowych
przeznaczanych na wsparcie
marketingu innowacji, ktérego
rolg bedzie posrednictwo
miedzy sferg biznesu a sferg
B+R na kazdym etapie trwania
projektu.

Wsparcie udzielane
podmiotom aplikujgcym do
programow majacych na celu
zwiekszanie skali
komercjalizacji wynikow prac
B+R powinno dotyczyc
rozszerzenia katalogu kosztow
kwalifikowalnych o dziatania
zwigzane z marketingiem
innowacji, np. podejmowanie
zatrudnienia specjalistow

ds. sprzedazy / marketingu /
B+R, nawigzywanie oraz
utrzymywanie kontaktéw

z potencjalnymi klientami,
promocja i rozpowszechnianie
wynikéw prac B+R,
uczestnictwo beneficjentéw
w targach i konferencjach
naukowych.

S
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Wsrdéd powoddw niedoprowadzenia
do komercjalizacji wynikow prac B+R
czestym motywem jest brak odbiorcy
wynikéw — strony zainteresowanej
nabyciem i wdrozeniem danego
rozwigzania. Problem ten jest
nastepstwem zaréwno Zzle
prowadzonej (lub wcale) diagnozy
rynku, jak i braku wspotpracy na
poziomie nauka — biznes. Badania

w jednostkach naukowych nadal
czesto prowadzone sg w oderwaniu
od potrzeb przedsiebiorstw.
Potencjalni odbiorcy nie sg wtgczeni w
proces na etapie prowadzenia badan,
tak by zapewnic lepsza
kompatybilnos¢ kierunku prac

i potrzeb rynkowych, stad nierzadko
projekty konczg sie na etapie badan

i prototypdw, nie wchodzg w faze
komercjalizacji.

Nalezy wspierac projekty, ktére
odpowiadajg na konkretne
potrzeby ze strony rynku.
Wsparcie powinno skupiad sie
na zapewnieniu odbiorcy
wynikow prac B+R. Przyktadem
takich dziatan prowadzonych
przez NCBR jest partnerstwo
innowacyjne czy projekt e-
Pionier. Rekomendowane jest
rozszerzanie tego typu dziatan
w formie pilotazy i programoéw
oraz innych inicjatyw dazacych
do taczenia nauki z biznesem
juz od poczatku projektu.

Rozszerzanie dziatan typu
innowacyjne partnerstwo,
e-Pionier (taczenie potrzeb

z zespotami poszukujgcymi
rozwigzania dla danego
problemu) w formie pilotazy
i programéw oraz innych
inicjatyw (np. networking)
dazacych do faczenia nauki

z biznesem juz od poczatku
projektu. Prowadzenie analiz
popytu ze strony
przedsiebiorstw, udostepnienie
portalu, na ktérym moga by¢
dokonywane zgtoszenia na
zapotrzebowanie na
technologie.

S
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Modui1,3
orazd

Whnioski koiicowe
podsumowujace




Rekomenduje sie wdrazanie kompleksowych programow wspierajacych
komercjalizacje, w tym:

Zawierajgce spdjne
Oparte na strategii definicje
i komercjalizacji komercjalizacji, Wykorzystujace dobre
wynikow prac B+R wdrozen i transferu praktyki zagraniczne
technologii

Zawierajgce wskazniki

Uwzgledniajgce
etapowosc -> lejek faza
— bramka

Majace jasno na poziomie programu
okres$lone cele odnoszgace sie do
efektow komercjalizacji

Wymagajace od
beneficjentow \
przeprowadzenia analiz

Uwzgledniajgce role
komitetu ds.
komercjalizacji

Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju
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Modut 1 Modut 4

Definicje

e Jasne definicje

e Wiaczenie analiz rynkowych jako
obowigzkowego elementu projektow

Modut 3

Lejek — faza bramka

e Stworzenie komitetu ds.
komercjalizacji

—
—

Modut 3 I e Tworzenie programéw z
—>

uwzglednieniem dobrych praktyk

Dobre praktyki dotyczace instytucji zagranicznych

konstrukcji programoéw

e Strategia komercjalizacji wynikéw
prac B+R

Modut 3

Rozpoznanie cech

gospodarki i instytucji P 8
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Strategia komercjalizacji powinna
uwzgledniac:

-

Diagnoze — ocene poziomu rozwoju oraz cechy
strukturalne, ktére maja istotne znaczenie dla proceséow
komercjalizacyjnych — w tym charakter ewentualnej luki
rozwojowe;j.

Jednolite definicje termindw wypracowane w Module 1.
Dobre praktyki zebrane w ramach Modutu 3.

Uwzglednienie cech gospodarki dla specyfiki
komercjalizacji wynikow prac B+R.

WYybadr narzedzi wsparcia oraz wykorzystywania dobrych
praktyk (Modut 3) — nowe programy wsparcia.
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Kontakt w sprawie badania: a
Monika Wozniak

: ! Narodowe Centrum
kierownik SAE NCBR Badari i Rozwo;u

monika.wozniak@ncbr.gov.pl P~

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695, Warszawa

ncbr.gov.pl
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