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Istota i przeznaczenie

> pozwala ,Zmapowac” funkcjonowanie organizacji

w procesie zakupowym — bardziej efektywne
zarzadzenie;

» pozwala na wieloaspektowe zarzadzanie - organizacjs,
procesami W niej zachodzacymi; realizacja celow
operacyjnych, strategicznych;

» stymulator rozwoju - utatwia odpowiedz na pytania:

E——

gdzie jesteSmy?  gdzie chcemy byc¢? co chcemy osiggnac?
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Istota i przeznaczenie (2)

Y VY

utatwia zidentyfikowaé¢ i zrozumieé, jakie kompetencje
I kwalifikacje sg potrzebne i niezbedne do funkcjonowania
w procesie zakupowym - pozwala okresli¢ ich poziom:;

pomaga wyznaczy¢ sciezki wzmacniania kompetencji;

pomaga zmieni¢ sposéb myslenia na temat zamoéwien
publicznych (odejscie od schematycznego myslenia
o zamowieniach publicznych jako wytacznie formalnosci
i procedurze);

pozwala zrozumieé strategiczng dla organizacji role osdéb
zajmujacych sie zamowieniami;
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Istota i przeznaczenie (3)

» pomaga zoptymalizowac dziatania zwigzane z zamowieniami,
zwiekszy¢ ich skutecznosé, efektywnosc;

» wptywa na wzrost konkurencyjnosci zamoéwien:
m) hardziej $wiadome dziatania zamawiajacego;
mmm) bardziej rynkowe (adekwatne) warunki zamoéwienia;
mmm) Wiecej ofert, oferty lepsze jakosciowo;

» w efekcie - pomaga udziela¢c odpowiedzialnych
i zrownowazonych zamowien, zamowien nakierowanych na
rozwoj gospodarczy i innowacyjnosc; lepiej inwestowac.
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KOMUNIKACJA

——
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e wyjasnienie e odpowiedzialna
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ETAPY

Etap1 - Etap 3 -
Dostosowanie Przeprowadzani
matrycy e indywidualne)
kompetencji samooceny

Etap 2 Etap 4 -
Okreslenie P : Etap 5 -
Gromadzenie i Wypelnianie luk
srofili . i
profili analiza wynikow g
/1,'""{]'\”"."\,'; ‘)]
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Faza przygotowawcza (ETAP 0)

V V V

YV V V

Zapoznanie sie z wytycznymi, opisem narzedzi, celami;
dookreslenie grupy/ grup docelowych;

zaprojektowanie i zaplanowanie wdrozenia poszczegdolnych
etapow - plan wdrozenia, harmonogram, test samooceny,
wyznaczenie kierownika projektu/ zespotu wdrozeniowego;

przygotowanie planu komunikacji;
organizacja pierwszych akcji informacyjnych, spotkan;

opracowanie pierwszego katalogu pytan i odpowiedzi, poznanie
oczekiwan;

poznanie oczekiwan pracownikow
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Matryca kompetencji

f'\

F— struktura matrycy kompetencji

—_ » trzydziesci kompetencji wg roli;
e
udzieleniem dznelenlu » w dwoch kategoriach
——— Zamowienia kompetencyjnych w szesciu
Specyficzne

dla et grupach kompetencyjnych (trzy

grupy kompetencji w kazdej
Miekkie kategorii)
Q)blste .edzyauy » cztery poziomy biegtosci:

podstawowy; srednio
Zaawansowany;

. zaawansowany; ekspercki
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Kompetencje specyficzne dla ZP - horyzontalne
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Kompetencje specyficzne dla ZP - przed i po udzieleniu
zamowieniu

zarzadzanie umowami
certyfikacja i ptatnosc¢

rozwigzywanie konfliktow

ocena potrzeb
analiza i zaangazowanie rynkowe

strategia udzielania zamowien
publicznych

specyfikacje techniczne
dokumentacja przetargowa
ocena ofert
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Kompetencje miekkie

osobiste

e zdolnosci
dostosowawcze
(zarzadzanie
zmiana/ rozwoj)

miedzyludzkie

e wspoOtpraca
e zarzadzanie
relacjami i

wyniki

e Swiadomos¢
organizacyjna
e ukierunkowanie na

: ||;Oyf2|l;:li|;aqa interesariuszami A ;:tgélz;zanie
analityczne i 1 zarzadzanl.e projektem
krytyczne zespo’rgm ' e zarzadzanie

’ przywodztwo e

o etyka i wynikiem i kontrolg
przestrzeganie
przepisow
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OPIS KOMPETENCJI Z POZIOMAMI BIEGEOSCI

Kompetencja 26: Zarzadzanie zespotem i przywodztwo

Opis kompetenciji:

Zarzadzanie zespotem i przywodztwo maja kluczowe znaczenie dla
okreslania jasnego kierunku i osiggalnych celéow dla zespotow ds.
zamowien publicznych i funkcji udzielania zamoéwien. Nalezy je
wykorzystywac¢ do promowania srodowiska opartego na wspotpracy
oraz pracy na rzecz wspolnych celéw. Oznacza to stosowanie metod i
technik dopasowanych do zespotu w celu wspierania jego cztonkow,
jasne okreslanie rol i obowiagzkow, identyfikacje indywidualnych i
grupowych oczekiwan dotyczacych wynikdw oraz zachecanie
zespotu do wspotpracy na rzecz realizacji okreslonych celéw.

Wiedza na temat:
kluczowych pojec i metod zarzadzania zespotem
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OPIS KOMPETENCIJI Z POZIOMAMI BIEGEOSCI (2)

Kompetencja 26: Zarzadzanie zespotem i przywodztwo

Zdolnosc do:

e zrozumienia roznych stylow przywodztwa i dostosowania sie do nich;

o zachecania do otwarte] komunikacji w ramach zespoty;

o przekazywania konstruktywnych informacji zwrotnych, co ma stuzyc zapewnieniu statego doskonalenia w ramach
zespotu, organizacji i stuzby;

o przedstawiania konstruktywnych sugestii udoskonalania

Zdolnosc do:

s zrozumienia koniecznosci dostosowania pracy zespotu do realizacji celow organizacji oraz koniecznosci
odpowiedniego postepowanig;

o regularnego przekazywania cztonkom zespotu informacji zwrotnych na temat ich mocnych i stabych stron;

o wystuchania i docenienia wktadu innych cztonkow zespotu.
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OPIS KOMPETENCIJI Z POZIOMAMI BIEGEOSCI (3)

Kompetencja 26: Zarzadzanie zespotem i przywodztwo

Zdolnosc do:

o wykazania sie asertywnoscig, pewnoscig siebie i inteligencjg emocjonalng przy zarzadzaniu zespotem;

o planowania i delegowania obowiazkow oraz zarzadzania nimi i nadawania im priorytetow zgodnie z mozliwosciami
zespotu;

o zachecania do inicjatyw narzecz zmian | wspierania tych inicjatyw oraz angazowania cztonkow zespotu.

Poziom ekspercki

Zdolnosc do:

o rozwijania kultury najlepszych praktyk i innowacji w ramach zespotu ds. zamowien publicznych i w ramach
organizaci

* propagowania i wspierania pozytywnych praktyk zarzadzania zespotem i przywodztwa

o kierowania inicjatywami narzecz zmian, aby spetnic wymogi polityki.
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PROFILOWANIE ZAWODOWE

» definiowanie pod katem tego,
kogo ma objac i pozadanych
oczekiwan (petniona rola w
procesie, wykonywane
zadania);

» opisanie adekwatnie do i pod
specyfike oraz kulture danej
organizacji;

» opisanie poprzez okreslenie
wymaganych kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci, postaw)
wraz z okresleniem
wymaganych poziomow

kompetencje

biegtosci
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PROFILOWANIE ZAWODOWE (2)

asystent ds. zamowien publicznych;
samodzielny nabywca publiczny;
specjalista ds. zamoéwien publicznych;
specjalista ds. danej kategorii;
kierownik ds. umow;

kierownik dziatu

inne przyktady profili zawodowych:
doradca ds. zaméwien publicznych, doradca ds.

zamowien; doradca prawny

klient zamowien;

technik ds. zamoéwien publicznych
agent dokonujacy zakupu

przyktadowe profile zawodowe w ProcurComptY:

systemu
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Opis profilu zawodowego na przyktadzie kierownika
dziatu

Zapewnia, aby cele polityk organizacji byty przeksztatcane w
konkretne dziatania, oraz wspiera swoje zespoty w osigganiu
najlepszych wynikow na rzecz klientow oraz opinii publiczne;j.

d zadaniem jest prowadzenie nadzoru nad specjalistami ds.
zamowien publicznych w ramach organizacji, aby realizowali oni
swoje cele;

d musi posiada¢ szeroka wiedze z zakresu stosownych przepisow
unijnych i krajowych, a takze by¢ w stanie przetozyc te wiedze na
dostosowana do potrzeb strategie udzielania zamowien
publicznych;

J jest odpowiedzialny za zachowanie zgodnosci z przepisami, a
takze za kontrole wewnetrzng i zarzadzanie ryzykiem;

[ jest odpowiedzialny za planowanie oraz zapewnianie, aby polityki
organizacyjne i krajowe byty na biezaco realizowane
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Opis profilu zawodowego na przyktadzie kierownika
dziatu

[J musi czesto reprezentowac swojg organizacje, w zwigzku z czym
musi posiadac¢ doskonate umiejetnosci komunikacyjne i
negocjacyjne;

[0 odpowiada za budzet dziatu, w zwigzku z czym musi zapewnic¢ w
silne ukierunkowanie na wyniki oraz by¢ w stanie zarzadzac
projektami w sposdb umozliwiajacy optymalne wykorzystanie
srodkow;

O gtéwna wartos¢ dodana wnosi jako lider. Wymaga to
nadzwyczajnych umiejetnosci w zakresie zarzadzania zespotem
oraz umiejetnosci przywodczych, a takze umiejetnosci zarzadzania
relacjami z zainteresowanymi stronami oraz bardzo wysokiej
swiadomosci organizacyjnej;

[0 musi mie¢ umiejetnosci analitycznego i krytycznego myslenia oraz
stymulowac proces zmian dzieki zdolnosci adaptacji specyfiki jego
dziedziny z etapami procesu zakupowego
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Przyktad wybranych kompetencji dla wybranych profili
zawodowych z docelowym poziomem biegtosci

planowanie
=
< cykl zycia
i
c
8 7 .
> zrbwnowazone
:E zamowienia
prawo
zdolnosci
dostosowawcze
Q
A7
el myslenie analityczne i
o)
@ krytyczne
@)
komunikacja
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Analiza i gromadzenie wynikow

» analiza wynikdbw na poziomie: indywidualnym, profili
zawodowych, zespotu lub  organizacji (bachmark
samooceny);

» omowienie wynikdw samoceny i wnioskow z analizy
Z pracownikami;

» umozliwia okreslenie dojrzatosci organizacji i jej kompetencji
jako catosci;

» pozwala zidentyfikowa¢ mocne strony oraz obszary

wymagajace rozwoju, budowania zdolnosci, wypetniania
brakujacych kompetencji/ niwelowania brakéw (luk);
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Analiza i gromadzenie wynikow (2)

» podstawa do opracowania planu szkoleniowego, okreslenia
celu i kierunkow rozwoju, Sciezek kariery, podnoszenia
kompetenciji;

» podstawa dla strategii zarzadzania profesjonalizacjg, lukami
kompetencyjnymi;

» pozwala na  zagregowanie  danych 0 brakach
kompetencyjnych

zagregowane dane o brakach — Prezes UZP

przekazanie

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Przyktad wynikow oceny indywidulanej
profil zawodowy: specjalista ds. zamowien publicznych

M |r|)‘-¢-h',‘w e lll"'h'. N
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Przyktad wynikéw oceny organizacji

Kompetencje miekkie

Srednie oceny punktowe

B Srednipoziom

Kompetencje specyficzne dla zamoéwien Kompetencje specyficzne dla zamowien

Maksymalne oceny punktowe Srednie oceny punktowe

c1
cie 4 c2

B Maksymalny B Srednipoziom

poziom docelowy docelowy

B Maks. < :
B Srednia 16

C1i5

cia

Kompetencje miekkie

Maksymalne oceny punktowe c20

B Maksymalny

docelowy poziom docelowy
B Srednia = B Maks. =0
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Wypetnianie luk

> identyfikacja celow i kierunkéw rozwoju (indywidulanego, dla
danych profili zawodowych, organizacji);

» opracowanie planu szkolen - rodzaj i tematyka szkolen, metody
szkolenia, spodziewane wyniki nauki

Wzorcowy program nauczania: ProcurCompEU - Europejskie ramy
kompetencji dla specjalistow ds. zamowien publicznych

> opracowanie planu wypetniania luk - perspektywa, srodki (ww.
plan szkolen, rekrutacja nowych specjalistow, angaz zewnetrznych
ekspertow, wspotpraca z innymi zamawiajgcymi, poprzez np.:
wymiane wiedzy i dobrych praktyk, wspdlne udzielanie zamoéwien)

» przygotowanie budzetu dla planowanych dziatan
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Zrodta opracowania:

1 ProcurCompEU. Europejskie ramy kompetencji dla specjalistow ds.
zamowien publicznych

https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-
buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-
european-competency-framework-public-procurement-
professionals pl (dostep: 27.11.2025 r.)

d Zrewidowane wytyczne dla instytucji zamawiajgcych dotyczace
wprowadzenia ProcurCompEU (Zatacznik nr 1) - opracowanie
Zespo6t Banku Swiatowego w ramach projektu majacego na celu
wsparcie Ministerstwa Rozwoju i Technologii w obszarze realizacji
trzech celéw: zwiekszenie zakresu zielonych zamdéwien
publicznych, zwiekszenie udziatu MSP w zamdwieniach
publicznych i profesjonalizacja zamoéwien publicznych
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_pl

Dziekuje za uwage
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