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Wyzwania dla europejskiego ekosystemu
Innowacji

Niedostateczne fundusze

L e Nadmierna biurokracja
Opodzniona komercjalizacja

VC i migracja startupow

I skomplikowane regulacje

Presja migracyjna — najbardziej
perspektywiczne firmy przenoszg sie na Biurokracja hamuje elastycznosc i
rynki, gdzie kapitat jest wiekszy i tatwiej dynamike rozwoju startupow
dostepny

Mimo wysokiej jakosci badan, wyniki nie
sg szybko przektadane na produkty i
ustugi
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Wyzwania dla europejskiego ekosystemu
Innowacji

Staba pozycja w wielu kluczowych Swiatowe tendencje

protekcjonistyczne i rosnacy

technologiach ) ..
interwencjonizm

Rosngcy interwencjonizm i protekcjonizm, m.in. poprzez silnie

Stabos¢ UE w dziedzinach takich jak technologie dotowany rozwoj technologii i odbudowe przemystu oraz
zaawansowane (np. sztuczna inteligencja, potprzewodniki) ograniczenia w eksporcie surowcow oraz zaawansowanych
ogranicza jej zdolnos¢ do konkurowania na globalnych rynkach technologii zmusza UE do budowania niezaleznosci

technologicznej
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Wyzwanie: Opozniona komercjalizacja

\
Tylko 1/3 patentdw rejestrowanych przez
uniwersytety w UE trafia do komercyjnego
wykorzystania (w USA ok. 50 %)
J

Sredni czas od rejestracji patentu w UE do
wprowadzenia produktu na rynek wynosi okofo 6
lat, a od momentu badan podstawowych nawet

20 lat
J

~

W UE tylko okoto 25% projektow badawczych
realizowanych na uczelniach obejmuje aktywne
partnerstwo z sektorem przemystowym

J
A

Tylko 5,5% innowacyjnych firm w UE
wspotpracowato z instytucjami badawczymi, a
10,5% z uczelniami wyzszymi

J




Wyzwanie: Niedostateczne fundusze VC

Niskie inwestycje na péznych etapach

¢ \W 2023 r. inwestycje VC w USA na péznym
etapie wyniosty 103,3 mld USD, podczas gdy w
UE tylko 18,2 mld USD — oznacza to ponad 5-
krotng réznice S)

Malejgca aktywnosSc exit

e Wartos¢ transakcji exit (w tym IPO i przeje¢) w
UE w pierwszych trzech kwartatach 2023 .
wyniosta 7,6 mld USD, co oznacza spadek o
72% w porownaniu do tego samego okresu w
2022

Na p6znych etapach finansowania niemal
potowa inwestycji w europejskie spotki deep
tech pochodzita z USA i Azji, co stanowi
zagrozenie dla technologicznej niezaleznosci
UE
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Figure 5.3-4 VC investments® by development stage in the EU and US, 2023
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Science, research and innovation performance of the EU 2024

Source: PitchBook data, as of 20th of November 2023.
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Wyzwanie: Emigracja start-upoéw S e

Odptyw innowacyjnych

firm do USA

Europa traci talenty

60% globalnych scale-updw znajduje sie w
Ameryce Pétnocnej, podczas gdy tylko 8% w
Europie, co pokazuje wyrazng przewage
ekosystemu innowacji w USA

W latach 2013-2021 liczba pracownikow
badawczo-rozwojowych wzrosta w UE, ale
najlepsze talenty czesto emigrujg do USA i Azji,
co ostabia innowacyjnosc regionu

UE oferuje stabilnos¢ i dobre warunki socjalne,
ale nie moze konkurowac z USA pod wzgledem
wynagrodzen i dostepnych funduszy dla
startupdw, co powoduje drenaz mézgow



Wyzwanie: Nadmierna biurokracja i
skomplikowane regulacje
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UE zmaga sie z brakiem
Brak elastycznych narzedzi regulacym_ych meghanlzmow
regulacyjnych dostosowujgcych sie do tempa
innowacji, co utrudnia szybkie
wdrazanie nowych technologii

Procedury legislacyjne w UE
zajmuja srednio kilka lat, co
sprawia, ze przepisy czesto stajg
sie przestarzate jeszcze przed ich
wdrozeniem

Dtugi czas legislacyjny

Rdézne interpretacje regulacji w
panstwach cztonkowskich
prowadzg do niespdjnosci,

utrudniajgc ekspansje startupow
na jednolitym rynku

Wiele systemow prawnych

Koniecznos¢ dostosowania sie do
réznych wymogow krajowych
zwieksza koszty operacyjne i

administracyjne startupow,

zniechecajgc do inwestowania w

Europie




Planowana odpowiedz UE -
innowacje jednym z 3

filarow kompasu
konkurencyjnosci

Strategia dla start-up i scale up do konca | pétrocza 2025 .
European Innovation Act

»28”” Wspolny system prawno-regulacyjny

Unia Inwestycyjna

Strategia wspoélnego rynku
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Wyzwania specyficzne dla Polski
(warstwa lokalna)

Brak skutecznych mechanizméw
wspierania aplikacyjnego
charakteru badan naukowych, w
tym opartego na ambitnych
wyzwaniach z sektora
przedsiebiorstw

Fragmentacja ekosystemu
innowacji oraz rozproszone
mechanizmy finansowania
innowacji, wspierajgce tylko
wybrane, waskie wycinki
rozwoju technologii

Niedostateczna wspotpraca
miedzy naukg, biznesem a
instytucjami wsparcia, ktora
powoduje brak efektywnego
przeptywu wiedzy i technologii

Niska skala internacjonalizac;ji Niedostateczne rozwijanie
polskich firm, ktéra ogranicza ich kompetencji proinnowacyjnych
dalszy wzrost i rozwaj w systemie edukacji




Inspiracje dla Polski

Szwecja:

e Dynamiczny ekosystem start-upowy,
efektywna wspotpraca miedzy sektorem
publicznym i prywatnym - preznie
dziatajgca agencja Vinnova

Szwajcaria:

¢ Wysokie naktady na badania i rozwdj, silne
klastry innowacji, silne powigzania miedzy
nauka a przemystem

Finlandia:

¢ Silna scena cyfrowa, wsparcie panstwowe
w zakresie promocji (Business Finland),
wysoki poziom inwestycji w technologie,
koniecznos¢ dywersyfikacji gospodarki po
erze Nokii

Dolina Krzemowa (USA):

¢ Wysoki poziom inwestycji VC, kultura
tolerancji na ryzyko i porazke

Shenzhen (Chiny):

* Szybka komercjalizacja innowacji,
intensywna integracja nauki i przemystu

Singapur (Azja Potudniowo-
Wschodnia):

¢ Przyjazne regulacje, doskonata
infrastruktura technologiczna, spdjne
wsparcie rzgdowe
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Silne strony Polski -
dobra baza dla rozwoju innowacyjnosci

Bogactwo talentéw:

v' Wysoka jako$¢ edukaciji, zwtaszcza w
dziedzinach STEM

v Duza dostepnos$é inzynierow i
programistow

v Dynamicznie rozwijajgcy sie sektor
badan i rozwoju

Silnie rosngca gospodarka:

v' Stabilny wzrost gospodarczy (Srednio
roczny wzrost PKB w latach 2013-2023 na
czele EU - 3,4 %)

Coraz wieksze inwestycje w sektor
technologiczny i startupy
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* Strategiczne potozenie geograficzne:
v" Polska jako brama do regionu CEE

v' Utatwiony dostep do rynkéw wschodnich i
miedzynarodowej wspotpracy

Wzrost skumulowany w okresie 2014-2023 (2013=100)
Compound GDP growth over 2014-2023 (2013=100)
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