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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczychl (dalej: ustawa oib)
oraz art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowejz, Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii przeprowadzit kontrole w zakresie dziatalnos$ci finansowej, organizacji i jakosci
pracy oraz jakosci zarzadzania w Przemystowym Instytucie Motoryzacji z siedzibg w Warszawie (dalej:
,PIMOT” lub ,Instytut”) w latach 2017-2018 (do dnia rozpoczecia kontroli z mozliwoscig zasiegania informaciji
z okresow wczesniejszych w zakresie objetym kontrolg).

A. DZIALALNOSC FINANSOWA

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej budzi istotne zastrzezenia. Dotyczg one ryzyk zwigzanych
z utrzymywaniem zbyt niskiego poziomu ptynnosci finansowej, wysokiego stanu zobowigzan, nieterminowego
regulowania ptatnosci, ponoszenia dodatkowych kosztow z tytutu odsetek. W okresie objetym kontrolg Instytut
nie rozwigzat skutecznie tych problemoéw. Ponadto, polityka rachunkowosci PIMOT nie byta aktualizowana od
2012 r. wsytuacji, gdy zmianie ulegty istotne elementy systemu ksiegowego: zaktadowy plan kont
i oprogramowanie IT, a wieloletnie zaniedbania Instytutu w obszarze nadzoru nad Spétka, w ktérej Instytut
posiada 100% udziatéw, nie zostaty skutecznie w okresie objetym kontrolg usuniete.

PIMOT w latach 2015-2017 osiggat dodatni wynik finansowy, a poziom przychodéw umozliwiat realizacje
zadan statutowych. W 2017r. Instytut osiggnat zysk netto =z catoksztatu dziatalnosci w wysokosSci
1248 430,96 zt. Jednakze zysk z dziatalnosci podstawowej w 2017 r. byt ponad 10-krotnie nizszy od zysku
osiggnietego w 2016 r. (128 431,92 zt) i ponad 3-krotnie nizszy od zysku z dziatalnosci innej niz podstawowa
(438 995,89 zt). W tym zakresie byly to wyniki niezadowalajgce. Nalezy zauwazy¢, ze osiggane przez Instytut
zyski z dziatalnosci podstawowej przy ich statej od 2015 r. tendencji spadkowej nie sg wystarczajgce do
zapewnienia rozwoju Instytutu. Kluczowe jest aktywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjatu w celu
rozwoju podstawowej dziatalnosci Instytutu, o ktérej mowa w art. 2 ustawy oib.

Pomimo znacznego zmniejszenia stanu naleznosci, co jest tendencjg pozadang, ich poziom w dalszym ciggu
pozostaje relatywnie wysoki. W Instytucie, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib, zostaty utworzone wszystkie
obowigzkowe fundusze. PIMOT utworzyt réwniez fundusz badan wilasnych, ktory jednak nie byt
wykorzystywany. Wdrozono procedury obiegu dokumentéw iwewnetrznej kontroli finansowej. Kontrola
finansowa byta sprawowana prawidtowo. Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byty prawidiowo
ewidencjonowane, tj. na wyodrebnionych kontach ksiegowych.

' bz, U. z 2017 r., poz. 1158, ze zm.
2 Dz. U. Nr 185, poz. 1092.
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Instytut posiada zdolno$¢ do petnej absorpcji $rodkéw — dotacje statutowe, ktére Instytut otrzymat
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego byty wykorzystane w 100% w roku, na ktéry je przyznano.

1. W 2017 r. zysk netto Instytutu wynidst 1 248 430,96 zt i byt nizszy od zysku z 2016 r. 0 14 219 418,38 zt
i wyzszy od zysku z 2015 r. 0 991 697,76 zt. Podstawg wyjgtkowo wysokiego zysku w 2016 r. byty srodki ze
sprzedazy nieruchomosci w kwocie 11 068 943,59 zt. Sprzedaz nieruchomosci umozliwita uregulowanie czesci
zobowigzan. Zgodnie z bilansem na dzien 31 grudnia 2017 r. Instytut posiadat $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach w wysokosci 14 318 177,56 tys. zt. [Akta kontroli str. 99-145, 147-149, 175-178]

2. Zysk z dziatalnosci podstawowej w 2017 r. wyniost 128 431,92 zt i byt ponad 10-krotnie nizszy niz zysk
z dziatalno$ci podstawowej w 2016 r. (1 377 320,61 zt). Wptyw na to miat m.in. znaczny wzrost kosztow
wiasnych prac badawczo-rozwojowych. Na wzrost kosztu wlasnego prac badawczo-rozwojowych w 2017 r.
w porownaniu z 2016 r. wptyneto rozliczenie kosztéw prac zleconych przez beneficientéw szesciu projektow,
w ktérych PIMOT byt podwykonawca. [Akta kontroli str. 108-109, 147, 177-178]

3. Wynik z dziatalnosci innej niz podstawowa w latach 2015-2017 byt dodatni, poréwnywalny
w poszczegolnych latach i stanowit: 2,42 % przychodow w 2015r., 1,34 % w 2016 r. oraz 1,75 % w 2017 .
Zysk netto z dziatalnosci innej niz podstawowa wyniostw 2017 r. 438 995,89 zt. Zrédiem dochodéw z innej

dziatalnosci byty przychody z wynajmu pomieszczen. [Akta kontroli str. 41-45, 102-105, 147, 177-178]

4, Przychody z dziatalnosci podstawowej w poréwnaniu z 2016 r. wzrosty o0 6,9% (z 19 199 205,09 zt do
20 529 634,36 zt). Pozytywnie nalezy oceni¢, ze przychody ze sprzedazy produktéw i ustug zwiekszyty sie
0329% (z 920160528zt do 12226729,852z). Przychody z dotacji zmniejszyly sie o 17,0%
(29997 599,81 zt do 8 302 904,51 zt). [Akta kontroli str. 51-81, 108-109, 147-148, 177-178, 181-183]

5. Wartos¢ przychoddéw finansowych wzrosta blisko dziewieciokrotnie: z 40 498,00 zt do 388 003,56 zt. Na
ich znaczny wzrost wptynety kwoty odsetek z tytutu sprzedazy gruntu oraz podatku od nieruchomosci
(zaksiegowanych w latach poprzednich jako koszty finansowe). [Akta kontroli str. 108-109, 177-178, 181-183]

6. Struktura przychodéw w 2017 r. zmienita sie w stosunku do 2016 r. W 2017 r. wzrést udziat przychodow
z dziatalnosci podstawowej do 82,05% przychodéw ogotem (50,51% w 2016 r.), natomiast spadt udziat
pozostatych przychoddw operacyjnych: w 2016 r. stanowit on 49,38 % ogotu przychoddéw, a w 2017 r. 16,4 %.
Wzrést udziat przychodéw finansowych z 0,11 % do 1,55 %. Zaistniate zmiany byty rezultatem sprzedazy
nieruchomosci. [Akta kontroli str. 108-109, 116-117, 147, 177-178, 181-183]

7. Koszty ogdtem wyniosty 23 743 213,96 zt. Koszt wtasny sprzedazy stanowit 85,91% kosztéw ogdtem,
pozostate koszty operacyjne 12,32 %, koszty finansowe 1,75 %. Struktura kosztéw w 2017 r. ksztattowata sie
podobnie jak w 2016 r., z wyjgtkiem kosztéw wynagrodzen, ktére wzrosty z 7,9 min zt w 2016 r. do 9,7 min z
w 2017 r. (0 ponad 23%). [Akta kontroli str. 108-109, 119,147-151, 177-178]

8. Sprawozdanie finansowe wraz 2z podzialem zysku zostalo zatwierdzone przez Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii. Biegty rewident dokonat badania sprawozdania finansowego — zostat
wypetniony obowigzek okreslony w art. 64 ust. 4 pkt 4 ppkt a i b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci’. [Akta kontroli str. 100, 144-146, 149]
9. W badanym okresie Instytut nie miat zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan, co nalezy oceni¢
negatywnie.

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci Instytutu wynosita 0,73 i byla nizsza, wg stanu na dzien 31.12.2017 r.,
niz zalecana, tj. miedzy 1,2 — 2,0. W latach 2014-2015 wskaznik ptynnosci réwniez byt ponizej wartosci
oczekiwanych (0,25 w 2015r. i 0,49 w 2014 r., jedynie na dzien 31.12.2016 r. osiggnieto pozgdang wartos¢
wskaznika). Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 wskazuje na utrate przez Instytut zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzanh. Zasadne jest podjecie pilnych i skutecznych dziatan w celu zapewnienia ptynnosci
finansowej PIMOT. Wskazniki powinny pozostawac¢ pod statg kontrolg Kierownictwa.

[Akta kontroli str. 197-198]
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10. W 2017 r. zobowiqzania4 Instytutu ulegty zmniejszeniu o 15,5%, to jest z kwoty 9 767 933,18 zt na
poczatku roku do 8 250 749,75 zt na koniec roku obrotowego. Zobowigzania z tytutu podatkéw i ZUS optacane
byty w terminie.
Na sume zobowigzan wystepujgcych na koniec 2017 r. sktadaty sie:

— rozrachunki z dostawcami i odbiorcami: 649 162,67 z;

— kredyty (w rachunku biezacym oraz inwestycyjnym): 2 960 537,22 zi;

— rozrachunki publiczno-prawne: 1 163 303,81 z;

— rozrachunki z pracownikami z tytutu wynagrodzen: 605 060,10 zt, ktére zostaty zaptacone do
5 stycznia 2018 r.;

— inne rozrachunki z pracownikami: 6 688,73 z;

— inne: 2 975 736,22 zt., stanowigce zobowigzanie wobec MNiSW z dotac;ji celowej dla bytego IPIEO.
[Akta kontroli str. 41-43, 102 -107, 114-116, 151-171, 189-191, 201-204]

11. Na koniec 2016r. naleznosci PIMOT wyniosty 13 333104,49z, w tym z tytutu dostaw i ustug
12 898 209,60 zt. Na koniec 2017 r. ulegty one zmniejszeniu o 11 547 316,50 zt w poréwnaniu z 2016 r.
i wynosity 1785 787,99z, w tym z tytutu dostaw i ustug 1 303 209,60 zt. Naleznosci przeterminowane
stanowity kwote 981 794,56 zl, w tym 54,36 % to naleznosci przeterminowane do 3 m-cy, 39,25% to
naleznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy. Na obnizenie stanu naleznosci w 2017 r. decydujgcy wptyw
miata kwota 11 068 943,59z, pochodzgca ze sprzedazy nieruchomosci, ktéra zostata — zgodnie z zapisami
aktu notarialnego — uregulowana w grudniu 2017 r.

Instytut posiada procedure windykacyjng PO-26 ,Kontroling naleznosci” z 4 pazdziernika 2011r. W celu
zwiekszenia skutecznosci sciggania naleznosci Instytut korzysta réwniez z ustug firmy zewnetrznej. Zgodnie
z procedurg windykacyjng Instytut w pierwszej kolejnosci wystawia dwa wezwania w sprawie zaptat.
W przypadku braku reakcji dtuznika sprawa zostaje skierowana do firmy zajmujgcej sie windykacja.
W badanym okresie do firmy windykacyjnej skierowano 52 faktury na fgczng kwote 203 896,98 zi. Odzyskano
naleznosci w kwocie 141 728,05 zt (69,51%). Z tytutu wykonywania obstugi naleznos$ci przez firme zewnetrzng
PIMOT poniést w badanym okresie tgczne koszty w wysokosci 29 427,75 zt.

[Akta kontroli str. 45-49, 53-81, 153-171, 199-200, 205-206]

12. Z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Instytut otrzymat dotacje na dziatalno$¢ statutowa
(utrzymanie potencjatu badawczego):

— w2017 r. — 6 048 880 z’;

— w2018 . — 6 107 040 zt°.

Instytut posiada zdolno$¢ do petnej absorpcji srodkéw. Wszystkie srodki dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego przyznane na lata 2015, 2016 i 2017 zostaty w tych latach wykorzystane.

Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byly prawidiowo ewidencjonowane, tj. na wyodrebnionych
kontach ksiegowych. [Akta kontroli str. 207-234, 319-320]

13. Nie stwierdzono nieprawidtowos$ci przy zawieraniu umoéw cywilnoprawnych.

W 2017 r. Instytut zawart:
— 43 umowy zlecenia na fgczng kwote 116 641,80 z, w tym 7 umow z 5 pracownikami Instytutu na fgczng

kwote 20 267,00 z;

— 181 umow o dzielo na tgczng kwote 302 754,00 zt, w tym 52 umowy z 19 pracownikami Instytutu na
taczng kwote 92 662,00 zt.

W 2018 r. Instytut zawart:

— 25 uméw zlecenia na tgczng kwote 84 689,60 zt, w tym jedng na kwote 3 300,00 zt z pracownikiem
Instytutu;

— 109 umoéw o dzieto na taczng kwote 116 336,00 zt i 1 200 EUR, w tym 11 umoéw z 6 pracownikami
Instytutu na tgczng kwote 4 972,00 z.

* Tabela Nr 5 Stan naleznosci i zobowigzan Instytutu.

5 Informacja MNiSW nr 3880/E-281/S/2017 z dn. 14 lutego 2017 r.
6 Informacja MNiSW nr 3880/E-281/S/2018 z dn. 26 czerwca 2018 r.



Zbadano umowy zawarte na najwyzsze kwoty’. Umowy byly zawierane celowo, tj. przedmioty uméw byty
zwigzane z zadaniami realizowanymi przez Instytut. Umowy z pracownikami zawieraty zapisy, ze prace bedace
tresciag umowy zostang wykonane poza wymiarem czasu pracy wynikajgcym z umowy o prace. Zakresy
obowigzkéw pracownikow, z ktérymi zawierano umowy, nie pokrywaty sie z przedmiotem umow. Ponad potowa
wszystkich umoéw dotyczyta wykonania opinii rzeczoznawczych oraz ttumaczen. Zgodnie z wyjasnieniami
Zastepcy Dyrektora, umowy cywilnoprawne z pracownikami zawierane byly, gdy potrzebna byla wiedza
specjalistyczna wykraczajgca poza zakres obowigzkow pracowniczychs. Jednakze, biorgc pod uwage liczbe
umoéw zawartych z pracownikami nalezy podkresli¢, ze zasadg powinno by¢ wykonywanie przez pracownikow
zadan na podstawie i w ramach stosunku pracy. Zakresy powierzanych pracownikom zadan powinny by¢
okreslane, a w razie potrzeb modyfikowane w taki sposéb, by jak najpetniej zaspokajaé potrzeby Instytutu.
W rezultacie realizacja dodatkowych zadanh nie powinna byé przedmiotem uméw cywilnoprawnych, natomiast
w przypadku zaistnienia uzasadnionych okolicznosci, nalezy w szczegdlnosci wzig¢ pod uwage inne formy
wynagradzania pracownikdw za wykonanie dodatkowych zadan, np. poprzez przyznanie dodatkow
zadaniowych, itp. [Akta kontroli str. 235-296]

14. Nie stwierdzono nieprawidiowosci w zbadanej dokumentacji postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych w trybie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien puincznychg. W okresie objetym
kontrolg udzielono 8 zamodwien publicznych o wartosci szacunkowej powyzej 30 tys. euro (5 w 2017 r.
i 3w 2018 r.). Kontrolg objeto dokumentacje najwyzszego kwotowo zamdwienia publicznego z 2018 r. oraz
przypadkowego z 2017 r.'?. Oba zamoéwienia publiczne zostaly przeprowadzone zgodnie z ustawg Prawo
zamowien publicznych11 oraz Instrukcjg postepowania przy udzielaniu zamowien publicznych w Instytucielz.
[Akta kontroli str. 297-318]

15. Przy dokonywaniu zakupéw o wartosci ponizej 30 tys. euro nie byly przestrzegane obowigzujgce
w Instytucie regulacje wewnetrzne, co nalezy oceni¢ negatywnie.

W Instytucie zakupy o wartosci ponizej 30 tys. euro regulujg dwa zarzadzenia:

— w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zamowien publicznych o wartosci nie przekraczajgcej
kwoty, o ktérej mowa w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych,
regulujgce zasady udzielania zamowien, przygotowanie postepowania oraz zasady dokonywania
zakupow za kwoty: do 5 tys. zt, powyzej 5 tys. zt oraz powyzej 20 tys. zt.

— w sprawie wprowadzenia procedury dotyczgcej realizacji zakupu, dostawy towardw i ustug oraz robét
budowlanych w PIMOT".

W toku kontroli zaméwien publicznych o wartosci ponizej 30 tys. euro zbadano: 8 zamodwiehh udzielonych
w 2018 r. oraz 10 zamodwien udzielonych w 2017 r.**. Stwierdzono, ze dokumentacja jest prowadzona
starannie i zgodnie z obowigzujacg procedurg. Negatywnie natomiast nalezy oceni¢, ze w 10 (z 18)
przypadkach nie zawarto umowy w formie pisemnej, t. naruszono §8 ust. 2 Regulaminu, zgodnie
z ktéorym zamodwienia, ktérych warto$¢ przekracza 5000 zt wymagajg zawarcia umowy na pismie™.

Prébe dobrano w sposéb celowy, wskazujgc umowy o najwyzszej wartosci, zawarte w okresie od 1.01.2017 r. do dnia rozpoczecia
kontroli. Prébg objeto 3 z 63 uméw o dzieto zwartych z pracownikami; 2 z 8 zawartych z pracownikami uméw zlecenia; 11 z 227
zawartych uméw o dzietlo z osobami niebedgcymi pracownikami; 16 na 60 zawartych uméw zlecenia z osobami niebedgcymi
pracownikami.

8 Whyjasnienia z dn. 26.09.2018 r. dotyczgce zawierania umow o dzieto z pracownikami Instytutu.

¥ Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (tj. Dz.U. z 2018 r., poz. 1986).

10 2/D/IBPLI2017 - W trybie przetargu nieograniczonego o wartosci 132 422,76 zt na dostawe paliw ptynnych do samochodéw flotowych
oraz badawczych dla PIMOT- oraz 4/D/BLE/2018 — w trybie przetargu nieograniczonego o wartosci 3 875 000,00 zt na dostawe
i montaz doposazenia komory do badan kompatybilnosci elektromagnetycznej w laboratorium elektroniki i akustyki PIMOT.

1 Karty ustalen wraz z listami kontrolnymi.

12 Instrukcja wprowadzona zarzgdzeniem nr 3/2014 Dyrektora Instytutu z dn. 30 stycznia 2014 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
udzielania zamoéwien publicznych w PIMOT.

13 Zarzgdzenia Dyrektora Instytutu, odpowiednio: nr 6/2013 z dn. 9.05.2013 r. i nr 11/2013 z dn. 6.09.2013 r.

* Doboru préby dokonano wybierajgc zamdwienia o najwigkszej wartosci z 2018 r. (8 sposrod 48 szt. pow. 12 000 zt oraz o najwiekszej
wartosci i istotnosci z 2017 r. (10 szt. sposrod 49 z zamdwien powyzej 45 000 zt).

15 § 8 ust. 2 Zarzadzenia nr 6/2013 - Regulamin udzielania zamoéwien publicznych o wartosci nie przekraczajacej kwoty, o ktérej mowa
w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29.01.2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 z pdzn. zm.).


http://legalis:8888/akt.do?link=AKT%5b%5dLOCK.45127408

Stwierdzono réwniez w 1 przypadku (na 18) mniej rozeznan cenowych niz zalecane zapisami regulaminu
wewnetrznegolﬁ. Powyzsze wymaga podjecia pilnych dziatan korygujgcych. [Akta kontroli str. 297-298]

16. W toku ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie stwierdzono,
ze dziatalno$¢ inna niz podstawowa byta wyodrebniona pod wzgledem rachunkowym, a ksiegi rachunkowe za
2017 r. sg zamkniete i nie ma mozliwosci ich edytowania. [Akta kontroli str. 151-153, 321-322]

17. Negatywnie nalezy oceni¢, ze Polityka rachunkowosci nie byta aktualizowana od 2012 r. w sytuacji, gdy
zmianie ulegty istotne elementy systemu ksiegowego: zaktadowy plan kont i oprogramowanie IT, co stanowi
naruszenie art. 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 uor Instytut posiadat Zasady (Polityke) Rachunkowosci — Zarzadzenie Dyrektora
nr 2/NE/2012 z 31 pazdziernika 2012 r., sporzgdzone w jezyku polskim i zawierajace wszystkie elementy
wymagane przepisami art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci’.

Nieaktualne przepisy w Polityce rachunkowosci dotyczyly oprogramowania wspomagajacego prowadzenie
ksigg rachunkowych, Zaktadowego Planu Kont (konta z ZPL wystepujgce w zatgczniku do Polityki
rachunkowosci nie sg spojne z ZPL w oprogramowaniu wspomagajgcym ksiegowosé) oraz w pkt. 14
w rozdziale 1, gdzie figurujg odniesienia do nieistniejgcego od 2015 r. Ministerstwa Gospodarki.

[Akta kontroli str. 151-153, 323-360]

18. Zgodnie z Politykg rachunkowosci Instytut mogt utrzymywaé pogotowie kasowe w kwotach: 30 000 zt
oraz 5 000 EUR wynikajgce z koniecznosci biezgcych zakupdw oraz wyptaty zaliczek na podréze stuzbowe.

Pogotowie kasowe w 2017 r. bytlo wykorzystywane gtéwnie na pokrycie zakupéw materiatéw budowlanych
(3 z 4 zakupow na kwoty powyzej 10 tys. zt). Wysokosé wydatkowanych z pogotowia kasowego kwot byta
niewspotmierna do ustalonych limitbw. Wymaga rozwazenia zasadnos¢ i racjonalnos¢ utrzymywania
pogotowia kasowego na tak wysokim poziomie. [Akta kontroli str. 43, 83-97]

19. W Instytucie wdrozono procedury obiegu i kontroli dokumentéw ksiegowych — w zatgczniku nr 5 do
Polityki rachunkowosci (pkt I-1lI-1) z dnia 31.10.2012 r."®. Kontrola dowodéw ksiegowych pod wzgledem
merytorycznym i rachunkowym byta sprawowana prawidtowo. Zbadane dowody ksiegowe'® byly prawidtowo
ewidencjonowane, zawieraly elementy wymienione w art. 21 uor i byly rzetelne. [Akta kontroli str. 153]

20. Negatywnie nalezy oceni¢ to, ze Instytut nieterminowo realizowat ptatnosci, ponoszac z tego tytutu
koszty odsetek.

W trakcie kontroli dokumentow finansowych (faktur) stwierdzono przekroczenie terminéw ptatnosci dla 103
z 382 faktur z marca 2017 r., 128 z 397 z sierpnia i 46 z 309 z kwietnia 2018 r. Od nieterminowych ptatnosci za
faktury PIMOT zapfacit kontrahentom odsetki na podstawie otrzymanych not odsetkowych lub wedtug
rozliczenia na fakturze: w 2017 r. 20 kontrahentom w tgcznej kwocie 6 578,85 zt oraz w 2018 r. 9 kontrahentom
w fgcznej kwocie 145,42 zt.

Jak wyjasnita Gtéwna Ksieggowa PIMOT?", przyczyna nieterminowego regulowania faktur byt przede wszystkim
brak $rodkéw, zbyt krétki okres pomiedzy wptywem faktur do PIMOT a terminem ptatnosci oraz indywidualne
decyzje dyrektorow, ustalajgce kolejnos¢ dokonywania ptatnosci w przypadku braku Srodkéw. W 2018 r. faktury
byty nieterminowo regulowane z powodu zbyt krétkiego okresu pomiedzy wptywem faktur do PIMOT,
a terminem pfatnosci uniemozliwiajgcym przygotowanie ich do zaptaty oraz wnikliwg analizg faktur zakupowych
przez nowego dyrektora pod kgtem prawidtowosci i celowosci zakupu oraz zrodet ich finansowania.

[Akta kontroli str. 153-171, 199, 360-362]

% piMoT dokonujgc rozeznania cenowego znalazt tylko 2 wykonawcéw, ktérzy specjalizujg sie w ustugach bedgcych przedmiotem
zamowienia, od nich pozyskat oferty na wykonanie zamdéwienia i do jego realizacji wybrat tanszg oferte.

7 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 22017 r., poz. 2342. ze zm.), dalej: ustawa uor.

18 Zarzadzenie nr 2/NE/2012 Dyrektora z dn. 31 pazdziernika 2012 r.

% Zbadano 1088 dokumentéw ksiegowych (faktury) z marca i sierpnia 2017 r. oraz z kwietnia 2018 r., co stanowito odpowiednio: 13 %,
14 % oraz 16 % faktur z poszczegodlnych lat (do dnia rozpoczecia czynnosci kontrolnych), tj. 3001 faktur z 2017 r. oraz 1940 faktur
z2018r.

20 \W rozumieniu art. 22 uor.
2 Wyjasnienia z 2 pazdziernika 2018 r.



21. Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogow formalnych dotyczgcych sporzgdzania,
opiniowania i zatwierdzania dokumentéw finansowych okreslonych w art. 52 ust. 1 uor oraz art. 18 ust. 11-12
iart. 29 ust. 2 pkt 9 -11 oib, a takze zasad sprawozdawczosci finansowe;. [Akta kontroli str. 171]

22.  Spetniono wymogi formalne przy rozporzgdzaniu majgtkiem.

W 2017 r. PIMOT dokonat sprzedazy sktadnikow aktywow trwatych zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy oib i z § 28
pkt 2 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu
na sprzedaz srodkéw trwatych przez przedsiebiorstwa panstwowe oraz warunkéw odstgpienia od przetarguzz.
PIMOT sprzedat w 100 % umorzone srodki trwate (2 piece grzewcze olejowe, 2 transformatory i frezarke) na
taczng kwote 10 878,05 zt. Rozporzgdzanie majatkiem za pomoca instrumentédw prawnych wskazanych w art.
17 ust. 1i 5 ustawy oib nie miato zastosowania w badanym okresie. [Akta kontroli str. 171-173]

23.  Wieloletnie zaniedbania Instytutu w obszarze nadzoru nad Spdtkg, w ktorej Instytut posiada 100%
udziatéw, nie zostaty skutecznie w okresie objetym kontrolg usuniete.

PIMOT byt wiascicielem 100% udziatéw w Centrum Badawczo-Rozwojowym Motoryzacji i Energii Odnawialnej
Sp. z 0.0. Do podstawowej dziatalnosci Spoétki nalezg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
technicznych. Ostatnie sprawozdanie finansowe zlozone w KRS dotyczyto 2010 r. W celu usuniecia zalegtosci
formalno-prawnych Zarzad Spodtki sporzadzit zalegte sprawozdania z zamiarem postawienia Spétki w stan
likwidaciji. W dniu 26 pazdziernika 2018 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CBRMIEO Sp.
Z 0.0., na ktérym powzieto uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2011-2017. Zwotujgc NZW, PIMOT sukcesywnie realizuje zalecenia DN P%, ktore w ostatecznym
wyniku majg doprowadzi¢ do zlikwidowania Spotki.

Wymog dotyczacy przestrzegania zakazu obejmowania i nabywania akcji bgdz udziatéw przez Kierownictwo
Instytutu, okreslony w art. 28 ust. 1 ustawy oib, zostat spetniony. [Akta kontroli str. 369-372, 403]

24. Zgodnie z art. 19 ust. 1 i 2 ustawy oib zostaty utworzone fundusze: statutowy, rezerwowy, Fundusz
Badan Wiasnych, Fundusz Nagréd, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Stan funduszy
przedstawiat sie nastepujgco (w zt):

Fundusze

Stan na 31.12.2017 r.

Stan na 30.06.2018 r.

Fundusz statutowy

24 589 156,71

24 589 159,71

Fundusz z aktualizacji wyceny 2832 624,35 2815 332,17
Fundusz rezerwowy 1530 142,36 1661016,84
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 544 722,57 778 315,61
Fundusz badan wtasnych 15 063 598,82 15 502 155,30
Fundusz nagréd 509 856,95 1009 856,95

Stwierdzono, ze PIMOT dokonuje odpiséw na Fundusz Badahn Wtasnych, ale z nich od 2013 r. nie korzysta.
Dyrektor wyjasnit, ze ,w badanym okresie, ze wzgledu na duze obcigzenie pracownikow naukowych pracami
wykonywanymi w ramach ustug badawczych komercyjnych, projektéw realizowanych w ramach dziatalnosci
statutowej oraz innych projektéw badawczych, nie bylo wsrdd tych pracownikédw zainteresowania

wykorzystaniem srodkéw z Funduszu Badan Wiasnych”24.

W 2018r., z zysku za 2017 r., dokonano odpisu na Fundusz Rezerwowy w wysokosci 10,48%, zgodnie z art.
19 ust. 1 pkt 2 ustawy oib. Na Fundusz Badan Witasnych dokonano odpisu w wysokosci 35,13 %. Na Fundusz
Nagréd dokonano odpisu 40,05% zysku, a na ZFSS — 14,34%. Pozostatego odpisu ha ZFSS w wysokosci
54 593,04 zt dokonano na podstawie art. 5 ustawy o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych25.

Propozycja podziatu zysku za 2017 r., po zaopiniowaniu przez Rade NaukowaZG, zostata przedstawiona
Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017. Po dokonaniu
zmian minister nadzorujgcy zaakceptowat podziat zysku. [Akta kontroli str. 43, 81-83, 113, 149, 373-376]

Dz.U. Nr 97, poz. 443

Przekazane w pismie DNP-1V.011.36.1.2018 (1K.598602) z dn. 10.08.2018 r.
Pismo PIMOT znak: R.080.2.2018.15.BP (L.dz. 1682/2018) z dn. 05.12.2018 r.
Ustawa z dn. 4.03.1994 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 800, ze zm.).

Uchwata Rady Naukowej nr 11 z dn. 27.03.2018 r.



B. ORGANIZACJA | JAKOSC PRACY

Struktura organizacyjna PIMOT byta adekwatna do zadan realizowanych przez Instytut. Regulacje wewnetrzne
byly opiniowane zgodnie z ustawg oib i ustawg Kodeks pracy.

Nieprawidtowoscig byto to, ze w Regulaminie pracy Instytutu obowigzujgcym do dnia 13 wrzesnia 2018 r. nie
okreslono sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktére wigze sie z wykonywang praca, co
stanowito naruszenie art. 104" § 1 pkt 8 Kodeksu pracy. Nieprawidtowosc ta zostata usunieta.

Pozytywnie nalezy oceni¢ utrzymanie przez Instytut kategorii naukowej A w ostatniej ocenie dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej przeprowadzonej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r.
oraz podjecie przez Instytut dziatan w zakresie elektromobilnosci, jednego z zadan priorytetowych Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Pracownicy zatrudnieni przy realizacji badan naukowych stanowig od kilku lat ok. 66 % ogdlnej liczby
zatrudnionych, przy czym widoczny jest staty spadek zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych. W celu rozwoju kadry Instytutu zasadnym jest nadanie kwestii naboru i rozwoju
zawodowego rangi jednego z priorytetéw Kierownictwa. W 2017 r. odnotowano lepsze wyniki ocen okresowych
pracownikow w stosunku do 2015 r., szczegdlnie w grupie pracownikow badawczo-technicznych.

Nie stwierdzono nieprawidlowosci w wyborze i funkcjonowaniu Rady Naukowej. Prawidtowo, tj. zgodnie
z przepisami ustawy oib, dokonano wyboréw rzecznika dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarne;j.

25.  Struktura organizacyjna PIMOT byta adekwatna do zadan realizowanych przez Instytut i umozliwiata ich
realizacje. Strukture Instytutu okresla Regulamin organizacyjny Przemystowego Instytutu Motoryzacji27,
ustalony przez Dyrektora Instytutu po zasiegnieciu opinii Rady Naukowej oraz Zaktadowej Organizacji
Zwigzkowe;.

Analiza przepiséw Regulaminu organizacyjnego i Statutu PIMOT wykazala, ze zapisy tych dokumentéw
w zakresie dziatania Instytutu, réznig sie w kilku punktach. W Statucie figurujg zapisy o certyfikacji biopaliw
oraz certyfikacji wyrobow w systemie REDcert (zgodnie z kryteriami zréwnowazonego rozwoju), ktére nie
znajdujg odzwierciedlenia w Regulaminie. W Regulaminie znajduje sie natomiast zapis o certyfikacji kolektoréw
stonecznych, ktory nie figuruje w Statucie (§ 4 ust. 2 pkt 1 lit. b i ust. 4 pkt 6 Statutu, § 2 ust. 2 pkt 1 lit. b i ust. 4
pkt f Regulaminu.

Ponadto, w § 4 ust. 2 pkt 1 lit. d Statutu wskazano, ze zakres dziatania Instytutu obejmuje w szczegdlnosci
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie poprawy dostepu dla osob niepetnosprawnych
do wysokiej jakosci przedmiotéw utatwiajgcych poruszanie sig, urzgdzen i technologii wspomagajgcych, w tym
zdobywania uprawnien do bezpiecznego ich uzywania. Zapis ten nie znajduje odzwierciedlenia w zapisach
Regulaminu organizacyjnego PIMOT.

Dyrektor Instytutu wyjasnit”®, ze Certyfikacia w systemie REDcert nalezy do nowego zakresu dziatania
i zgodnie z zasadami zapis o prowadzeniu takiej ustugi zostat umieszczony w Statucie. Zapisy w Statucie
PIMOT dotyczgce certyfikacji paliw, biopaliw i biokomponentéw réznig sie od zapisow w Regulaminie
organizacyjnym o dodatkowe wyszczegolnienie dotyczgce certyfikacji kolektorow stonecznych i braku stowa
Lbiopaliw”. Te réznice wynikajg z zaprzestania procesu certyfikacji kolektoréow sftonecznych(...), wynikajgcego
miedzy innymi z braku zapotrzebowania rynkowego. Dyrektor poinformowat, Ze nowa wersja Regulaminu
organizacyjnego jest w trakcie opracowania.

W 2017 r. w Instytucie nastgpity zmiany organizacyjne polegajace na utworzeniu nowej komorki, tj. Zaktadu
Elektromobilnosci. Realizowane przez Zaktad zadania z zakresu mobilnosci elektrycznej w Polsce wpisujg sie
w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Instytut posiada Oddziat w todzi, gdzie znajduje sie Laboratorium Hamulcéw, bedace integralng czescig
Instytutu. Laboratorium nie stanowi odrebnej struktury organizacyjnej — czynnosci kadrowe i finansowo-
ksiegowe na rzecz Laboratorium wykonywane sg w Warszawie. [Akta kontroli str. 409-411, 469-522]

z Stanowigcy zatgcznik do Zarzadzenia nr 17/2015 Dyrektora z dnia 28 sierpnia 2015 r., zmieniany Aneksami nr 1/2015, 2/2015
i 3/2015 z dn. 28.08.2015 r.
%8 pismo z dn. 19.09.2018 r., znak: R.0810.2.2018.9.BP, str. 5-6.



26. Kluczowym elementem dla prawidlowej realizacji zadan statutowych Instytutu jest wysoko
wykwalifikowana kadra. W 2017 r. w Instytucie zatrudnionych byto ogétem 179 pracownikow. Z tej liczby 10%,
stanowili pracownicy naukowi (18 osodb), 8% — pracownicy badawczo-techniczni (14 osob) i 48,6% -
pracownicy inzynieryjno-techniczni (87 oséb). Sg to pracownicy zatrudnieni przy realizacji badan naukowych
oraz prac badawczych i wdrozeniowych, ich udziat w ogdlnej liczbie pracownikow PIMOT w 2017 r. wyniost
66,48%. W latach 2015 i2016 udziat ten ksztaltowat sie na zblizonym poziomie (odpowiednio 65,75%
i 66,07%). Widoczny jest postepujgcy spadek zatrudnienia w grupie pracownikédw naukowych i badawczo-
technicznych. Z uwagi na techniczny charakter zadan prowadzonych przez Instytut blisko potowe pracownikéw
Instytutu stanowig osoby zatrudnione na stanowiskach inzynieryjno-technicznych. Wszyscy pracownicy PIMOT
byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2018 r. ogdlna liczba zatrudnionych wzrosta do 184 pracownikéw. Zwraca
uwage wzrost liczby pracownikow administracyjno-ekonomicznych o 12 oséb (wzrost o 30%): przyjeto
7 nowych pracownikéw i przesunieto 5 dotychczas zatrudnionych. W pozostatych grupach nastgpity niewielkie
ruchy kadrowe.

Stan i strukture zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegdlnienie 31.08.2018r. | 31.12.2017r. | 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
l. Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 184 179 168 181
Pracownicy naukowi, w tym: 17 18 19 21
- na stanowisku profesora zwyczajnego 4
1 - na stanowisku profesora nadzwyczajnego 5
- na stanowisku profesora wizytujgcego — — — —
- na stanowisku adiunkta
- na stanowisku asystenta 5
2. Pracownicy badawczo-techniczni 13 14 16 29
3. Pracownicy inzynieryjno-techniczni 85 87 76 69
4. Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 52 40 37 40
5. Pracownicy biblioteczni i pracownicy dokumentacji naukowej 1 1 1 1
6. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 8 11 13 13
7. Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych 8 8 6 8

[Akta kontroli nr 383, 405, 527-632]

27. Instytut podejmowat dziatania w celu zapobiezenia powstaniu luki pokoleniowej. W 2017 r. w Instytucie
praktyki zawodowe odbyto 59 studentéw, a w 2018 r. — 38 studentdw. Instytut, wg stanu na 31 sierpnia 2018 .,
zatrudniat na podstawie umowy o prace dwunastu sposrod praktykantéw z 2017 r.

Polityka szkoleniowa jest jednym z kluczowych obszaréw zarzadzania. W ramach rozwoju kadry naukowej
pracownicy Instytutu brali udziat w szkoleniach w kraju i za granicg. W 2017 r. 16 pracownikow zwigzanych
z naukg wzieto udziat w 9 szkoleniach, a w 2018 r. 16 pracownikéw w 12 szkoleniach. Ponadto, PIMOT
w okresie objetym kontrolg zorganizowat 23 seminaria dla klientéw zewnetrznych z zakresu dziatania Instytutu.
Biorac pod uwage ogding liczbe pracownikdow zatrudnionych przy realizacji badan naukowych oraz prac
badawczych i wdrozeniowych, liczba uczestnikdw réznych form szkoleniowych jest niewielka.

W Instytucie nie ma opracowanego dokumentu dotyczgcego polityki rozwoju i doskonalenia zawodowego
pracownikow. Zasadnym jest zatem, aby Kierownictwo Instytutu opracowato polityke rozwoju kadr Instytutu,
uwzgledniajgcg perspektywiczne cele rozwoju organizacji oraz potrzeby pracownikéw w tym zakresie. Warto
rozwazy¢ takze wdrozenie, oprdocz klasycznych metod rozwoju typu seminaria, konferencje, itp., rowniez innych
mozliwosci rozwojowych, adekwatnych do profilu Instytutu (bezposrednia opieka naukowa i techniczna
doswiadczonych wspétpracownikéw, umozliwienie konsultacji z pracownikami naukowymi z innych jednostek
w kraju i za granicg, wspomaganie w pozyskaniu i realizacji projektéw ukierunkowanych na rozwdéj naukowy
i techniczny). [Akta kontroli str. 381]



28. Organizacje pracy w Instytucie w okresie objetym kontrolg regulowaty: Statut Instytutu zatwierdzony
przez Ministra Rozwoju i Finanséw w dniu 26 maja 2015 r., zastgpiony Statutem zatwierdzonym w dniu 25
maja 2017 r. oraz regulacje wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny Instytutu, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora29 z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 6 ust. 4 ustawy oib, tj. po zasiegnieciu opinii Rady Naukowej oraz zaktadowych
organizacji zwigzkowych;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora®® z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 104? § 1 ustawy Kodeks pracy, tj. zaopiniowania przez zaktadowg organizacje
zwigzkowa. W Regulaminie pracy Instytutu obowigzujgcym do dnia 13 wrzesnia 2018 r. nie okreslono
sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktére wigze sie z wykonywang pracg. Byla
to nieprawidtowos¢, stanowigca naruszenie art. 104" § 1 pkt 8 Kodeksu pracy. Regulamin pracy
PIMOT, ktéry wszedt w zycie 14 wrzesnia 2018 r.**, uzupetniono w § 70 lit. C o zapisy ustalajace
obowigzki okreslone w art. 104" § 1 pkt 8 KP;

c) Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikéw Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora™.
Dokument zostat zaopiniowany przez Rade Naukowa33 oraz zaktadowg organizacje zwigzkowg i zostat
wpisany do Rejestru ZUZP*. Zatgcznikiem do ZUZP jest Regulamin Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych zaopiniowany przez zaktadowg organizacje zwigzkows. ZUZP zostat wpisany
do Rejestru ZUZP, stosownie do art. 241" ustawy Kodeks pracy;

d) Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych iprac rozwojowych, wprowadzony zarzgdzeniem
Dyrektora® po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa™, zgodnie z art. 24 ust. 1a ustawy oib. Regulamin
zawiera wszystkie obowigzkowe zapisy wskazane w ustawie oib. [Akta kontroli str. 633-676]

29. W ostatniej ocenie dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej przeprowadzonej przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r. PIMOT uzyskat kategorie naukowg B. Instytut odwotat sie od tej
decyzji wnoszgc o przyznanie kategorii A. Instytut argumentowat, ze niestusznie zostat zakwestionowany
naukowy charakter prac badawczo-rozwojowych zgtoszonych jako dorobek Instytutu. Argumentacja PIMOT
odnosita sie w szczegolnosci do kryterium [l oceny, czyli praktycznych efektéw dziatalnoSci naukowej
i artystycznej. W tym kryterium, mimo wskazania 1661 materialnych efektéw dziatalnosci naukowej, PIMOT
otrzymat 8,72 pkt. Instytut odwotat sie rowniez od zastrzezen dot. form prawnych przekazania produktow
bedacych przedmiotem zgtoszonych aplikacji argumentujgc m.in., ze rozporzgdzenie MNiSW*’ nie precyzuje
zamknietego katalogu dopuszczalnych form prawnych w przypadku aplikacji.

W wyniku odwotania przyznano Instytutowi 27,49 pkt w kryterium Ill, co przetozylo sie na zmiane oceny
i przyznanie kategorii A. [Akta kontroli str. 401-403, 677-732]

30. W zwigzku ze zmiang ustawy oib VIl kadencja Rady ulegta skroceniu z dniem 30 czerwca 2017 r.
W dniu 28 czerwca 2017 r. odbyly sie wybory do Rady Naukowej IX kadencji 2017 — 2021. Skfad Rady
Naukowej (20 cztonkdw) byt zgodny z art. 30 ust. 1 ustawy oib. W dniu 9 kwietnia 2018 r. odbyly sie wybory
uzupetniajgce do RN z uwagi na to, ze jeden z cztonkéw Rady — pracownik Instytutu rozwigzat umowe o prace.
Wybory odbyly sie zgodnie z Regulaminem wyboréw do Rady Naukowej PIMOT. Regulamin wyboréw do Rady
Naukowej PIMOT, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora z 25 maja 2017 r., zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Rada Naukowasg. W 2017 r. odbyty sie 4 posiedzenia Rady Naukowej VIII kadencji oraz 2 posiedzenia
Rady Naukowej IX kadencji, na ktorych podjeto tgcznie 19 uchwat (9 w VIII i 10 w IX kadencji). W 2018 r.
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Zarzadzenie nr 17/2015 z dn. 28.08.2015 .

Zarzadzenie nr 15/2013 z dn. 16.12.2013 r.
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Rejestr prowadzony przez Okregowego Inspektora Pracy w Warszawie, wpis U-MCCLXXXIIl z dn. 23.10.2015 r.
Zarzadzenie nr 2/2015 z dn. 26.01.2015r.

Uchwata nr 71 z dn. 23.01.2015 r.

Rozporzadzenie MNiSW z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym i uczelniom,
w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek organizacyjnych (Dz. U. poz. 2154)

Uchwata nr 34 z dn. 29.05.2017 r.
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odbyly sie 3 posiedzenia, na ktorych podjeto 6 uchwat. Wszystkie dziatania Rad Naukowych obu kadencji
odzwierciedlone w uchwatach miescity sie w katalogu dziatarn wymienionych w art. 29 ust. 2 ustawy oib.

Zgodnie z art. 30 ust. 9 ustawy oib Rady Naukowe VIII i IX kadencji dziataty na podstawie uchwalonych przez
siebie regulaminow, ktére zatwierdzono na posiedzeniach Rady39. [Akta kontroli str. 733-768]

31. Prawidtowo, tj. zgodnie z przepisami ustawy oib, dokonano wybordéw rzecznika dyscyplinarnego i komisji
dyscyplinarnej.

Komisja Dyscyplinarna zostata wybrana w dniu 30 czerwca 2015 r. Tryb wyboru i sktad Komisji Dyscyplinarnej
byt zgodny z art. 55 ust 1 ustawy oib oraz § 11 Statutu Instytutu. Jej sktad zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Naukowa.

Rzecznik Dyscyplinarny powotany przez Rade Naukowg w dniu 10 lipca 2015 r. spetniat kryteria okreslone
w art. 57 ust. 1 ustawy. Tryb wyboru Rzecznika byt zgodny z wymogami art. 57 ust. 1 ustawy oib.

Rada Naukowa w dniu 24 pazdziernika 2017 r. dokonata zatwierdzenia dotychczasowego skladu Komisji
Dyscyplinarnej i Rzecznika Dyscyplinarnego40. [Akta kontroli str. 769-788]

32. Prace realizowane w Instytucie byty zgodne z okreslonymi w Statucie zadaniami, zarébwno w zakresie
dziatalnosci podstawowej, jak i innej niz podstawowa. Podejmowane w PIMOT zadania dotyczyty prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych, od czesci badawczej, przez przystosowywanie uzyskanych wynikow do
potrzeb praktyki, po wdrazanie rezultatébw prac. Wszystkie zadania dodatkowe rowniez wpisywaty sie
w zawarty w Statucie zakres dziatalnosci Instytutu. Kontrola dokumentacji dotyczgca dziatalnosci podstawowe;j
oraz innej niz podstawowa41 potwierdzita, ze zakres i tematy wszystkich objetych analizg prac zgodne byty
z zadaniami okreslonymi w Statucie. [Akta kontroli str. 407]

33.  Dyrektor Instytutu, stosownie do art. 44 ust. 4 oraz art. 50 ustawy oib, ustanowit"” Regulamin oceny
dorobku pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych. Ostatnia ocena okresowa w grupie pracownikéw
naukowych zostata przeprowadzona w 2015 r. (za lata 2011-2014), ocenionych zostato 15 pracownikow,
z czego 13 otrzymato ocene pozytywna, a 2 pozytywng warunkowa do weryfikacji przy nastepnej ocenie.

W grupie pracownikdw badawczo-technicznych ostatniej oceny dokonano w 2017 r. (za lata 2015-2016),
ocenionych zostato 15 pracownikéw, z czego 14 pracownikdéw otrzymato ocene pozytywng, a 1 pracownik
ocene negatywng. Wyniki oceny z 2017 r. w grupie pracownikéw badawczo-technicznych byty lepsze od
wynikéw ocen z 2015 r. (za lata 2013-2014), gdy oceniono 24 pracownikow, z czego 5 negatywnie (21%).

Wyniki ocen zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowa43. Pracownicy, ktérzy uzyskali ocene
negatywng zostali przesunigeci do grupy pracownikdw inzynieryjno-technicznych i otrzymali nowe zakresy
obowigzkéw, ktore znajdujg sie w ich aktach osobowych. Kolejne oceny pracownikow powinny zostaé
przeprowadzone: w 2019 r. (pracownicy naukowi) i w 2021 r. (pracownicy badawczo-techniczni).

[Akta kontroli str. 789-798]

C. JAKOSC ZARZADZANIA

Procesy zarzadzania w Instytucie byly wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy
i instrumenty, na ktére skiadaly sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzadzania jakoscig,
narzedzia informatyczne i rozwigzania organizacyjne. Sformutowano misje i opracowano strategie dziatania
Instytutu, co odzwierciedlajg opracowane w PIMOT dokumenty: Kierunkowe plany tematyczne badan
naukowych oraz Perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej. Zapewnione
zostato monitorowanie realizacji celow.

39 Uchwaty RN z dn.: 10.07.2015 1. i 24.10.2017 r.
“0 Uchwata nr 7 z dn. 24.10.2017 .
4 Statut, Plan finansowy na 2017 rok, Sprawozdanie Dyrektora z wykonania zadan w 2017 r. oraz informacje udzielone przez Dyrektora
Instytutu (pismo z dn. 19.09.2018 r., znak: R.0810.2.2018.9.BP)
Zarzadzenie nr 16/2015 z dn. 29.08.2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu oceny okresowej pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych.
3 Uchwata nr 21 z 31 maja 2016 r. nr 36 z 30 czerwca 2017 r.
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Instytut wdrozyt system zarzgdzania jakoscig w oparciu o normy ISO, rozszerzajgc go o procedure zarzgdzania
ryzykiem (PO-22). W PIMOT funkcjonuje system informatyczny Platforma Komunikacji, utatwiajgcy dostep
uzytkownikom do zarzadzen, procedur i innych dokumentéw zwigzanych z dziatalnoscig Instytutu oraz
pozwalajgcy na monitorowanie realizacji celow, w tym prac badawczych i rozwojowych. Pozytywnie nalezy
oceni¢ wprowadzenie Kodeksu Etykii W PIMOT wprowadzono rozwigzania stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych oraz bezpieczenstwa fizycznego i postepowania
w przypadku zagrozen.

Majac jednakze na uwadze ustalenia dotyczgce gospodarki finansowej, zasadne jest twierdzenie, iz wdrozone
procesy zarzgdcze powinny w zdecydowanie wiekszym stopniu by¢ ukierunkowane na usuniecie
nieprawidtowych wynikéw i trendow finansowych oraz aktywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjatu dla
rozwoju podstawowej dziatalnosci Instytutu, o ktérej mowa w art. 2 ustawy oib. W tym celu rozwazenia wymaga
przeprowadzenie pogtebionego przegladu i oceny zarzgdzania lub audytu finansowo-organizacyjnego.

Zasadnym jest doprowadzenie, zgodnie z zamierzeniami, do uregulowania stanu prawnego nieruchomosci.

34. W PIMOT okreslono misje Instytutu, ktérg jest zapewnienie polskim przedsiebiorcom (gtéwnie
z sektoréw transportu, paliw i odnawialnych zrédet energii) silnego wsparcia naukowo—badawczego w procesie
doskonalenia wyrobéw i wprowadzania ich na rynki $wiatowe. Dokumenty strategiczne Instytutu:
Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2017-2020 oraz
Kierunkowy plan tematyczny badarn naukowych i prac rozwojowych na 2017 uwzgledniajg misje Instytutu.

Instytut ustalit Perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2017-2020
oraz Kierunkowy plan tematyczny badan naukowych i prac rozwojowych na 2017 r. Oba dokumenty zgodnie
z art. 29 ustawy oib zostaty zaopiniowane przez Rade Naukowa44. [Akta kontroli str. 383, 405, 799-820]

35. W okresie objetym kontrolg w PIMOT nie byly wdrozone regulacje wewnetrzne z zakresu etyki.
Pozytywnie nalezy oceni¢, ze z dniem 19 listopada 2018 r. Kodeks Etyki Przemystowego Instytutu Motoryzacji
zostat wprowadzony do stosowania®® po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zwigzek Zawodowy, a takze przez
Rade Naukowg™. Kodeks jest publikowany na Portalu Wewnetrznym Instytutu. Analiza jego postanowien
wykazata, ze warto rozwazy¢ ich uzupetnienie o zapisy dotyczgce zapewnienia bezpiecznego i anonimowego
sposobu zgtaszania przypadkoéw naruszenia norm etycznych. [Akta kontroli str. 821-836]

36. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. siedmiu pracownikéw Instytutu posiadato zgode Dyrektora
na dodatkowe zatrudnienie. Wg stanu na dzieh 31 sierpnia 2018 r. zgode posiadato dwdch pracownikow.
Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze pracownicy przed uzyskaniem zgody ztozyli wnioski o jej
uzyskanie. [Akta kontroli str. 837-860]

37.  Kierownictwo PIMOT (Dyrektor, Zastepcy Dyrektora i Gtéwna Ksiegowa) wypetnito obowigzek okreslony
w art. 28 ust. 3 ustawy oib i podpisato umowy o zakazie konkurencji. W Instytucie nie wystepuje stosunek
bezposredniej podlegtosci stuzbowej w rozumieniu art. 39 ust. 2 ustawy oib. [Akta kontroli str. 861-862]

38. W PIMOT wdrozono certyfikowany i doskonalony zintegrowany system zarzgdzania jakoscig na bazie
wymagan normy 1ISO 9001 i PN-EN ISO/IEC 17025 oraz systemy zarzgdzania jednostek inspekgji i certyfikacji
PIMOT, regulowane przez odrebne systemy zarzgdzania wdrozone i utrzymywane zgodnie z wiasciwymi
normami (PN-EN ISO/IEC 17065, PN-EN ISO/IEC 17020). Za prawidtowos¢ dziatania wdrozonych w PIMOT
systeméw zarzgdzania jakoscig odpowiada komorka Gléwnego Specjalisty ds. Systemdéw Zarzadzania
i Audytu. Pracownicy majg biezgcy dostep do dokumentacji systemu zarzgdzania. [Akta kontroli str. 383, 405]

39. Od 2016 r. funkcjonuje w Instytucie wewnetrzny system informatyczny Platforma Komunikacji, ktorej
podstawowym zatozeniem jest nadzér nad wszystkimi prowadzonymi badaniami, ich terminowoscig, zespotem
realizujgcym oraz dziennikiem badan, umozZliwiajgcy ewidencje i nadzér nad prowadzonymi dziataniami
komorek organizacyjnych oraz poszczegdélnych pracownikéw.

System ten, opracowany od podstaw wedlug pomystu i koncepcji zastepcy dyrektora do spraw badan,
wspomaga prowadzone w Instytucie prace badawczo rozwojowe i wdrozeniowe. Rozbudowano go o

** Uchwata nr 26 RN z dn. 13.12.2016 r.
° Zarzadzenie Dyrektora nr 14/2018 w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Przemystowego Instytutu Motoryzacji .
46

Uchwata nr 18 2 26.10.2018 r.
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mozliwos¢ prognozowania przychoddw z prac badawczych oraz kontroli tych przychodéw i ich terminowosci.
Kazdy pracownik Instytutu posiada indywidualne konto na Platformie. Po zalogowaniu otrzymuje dostep do
wszystkich swoich biezgcych spraw/zlecen, przydzielanych zadan, terminéw realizacji, dokumentéw,
zarzadzen dyrektora. Dzieki takiemu rozwigzaniu pracownicy majg staty dostep do najwazniejszych informaciji,
kierowanych indywidualnie lub do grupy osoéb, np. w ramach komérki organizacyjnej, w tym takich informacji jak
zaplanowane urlopy, rezerwacja pojazdéw stuzbowych czy aktualne wnioski (np. dot. zakupow). Jednym
z istotnych elementéw jest aktualizowana na biezgco baza danych podmiotéw/klientow wspoipracujgcych
z Instytutem, co zapewnia nadzér nad poprawnoscig administrowanych danych.

Funkcjonujgce w Instytucie narzedzia komunikacji wewnetrznej (Platforma Komunikacji oraz strona
wewnetrzna PIMOT) oraz zewnetrznej (Portal Instytutu oraz Biuletyn Informacji Publicznej) — sa
dostosowywane do potrzeb Instytutu, funkcjonujg nieprzerwanie i sg na biezgco aktualizowane.

[Akta kontroli str. 389, 391-393, 395, 863-864]

40. Monitorowanie osiggania celéw prowadzone jest poprzez obowigzujgcy system zarzgdzania jakoscig
oraz Platforme Komunikaciji.

Nie rzadziej niz raz w roku dokonywany jest przeglad systemu zarzgdzania. Decyzje wynikajgce z przegladu
dotyczagce celéow przewidzianych do realizacji nanoszone sg na karty realizacji celow. Ponadto, jak
poinformowat Dyrektor Instytutu, Dyrekcja PIMOT organizuje spotkania z kierownictwem w celu omoéwienia
biezgcych spraw wymagajgcych podjecia decyzji i ustalenia planu ewentualnych dziatan, atakze dla
wyznaczania nowych celow. Cele odnoszace sie do biezagcych spraw sg okreslane takze w formie zadah na
Platformie Komunikacji. Platforma umozliwia nadzorowanie stopnia i terminu realizacji celéw i zadan na
kazdym szczeblu zarzqdzania”. [Akta kontroli str. 385, 389]

41. Pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzenie do systemu zarzgdzania w Instytucie nowej procedury ogolnej
,LZarzadzanie ryzykiem” (PO-22). Okres$la ona wytyczne do zarzadzania ryzykiem dla catej dziatalnosci
Instytutu, z podziatem na procesy. Wiasciciel procesu okresla prawdopodobienstwo, skutek i istotnosé ryzyka.
Procedure wprowadzono w zwigzku ze zmianami w normie ISO 9001 i nowym wydaniem normy PN-EN
ISO/IEC 17025; wigze sie to z koniecznoscig przeszkolenia pracownikéw i przygotowania ich do zarzgdzania
ryzykiem w szerszym zakresie (nie tylko certyfikacji i inspekcji)*®.  Akta kontroli str. 385, 865-884, 865-884]

42.  Kierownictwo Instytutu zapisami Regulaminu organizacyjnego PIMOT zapewnito podziat obowigzkéw,
uprawnien i zakresOw odpowiedzialnosci pracownikdw na poszczegolnych stanowiskach pracy. Przed
przystgpieniem do pracy kazdy pracownik otrzymuje zakres czynnosci, co zostato potwierdzone badaniem na
probie 49 sposrod 185 pracownikow Instytutu (28 %). Pozytywnie nalezy oceni¢ okreslenie w Regulaminie
pojecia tajemnicy stuzbowej oraz zasad jej przestrzegania.

Ponadto, w PIMOT obowigzuje procedura ogdlna PO-10 ,Personel’, ktéra okresla zadania witasciwe dla
poszczegdlnych oséb w laboratoriach i komérkach realizujgcych procesy (wg ISO 9001), tak, aby pracownik —
odpowiednio do stanowiska i funkcji — znat swoje obowigzki i uprawnienia. Procedura okresla zasady
zarzadzania personelem w laboratoriach oraz wtasciwe formularze. Ma ona na celu zapewnienie, aby wszyscy
pracownicy w zakresie ustalonych uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkéw postepowali w okreslony
sposob. Do procedury opracowany zostat formularz F-1 ,Karta personelu”, w ktorym okresla sie zadania
pracownika. Karta kazdego pracownika jest przechowywana w Dziale Kadr i Ptac.

[Akta kontroli str. 861-862 oraz 927-972]

43. Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania kierownictwa w zakresie wprowadzenia zasad przydzielania
i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych oraz rozliczania operacji finansowych dokonanych przy ich
u2yciu49, przeznaczonych do dokonywania wytgcznie operacji finansowych zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych.

Karty ptatnicze sg udostepniane na podstawie umowy na czas okreslony, zawartej pomiedzy Dyrektorem
Instytutu a pracownikiem, ktéra okresla prawa i obowigzki uzytkownika karty. Pracownik jest odpowiedzialny

" pismo Dyrektora Instytutu z dnia 18.09.2018 r.
“8 Komunikat Gtéwnego Specjalisty ds. Systemoéw Zarzgdzania i Audytu z dn. 19.09.2018 r.
49 Zarzadzenie nr 3/15 z 9.03.2015 r. w sprawie zasad przydzielania i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych w PIMOT.
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za zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami PIMOT lub z umowg wykorzystanie karty.
[Akta kontroli str. 885-926]

44,  Skontrolowano akta osobowe 49 sposréd 185 pracownikow Instytutu (26%), w tym: Laboratorium
Bezpieczenstwa Pojazdéw - 17, Laboratorium Badan Symulacyjnych - 11, Laboratorium Analityczne - 11, Dziat
Techniczny i Pojazdéw - 10. W wyniku badania stwierdzono, ze wszyscy pracownicy z wybranej proby zostali
poinformowani o ryzyku zawodowym, co znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji pracowniczej. Do akt
osobowych zatgczono takze zakresy praw i obowigzkéw pracownika (,karta uprawnieh i odpowiedzialnosci
pracownika”, ,karta personelu”) oraz umowy o zakazie konkurencji (podpisane z pracownikami, ktérych
obowigzuje zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu - zgodnie z art. 47 ust. 5 ustawy
oib). Umowy o zakazie konkurencji zawierajg informacje o tym, co jest uznawane za dziatalno$¢ konkurencyjng
oraz informacje o okresie obowigzywania umowy. [Akta kontroli str. 861-862, 973-976]

45, Kierownictwo Instytutu okreslito zasady i sposoby motywowania pracownikow. Kwestie te ujeto
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy PIMOT. Zgodnie z postanowieniami ZUZP pracownikowi mogg by¢
przyznane dodatki do wynagrodzenia z tytutu uzyskania habilitacji lub doktoratu. W Regulaminie Premiowania
Pracownikow Przemystowego Instytutu Motoryzacji okreslono motywacyjne sktadniki wynagrodzen w formie
premii regulaminowej, uznaniowej i zadaniowe;. [Akta kontroli str. 381, 643-676]

46.  System petnomocnictw udzielonych pracownikom przez Kierownictwo Instytutu wymaga przegladu.

Dyrektor delegowat uprawnienia poprzez wydawanie petnomocnictw dla podlegtych pracownikéw. Na dzier 31
sierpnia 2018 r. obowigzywato 6 petnomocnictw udzielonych przez urzedujgcego Dyrektora Instytutu oraz
1 udzielone przez poprzedniego Dyrektoraso. W petnomocnictwach wskazano ich zakres. W 4 przypadkach
petnomocnictwa zawierajg zapisy, ze udzielone zostajg na czas nieoznaczony i sg wazne do odwotania,
w pozostatych 3 przypadkach zawierajg zapisy, ze zostaty zawarte na czas nieoznaczony. Pethomocnictwa nie
zawieraty zapiséw dotyczgcych mozliwosci dalszego delegowania uprawnien. Ponadto w okresie od 1 stycznia
2017 r. do 31 sierpnia 2018 r. obowigzywato 8 innych petnomocnictw, ktérych termin wygast w okresie objetym
kontrola. [Akta kontroli str. 383, 977-1008]

47. W Instytucie dziatania audytowe majg charakter dorazny, nie sg realizowane w sposob
usystematyzowany. Pozytywnie nalezy oceni¢ zaplanowane w procesie przygotowania skorygowanej struktury
Instytutu powotanie komaorki audytu wewnetrznego. [Akta kontroli str. 387, 393]

48. W Instytucie zostaty wdrozone mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczehstwa danych i systeméw
informatycznych oraz bezpieczenstwa fizycznego i postepowania w przypadku zagrozenh.

W Instytucie wdrozono ,Instrukcje Ochrony Obiektu PIMOT”, okreslajgcg zasady postepowania w przypadku
zagrozenia biologicznego, przestepstwa przeciwko mieniu, zdrowiu i zyciu, naruszenia przepisow o ochronie
informacji niejawnych, awarii technicznych, zalania, katastrofy budowlanej itd. Zawiera ona réwniez zasady
udzielania pierwszej pomocy oraz przekazywania informacji podmiotom zewnetrznym. Wprowadzono system
informatyczny isystem zabezpieczen dostepu do danych oraz ochrony danych, obejmujgcy fizyczne
i techniczne $rodki ochrony. Dokumentacja papierowa oraz znajdujgce sie na terenie Instytutu wyposazenie
przechowywane sg w pomieszczeniach zamykanych, do ktérych dostep majg pracownicy PIMOT po pobraniu
kluczy z elektronicznych szafek otwieranych za pomocg indywidualnych kart dostepu. Wdrozony zostat system
kontroli w celu ograniczenia dostepu do: Instytutu, parkingu dla samochoddéw, grup pokojéw, laboratoriow,
innych pomieszczen i szafek z kluczami do pokojow. Umozliwia on m.in. poruszanie sie¢ po okreslonym
obszarze tylko okreslonej grupie oséb, co moze by¢ na biezagco aktualizowane poprzez systemowe zmiany na
serwerze. Karty dostepu majg wszyscy pracownicy Instytutu oraz osoby przebywajgce stale na terenie PIMOT
(np. najemcy). [Akta kontroli str. 397]

49. Instytut posiada osobowo$¢ prawng i wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000087250. W KRS widnieje prawidtowo wskazany minister nadzorujgcy. [Akta kontroli str. 389-391]

50. Kontrolg objeto nieruchomosci PIMOT potozone w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 55 (pow. 66 887 m?).
Nieruchomosci te majg zatozone ksiegi wieczyste, ich stan prawny jest uregulowany.

0 Wykaz petnomocnictw indywidulanych obowigzujgcych w latach 2017 i 2018
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Instytut jest rowniez posiadaczem samoistnym gruntu leSnego o powierzchni 13,28 ha potozonego we wsi
AR HHHIHRHHIHRHHII IR IIII%.  Stan prawny tej nieruchomosci jest nieuregulowany,
nieruchomo$¢ nie ma ksiegi wieczystej. Jak wyjasnit Dyrektor Instytutu PIMOT wpisany jest w rejestrze
gruntdw wsi xooeock W zakresie ok. 13 ha gruntu lesnego, jako wiasciciel samoistny. Biorgc pod uwage
ztozono$¢ i koszty procedury w zakresie zmiany kwalifikacji witasnosci (na ,wiaSciciel”), za radg naszych
prawnikéw, PIMOT postanowit przystagpi¢ do uregulowania spraw wtasnosci po roku 2019, kiedy mozna bedzie
skorzystac z prawa zasiedzenia®". [Akta kontroli str. 401]

51. Dla wszystkich 19 obiektéw budowlanych nalezagcych do PIMOT znajdujgcych sie w Warszawie
prowadzone s3g ksigzki obiektu budowlanego, ktére sg zgodne z wzorem okreslonym w rozporzgdzeniu
Ministra Infrastruktury w sprawie ksigzki obiektu budowlanegosz.

Kontrole okresowe przeprowadzane byty regularnie, a ksigzki zawierajg wymagane wpisy potwierdzajgce
przeprowadzenie kontroli obiektow zgodnie z art. 62 ustawy Prawo budowlane®.

Przedstawiono ksigzki obiektow dla wszystkich 19 obiektéw budowlanych znajdujgcych sie w Warszawie. Do
szczegobtowego badania, w kontekscie realizacji ustawowego obowigzku kontroli wynikajgcego z przepiséw
ustawy Prawo budowlane, wytypowano ksigzki 5 obiektéw budowlanych®. Analiza zapiséw powyzszych
ksigzek wykazata, ze w wyniku kontroli ww. obiektéw budowlanych nie stwierdzono uchybien, ktére mogag
stwarza¢ zagrozenie zycia i mienia. [Akta kontroli str. 1009-1010]

52. Kontrolg objeto realizacje =zalecern pokontrolnych sformutowanych po kontroli przeprowadzonej
w 2015 r.”°. Stwierdzono, ze wszystkie zalecenia pokontrolne zostaty zrealizowane.
[Akta kontroli str. 1011-1012]

INFORMACJE O KONTROLI
Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii®®, Zespét kontrolujacy
w sktadzie:
— Marcin Sobejko, Naczelnik Wydzialu Kontroli w Departamencie Kontroli, kierownik Zespotu
kontrolujgcego;
— Anna Zalewska, gtdéwny specjalista w Departamencie Kontroli;
— Piotr Smierski, gléwny specjalista w Departamencie Kontroli.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od 6 do 28 wrzesnia 2018 r. w siedzibie Przemystowego
Instytutu Motoryzacji w Warszawie, ul. Jagielloriska 55.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w Ksigzce kontroli Instytutu.

W okresie objetym kontrolg Instytutem kierowali:
— prof. dr hab. inz. Witold Luty — od dnia 14 marca 2018 .,
— dr. inz. Karol Zielonka — od dnia 14 wrzesnia 2017 r. do dnia 13 marca 2018 r. (p.o. dyrektora),
— drinz. Andrzej Muszynski — od dnia 19 czerwca 2015 r. do dnia 13 wrze$nia 2017 r.

Kierownik jednostki kontrolowanej skorzystat z okreslonego w art. 40 ust. 1 ustawy o kontroli prawa do
zgtoszenia zastrzezen do Projektu wystgpienia pokontrolnego z dnia 6 lutego 2019 r. Zastrzezenia zostaty
rozpatrzone zgodnie z art. 42 ustawy o kontroli i sporzadzone zostato stanowisko do zastrzezen w mysl art. 45
ustawy o kontroli.

*L |nformacja Dyrektora R.0810.2.2018.9.BP z dnia 19.09.2018 r.

52 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. (Dz. U. Nr 120, poz. 1134).

%3 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 Prawo budowlane (tj. Dz. U. z 2018 . poz. 1202).

>4 Budynki nr: 2, 4, 8A, 8B, 22A.

%5 Kontrola przeprowadzona w dniach 20-24.04.2015 r. w zakresie dziatalnosci finansowej, organizacjii jakosci pracy oraz jakosci
zarzadzania Instytutem w 2014 r.

%6 Upowaznienie Nr MPIT/11-UDG/18 z dnia 29 sierpnia 2018 r.
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ZALECENIA POKONTROLNE

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli, zalecam:

1.
2.

Niezwtoczne uaktualnienie Polityki Rachunkowosci, zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Wzmocnienie gospodarki finansowej Instytutu w zakresie wdrozenia mechanizmow:

a) skutecznego monitorowania wskaznikdw ptynnoéci i niedopuszczania do zbyt niskiego
poziomu ptynnosci finansowej,

b) zapobiegania nieterminowemu regulowaniu pfatnosci, a tym samym wyeliminowania
przypadkéw ponoszenia dodatkowych kosztow z tytutu odsetek,

c) skutecznego monitorowania stanu zobowigzan i niedopuszczania do zbyt wysokiego ich
poziomu.

Skuteczne zakonczenie dziatan likwidacyjnych Spofki zalezne;.

Skuteczne uregulowanie spraw wtasnosci nieruchomosci poloZone] We WSi Xoaaaaa AN RNNN K
OOk,

Wdrozenie takich mechanizméw zarzgdzania (kontroli zarzadczej), ktére bedg ukierunkowane na
usuniecie nieprawidtowych wynikow i trendéw finansowych oraz aktywniejsze wykorzystanie
posiadanego potencjatu dla rozwoju podstawowej dziatalnosci Instytutu, o ktérej mowa w art. 2 ustawy
oib. W tym zakresie rekomenduje sie w szczegolnosci opracowanie polityki rozwoju kadr Instytutu
i wykorzystywanie mozliwosci, jakie daje fundusz badan wtasnych.

Rozwazenie przeprowadzenia pogtebionego przegladu i oceny zarzadzania lub audytu finansowo-
organizacyjnego Instytutu.

Wzmocnienie systemu zarzadzania w Instytucie (systemu kontroli zarzadczej) w celu zapewnienia:

— aktualizacji i przestrzegania obowigzujgcych w Instytucie regulacji wewnetrznych dot. zakupoéw
o wartosci ponizej 30 tys. euro;
— cyklicznych przegladéw petnomocnictw udzielanych pracownikom PIMOT.

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
o przedstawienie, w terminie 45 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informacji o sposobie
wykonania zalecen, wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dziataniach lub o przyczynach ich
niepodjecia albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Ponadto, majgc na uwadze wejscie w zycie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz,
uprzejmie prosze o przekazanie ww. informacji réwniez Prezesowi Centrum tukasiewicz, nadzorujgcemu
instytuty Sieci.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgpienia pokontrolnego nie przystugujg
Srodki odwotawcze.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwdéch jednobrzmigcych egzemplarzach:
Egz. Nr 1 — Przemystowy Instytut Motoryzacji w Warszawie.
Egz. Nr 2 — Departament Kontroli w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

Kierownik jednostki kontrolujacej:
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