Sap, Minister
sy Spraw Wewnetrznych

4% | Administracji

DKiN-M-093-2/2017 Warszawa, dnia-y marca 2017 r.

b4

Egz. nr /[

Pan
dr hab. inz. Marcin Struszczyk
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Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,, MORATEX”

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

kontroli zrealizowanej w trybie zwyklym, ujetej w Planie kontroli Ministerstwa Spraw

Wewnetrznych i Administracfi na rok 2016, na temat: Realizacja zadan statutowych oraz dziatalnosc
finansowa | wydatkowanie srodkow publicznych przez ITB ,,MORATEX”, przeprowadzonej w terminie
od 19 wrzesnia 2016 r. do 2 grudnia 2016 r. w Instytucie Technologii Bezpieczenstwa , MORATEX"".

Informacje ogodine.

Czynnosci kontrolne zostaly przeprowadzone na podstawie ustawy z dnia 15 lipca 2011 r.

o kontroli w administracji rzqgdowej*, przez zespét kontroleréw MSWiA w sktadzie:

Jolanta Pionkowska, radca ministra w Departamencie Kontroli i Nadzoru MSWiIA,
upowaznienie nr 112/2016 z 16 wrzesnia 2016 r.,

Marta Bfaszkowska, gldwny specjalista w Departamencie Kontroli i Nadzoru MSWIA,
upowainienie nr 113/2016 z 16 wrzesnia 2016 1.,

Marcin Skarzynski, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Nadzoru MSWIA,
upowaznienie nr 114/2016 z 16 wrzesénia 2016 r.

Zakres kontroli obejmowat nastepujgce zagadnienia:

Zgodnosé dziatan Instytutu z przepisami prawa i statutem.
Prawidtowos¢ wydatkowania srodkow publicznych.

Zarzadzanie Instytutem w aspekcie prowadzonej polityki kadrowej.

Realizacja zamowienia publicznego.

Zwanym dalej rowniez [TB ,MORATEX” lub Instytutem.
Zwanej dalej rowniez ustawg o kontroli (Dz. U. Nr 185, poz. 1092).
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Kontrolg objety zostat okres od 1 stycznia 2014 r. do 19 wrzeénia 2016 r., tj. do dnia
rozpoczecia czynnosci kontrolnych.

Celem kontroli byla ocena realizowanej przez ITB ,MORATEX” dziatalnosci finansowej,
organizacji i jakosci pracy oraz jakosci zarzgdzania.

Oceny dziatalnosci jednostki kontrolowanej dokonano na podstawie ustalonego stanu
faktycznego, przy zastosowaniu kryteriow kontroli wynikajacych z ustawy o kontroli, takich
jak: legalnos¢, gospodarnosé, celowosé oraz rzeteinosé.

Kontrola w zakresie realizacji wybranych zadan statutowych i polityki zarzadzania patentami,
licencjami zostata przeprowadzona metodg cato$ciowa. Dziatania dotyczgce certyfikacji przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego oraz oston balistycznych i przeciwuderzeniowych na potrzeby stuzb
podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra SW(iA) oraz sprawowania nadzoru nad czynnosciami
zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym do uzytku w ww. stuzbach oceniono w oparciu o losowo
dobrane proby, w tym zbadano po 10 zadan stanowigcych odpowiednio ok. 8% wydanych
certyfikatow® i 5% zrealizowanych nadzoréw nad wyrobem wprowadzanym do uzytku’. Oceny
zabezpieczenia interesow Instytutu wumowach centréw naukowych, naukowo-przemystowych
i konsorcjum dokonano na podstawie 4 zadan® stanowigcych 20% realizowanych umow. W zakresie
dziatalnosci finansowej prowadzonej przez ITB ,MORATEX” (w tym wydatkowania przez Instytut
srodkéw publicznych) kontrolg objeto planowanie dziatalnosci finansowej (z uwzglednieniem
aktualizowania rocznych planow finansowych), wykonanie planéw finansowych, a takze realizacje
zaptaty za urzqdzenie do pomiaru oporu ciepinego i oporu pary wodnej w warunkach stanu
ustalonego® oraz wybrane wydatki ITB ,MORATEX” zaksiegowane na koncie 403 ustugi obce’.
Dziatania w obszarze prowadzonej polityki kadrowej oceniono na podstawie préby 17 pracownikéw,
co stanawito 21% zatrudnionych w Instytucie®. Oceny problematyki dotyczacej zamdwien publicznych
dokonano na podstawie przeprowadzonego jednego postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego®.

Od 10 kwietnia 2012 r. do 9 kwietnia 2016 r. kierownikiem jednostki kontrolowanej byta
drinz. Elzbieta Witczak. Od 11 kwietnia 2016 r. petnigcym obowiazki dyrektora ITB ,MORATEX” jest
dr hab. inz. Marcin Struszczyk.

Certyfikaty nr:  2/31/MON/2014, 5/31/MON/2014, 4/33/MON/2015, 6/33/MON/2015, 1/33/MON/2016, 3/33/MON/2016,
4/33/MON/2016, 5/33/MON/2016, 7/33/MON/2016, 9/33/MON/2016.

Nadzory nr: 1/2014 (spodnie stuzbowe zimowe), 13/2014 (kurtka ¢wiczebna), 20/2014 (kurtka stuzbowa letnia), 1/2015 (pas gidwny),
14/2015 (koszulka polo z krétkim rekawem), 16/2015 (pdibuty stuzbowe), 15/2016 (pdtbuty stuzbowe) , 21/2016 {amunicja), 31/2016
{kurtka ubrania ochronnego i ocieplacz pod kurtke ubrania ochronnego), 58/2016 (trzewiki stuzbowe).

Umowa o utworzeniu Centrum nauko-przemystowego z 4 kwietnia 2013 r. pomiedzy ITB , MORATEX”. a Przedsiebiorstwem Sprzetu
Ochronnego Maskpol S.A. Umowa o utworzeniu Centrum naukowego 17 marca 2014 r. pomicdzy Politechnikg Slaskq a IT8 ,, MORATEX”
i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia (154/RCH2/RR8/2014). Umowa o utworzeniu Centrum naukowego z 29 maja 2014 r.
pomiedzy Politechnikq t6dzka a Instytutem Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX” | Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia
oraz Instytutem Metali Niezelaznych. Umowa o utworzeniu Konsorcjum naukowo-przemysiowego z 28 czerwca 2016 r. pomiedzy
przedsiebiorstwem Lubawa S.A. a ITB ,, MORATEX".

Wydatek z 1 marca 2016 r. na kwotg 396.945,25 zt (nizszy z uwagi na nieterminowy realizacje zamowienia przez wykonawce
o0 102.985,79 zt).

W tym wydatki zaksiggowane: w styczniu 2014 r. o facznej kwocie 6.590,00 zt (z 14.540,60 ), tj. 45% wartosci operacji zaksiegowanych
na ww. koncie, w listopadzie 2014 r. w tacznej kwocie 42.612,84 zi (2 69.040,06 1), tj. 62% wartosci operacji zaksiegowanych na ww.
koncie, w lutym 2015 r. w acznej kwocie 6.691,50 zt (z 12.694,20 zH), tj. 53% wartosci operacji zaksiegowanych na ww. koncie,
w listopadzie 2015 r. w tacznej kwocie 16.235,85 zt {31.065,82 zl), tj. 52% wartosci operacji zaksiegowanych na ww. koncie oraz
w marcu 2016 r. w lgcznej kwocie 9.634,00 zt (z 27.400,00 zt), co stanowito 35% wartosci operaciji zaksiegowanych na ww. koncie.

Tj. 10 pracownikéw naukowych, 6 - inzynieryjno-technicznych i 1 - badawczo-techniczny (rozwigzanie stosunku pracy 31 sierpnia
2015r.).

Zakup pn.: Urzqdzenie do pomiaru oporu cieplnego i oporu pary wodnej w warunkach stanu ustalonego (metoda pocqcej sie
zoizolowanej cieplnie plyty) zgodnie z norme PN-EN 1SO 11092:2014.
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1. Ocena ogdlna.

Dziatania ITB ,,MORATEX" w zakresie realizacji wybranych zadan, wydatkowania Srodkow
finansowych oraz prowadzonego postepowania w sprawie udzielania zamdwien publicznych
oceniono pozytywnie mimo nieprawidiowosci. Natomiast dzialania ITB ,,MORATEX" w zakresie
zarzadzania Instytutem oceniono negatywnie.

Prowadzona przez Instytut dziatalnos¢ byta zgodna ze statutem okreslonym decyzjg nr 53
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 13 kwietnia 2011 r. w sprawie zatwierdzenia
statutu Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,,MORATEX” w todzi'®. W okresie objetym kontrolg
w ITB ,MORATEX" okredlano kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych
i sporzadzano roczne sprawozdania z ich realizacji, ktdre byty pozytywnie opiniowane przez rade
naukowgq. Instytut prowadzit badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie widkienniczych
wyrobow technicznych stuzgcych bezpieczedstwu i ochronie iycia, przystosowywat, wdrazat
i upowszechniat wyniki ww. badan, rozwijat bazy danych, gromadzit informacje naukowe i techniczne
oraz ekonomiczne, wspotuczestniczyt w tworzeniu iopiniowaniu projektéw aktow prawnych
w obszarze szeroko rozumianego bezpieczefistwa, a takie realizowat na zamowienie Ministra SW(iA)
oraz w ramach wspdtpracy z jednostkami organizacyjnymi Policji, Paristwowej Strazy Pozarnej'!
i Biura Ochrony Rzadu' przedsiewziecia w obszarze zastosowarn wtdkienniczych przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego oraz oston balistycznych i przeciwuderzeniowych. W obowigzujacych
w okresie objetym kontrolg umowach centrow naukowych, naukowo-przemystowych i konsorcjum
wiasciwie zabezpieczono interesy Instytutu.

W Instytucie prawidfowo byta prowadzona dziafalno$¢ finansowa, w tym wiasciwie
wydatkowano srodki publiczne. W okresie objetym kontrolg podstawg gospodarowania przez ITB
»MORATEX” dostepnymi zasobami byly roczne plany finansowe, pozytywnie zaopiniowane przez
rade naukowa. Wymienione plany zawieraty elementy okreslone w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych®. Niewykonania planowanych przychodéw i planowanych kosztéw oraz
przekroczenia planowanych poszczegélnych kwot przychodow planowanych wielkosci kosztow
wynikaty w szczegodlnosci ze specyfiki otoczenia, w jakim funkcjonowat ITB ,MORATEX”, zmiennosci
koniunktury oraz braku faktycznych planow kwartalnych/miesiecznych pozwalajacych na efektywny
monitoring wykonania finansowego. W okresie objetym kontrolg Instytut uzyskiwat przychody
z komercjalizacji wynikdw badan.

Zatrudnieni pracownicy posiadali kwalifikacje niezbedne do zajmowania okreslonych
stanowisk pracy. Ponadto, pracownicy naukowi wypetniali obowiazki, jakie naktadaly na nich przepisy
ustawy o instytutach badawczych. O powyzszym swiadcza przedstawione w trakcie kontroli efekty ich
dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej, tj. publikacje w czasopismach naukowych, cytowania
publikacji, nagrody za dziatalnos¢ naukows, patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe oraz prawa
z rejestracji wzorédw przemystowych. W Instytucie stosowano narzedzia motywacyjne takie jak
np.: premia uznaniowa, nagroda pieniezna, awans na wyisze stanowisko. Wynagrodzenia
pracownikow odpowiadaly stawkom wskazanym w taryfikatorach obowigzujgcych w Instytucie.
Pracownicy byli zaszeregowani do witasciwych kategorii.

Dz. Urz. MSWIA Nr 6, poz. 33, zwanym dalej statutem.
Zwanej dalej rowniez PSP.

Zwanego dalej rowniez BOR.

Dz. U. 2 2010 r. Nr 96, poz. 618 z poin. zm.
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W Instytucie wystapily nieprawidiowosci swiadczace o niewtasciwym zarzadzaniu i braku
nadzoru nad realizacjg niektorych zadan.

W ITB ,MORATEX” nie ustalono perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowe;j,
rozwojowej i wdrozeniowej na 2015 r. oraz nie zatwierdzano ich w latach 2014-2016.

Jednostka kontrolowana nie miata wszystkich wymaganych prawem dokumentéw.
Nie przedstawiono zawartej] w formie pisemnej umowy licencyjnej dotyczacej zestawdw
przeciwuderzeniowych. Instytut nie moégt udokumentowad petnego stosowania przepiséw
zarzgdzenia nr 15/2004 dyrektora Instytutu z 15 kwietnia 2004 r. w sprawie postepowania
z projektami wynalazczymi. Dodatkowo Instytut nieodptatnie udostepnit przedmiot wiasnosci
intelektualnej (kask ochronny), czego skutkiem bylo nieodpowiednie zabezpieczenie interesow
Instytutu.

Uregulowane w Instytucie zasady podziatu $rodkow uzyskanych z komercjalizacji (w § 8 ww.
regulaminu) nie byly stosowane, ze wzgledu na nieprecyzyjne uzycie pojecia kosztéw przychodu
i niezgodno$¢ z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego postanowien dotyczacych
koniecznosci przekazywania czedci uzyskanych przychoddw na rzecz funduszu badari wiasnych,
uniemozliwiajgcych faktyczne zastosowanie przedmiotowego regulaminu.

Nieprawidtowosci w obszarze polityki kadrowej polegaty m.in. na: naruszeniu wewnetrznych
regulacji obowigzujgcych w Instytucie w zakresie zatrudniania pracownikéw, niewtasciwym naliczaniu
dodatkdow za prace w warunkach szkodliwych lub ucigzliwych dia zdrowia, niedokumentowaniu
przestanek stanowigcych podstawe przyznania premii/nagrody, nieocenianiu pracownikéw innych niz
naukowi i badawczo-techniczni, niezawieraniu we wszystkich przypadkach uméw o zakazie
konkurencji, zatrudnianiu pracownikéw Instytutu na podstawie umoéw o dzieto przy pracach tego
samego rodzaju, co wynikajgce ze stosunku pracy.

Przedstawiona ocena zostata sformufowana na podstawie dokonanych w toku kontroli
nastepujacych ustalen.

Hl. Ustalenia kontroli.

1. Realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o instytutach badawczych oraz statutu.

Podstawg prawng funkcjonowania ITB ,MORATEX” stanowily przede wszystkim ustawa
o instytutach badawczych, statut oraz regulamin organizacyjny Instytutu.

Organami Instytutu byli: dyrektor i rada naukowa. Zasady dziatania Instytutu, podziaf
kompetencji cztonkéw dyrekcji, zadania i uprawnienia kadry kierowniczej oraz zakresy zadan
komorek organizacyjnych okreélat regulamin organizacyjny. Zarzadzeniem nr 2/2009 dyrektora
Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX” z 30 stycznia 2013 r. z dniem 1 lutego 2013 r.
wprowadzono w zycie Regulamin organizacyjny Instytutu Technologii Bezpieczerstwa ,,MORATEX”.
W okresie objetym kontrolg regulamin zmieniano zarzadzeniami dyrektora Instytutu Technologii
Bezpieczenstwa ,MORATEX": nr 3/2013 z dnia 29 kwietnia 2013 r., nr 4/2014 z 28 maja 2014 r. oraz
uchwatag rady naukowej ITB ,MORATEX" z 25 czerwca 2015 r. w sprawie wprowadzenia zmian do
Regulaminu Organizacyjnego Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX”. Obowiazujace
w badanym okresie regulaminy organizacyjne, byly zgodne z rozwigzaniami przyjetymi w statucie.
Zadania wynikajgce ze statutu zostaly przypisane wlasciwym komdrkom organizacyjnym Instytutu.
Obowigzujgce w okresie objetym kontrolg regulaminy organizacyjne zostaly ustalone przez dyrektora
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ITB ., MORATEX" oraz zaopiniowane przez rade naukowg i Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Pracownikow ITB ,, MORATEX".

[Dowdd: akta kontroli —tom 1, ptyta CD nr 1, folder Przepisy]

W Instytucie obowigzywata zasada jednooscbowego kierownictwa i odpowiedzialnosci.
Instytutem kierowat dyrektor. Regulamin organizacyjny przewidywat dwdch zastepcow: zastepce
dyrektora ds. naukowych oraz zastepce dyrektora ds. ekonomicznych - gléwnego ksiegowego.
Upowainienia i obowigzki czlonkéw dyrekcji Instytutu okreslat rozdziat 1l regulaminu
organizacyjnego. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym podstawowymi jednostkami
organizacyjnymi Instytutu byly komorki organizacyjne: zaktady, laboratoria, dzialy oraz samodzielne
stanowiska techniczne i administracyjne.

Do kierowania pracami komarek arganizacyjnych Instytutu dyrektor powotywat kierownikow.
Powolanie kierownikow komdrek naukowych nastepowalo po zasiegnieciu opinii rady naukowej.
Dyrektor ustalat zakresy obowigzkéw iuprawnieri kierownikow. Zakresy obowiazkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci kierownikéw komorek organizacyjnych Instytutu okreslat rozdziat 1l regulaminu
organizacyjnego.

Rada naukowa byta kolegialnym organem stanowigcym, inicjujacym, opiniodawczym
i doradczym w zakresie dziatalnosci statutowej oraz w sprawach rozwoju kadry naukowej
i badawczo-technicznej Instytutu. Zadania rady naukowej okreslata ustawa o instytutach badawczych
oraz regulamin rady naukowej.

Prace badawcze Instytutu byly wspierane poprzez dziatalnosé: laboratoriow badawczych
(metrologicznego, balistycznego i chemicznego), normalizacyjng, certyfikacyjng, wynalazczg oraz
inwestycyjng i remontows.

W kazdym roku objetym kontrolg w ITB ,MORATEX"” opracowywano publikacje, ktdre
zawieraty informacje o wynikach dziatalnosci Instytutu oraz plany na kolejne lata. W publikacjach
kazdorazowo okreslano kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych. Rada
naukowa ITB ,MORATEX pozytywnie je opiniowata, wydajgc uchwaly: nr 5 z 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie zaopiniowania plandw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych Instytutu
Technologii Bezpieczeristwa ,,MORATEX” na rok 2015 oraz nr 5 z 6 maja 2015 r. w sprawie
zaopiniowania planow tematycznych badari naukowych i prac rozwojowych Instytutu Technologii
Bezpieczeristwa ,,MORATEX” na rok 2016. Tematyka prac okreslona w planach badan naukowych
i prac rozwojowych miescita sie w przedmiocie i zakresie dziatania Instytutu.

[Dowad: akta kontroli — tom 1, Plyta CD foldery:
Korespondencja, 1. Pytania - Piyta]

W opracowanej w 2010 r. publikacji pt.: Ocena dotychczasowej dziatalnosci w rozdziale
Program prac badawczych przewidzianych do realizacji w latach przysziych™ ujete zostaly
perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej obejmujace m.in. rok
2014. Perspektywiczne kierunki dziatalnosci na 2016 rok zostaty ujete w Programie prac badawczych
przewidzianych do realizacji w latach przysziych™ stanowigcym czes¢ publikacji z czerwca 2016 r.
pt.: Ocena dotychczasowej dziatalnosci Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,,MORATEX”.

18

Str. 52 publikacji.

* str. 44 publikacji.
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ITB ,,MORATEX" nie przedstawit dokumentow i innych dowoddw, z ktorych wynikatoby,
ze okreslono perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na 2015 r.
Rada naukowa ITB ,,MORATEX" zatwierdzita perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej,
rozwojowej i wdrozeniowej stanowigce podstawe realizacji projektow inwestycyjnych pn.: Przejrzysta
Strefa Innowacji ITB MORATEX i Innowacyjne Widkiennictwo 2020+ w Kontrakcie Terytorialnym dla
Wojewddztwa todzkiego - uchwaty 7/2016 z 23 listopada 2016 r., tj. w okresie nieobjetym kontrola.
instytut nie przedstawit dowoddw umozliwiajacych dokonanie ocen w zakresie wywigzania sie
w latach 2014-2016 z obowigzku wynikajgcego z art.29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach
badawczych, tj. zatwierdzania przez rade naukowa ITB ,,MORATEX” perspektywicznych kierunkéw
dziatalnosci naukowej, rozwojowej iwdrozeniowej. Biorgc powyisze pod uwage nieustalenie
perspektywicznych kierunkdw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na 2015 r. oraz
niezatwierdzenie omawianych  kierunkéw  dziatalnosci w latach  2014-2016 uznano
za nieprawidlowosci. Kierownik jednostki kontrolowanej wyjasnil, ze perspektywiczne kierunki
dziatalnosci naukowej, rozwojowe] i wdrozeniowej stanowity zatozenia do strategii Instytutu®. Ujecie
strategiczne programu badan naukowych i prac rozwojowych oraz nowych obszaréw wdrozeniowych
nie mogto byC ksztattowane w ujeciu periodycznym ikrétkookresowym, a stanowié¢ powinno
odzwierciedlenie srodowiska, w ktérym funkcjonowat Instytut, w tym bezposrednio ujecie
interesariuszy badan naukowych i prac rozwojowych oraz wdrozeri bedgcych efektem ww. badan
i prac rozwojowych realizowanych przez Instytut. W ocenie kierownika jednostki kontrolowanej
w okresie objetym kontrolg nie ulegalo zmianie otoczenie Instytutu oraz docelowa grupa
interesariuszy, a zatem nie byto koniecznosci zmiany strategii Instytutu w zakresie nowych kierunkéw
dziatalnosci naukowej, rozwojowej, a takze wdrozeniowej (m.in. grupy interesariuszy wdrozen). Nie
byto zatem koniecznosci ustalania nowych, perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej,
rozwojowej i wdrozeniowej. Przyczyng powstania nieprawidtowosci bylo przekonanie o braku
koniecznosci ustalania i przedstawiania do zatwierdzenia radzie naukowej ITB ,MORATEX”
perspektywicznych kierunkow dziatalnosci naukowej, rozwojowej iwdrozeniowej. Skutkiem
stwierdzonej nieprawidtowosci byt brak dtugoterminowych kierunkéw dziatania Instytutu. Zgodnie
z§ 10 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX” za
realizacje omawianego zadania odpowiadat zastepca dyrektora ds. naukowych.

[Dowdd: akta kantroli — tom 1, Piyta CD folder

Korespondencja - Perspektywiczne kierunki]

W dziatalnosci ITB ,MORATEX” dominowaly zadania w zakresie prowadzenia prac
badawczych, rozwojowych oraz wdrozeniowych. W Instytucie prowadzono badania naukowe i prace
rozwojowe w zakresie widkienniczych wyrobdw technicznych stuzacych bezpieczerstwu i ochronie
zycia, zwtaszcza funkcjonariuszy jednostek podlegtych i nadzorowanych przez Ministra SW(iA).
Instytut przystosowywat oraz wdrazat wyniki badari naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki przemystowej gtéwnie w zakresie nowoczesnych technologii widkienniczego sprzetu
technicznego wykorzystywanego do zapobiegania przyczynom i skutkom zdarzen stwarzajgcych
zagrozenie publiczne, w tym zapobiegania skutkom katastrof naturalnych Ilub technicznych,
noszacych znamiona kigsk zywiotowych. W ramach ww. dziatari w ITB ,MORATEX” przeprowadzono
9 wdrozeri wiasnych w zakresie: wkiadow suszgcych (2014 r.), oston balistycznych do samochodu
(2014 r.), oston balistycznych do $migiowca (2014 r.), kamizelek kuloodpornych (2014 r. i 2016 r.),
powtoczek kamizelek (2014 r. i 2016 r.), kurtyny wiezy rozpytowej (2015 r.), oston dla kinooperatora

2 uzyskanych wyjasnien wynika, ze strategia Instytutu nie byla dokumentem formainym.
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{2015 r.), miekkich wktadéw balistycznych (2014 r. i 2015 r.), workdw/rekawdw filtracyjnych (2014 r.
i2015 r.). Prowadzgc te dzialania w ITB ,MORATEX" przeprowadzono 4 wdroienia zewnetrzne
dotyczace licencji na: skokochron (2014 r.), zestaw przeciwuderzeniowy (2015 r.), kask
bezpieczenstwa (2015-2016) i teczke balistyczng (2016 r.).

[Dowod: akta kontroli — tom 1, piyta CD,
folder Korespondencja — 8. Pytania)

ITB ,MORATEX"” prowadzit dzialania polegajace na upowszechnianiu wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w krajowych i zagranicznych czasopismach technicznych oraz podczas
wystaw. Instytut, realizujagc ww. zadania, opublikowat 24 artykuty (16 w krajowych
i 8 w zagranicznych czasopismach technicznych). Instytut promowat swojg dziatalno$¢ w sumie
na 44 ekspozycjach, wystawach i targach (23 promocje w 2014 r.,, 9w 2015r. 112 w 2016 r.).

W zwigzku z realizacjg podstawowej dziatalnosci Instytut organizowat sympozja, warsztaty,
wystawy krajowe i zagraniczne w zakresie bezpieczeristwa wewnetrznego, w tym trzynascie imprez
w 2014 r., jedenascie w 2015 r. i siedem w 2016 r.

ITB ,MORATEX" prowadzit i rozwijat bazy danych zwigzane z przedmiotem dziatania, w tym:
baze danych wynikow prac zwigzanych z wyznaczeniem granicy ochrony balistycznej odtamkiem V50,
pociskiem V50 araz kuloodpornoscig dla badanych wkiadow balistycznych miekkich i whasciwosci
mechanicznych materiatéw przewidzianych do konstrukcji ww. wkitadéw, ktora zostata opracowana
w trakcie realizacji zadania badawczego pn.: Norzedzie do modelowania odpornosci balistycznej
kompozytow widknistych (2014 r), baze norm i dokumentdw normatywnych oraz Webknowledge
Base for risk training and education in humanitarian demining (jako rezultat projektu D-BOX
Demining tool-BOX for humanitarian clearing of large scale area from anti-personal landmines and
cluster munitions).

Instytut w sposob ciggly prowadzit dziatania w zakresie gromadzenia informacji naukowej
i technicznej oraz ekonomicznej dotyczacej: wyrobow widkienniczych stuzgcych podnoszeniu
poziomu ochrony oséh zwigzanych z bezpieczenstwem wewnetrznym kraju, wynalazczosci, ochrony
wiasnosci przemystowej i intelektualnej, a takze wspierajacej innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. W |TB
»MORATEX” przeprowadzono 33 analizy stanu techniki oraz dokonano 20 zgtoszern praw wiasnosci
przemystowej, tj.: 5 wynalazkow do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej'’, 2 wynalazkéw
do Europejskiej Organizacji Patentowe]'®, 9 wzoréw uzytkowych, 3 wzoréw przemystowych i 1 znaku
towarowego.

Instytut wytwarzat wyroby i materialy m.in.: kamizelki kuloodporne, powtoczki kamizelek,
migkkie wkfady balistyczne, worki/rekawy filtracyjne, wkitady suszace, ostony balistyczne
do samochodu oraz ostony balistyczne do Smigtowcow.

ITB ,MORATEX" przeprowadzit 5 procesdw walidacyjnych w ramach badan naukowych i prac
rozwojowych oraz 42 w ramach wdrazania nowych metodyk badawczych. W latach 2014-2016
Laboratoria Badan Balistycznych i Badan Metrologicznych przeprowadzity po 9 walidacji metod
badawczych. Laboratorium Badan Chemicznych w ww. okresie przeprowadzito tgcznie 24 walidacje.

&)
18

Zwanego dalej réwniei UP RP.
Zwanej dalej rowniez EOP.
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W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Instytut w latach 2014-2016 przeprowadzit
51 kalibracji aparatury, w tym 31 wzorcowan w Laboratorium Badan Metrologicznych,
7 w Laboratorium Badan Balistycznych i 12 w Laboratorium Badan Chemicznych oraz 1 wzorcowanie
w Zaktadzie Konfekcji Technicznej.

Instytut prowadzit dziatalnos¢ wydawniczg zwigzang z realizowanymi badaniami naukowymi
i pracami rozwojowymi. W 2014 r. wydano dwie monografie, tj.. The Latest Trends in the
Construction and Applications of Ballistic Armour oraz Nowoczesne technologie dia widkiennictwa.
Szansa dla Polski. Tom I. Foresight. Nowoczesne technologie dla widkiennictwa.

ITB ,MORATEX"” wspoétuczestniczyt w tworzeniu i opiniowaniu projektéw aktéw prawnych
w obszarze szeroko rozumianego bezpieczeristwa, a w szczegolnosci bezpieczeristwa wewnetrznego.
W ramach ww. dziatani opiniowano akty prawne z zakresu dziatania ministra wiasciwego do spraw
wewnetrznych®.

W Instytucie sporzgdzano roczne sprawozdania z wykonania zadan. Zgodnie z art. 29 ust. 2
pkt 5 ustawy o instytutach badawczych rada naukowa ITB ,MORATEX” uchwatami: nr 1 z 6 maja
2015 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania dyrektora z wykonania zadar Instytutu
Technologii Bezpieczeristwa ,,MORATEX” za rok 2014 oraz nr 1 z 6 kwietnia 2016 r. w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania dyrektora z wykonania zadari Instytutu Technologii
Bezpieczeristwa ,MORATEX” za rok 2015 pozytywnie zaopiniowata ww. dokumenty.

1.1. Realizacja planow dziatalnosci ITB ,, MORATEX".

Realizujgc Plany dziatalnosci Instytutu w latach 2014-2016 1TB ,MORATEX” prowadzit
dziatalnos¢ badawcza, rozwojowg oraz wdroZeniowg poprzez realizacje zadan badawczych,
projektow badawczych i rozwojowych, w tym typu foresight oraz prac wdrozeniowych
finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego™, Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju™, przez Unie Europejska® z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 - 2013 oraz
VIl Programu Wspotpracy Ramowej, a takie w ramach programu Rozwoj Innowacji Drogowych,
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 - 2020 i Funduszu badar wiasnych.

Wykonujgc okreslone na lata 2014-2016 zadania, w Instytucie realizowano w 2014 r. 9 zadan
badawczych, 2 projekty badawcze, 7 projektéw rozwojowych, 3 projekty wramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013, 1 projekt w ramach VIl Programu Ramowego
Unii Europejskiej oraz 3 projekty badawcze zamawiane. W 2015 r. realizowano 14 zadan badawczych,
1 projekt badawczy, 9 projektéw rozwojowych, 1 projekt wramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013, 1 projekt w ramach VIl Programu Ramowego Unii Europejskiej
oraz 7 projektow badawczych zamawianych i 1 projekt badawczo-rozwojowy wiasny. W 2016 r.
realizowano 14 zadari badawczych, 5 projektow rozwojowych, 1 projekt rozwojowy w ramach
programu - RID - Rozwdj Innowacji Drogowych, 2 projekty rozwojowe w ramach Programu

W 2014 r. 182, w 2015 r. 267 i do wrzesnia 2016 r. 163.
Zwanego dalej rowniez MNiSW,

Zwane dalej rowniez NCN.

Zwane dalej rowniez NCBiR.

Zwanga dalej rowniez UE.
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Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020, 1 projekt w ramach VIl Programu Ramowego Unii
Europejskiej oraz zamawiane 3 projekty badawcze i 1 rozwojowy, a takze 3 zadania w ramach
Funduszu badarn wfasnych. Informacje na temat dziatalnosci badawczo-rozwojowej Instytutu w latach
2014-2015 przedstawia zatgcznik do niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

W okresie objetym kontrolg prace badawcze ITB ,MORATEX” byly wspierane dziatalnoscia
laboratoriow badawczych, dziatalnoscia normalizacyjna, certyfikacyjng, wynalazcza, inwestycying
i remontows. Zgodnie z Planami dziatalnosci instytutu okre$lonymi na lata objete kontrola, w 2014 r.
potwierdzono utrzymanie kompetencji i spetnienie wymagan akredytacyjnych okredlonych norma
PN EN ISO/IEC 17025:2005+Ap1:2007 przez Laboratorium Badan Metrologicznych, uaktualniono
posiadany zakres akredytacji na okreslone metodyki badawcze i doposazono laboratorium w komore
do spalania, a takze wykonano modernizacje wyciggu wentylacyjnego w pomieszczeniu badan
palnosci i zakupiono oraz zainstalowano nowg klimatyzacje w gtéwnym pomieszczeniu badawczym
Badan Fizyko-Mechanicznych. W tym samym czasie potwierdzono utrzymanie kompetencji
i spetnienie wymagan akredytacyjnych przez Laboratorium Badan Balistycznych w zakresie
ww. normy oraz rozszerzono zakres akredytacji o okreslone normy i procedury badawcze.

Pracownicy ITB ,MORATEX” m.in. uczestniczyli w pracach kilkunastu Komitetow
Technicznych Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, opiniujgc Normy Europejskie wdrozone do
normalizacji krajowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci wynalazczej na rzecz Instytutu zgfoszono
do ochrony prawnej w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej oraz Europejskim Urzedzie
Patentowym wynalazki, wzory uzytkowe iprzemystowe dotyczgce nowo opracowanych lub
modernizowanych konstrukeji wyrobow oraz metod postepowania.

[Dowdd: akta kontroli —tom 8, str.449-453, Plyta CD,
Folder Korespondencja - 8. Pytania]

1.2. Realizacja zadan zleconych przez Ministra SW(iA) oraz w ramach wspéipracy
z jednostkami organizacyjnymi podlegtymi lub nadzorowanymi przez Ministra
SW(iA).

W zwigzku z okreslonymi w § 4 ust. 3 pkt 20 statutu zadaniami ITB ,, MORATEX" realizowat
na zamowienie Ministra SW(iA) oraz w ramach wspétpracy z jednostkami organizacyjnymi Policji,
PSPi BOR przedsiewziecia w obszarze zastosowan widkienniczych przedmiotow zaopatrzenia
mundurowego oraz oston balistycznych iprzeciwuderzeniowych. W ramach powyiszych dziatan
Instytut realizowat m.in. prace w zakresie opracowania konstrukcji wstepnych specyfikacji
technicznych elementéw munduru ¢wiczebnego dla Policji, dostawy parasoli chronigcych przed
deszczem oraz przed uderzeniami matymi, tepymi lub ostrymi przedmiotami dla BOR, badan hetmadw,
kamizelek i tarcz balistycznych oraz policyjnych hetmoéw ochronnych, a takze wykonywano utylizacje
kamizelek. Ponadto, prowadzono szkolenia dla Komendy Gtéwnej Policji’® w dniach 8-9 grudnia
2014 r. na temat: Wybrane aspekty oceny zgodnosci wyrobdw zaopatrzenia mundurowego
przeznaczone na potrzeby bezpieczenstwa panstwa w praktyce w Swietle doswiadczert z lat
2013-2014 ze szczegdlnym uwzglednieniem modyfikacji specyfikacji technicznych, stosowanych
metodyk badawczych materiatow i surowcow uZytych do produkcji ww. wyrobdw, oceny wzoréw
wyrobow przedstawianych przez wykonawcéw w ramach postepowarn przetargowych oraz w dniach
2-4 grudnia 2015 r. na temat: Ocena zgodnosci wyrobow przeznaczonych na potrzeby bezpieczernistwa

™ Zwanej daiej rowniez KGP.
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panstwa (metodologia, badania wskaZznikow uZytkowych umundurowania) z uwzglednieniem
doswiadczern z 2015 r. Aktualizacio norm. Metodyki pomiarowe stosowane w laboratoriach
akredytowanych. Ocena wzordw wyrobow sktadanych przez wykonawcow. Skutki zmian w Ustawie
PZP.

W ramach dziatalnosci statutowej w ITB ,,MORATEX” realizowano zadania badawcze na rzecz
stuib podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra SW(iA), w tym m.in. w zakresie opracowania
kanstrukcji ochrony gtowy 1 twarzy przeznaczonych dla oséb zatrzymanych, kabury/futeratu
do noszenia broni stuzbowej krétkiej, nowoczesnej kamizelki ostrzegawcze] o intensywnej
widocznosci dla policjanta, dostosowania odpornosci balistycznej teczki balistycznej do wymagan
BOR. Zakres i tematy prowadzonych badan byty okreslane przez stuzby podlegte lub nadzorowane
przez Ministra SW(iA).

ITB ,MORATEX" uczestniczyl w pracach Rady Naukowo-Technicznej przy Ministrze SW(iA),
stanowigcej cialo opiniujgce Ministra w zakresie m.in. opracowania propozycji dotyczacych
kierunkow badan naukowych oraz prac rozwojowych bedacych w obszarze zainteresowania resortu
spraw wewnetrznych, a takze opiniowania kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz

sposobdéw ich organizacji i koordynacji®®.
[Dowad: akta kontroli — tom 8, str.449-453, Piyta CD,
Folder Korespondencija - 8. Pytania ]

1.3. Zabezpieczenie intereséw Instytutu wumowach konsorcjum oraz centréw
naukowych i naukowo-przemystowych.

Oceny zabezpieczenia interesow Instytutu dokonano na podstawie obowigzujgcych w okresie
objetym kontrolg 4 uméw.

ITB ,MORATEX" realizowat prace w 3 centrach, z czego 1 centrum nauko-przemystowe
(BaliStrag) zostato utworzone na podstawie art. 38 ustawy o instytutach badowczych, a 2 centra
naukowe w oparciu o art. 31 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym®®. Centrum
naukowo-przemystowe powstato na mocy umowy z 4 kwietnia 2013 r. pomiedzy ITB ,MORATEX”
a Przedsigbiorstwem Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A. Natomiast 2 centra naukowe utworzono
odpowiednio na podstawie umowy nr 154/RCH2/RR8/2014 z 17 marca 2014 r. pomiedzy Politechnikg
Slaskg a ITB ,MORATEX” i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia oraz umowy z 29 maja
2014 r. pomiedzy Politechnikg tddzka a Instytutem Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX”
i Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbraojenia oraz Instytutem Metali Niezelaznych.

Poza udziatem ITB ,MORATEX” w centrach, Instytut byt czlonkiem konsorcjum. 28 czerwca
2016 r. podpisano umoweg Konsorcjum Naukowo-Przemystowego pomiedzy przedsiebiorstwem
Lubawa S.A. a ITB ,MORATEX", ktérej celem byla wspdina realizacja projektu pn.: Opracowanie
ubrania ochronnego nowej generacji (EOD NG) i wdroZenia go do komercyjnego wykorzystania.

We wszystkich badanych przypadkach w umowach podstawowych zabezpieczono interesy
Instytutu m.in. w zakresie nienaruszalnosci integralnodci prawnej, majatkowej i strukturalnej
Instytutu, zachowania praw do prowadzenia poza dzialalnosdcig centrum/konsorcjum indywidualnej

Petny zakres zadan Rady Naukowo-Technicznej okreslono w zarzadzeniu nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 30 marca 2012 r.
w sprowie Rady Naukowo-Technicznej przy Ministrze Spraw Wewnetrznych (Dz. Urz. MSWIA z 2012 r., poz. 16, z pdin. zm.) oraz
w zarzadzeniu nr 43 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracii z dnia 24 sierpnia 2016 r. w spraowie Rady Naukowo-Technicznej przy
Ministrze Spraw Wewnetrznych i Administrocji (Dz. Urz. MSWIA z 2016 r., poz. 51).

Dz, U. z 2012, poz. 572, z pézn. zm.
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dziatalnosci przewidzianej w statucie, realizowania wspdtpracy z poszanowaniem odrebnosci, a takze
bezpieczenstwa informacji (poufnosci}). W omawianych umowach znalazty sie tez zapisy regulujgce
kwestie finansowe, z ktorych wynikato, ze poniesione przez strony koszty zwigzane z utworzeniem
i uczestnictwem w centrum/konsorcjum (nieuregulowane odmiennie w umowach szczegétowych lub
umowach konsorcjum) bedg pokrywane samodzielnie przez strony.

We wszystkich przypadkach z przedstawicieli stron powolywano rady centrum/lidera
konsorcjum, ktérzy tylko jednogtosnie mogli podejmowac decyzje w sprawach m.in. pozyskiwania
srodkéw finansowych na realizacje okreslonych zadan. Rady centréw/lider podejmowali tez wszelkie
decyzje dotyczace dziatania centrow/konsorcjum, w tym m.in. dotyczace ustalania zasad
wspdtdziatania stron otwierania i realizacji projektdw, oraz powotywania np. konsorcjow w celu
ubiegania sie o wykonawstwo projektow badawczych lub kontraktow na wykonanie okreélonych
prac, ustalania w drodze umow szczegdtowych zasad realizowania projektow, na wykonanie ktorych
nie zawarto umoéw konsorcjum.

Zgodnie z postanowieniami umowy centrum nauko-przemystowego (BallStrag), w zwigzku
z powstaniem mozliwos¢ komercjalizacji wynikéw prowadzonych prac w zakresie wzoru uzytkowego
dotyczacego przeciwwybuchowych paneli ochronnych, 15 lipca 2016 r. podpisano umowe
0 wspotwiasnosci prawa ochronnego pomiedzy ITB ,MORATEX" a Wojskowg Akademia Techniczng
im. Jarostawa Dgbrowskiego oraz Przedsiebiorstwem Sprzetu Ochronnego Maskpol S.A. W umowie
zabezpieczono interesy Instytutu okreslajac m.in. zakres wspolny efektéw projektu, udziaty
wspotuprawnionych w prawach i obowigzkach wynikajgcych z umowy, atakie zobowigzanie do
zachowania poufnosci i zakres odpowiedzialnosci za niewykonywanie postanowient umowy.

1.4. Dziatalnos¢ ITB ,,MORATEX” w zakresie certyfikacji.

Podstawe prawng funkcjonowania ITB ,MORATEX” jako jednostki certyfikujgcej stanowity:
ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. o systemie oceny zgodnosci*’, ustawa z dnia 17 listopada 2006 r.
o systemie oceny zgodnosci wyrobow przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa
parstwa’™, wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17065 Ocena zgodnosci. Wymagania dla jednostek
certyfikujqcych wyroby, procesy i usfugi oraz wewnetrzne procedury (edycja 1) P-01 Proces
certyfikacji, P-02 Ocena badan.

W okresie objetym kontrolg obszar oceny zgodnosci realizowany byt przez samodzielng,
wydzielong komérke organizacyjng powotang do prowadzenia certyfikacji wyrobow, tj. Zaktad
Certyfikacji Wyrobow ITB , MORATEX"? nieposiadajacy osobowosci prawne;.

ZCW miatk:

— Certyfikat Akredytacji Jednostki Certyfikujgcej Wyroby nr AC097, w ramach ktérego
prowadzit od 2000 r. certyfikacje zgodnosci z wymaganiami Polskich, Europejskich

i miedzynarodowych norm™,

— Certyfikat Akredytacji QiB Nr 33/MON/2015 do prowadzenia dziatalnosci certyfikacyjnej
zwigzanej z oceng zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby bezpieczeristwa paristwa
stosowanych w jednostkach organizacyjnych podleglych i/lub nadzorowanych przez Ministra

27

Dz. U.z 2016 1., poz. 655., zwanej dalej réwniez ustawg o systemie oceny zgodnosci.
i3

Dz. U. z 2006 r. Nr 235, poz. 1700, z pdin. zm., zwanej dalej réwniez ustawq o systemie oceny zgodnosci wyroboéw przezneczonych na
potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa paristwa,

Zwany dalej rowniez ZCW. Powolany zarzadzeniem nr 1/00 Dyrektora Instytutu Technicznych Wyrobéw Widkienniczych |, MORATEX”
w todzi z dnia 27 czerwca 2000 r. w sprowie zmion w regularninie orgonizacyjnym.

Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji.

9
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SW(iA)** oraz Notyfikacje Nr 1475 do dyrektywy 89/686/EWG dotyczacej srodkdow ochrony
indywidualnej na mocy udzielonej autoryzacji przez Ministra Gospodarki.

Dziatalno$¢ certyfikacyjna Instytutu byta zorganizowana i zarzadzana w sposéb chronigcy
bezstronnosc i niezaleznos¢. Dziatania w omawianym zakresie realizowano w oparciu o Polityke
jakosci z 1 lipca 2015 r. i Polityke bezstronnosci z 25 czerwca 2015 r.

[Dowdd: akta kontroli — tom 1, Piyta CD folder
Certyfikacja)

Zgodnie z postanowieniami art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobow
przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa parstwa ZCW prowadzit certyfikacje
wyrobdw obligatoryjna, w oparciu o normy i specyfikacje techniczne stanowigce zatgczniki do uméw
lub dobrowolng, na warunkach uregulowanych w umowach zawartych przez zainteresowane strony
(art. 5 ust. 3 ww. ustawy).

We wszystkich przypadkach objetych badaniem ZCW, zgodnie z zakresem akredytacji
jednostki, prowadzit oceny zgodnosci wyrobdw nalezgcych do grupy 12, tj. sprzetu i sSrodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej*.

Zgodnie z wykazem wyrobéw podlegajgcych ocenie zgodnosci, okredlonym w zataczniku
do rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 18 marca 2013 r. w sprawie
przeprowadzania oceny zgodnosci wyrobéw przeznaczonych na potrzeby bezpieczeristwa paristwa
oraz wykazu tych wyrobéw™ oceny prowadzone byly w trybie lll, w ktérym dostawca, zlecajac
wykonanie czynnosci, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o systemie oceny zgodnosci
wyrobow przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa paristwa, ustalat, czy jednostka
certyfikujgca posiada akredytacje OiB w zakresie obejmujgcym wymagania specyfikacji technicznej*.
Dziatania przedstawicieli ZCW obejmowaty analize dokumentacji technicznych wyrobéw w celu
sprawdzenia, czy zostaly uwzglednione wymagania zawarte w specyfikacjach technicznych, ocene
wyrobow pod wzgledem zgodnosci z przedstawionymi dokumentacjami technicznymi oraz pod
wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania.

3 procesy certyfikacji sposrod badanych przypadkow realizowane przez ZCW byty
prowadzone w oparciu o program certyfikacji PC OiB — 02 z zastosowaniem systemu certyfikacji 1b
wg PKN-ISO/IEC Guide 67:2007*. 1 z procesdw przeprowadzono w oparciu o program certyfikacji PC
OiB — 01 z zastosowaniem systemu certyfikacji 3 wg PKN-ISO/IEC Guide 67:2007%, a pozostatych
6 procedowano na podstawie Programu Certyfikacji PRCW 0iB-01%.

Certyfikacje wyrobow zostaly przeprowadzone na wniosek dostawcy, co byto zgodne
z art. 9 ust. 1 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobow przeznaczonych na potrzeby obronnosci
bezpieczenstwa paristwa oraz ww. wewnetrznymi procedurami.

Akredytacja Ministra Obrony Narodowej, ktéra jest kontynuacjg akredytacii udzielonej przez MSWiA w 2008 r.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 pkt 12 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobow przeznoczonych nao potrzeby ocbronnosci i bezpieczeristwo
paristwa,

Dz. U. 2z 2013 r, poz. 382. Zwanego dalej réwniez rozporzadzeniem w sprawie przeprowadzanio oceny zgodnosci wyrobdw
przeznaczonych na potrzeby bezpieczeristwa paristwa orez wykazu tych wyrebéw.

Art. 7 rozporzadzenia w sprawie przeprowadzonia oceny zgodnosci wyrobow przeznaczonych na potrzeby bezpieczenstwa paristwa
oraz wykazu tych wyrobow.

Dotyczy certyfikatow nr: 2/31/MON/2014, 5/31/MON/2014, 4/33/MON/2015.

Dotyczy certyfikatu nr 6/33/MON/2015.

Dotyczy certyfikatéw nr: 1/33/MON/2016, 3/33/MON/2016, 4/33/MON/2016, 5/33/MON/2016, 7/33/MON/2016, 9/33/MON/2016.
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Zgodnie z wewnetrznymi procedurami, w ZCW m.in. dokonywano przegladdw wnioskdéw pod
wzgledem merytorycznym, kalkulowano koszty certyfikacji oraz podpisywano umowy o certyfikacje.
Przed wydaniem certyfikatu zgodnoséci OiB, przedstawiciele ZCW poddawali analizie dokumentacje
techniczng wyrobu, w celu sprawdzenia, czy zostaly w niej uwzglednione wymagania zawarte
w specyfikacji technicznej, oceniali wyrdb pod wzgledem zgodnosci z przedstawiong dokumentacja
techniczng oraz pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania, a takie dokonywali oceny wynikow
badan pod wzgledem spetnienia przez wyrdb wymagan zawartych w specyfikacji technicznej, co byto
zgodne z art. 9 ust. 5 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby
obronnosci bezpieczeristwa parstwa.

W wyniku przeprowadzonych procedur ZCW w 1 przypadku wydat certyfikat zgodnosci na
okres trzech lat, a w 9 przypadkach certyfikaty zostaly wydane hezterminowo. We wszystkich
przypadkach certyfikaty potwierdzaty m.in. zgodnos$¢ ze specyfikacjami technicznymi, normami,
typami wyrobéw okreslonymi w dokumentacjach dostawcdw i specyfikacjach zamawiajgcych.
Certyfikaty zgodnosci OiB zawieraly elementy wymienione w art. 9 ust. 10 ustawy o systemie oceny
zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby obronnosci bezpieczeristwa parstwa.

[Dowdd: akta kontroli — tom 1, str, 325-567]

1.5. Dziafalnos¢ ITB ,MORATEX” w zakresie nadzoru nad czynnosciami zwigzanymi
z wyrobem wprowadzanym do uzytku w komoérkach i jednostkach organizacyjnych
podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra SW(iA).

Podstawy prawne dziatania ITB ,,MORATEX” jako organu upowaznionego do sprawowania
w imieniu Ministra SW(iA) nadzoru nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym
do uzytku stanowily: ustawa o systemie oceny zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby
obronnosci i bezpieczeristwa parstwa™, rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 29 sierpnia 2007 r. w sprowie szczegéfowego sposobu sprawowania nadzoru
nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym do uiytku w komdrkach i jednostkach
organizacyjnych podiegtych lub nadzorowanych przez ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych™,
rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 18 marca 2013 r. w sprawie przeprowadzania
oceny zgodnosci wyrobow przeznaczonych na potrzeby bezpieczeristwa paristwa oraz wykazu tych
wyrobow™ oraz wewnetrzne procedury pn.: Sprawowanie nadzoru nad czynnosciami zwigzanymi
z wyrobem wprowadzanym do uzytku w komorkach i jednostkach organizacyjnych podlegfych lub
nadzorowanych przez ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych z 30 grudnia 2010 r. (wydanie 11},
Sprawowanie nadzoru nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem przeznaczonym na potrzeby
bezpieczenistwa panstwa wprowadzanym do uiytku w komodrkach ijednostkach organizacyjnych
podlegtych lub nadzorowanych przez ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych z 12 wrzeénia
2014 r. (wydanie IV) i Weryfikacja specyfikacji technicznej wyrobu przeznaczonego na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa z 12 wrzesnia 2014 r. (wydanie 11).

Nadzor nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym do uzytku realizowany byt
przez Zaktad Nadzoru nad Wyrobem [TB , MORATEX"** powotany zarzadzeniem nr 7/2007 Dyrektora

Art. 21 ustawy.

Dz. U. Nr 170, poz. 1201, zwane dalej rowniez rozparzadzeniem w sprawie szczegofowego sposobu sprawowania nadzoru. § 2 ust. 1
rozporzadzenia,

Dz. U. z 2013 r.,, poz. 382, zwane dalej rdwniez rozporzadzeniem w sprawie przeprowadzonio oceny zgodnosci wyrobow
przeznaczonych na potrzeby bezpieczenstwa paristwa oroz wykazu tych wyrobow.

2wany dalej rowniez ZNW.
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Instytutu Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX" z dnia 4 pazdziernika 2007 r. w sprawie zmian
struktury organizacyjnej Instytutu.

ZNW zgodnie z postanowieniami art. 18 — 19 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobow
przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa paristwa podejmowat czynnosci zwiazane
znadzorem nad wyrobami wprowadzanymi do uzytku. We wszystkich badanych przypadkach
podstawa wykonywanych dzialan byly umowy dostaw wyrobow okreélajace udziat organu
upowaznionego w czynnosciach zwigzanych z wyrobem™ oraz pisemne zgtoszenia wyrobu przez
dostawcow™.

W ramach wykonywanych zadai pracownicy Instytutu sporzadzali Plany nadzoru, ktore
zawieraty nazwg wyrobu wprowadzanego do uzytku, opis iterminy wykonania czynnosci
kontroinych, potwierdzenie wykonania czynnosci kontrolnych oraz okreslenie wykonawcy™.

ITB ,MORATEX" zgodnie z Wykazem wyrobéw podlegajgcych ocenie zgodnosci stanowigcym
zafgcznik do rozrzadzenia w sprawie przeprowadzania oceny zgodnosci wyrobéw przeznaczonych na
potrzeby bezpieczeristwa paristwa oraz wykazu tych wyrobéw objat nadzorem ujete w grupie 14
przedmioty zaopatrzenia mundurowego.

W ramach sprawowania nadzoru nad czynnosciami zwigzanymi z wyrobem wprowadzanym
do uzytku dokonywano analiz dokumentacji techniczno-technologicznych na zgodnaosé
z wymaganiami okreslonymi w specyfikacjach technicznych, wykonywano przeglady poswiadczen
jakosciowych surowcéw i elementdéw zamawianych u podwykonawcéw, uczestniczono w wybranych
badaniach surowcow, a takze przeprowadzano kontrole migdzyoperacyjne w toku produkcji.

Opracowane przez przedstawicieli ZNW raporty z przeprowadzonych dziatari oraz
zaakceptowane przez kierownika ZNW protokoly z zadan wykonanych w ramach nadzoru byly
podstawg do dokonania przez dyrektora ITB ,MORATEX” stosownej adnotacji, potwierdzajacej dane
zawarte w deklaracjach zgodnoéci QiB wyrobdw, co byto zgodne z art. 20 ustawy o systemie oceny
zgodnosci wyrobéw przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa parstwa.

Instytut w terminach okreslonych w umowach o dostawach dokonat potwierdzenia danych
zawartych w deklaracjach zgodnosci QiB.

[Dowad: akta kontroli —tom 1 str. 368-593, Phyta CD
folder Nadz6r]

2. Prawidtowosc¢ dziatalnosci finansowe] prowadzonej przez ITB ,,MORATEX".

2.1. Planowanie dziafalinosci finansowe;j.

Zasady gospodarki instytutéw badawczych okre$lone sg w art. 16-20 ustawy o instytutach
badawczych. W my$l przepisow ww. ustawy instytut badawczy wystepuje w obrocie we wiasnym
imieniu i na wiasny rachunek. Instytut badawczy pokrywa koszty biezacej dziatalnosci z uzyskiwanych
przychodéw oraz odpowiada za swoje zohowigzania. Ponadto, zgodnie z art. 16 ust. 4 ww. ustawy
gospodarowanie mieniem instytutu badawczego odbywa sie zgodnie z zasadami legalnosci,
rzetelnosci, celowosci, gospodarnoéci ioszczednosci. Na podstawie art. 9 pkt 14 ustawy z dnia

" Zgodniez § 2 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprowie szczegoltowego sposobu sprawowanio nadzoru.

Zgodnie z art. 18 pkt 1 ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobdw przeznaczon ych na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa parstwa.
Zgodnie z § 2 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie szczegélowego sposebu sprawowania nadzoru,
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27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych®™ instytuty badawcze zostaly wylaczone z sektora

finanséw publicznych.

W okresie objetym kontrolg podstawg gospodarowania przez ITB ,MORATEX" $rodkami,
o ktorych mowa w art. 18 ust. 7 i 8 ustawy o instytutach badawczych, byly roczne plany finansowe".
Plany na 2014, 2015 i 2016 r. zostaly zaopiniowane przez rade naukowg"’, zgodnie z art. 18 ust. 12
ustawy o instytutach badawczych™.

Roczne plany finansowe zawieraly elementy okreslone w art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach
badawczych, tj. przychody wiasne, dotacje z budietu panstwa (przychody byly planowane
z uwzglednieniem wszystkich Zrddet ich pozyskiwania) oraz koszty (w tym: wynagrodzenia i naliczane
od nich skiadki, ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan, koszty majgtkowe).
Dane w tym zakresie przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Wykonanie plandw finansowych ITB ,MORATEX" w latach 2014-2015
(ze szczegotowaoscig okreslong w tych planach)

Plan 20157r. 2014r.
p. Wyszczegélnienie 2:’}95 Plan | Wykonanie planu| Plan | Wykonanie planu
o t;rs. S | witys 2zt | wtys.zt | udziat [wiySzt| wiys. 2t | udzial
| | Przychody wtasne 2786 | 2.830 3.425 | 121,0% | 2.530 3.203 | 126,6%
wtym
Ustugi laboratoryjne i inne 1.740 1.730 1437 83,1%| 1332 1.728 | 129,7%
Wyroby 104 150 259 | 172,7% 295 218 73,9%
Licencje 50 50 167 | 334,0% 50 109 | 218,0%
Pozostate przychody 892 900 1562 | 173,6% 853 1148 | 134,6%
Il | Dotacje z budzetu parnstwa 3.373 5.127 3.961| 77,3%| 4.511 4428 | 98,2%
w tym
g;r:j;l:::ll:\;sgiscétfinansowane przez Europejski Fundusz Rozwoju 2 1.200 259 | 21,6% 200 25| 65,6%
Dotacja z MNiSW na dziafainosc statutowa 1.260 1.251 1.148] 91,8%| 1.001 893 89,2%
Projekty badawczo-rozwojowe 1.432 2.026 1911} 94,3%| 2.060 2.382 | 115,6%
zD:::fci;;:r‘;SWiA (MSW) Nadzr nad czynnosciami zwigzanymi 650 650 643 | 98,9% 650 628 | 96,6%
Dotacja celowa zwigzana z restrukturyzacja
1+11 | Praychody razem 6.150| 7.957| 7.386| 0928%| 7.041| 7.631|108,4%
i | Koszty 5.959 7.757 6.884 | 88,7% | 6.841 7.095 | 103,7%
w tym
Wynagrodzenia i naliczone od nich skiadki 4.169 3.931 4573 | 116,3% | 4.321 4.543 | 105,1%
Platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan (0] 0 0 0
Koszty majatkowe 200 100 200 | 200,0% 107 171 | 159,8%
Pozostate koszty 1.590 3.726 2111 | 56,7% | 2.413 2.381) 98,7%
IV | Wynik finansowy 200 200 502 | 251,0% 200 536 | 268,0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ITB ,, MORATEX”
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Dz. U. z 2016 r., poz. 1870.
Sporzadzone kazdorazowo w formie pisemnej.

Na przypadajacym w danym roku pierwszym posiedzeniu rady naukowej.
Odpowiednio — 16 kwietnia 2014 r., 6 maja 2015 r. oraz 6 kwietnia 2016,
Koszty zwigzane z realizacjg prac naukowo-badawczych byly rejestrowane na kontach ksiegowych jako produkcja niezakonczona
{zgodnie z polityka rachunkowosci w ITB ,,MORATEX"). Zarowno przychody, jak i koszty prac naukowo-badawczych, stanowiace trzon
dzialalnosci ITB ,,MORATEX" byly rozliczane na koniec roku obrotowego. W toku kontroli p.o. dyrektora Instytutu wyjasnit, ie po
zakoriczeniu 2016 r. rozwaza sie wprowadzenie ewentualnych zmian w polityce rachunkowosci w ITB ,MORATEX” tak, aby zaistnialy
mozliwosci uzyskania aktualnych informacji o przychodach, kosztach oraz wyniku finansowym.
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[Dowdd: akta kontroli ~ tom 1, str. 136, 145-147;
tom 2, str. 1-9; tom 3, str. 5-6, 50-165]

W pracach nad sporzadzeniem planéw finansowych®™ uczestniczyly nastepujace komorki
organizacyjne: Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dzial Zatrudnienia i Plac oraz Dzial Ekonomiczno-
Handlowy® — pod bezpoérednim nadzorem zastgpcy dyrektora ds. ekonomicznych — gtownego
ksiggowego oraz zakifady naukowe — pod nadzorem zastgpcy dyrektora ds. naukowych. Ww. dziatania
byty realizowane w | kwartale roku, ktérego plan dotyczyt.

W ITB ,MORATEX" nie obowigzywaty sformalizowane, pisemne zasady ustalania rocznych
plandw finansowych, poniewaz nie bylo takiego obowiazku wynikajacego z przepiséw prawa.
W czasie kontroli p.o. dyrektora Instytutu wyjasnit, ze na IV kwartat 2016 r. zaplanowano
wprowadzenie przedmiotowych zasad przygotowywania i ustalania rocznych planéw finansowych,
wtym planéw finansowych poszczegéinych dziatéw™. Przewiduje sie réwniez opracowywanie
planow kwartalnych stanowigcych podstawe do cigglego monitorowania wykonywania rocznych
plandw finansowych. Majq by¢ takze zdefiniowane zakresy akceptowalnych odchyler pozwalajace na
stwierdzenie koniecznosci aktualizacji plandw finansowych.

W okresie objetym kontrolg w ITB ,MORATEX” nie byly modyfikowane plany finansowe.
Nalezy zauwazyc, ze nie bylo takiego obowigzku wynikajacego z przepiséw prawa, zaé rada naukowa
pozytywnie zaopiniowata roczne sprawozdania dyrektora Instytutu z wykonania zadan Instytutu
za 2014 i 2015 r. (zawierajgce szczegdlowe poréwnanie danych zawartych w planach finansowych
zdanymi dotyczacymi faktycznej realizacji tych plandw) oraz roczne sprawozdania finansowe
za2014r. i 2015 . P.o.dyrektora Instytutu wyjasnit, e nie ma wiedzy o bezpoérednich
przyczynach braku decyzji o zmianach w planach finansowych (w odniesieniu do okresu przed 11
kwietnia 2016 r.). Jako potencjalne przyczyny ww. stanu rzeczy p.o. dyrektora Instytutu wskazat
specyfike otoczenia, w jakim funkcjonuje ITB ,MORATEX”, zmienno$¢ koniunktury oraz brak
faktycznych planéw kwartalnych/miesiecznych pozwalajacych na efektywny monitoring wykonania
finansowego. Dodatkowo p.o. dyrektora Instytutu wyjasnit, ze ITB ,MORATEX” w sposob ciggly
wykonuje dziatania zmierzajace do pozyskiwania zlecern w ramach prowadzonej dziatalnosci
komercyjnej i uczestniczy w konkursach programdéw badar naukowych i prac rozwojowych, ktorych
inicjatorem jest NCBiR, NCN oraz UE (Fundusze Strukturalne, program Horyzont 2020, European
Space Agency - ESA, European Defence Agency - EDA). Ponadto, jak zapewnit p.o. dyrektora Instytutu
produkty oraz ustugi oferowane przez ITB ,MORATEX” nie maja charakteru masowego i s3
skierowane do specyficznego kregu niszowych odbiorcow, dlatego tez zatozenia przyjete w planach
jednostki kontrolowanej weryfikuje rynek potencjalnych odbiorcow, ktérzy ksztattuja popyt na dane
wyroby i $wiadczone ustugi. Jednoczesnie nasilenie zamowiert na wykonanie ustug lub przyjecia do
realizacji projektéw pozyskanych z NCBIR i NCN przewaznie nastepujg na koniec roku obrotowego,
w zwigzku z czym zmodyfikowanie i przedstawienie do zatwierdzenia nowego planu radzie naukowej
nastgpowatoby expost. Czestotliwos¢ modyfikacji planéw  wigzataby sie  dodatkowo
z zaangazowaniem rady naukowej w te prace, co jest trudne w realizacji ze wzgledow
organizacyjnych. Biorgc pod uwage powyisze, aby zapewni¢ sprawniej przebiegajgcy proces

50
51

Plany dzialalnosci badawczo-rozwojowej stanowily czg$¢ plandw finansowych ITB , MORATEX".

W zakresach swoich wlasciwosci opierajac sie na przyktad na: analizach wynikéw sprzedazy w poprzednim roku, dotychczasowe]
wielkosc zatrudnienia, planowanych w danym roku zmianach kadrowych. Dziat Finansowo-Ksiegowy dokonywat scalenia wszystkich
kategorii budzetu jednostki i ponownie weryfikowat prayjete zatozenia w stosunku do aktualnej sytuacji finansowej ITB ,MORATEX".
Ww. uregulowania majy obowigzywaé w czasie prowadzenia dziatari zwigzanych z przygotowaniem dokumentéw niezbednych
do opracowania planu finansowego na 2017 r.

Odpowiednio —5 maja 2015 r. oraz 6 kwietnia 2016 r. Dowdd: akta kontroli — tom 2, str. 38-59.
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opiniowania przez rade naukowa planowane sa dziatania zmierzajgce, po ukonstytuowaniu sig rady
naukowej w kadencji 2016-2020, do wprowadzenia mozliwosci glosowania czlonkow rady naukowe]
w ramach medidéw teleinformatycznych (co dopuszcza art. 30 ust. 11 ustawy o instytutach
badawczych po wprowadzeniu odpowiednich zapiséw w statucie ITB ,MORATEX”). Podjecie
powyzszych dziatan nalezy uznac za zasadne i racjonaine.

W okresie objetym kontrolg stwierdzono niewykonania planowanych przychoddw
i planowanych kosztéow oraz przekroczenia planowanych poszczegéinych kwot przychodow
planowanych wielkosci kosztow, okreslonych w rocznych planach finansowych ITB ,MORATEX”
na lata 2014-2015. Dane w tym zakresie przedstawia tabela 1.

Jak wyjasnit w trakcie kontroli p.o. dyrektora Instytutu, dziatalnos¢ Instytutu prowadzona byla
w obszarach o wysokiej chwiejnosci koniunktury i de facto w wiekszosci uzalezniona byta od dotacji
uzyskanych w ramach konkurséw na realizacje badain naukowych i prac rozwojowych,
organizowanych przez NCBiR i NCN oraz instytucje miedzynarodowe.

Dodatkowo w opinii p.o. dyrektora Instytutu, obecna polityka Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w znaczagcy sposéb preferuje podwykonawstwo jednostek naukowych na
rzecz przedsiebiorstw, ktére starajg sie o uzyskanie dofinansowania w ramach konkurséw
ogtaszanych przez NCBIR, co w znaczacy sposdb zwiegksza ryzyko niedoszacowania lub
przeszacowania budzetu Instytutu w obszarze badan i rozwoju.

Jak wyjaénit p.o. dyrektora Instytutu dziatalno$é¢ ITB ,MORATEX” w obszarze innowacji
i rozwoju jest uzaleiniona w szerokim zakresie od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Instytut
w matym stopniu ma wplyw. Utrudnia to wiarygodne przygotowanie szczegétowych plandw
finansowych. Kazdorazowa zmiana (niezaleina od Instytutu), nawet nieznaczna, regulaminéw
konkurséw w ramach programoéw badan naukowych lub prac rozwojowych moze skutkowac brakiem
mozliwosci zgtoszenia projektu.

W uzupetnieniu do powyiszej argumentacji p.o. dyrektora Instytutu wskazat przyczyny
wystgpienia odchylen faktycznie osiggnietych przychoddw od planowanych m.in. w zakresie ustug
laboratoryjnych i sprzedazy licencji. Warto$¢ przychodow z badan laboratoryjnych byta uzalezniona
od polityki panstwa w zakresie zamowien w obszarze obronnosci ibezpieczenstwa oraz
nierozerwalnie powigzana z decyzjami budietowymi. Z kolei warto$¢ przychodéw ze sprzedaiy
licencji uzalezniona byta w sposob bezposredni od realizacji przetargéw na wyroby, do ktérych prawa
majatkowe byly w posiadaniu Instytutu. Instytut w powyzszych obszarach nie miat znaczacego
wplywu na zmiane tendencji lub kreowanie wlasnego potencjatu rynkowego. Ograniczenie zamowien
przez np. Ministerstwo Obrony Narodowej, Policje oraz agencje ochrony mienia spowodowato
zmniejszenie zapotrzebowania na ten rodzaj asortymentu, ktéry zwiekszat przychody Instytutu
z tytutu sprzedaiy licencji. Przedstawiong argumentacje nalezy uznac za racjonaing.

[Dowdd: akta kontroli—tom 1, str. 133-135]

W zakresie dziatalnosci finansowej ITB ,MORATEX"” (w tym wydatkowania przez Instytut
srodkéw publicznych) kontrolg objeto wybrane wydatki Instytutu zaksiggowane na koncie 403 ustugi
obce (o {acznej wartosci 81.764,19 zf) oraz wydatek ITB ,MORATEX” z 1 marca 2016 r. zwigzany
z zakupem urzadzenia do pomiaru oporu cieplnego i oporu pary wodnej w warunkach stanu
ustalonego (metoda pocacej sie zaizolowanej cieplnie plyty) w wysokosci 396.945,25 zt (nizszy od
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pierwotnej kwoty zobowigzania ITB ,MORATEX” z uwagi na nieterminowg realizacje zamdwienia
przez wykonawce o 102.985,79 zt).

Powyisze wydatki zaksiegowane na koncie 403, jak i ww. wydatek z 1 marca 2016 r. nie
budzity zastrzezen. Na podstawie wybranej préby stwierdzono, e w Instytucie prawidiowo
prowadzono dokumentacje finansowo-ksiegowa i ewidencje ksiegowa (zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci™'). Uzyskane w trakcie kontroli dowody ksiegowe, potwierdzajace
przedmiotowe wydatki, byty kompletne, zgodne z przebiegiem operacji gospodarczych, zawieraty
dane okreslone w art. 21 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz byty wolne od
btedéw rachunkowych.

[Dowdd: akta kontroli - tom 2, str. 60-306)

> oraz 2015 r.*® zostaly zatwierdzone przez Ministra

SW(iA). Na podstawie art. 64 ustawy o rachunkowosci sprawozdania finansowe byty badane przez
biegtego rewidenta. Zgodnie zopinig i raportem bieglego rewidenta sprawozdania finansowe
Instytutu za 2014 r.”” i za 2015 r.* we wszystkich istotnych aspektach przedstawialy rzetelnie i jasno
informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej ifinansowej jednostki, jak tez iej wyniku
finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie zwymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i byly zgodne
z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdan finansowych przepisami prawa ipostanowieniami statutu
jednostki.

Sprawozdania finansowe za 2014 r.°

2.2. Polityka komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych®
realizowana przez Instytut.

Zgodnie z art. 24 wust. la ustawy o instytutach badawczych dyrektor Instytutu,
po zaopiniowaniu przez rade naukows, ustala regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych. 22 grudnia 2014 r. weszfo w zycie zarzadzenie nr 6/2014 dyrektora
Instytutu®® w sprawie wprowadzenia Regulominu zarzgdzania prawami autorskimi i prawami
wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badari naukowych i prac rozwojowych.
Wymieniony regulamin zostat pozytywnie zaopiniowany przez rade naukowa 10 grudnia 2014 r.

* Obowigzujace od 25 wrzesnia 2009 r. w Instytucie zasady rachunkowosci Instytutu zostaly wprowadzone zarzadzeniem nr 12A/2009

dyrektora Instytutu Technologii Bezpieczenstwa , MORATEX” z dnia 25 wrzeénia 2009 r. w sprawie zatwierdzenia polityki rachunkowosci
w ITB , MORATEX". Zmiany w zasadach rachunkowosci dokonane byly pieciokrotnie aneksami: 27 listopada 2010 r., 4 kwietnia 2011 r.
{2 aneksy), 2 stycznia 2013 r. i 12 stycznia 2015 r.

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r, zostato zatwierdzone przez
Ministra Spraw Wewngtrznych decyzjg nr 90 Ministra Spraw Wewnetrznych 2 12 czerwca 2015 7. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdonia finansowego Instytuty Technologii Bezpieczerstwa ,,MORATEX” 2 siedzibq w todzi za rok obrotowy od 1 stycznio 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r.). Przedmiotowe sprawozdanie finansowe zostalo pozytywnie zaopiniowane przez rade naukows Instytutu
(uchwata nr 2 z 6 maja 2015 r.).

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. zostato zatwierdzone przez
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji decyzjg nr 84 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 29 czerwca 2016r.
w sprowie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Instytutu Technologii Bezpieczerstwa +MORATEX” za rok 2015. Przedmiotowe
sprawazdanie finansowe zostalo pozytywnie zaopiniowane przez rade naukowa Instytutu (uchwata nr 2 z 6 kwietnia 2016 r.).

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta dla Ministra Spraw Wewnetrznych Rady Naukowej i Kierownictwa Instytutu Technologii
Bezpieczeristwa ,,MORATEX” z dnia 27 marca 2015 r. oraz Raport uzupelniajqcy opinie z badania sprawozdania finansowego Instytut
Technologii Bezpieczenstwa , MORATEX" w kodzi, ul. M. Sktodowskiej — Curie 3 za rok obrotowy 2014 z 27 marca 2015 r.

Opinia niezalezneqo bieglego rewidenta dia Ministra Spraw Wewnetrznyeh i Administracji Rady Naukowej i Kierownictwa Instytutu
Technologii Bezpieczenistwo ,,MORATEX” z 25 marca 2016 r. oraz Raport uzupetniajgcy opinig z badania sprawozdania finansowego
Instytut Technologii Bezpieczeristwa , MORATEX” w todzi, ul. M. Sktodowskiej ~ Curie 3 zo rok obrotowy 2015 z 25 marca 2016 r.

W toku kontroli stwierdzono, e w okresie objetym kontrolg Instytut skutecznie dokonat zgtoszen do UR RP/EPO w facznej liczbie
20 - dowdd: akta kontroli — tom 2, 5. 350-365,

222 grudnia 2014 r., zwane dalej w skrécie zarzadzeniem nr 6/2014 dyrektora Instytutu.
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Z wyjasnien p.o. dyrektora Instytutu wynika, ze regulamin okredlony w zarzgdzeniu nr 6/2014
dyrektora Instytutu® zostat wprowadzony do rzeczywistego stosowania 20 kwietnia 2016 r., zas
przedmiotowe zarzadzenie nie zostato upowszechnione w Instytucie (nie zostato przekazane droga
elektroniczng, ani nie zostato wprowadzone w formie elektronicznej do katalogu zarzadzen
obowigzujgcych w Instytucie na serwerze Instytutu), a informacje o zarzadzeniu uzyskano podczas
przegladu zarzadzeri i decyzji dyrektora Instytutu®’. Z notatki stuzbowej kierownika Dziatu
Ekonomiczno-Handlowego z 20 kwietnia 2016 r. wynika, ze ten pracownik nie otrzymat polecenia
wprowadzenia i publikacji zarzadzenia nr 6/2014 dyrektora Instytutu (w tym Regulaminu zarzqdzania
prawami autorskimi i prawami wilasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych), a dokumenty te pozostawaly w dyspozycji dwczesnego dyrektora
Instytutu. Ww. dokumenty zostaty opublikowane 20 kwietnia 2016 r. zgodnie z poleceniem
p.o. dyrektora Instytutu.

Powyzsze wyjasnienia nie sg spojne z wyjasnieniami bytego dyrektora Instytutu pani Elzbiety
Witczak, ktdra podkreslita, ze przedmiotowy regulamin zostat pozytywnie oceniony pod wzgledem
prawnym, zatwierdzony przez rade naukowg i bez uwag krytycznych przyjety do wiadomosci przez
zwigzki zawodowe. Ponadto zapewnifa, Ze ww. regulamin znajdowat sie w posiadaniu cztonkdw rady
naukowej, dyrekcji, Dziatu Ekonomiczno—Handlowego i zwigzkow zawodowych (byt tym samym
dostepny dla zainteresowanych pracownikéw). Pani Elzbieta Witczak nie potrafita wyjasnic¢ przyczyn
niezamieszczenia, w formie elektronicznej na serwerze w katalogu zarzadzen funkcjonujacych
w Instytucie, zarzadzenia nr 6/2014 dyrektora Instytutu ze wzgledu na brak wgladu
do wewnatrzinstytutowej korespondencji i nieprzechowywanie zadnych dokumentéw zwigzanych
z jej pracg zawodowg. Odnoszac sie do powyiej przedstawionych stanowisk nalezy zauwazyd,
ze pomimo rozbieznosci w zakresie daty poczatkowe] obowigzywania zarzadzenia nr 6/2014
dyrektora Instytutu w badanym okresie nie wystgpity odstepstwa od zasad komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych okreslonych w tym zarzadzeniu.

Do czasu uchwalenia zarzgdzenia nr 6/2014 dyrektora Instytutu nie istnialy formalne
uregulowania dotyczace aspektdw komercjalizacji, za$ faktyczng decyzje dotyczaca inicjacji procesu
i wyboru typu komercjalizacji podejmowat dyrektor ITB ,MORATEX”®. W okresie objetym kontrola
w ITB ,MORATEX" obowigzywalo tematycznie powigzane zzarzadzeniem nr 6/2014 dyrektora
Instytutu, zarzgdzenie nr 15/2004 dyrektora Instytutu z 15 kwietnia 2004 r. w sprawie postepowania
z projektami wynalazczymi. Dotyczyto ono jedynie rozwigzan wdrazanych do produkcji w Instytucie.
Jak wyjasnit p.o. dyrektora Instytutu w jednostce kontrolowanej nie znaleziono w dostepnej
dokumentacji dowoddéw poswiadczajgcych petng realizacje procesu uregulowanego wspomnianym
zarzgdzeniem. Instytut dysponowat poswiadczeniami dotyczacymi realizacji ww. procesu w zakresie
przygotowania irealizacji zgtoszen praw wiasnosci przemystowej. Dokumenty we wskazanym
zakresie znajdowaty sie w dyspozycji rzecznika patentowego, jako czed¢ dokumentacji zgtoszen praw
wiasnosci przemystowe;j.

W & 7 Regulaminu zarzqdzania prawami autorskimi i prawami wiasnosci przemysfowej oraz
zasad komercjalizacji wynikéw badani naukowych iprac rozwojowych okreslone zostaty ogélne

' 722 grudnia 2014 r.

Dowdd: akta kontroli —tom 3, str. 166.

Decyzje dotyczace inicjacji procesu i wyboru typu komercjalizacji, podejmowane przez dyrektora ITB ,MORATEX" byly
dokumentowane. W trakcie kontroli jednostka kontrolowana przekazata dokumentacje procesu komercjalizacji teczki balistycznej
wskazujgca proces inicjacji oraz wyboru typu komercjalizacji. Potwierdzafa ona inicjacje procesu komercjalizacji {zgloszenie tematu
przez BOR oraz zgloszenie przedsiebiorcy) oraz wybdr sposobu komercjalizacji {pismo do BOR oraz umowa licencyjna z przedsigbiorcg).
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zasady komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych Instytutu {m.in. wymienione
zostaty typy komercjalizacji polegajace na: 1) udostepnieniu wyniku badania osobie prawnej lub
fizycznej za wynagrodzeniem, a w szczego6lnosci przez udzielenie licencji na korzystanie ztego
wyniku, 2) przeniesieniu prawa wtasnosci do tego wyniku na osobe prawng lub fizyczng
za wynagrodzeniem, 3) sprzedazy lub dzierzawieniu przedmiotu, na ktérym utrwalony zostat utwor
autorski, osobie prawnej lub fizycznej, 4) utworzeniu spétki z udziatem Instytutu, w ktorej bedzie
komercjalizowany wynik badania) oraz zawarto przepis, zgodnie z ktérym decyzje o wyborze sposobu
komercjalizacji podejmuje dyrektor Instytutu. W mysl postanowieri przedmiotowego regulaminu,
wynik badania stanowigcy wiasnos¢ Instytutu i majacy wartos¢ rynkowa powinien by¢ udostepniany
w celu uzyskania korzysci dla Instytutu.

lak zapewnit p.o. dyrektora Instytutu decyzje dotyczace sposobu komercjalizacji byly
podejmowane z uwzglednieniem kryteriéw maksymalizacji korzysci na rzecz Instytutu (takze w ujeciu
wieloletnim) oraz realnej moiliwosci wdrozenia rezultatéw komercjalizacji. P.o. dyrektora ITB
~MORATEX" zaznaczyl, ze ze wzgledu na roine opcje oraz roznych interesariuszy procesu
komercjalizacji szczegbotowa decyzja musiata by¢ poparta danymi dostepnymi dla konkretnego
przypadku iw odniesieniu do konkretnego otoczenia. Biorgc pod uwage powyisze w Instytucie
preferowana byta komercjalizacja poprzez udostepnienie wyniku badania osobie prawnej lub
fizycznej za wynagrodzeniem, aw szczegoéinosci przez udzielenie licencji na korzystanie z tego
wyniku. Ponadto, forma i sposéb komercjalizacji byly ustalane z zainteresowanym w procesie
negocjacji, kofczacych sie umowag licencyjng.

Podstawowymi dokumentami inicjujgcymi procesy komercjalizacji byty:

- w przypadku prawa wiasnosci przemystowej — dokument inicjujgcy zgloszenie prawa
wtasnosci przemystowej,
~ w przypadku elementu autorskiego — dokument inicjujgcy w formie projektu np. publikacji.

Z informacji uzyskanych w trakcie kontroli od p.o. dyrektora Instytutu wynika, ze istniejg
obszary komercjalizacji, ktére sg obecnie uzupetniane (gtdwnie w obszarze przeniesienia petnych
praw wiasnosci majgtkowej do rozwigzan produktowych oraz procesowych). Do 2016 r. Instytut nie
zapewniat mozliwosci przenoszenia pelnych praw wiasnosci majgtkowej do efektéw prac
realizowanych w ramach wspdtpracy badawczej. W wigkszosci przypadkéw uzyskiwano prawa
majgtkowe do projektowanego produktu, a nie do technologii. Obecnie stosowana jest zasada
maksymalizacji uzyskiwania praw majgtkowych do powstatych rozwigzan lub, w przypadku
obopdlinego finansowania prac B+R, dzielenia sie tym prawami w proporcji wynikajacej z udziatéw
finansowych iintelektualnych. Pozwoli to na peine udokumentowanie i racjonalizacje procesow
komercjalizacyjnych w  zakresie udostepnia efektéw prac B+R na drodze rynkowej
zainteresowanym®.

W okresie objetym kontrolg komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
nastapita (z wyjatkiem przypadku nieodptatnego udostepnienia wtasnosci intelektualnej w zakresie
kasku ochronnego) poprzez udzielenie licencji odpiatnejss, czyli udzielenie innej asobie prawnej lub

- W przypadku projektéw realizowanych w programie Obronnos¢ i Bezpieczerstwo ({nadzorowanym przez NCBiR), w umowach

o finansowanie projektu zawarto wymagania w zakresie dysponowania, przez Skarb Paristwa, reprezentowany przez Ministra Obrony
Narodowej, prawami majatkowymi do praw wiasnosci przemystowej (w rozumieniu art, 32 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r,
o Norodowym Centrum Badarn i Rozwoju - Dz, U. z 2010 r. Nr 96, poz. 616, z péin, zm.) oraz do elementéw autorskich (8 13 ww.
umowy}. W tym przypadku rola Instytutu w zakresie komercjalizacji jest ograniczona ww. przepisami prawa oraz zapisami umowy.
Jednostka kontrolowana nie przedstawita zawartej w formie pisemnej umowy licencyjnej dotyczacej zestawow przeciwuderzeniowych,
co zostalo opisane w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

[
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fizycznej upowainienia (licencji) do korzystania za wynagrodzeniem z praw wylacznych.
W uzupetnieniu nalezy wskaza¢, ze p.o. dyrektora Instytutu wyjasnif, iz nie posiada wiedzy, aby
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 10 kwietnia 2016 r. stosowane byly inne sposoby komercjalizacji
wynikow badan {np. poprzez sprzedaz patentdw etc.) i zapewnit, ze w okresie od 11 kwietnia 2016 r.
nie byty stosowane inne sposoby komercjalizacji wynikéw badan. W trakcie kontroli nie stwierdzono,
aby w okresie objetym kontrolg Instytut uzyskat przychody ze sprzedazy patentow.

W okresie objetym kontrolg Instytut uzyskat przychody z komercjalizacji wynikéw badan
naukowych w zakresie: skokochronu ,MORATEX" M (umowa licencyjna z 2 stycznia 2008 r.) oraz
zestawow przeciwuderzeniowych. Osiagniete przez Instytutu przychody w tym zakresie
przedstawione zostaty w tabeli 2 (kolumna 6).

W przypadku dwoch umoéw dotyczacych udostgpnienia teczki balistycznej (umowa licencyjna
z 29 czerwca 2016 r.) oraz wykorzystania pracy badawczo-rozwojowej w zakresie elastomerdw
hybrydowych (umowa licencyjna z 28 czerwca 2016 r.) nie zostaty przez Instytut osiggniete przychody
w okresie objetym kontrolg. Faktura z realizacji pierwszej umowy mogta by¢ wystawiona przez
Instytut najwczesniej po uptywie Il kw. 2016 r. (tj. po okresie objetym kontrolg) na podstawie
przestanej informacji o wystawionych przez licencjobiorce fakturach dla odbiorcéw, zgodnie z pkt 5.2.
umowy licencyjnej. W odniesieniu do drugiej umowy przychody mogg zostaé osiggniete dopiero
po uptywie okreSlonego w harmonogramie czasu od wdrozenia nowo opracowanych rozwigzan
w zakresie pancerzy elastycznych, stanowigcych czes¢ funkcjonalng modernizowanego EOD'a.

W okresie objetym kontrolg w jednym przypadku nastgpito udostepnienie wtasnosci
intelektualnej (kasku ochronnego) w formie nieodptatnej. Stwierdzono, ze 24 listopada 2014 r.
dyrektor ITB ,,MORATEX” w prowadzonej korespondencji z KGP dotyczacej przetargu na zakup
kaskow zabezpieczajacych (postepowanie nr 238/Cut/14/tW) zaproponowat, aby nie pobierac optat
licencyjnych od dostawcow realizujagcych zamodwienia na rzecz KGP®. P.o. dyrektora Instytutu
wyjasnit, ze nie posiada wiedzy w przedmiotowym zakresie, stad wystgpit do KG Policji {Komendant
Gtoéwny Policji jest wspdtuprawnionym w prawach iobowigzkach wynikajgcych z umowy
o wspdlnosci prawa do patentu/prawa ochronnego z 4 lipca 2014 r.) z prosba o przekazanie
stosownych informacji®’. W powyiszej sprawie byta dyrektor Instytutu wyjasnita, ze dokumentacja
techniczna na kask ochronny powstata przy wspdipracy przedstawicieli Policji i pracownikow
Instytutu. W oparciu o bardzo aktywng i merytorycznie rzeczowa wspétprace wspdinie przygotowano
modele, prototypy i pierwsze kaski do badan uzytkowych. Testowanie tych wyrobéw w warunkach
rzeczywistych pozwolito na przygotowanie kaskdow satysfakcjonujgcych policjantow. Instytut
przygotowat dokumentacje, ktéra stanowita element specyfikacji przetargowej. Biorgc pod uwage
zaangazowanie w dziatanie obydwu stron tzn. Policji i Instytutu zgodnie stwierdzono wspétwtasnos¢
osiagniecia. W zwiazku z tym, ze kaski mogly by¢ przedmiotem zainteresowania ZW, SW i SG od tych
formacji, ktére nie wspotuczestniczyty w opracowywaniu kasku, planowano pobieranie optaty
licencyjng w wysokosci 5%. Udostepnienie wiasnosci intelektualnej (kasku ochronnego) w formie
nieodptatnej uznano za nieprawidtowos$¢. Przyczyng powstania nieprawidfowosci bylo przekonanie,
7e wspotwiasnosé praw majatkowych do dokumentacji technicznej kasku ochronnego jest podstawg
do odstapienia od optaty licencyjnej w przypadkach realizowania zamowien dla KGP. Skutkiem
stwierdzonej nieprawidiowoséci byt brak odpowiedniego zabezpieczenia interesow Instytutu

% Jednostka kontrolowana nie przedstawita zawartej w formie pisemnej umowy licencyjnej.

W tym zakresie zostaty przeprowadzone rozmowy telefoniczne z Wydziatem Koordynacji Gospodarki Uzbrojeniem i Technikg Policyjng,
a nastepnie z Biurem Finansow KG Policji, do ktdrego zostato przestane, 2godnie z uzgodnieniami, zapytanie droga elektroniczng.
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w zakresie udzielanych licencji, co prowadzito do niegospodarnoéci. Odpowiedzialnosé za powyzsze
ponosi byty dyrektor ITB ,MORATEX” pani Elzbieta Witczak.

Tabela 2. Przychody ITB ,MORATEX" w zakresie dziatalnosci komercyjnej osiagnietej

w latach 2014-2016 (do 30 wrzeénia 2016 r.%)

Przychody z tytutu
Przychody Przychody Przychody Przychody z prowadzone] pn:ez
” : z dziatalnosci ITB ,MORATEX'
z dziafalnosci z dziatalnosci Romariia dziatalnosci olityki Razem
komercyjnej - komercyjnej - ey, i komercyjnej - P 2 przychody
Rok X : sprzedaz komercjalizacji
sprzedaz ustug sprzedaz sprzedaz (2-6)
B+R innych ustuy pnych materiatéw DRSaf pankowych
¥ J produktéw iprac
rozwojowych®
wzt wzt wzt wzt wzl wzt
1 2 3 4 5 6 7
2014 1.618.752,71 209.979,39 214.241,00 32371,68 108.585,27 2.183.940,05
2015 1.666.690,13 411.268,16 259.450,00 81446,31 166.642,65 | 2.585.497,25
2016 {do 30 wrzesnia) 878.679,97 180.494,45 44.245,00 0,00 1.995,00 1.105.414,42

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ITB ,,MORATEX”

W trakcie kontroli nie przedstawiono umowy licencyjnej w zakresie komercjalizacji zestawdw
przeciwuderzeniowych. P.o. dyrektora Instytutu wyjasnit, ze nie ma wiedzy o przyczynach braku tej
umowy w dokumentacji znajdujacej sie w ITB ,, MORATEX”. Z ustalert kontroli wynika, Ze rozliczenie
umowy odbywato si¢ na podstawie zapisu w SIWZ (pkt IV ust. 7) wskazujacego wysokosd
wynagrodzenia przystugujgcego ITB ,MORATEX” (w ujeciu procentowym od wartosci umowy brutto)
oraz na podstawie umowy nr 201/BLP/115/Ckt/15/DG (§ 1 ust. 3) z 8 wrzeénia 2015 r., wskazujgcej
warto$¢ umowy brutto. Pismem z 10 listopada 2016 r. Instytut wystgpit do PSO Maskpol S.A.,
bedacego liderem konsorcjum, z ktérym KG Policji zawart umowe nr 201/BLP/115/Ckt/15/DG
o przekazanie informacji w zakresie posiadania przez ten podmiot ww. umowy i przekazanie
do Instytutu kopii. Do czasu zakoriczenia czynnoéci kontrolnych Instytut nie przestat dodatkowych
wyjasnieri w tym zakresie. Ponadto, w trakcie kontroli skierowano pismo do owczesnej dyrektor
Instytutu pani Elzbiety Witczak z prosbg o wyjasnienie, czy Instytut udzielat zgody iflub podpisat
umowe licencyjng z konsorcjum. Jak wyjasnita pani Elzbieta Witczak Instytut wykonujgc powierzone
zadanie statutowe dazyt do wdrozenia wynikéw pracy i pozyskania korzysci ekonomicznych. ITB
»MORATEX", po uzgodnieniu z KG Policji wysokosci optaty licencyjnej, pisemnie potwierdzat
potencjalnym dostawcom, startujgcym w przetargu, che¢ przekazania praw do produkcji
w przypadku pozyskania przez nich zaméwienia. W przekonaniu o6wczesnej dyrektor Instytutu zostata
sporzadzona i podpisana umowa licencyjna z wytonionym w przetargu dostawcg. Jak wyjasnita pani
Elzbieta Witczak PSO Maskpol S.A., ktdry byt liderem konsorcjum znat wielkosc opfat idlatego
przekazat do Instytutu stosowng kwote wynikajgcq z licencji. Musiat uczyni¢ to w oparciu
o domniemany dokument. Jednak ww. osoba nie posiadata 7adnych dokumentéw potwierdzajgcych
zaistnienie tego faktu.

“* Rokiem obrotowym w Instytucie jest rok kalendarzowy skladajacy sie z 12 okresdw obrachunkowych (miesiecy), w zwiqzku z tym dane

zostaty przedstawione za pelny miesigc.

o g tytulu korzystania przez inne podmioty z wyniku badania (za wynagrodzeniem).
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Nieposiadanie przez jedhostke kontrolowana ww. umowy uznano za nieprawidfowosé.
W trakcie kontroli nie mozna byfo ustali¢, czy umowa licencyjna zostata zawarta w formie pisemnej
i jakie byty przyczyny powstania nieprawidtowosci. Skutkiem stwierdzonej nieprawidtowosci byta
nieodpowiednie zapewnienie ochrony praw wiasnosci Instytutu. Nalezy zauwaizy¢, ze zgodnie
z art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnosci przemystowej”° umowa licencyjna
wymaga, pod rygorem niewaznosci, zachowania formy pisemnej. Jezeli umowa w tej formie nie
zostata zawarta, to skuteczne dochodzenie przez Instytut zaptaty wynagrodzenia za korzystanie
z przedmiotu umowy nie bedzie moizliwe, jesli ustalenia w tym zakresie miaty forme ustna.
Do podstawowych zadan Dziatu Ekonomiczno-Handlowego nalezato zawieranie umow dotyczacych
sprzedazy wyrobow i ustug oraz prowadzenie catoksztattu spraw zwigzanych ze sprzedaig. Za nadzor
nad Dziatem odpowiadat zastepca dyrektora ds. ekonomicznych - gtéwny ksiegowy. Podpisywanie
umow nalezato do kompetencji dyrektora Instytutu.

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w umowach licencyjnych (pkt. 5.2), licencjobiorcy
mieli obowigzek (po uptywie kazdego kwartatu) przestania informacji o sprzedanych wyrobach
bedacych przedmiotem umowy (Instytut wystawiat fakture VAT po uzyskaniu takiej informacji).
Stwierdzono, ze w okresie objetym kontrolg licencjobiorcy nie przestrzegali tego postanowienia.
W takich sytuacjach Instytut musiat zwracac sie z pisemng prosbg o nadestanie zalegtych informacji
o sprzedazy. W wyniku podjetych dzialan otrzymywana byta odpowied? zwrotna, na podstawie ktorej
byto ustalane stosowne wynagrodzenie od licencjobiorcy. Od Il kwartatu 2016 r. Dziat Ekonomiczno-
Handlowy zostat zobligowany do wysytania, po zakonczeniu wymienionego w umowie licencyjnej
okresu rozliczeniowego, pisemnych zapytan do licencjobiorcow o osiggnietych przychodach
i dziatania w tym zakresie realizowat.

Instytut nie korzystat z uprawnienia wskazanego w pkt. 5.4 zawartych umow licencyjnych,
zgodnie z ktérym licencjodawca moze domagac sie udostepnienia informacji potrzebnych dla
ustalenia, czy wysokos¢ naleinej mu optaty zostata prawidtowo obliczona, a w szczegdlnosci moze
domagac sie wyciggdw z ksigg handlowych licencjobiorcy albo zgdaé, aby wglad i wyciag z tych ksiag
zostat zapewniony wybranemu przez licencjodawce biegltemu rewidentowi. Jednoczesnie
p.o. dyrektora ITB ,MORATEX” zapewnit, ze w Instytucie zatozono (wraz z okresowym monitoringiem
wynikajgcym z zapiséw umow licencyjnych) weryfikacje (w oparciu o pkt 5.4. umoéw licencyjnych)
faktycznych przychodow asigganych przez licencjobiorcow po zakoriczeniu roku obrotowego 2016 r.

Paodczas kontroli wystgpiono do jednostki kontrolowanej o przekazanie dokumentacji
na potwierdzenie realizacji w Instytucie, w okresie objetym kontrolg, zasad podziatu srodkow
uzyskanych z komercjalizacji, okreslonych w § 8 Regufaminu zarzgdzania prawami autorskimi
i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych iprac
rozwojowych. Ze wzgledu na nieprecyzyjne uzycie w nim pojecia kosztéw przychodu i niezgodnosc
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego postanowien dotyczacych koniecznosci
przekazywania czesci uzyskanych przychodow na rzecz funduszu badan wiasnych, uniemozliwiajgcych
faktyczne zastosowanie przedmiotowego regulaminu, nie byt moiliwy faktyczny podziat srodkow
uzyskanych z komercjalizacji. W ITB ,MORATEX" przewiduje sie wprowadzenie zmian regulaminu
nadanego zarzgdzeniem nr 6/2014 dyrektora Instytutu, ktore dotyczy¢ bedg m.in.:

- sprecyzowania pojecia kosztéw przychodu,

® Dz U.22013r. poz. 1410.
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- wykreslenia zapisow dotyczacych koniecznosci przekazywania czeéci uzyskanych przychodéw
(w trybie 30-dniowym po uzyskanych przychodach) na rzecz funduszu badan wtasnych, ktory
de facto corocznie jest uzupetniany czeécig kwoty z uzyskanego zysku za rok biezacy.
Bezposrednie przekazywanie czesci uzyskanych przychodéw na rzecz funduszu badan
wiasnych (okreslone Regulominie zarzqdzania prawami autorskimi iprawami wiasnosci
przemysfowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badari naukowych iprac rozwojowych)
bytoby niezgodne z przepisami obowigzujacymi’”.

Wymieniona powyzej zmiana regulaminu wprowadzonego w zycie zarzadzeniem nr 6/2014
dyrektora Instytutu zostata przekazana do zaopiniowania przez rade naukowg’, lecz ze wzgledu na
brak quorum rada naukowa nie zaopiniowata proponowanej zmiany. W zwiagzku z powyzszym zmiany
regulaminu zostang ponownie przekazane do zaopiniowania nowej radzie naukowej.

W trakcie kontroli zwrécono sie do p.o. dyrektora Instytutu o wyjasnienie, czy w zwigzku
z komercjalizacjg wynikéw badan, osobie prawnej lub fizycznej, nabywajacej prawo do korzystania
z wyniku badania, ITB , MORATEX"” zezwalat na uzytkowanie posiadanej infrastruktury (w tym w jaki
sposob okreslono zasady korzystania z infrastruktury ITB ,MORATEX” oraz swiadczonych ustug
naukowo-badawczych, np. w osobnej umowie)’. Odpowiadajac na powyisze p.o. dyrektora Instytutu
wyijasnit, ze nie ma wiedzy, czy w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 10 kwietnia 2016 r. zaistniata taka
sytuacja, a na podstawie dokumentacji znajdujacej sie w Instytucie nie stwierdzit takiego przypadku
oraz, ze od 11 kwietnia 2016 r. nie zaistniata wskazana w okolicznosé.

W okresie objetym kontrola byly 4 przypadki wystapien podmiotéw zewnetrznych
0 udostgpnienie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. W okresie od 11 kwietnia 2016 r. do
Instytutu zwrdcily sig dwa przedsigbiorstwa z zapytaniem o mozliwos¢ udzielenia licencji. W jednym
przypadku, ktéry dotyczyt transferu technologii zestawu przeciwuderzeniowego za granice
(do Kazachstanu) nie doszto do zawarcia umowy, poniewaz ITB , MORATEX” dysponowat jedynie
prawami majatkowymi do wyrobu, a nie do sposobu wykonania (technologii). W drugim przypadku,
dotyczacym teczki balistycznej ITB , MORATEX” udzielit niewytacznej licencji przedsiebiorcy, tj. PSO
Maskpol S.A. Jak wyjasnit p.o. dyrektora Instytutu w odniesieniu do okresu przed 11 kwietnia 2016 r.
w ITB ,MORATEX” nie znaleziono dokumentacji potwierdzajacych zgtoszenia innych podmiotow
zewnetrznych w sprawie komercjalizacji wynikéw badar naukowych oraz prac rozwojowych, poza
KGP (w sprawie kasku bezpieczeristwa) oraz BOR (w sprawie teczki balistycznej), co zostato
potwierdzone w trakcie prowadzonych czynnosci kontrolnych przyktadowa dokumentacja.
[Dowdd: akta kontroli — tom 1, str. 137-140, 143-144,

597-639; tom 2, str. 307-348; tom 3, str. 6-10, 167-
349]

2.3. Fundusz badan wiasnych.

W okresie objgtym kontrolg w ITB ,MORATEX” zgodnie z art. 19 ust. 2 pkt 1 ustawy
o instytutach badawczych zostat utworzony fundusz badan wiasnych™. Fundusz badan wiasnych

Zgodnie z art. 19 ust. 2 pkt 1 ustawy o instytutach badawczych fundusz badan wlasnych tworzy sie z zysku netto za poprzedni rok
obrotowy. Nalezy zauwazy€, ze w my§l art. 19 ust. 5 dyrektor Instytutu przedstawia ministrowi nadzorujacemu wniosek dotyczacy
podziatu zysku, po zaopiniowaniu przez rade naukowa.

Zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 17 ustawy o instytutach badewczych.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Reguleminu zarzqdzonia prowormni autorskimi | prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji
wynikow badar naukowych i prac rozwojowych.

Zapisu ksiegowego dokonano 2 sierpnia 2016 r. Nalezy zauwazyé, ze juz 27 listopada 2010 r. wprowadzone zostaty w ITB ,,MORATEX"
zmiany w polityce rachunkowosci (aneks do polityki rachunkowosici ITB ,MORATEX” z dnia 27 listopada 2010 r.), zgodnie z ktérymi
Instytut miat tworzy¢ dodatkowo fundusze: rezerwowy (konto 801), badan wilasnych (konto 804) oraz nagrod (konto 859).
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powstat w2015r. z podziatu zysku za 2014 r. Dyrektor Instytutu przedstawit do zatwierdzenia
Ministrowi SW wniosek dotyczacy podziatu zysku uzyskanego w 2014 r., po zaopiniowaniu przez rade
naukowg, zgodnie z art. 19 ust. 6 ustawy o instytutach badawczych. Wniosek uzyskat akceptacje
Ministra SW. Saldo na koniec 2015 r. wynosito 159.125,73 zi, tj. tyle samo ile wynosit odpis na ten
fundusz z podziatu zysku za 2014 r. Srodki z tego funduszu w 2015 r. nie byty wykorzystywane przez
Instytut.

W 2016 r. nastgpito ponownie utworzenie funduszu badan wilasnych w wysokosci
100.000,00 zt. Dyrektor Instytutu przedstawit do zatwierdzenia Ministrowi SWiA wniosek dotyczgcy
podziatu zysku uzyskanego w 2015 r., po zaopiniowaniu przez rade naukowa, zgodnie z art. 19 ust. 6
ustawy o instytutach badawczych. Wniosek uzyskat akceptacje Ministra SWiA. Zgodnie z art. 19 ust. 6
ustawy o instytutach badawczych niewykorzystane w 2015 r. srodki funduszu w kwocie 159.125,73 zi
zostaly przeniesione na 2016 r. Tym samym tgczna wartos¢ $rodkéw funduszu badan witasnych
wyniosta 259.125,73 zi. Informacje na temat podziatu zysku ITB , MORATEX” osiggnietego w latach za
lata 2014-2015 przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podziatu zysku osiggnigtego przez ITB ,,MORATEX”
w latach 2014-2015 (w zf)

Wyszczegblnienie 2015r. 2014 .
Zysk (strata) netto 493.827,01 517 064,63
podziaf zysku na
Fundusz rezerwowy 39.507,00 41.366,00
Fundusz badan wlasnych 100.000,00 159.125,73
Fundusz nagréd 304.320,01 316.572,90
PSS 50.000,00

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych ITR ,MORATEX”

Zarzadzeniem nr 6/2016 z dnia 18 lipca 2016 r. p.o. dyrektora ITB ,MORATEX"” wprowadzono
w Instytucie Regufamin funduszu badan wilasnych okreslajacy zasady tworzenia i dysponowania
srodkami z funduszu oraz katalog kosztéw finansowanych w ramach funduszu.

W trakcie kontroli jednostka kontrolowana przekazata dokumentacje potwierdzajgca
stosowanie przez ITB ,MORATEX" Regulominu funduszu badan wiasnych. W oparciu o zasady
wprowadzone w 2016 r. zostato zgtaszonych 5 wnioskdw o finansowanie/dofinansowanie ze $rodkow
funduszu, z czego 3 zostaly zakwalifikowane do realizacji w ramach funduszu, a 2 wnioski zostaty
przekazane do opiniowania przez KG Policji ze wzgledu na nieprecyzyjne zdefiniowanie docelowego
zapotrzebowania na wyroby bedgce przedmiotem projektow.

[Dowdd: akta kontroli - tom 1, Ptyta CD Folder
Przepisy]

3. Zarzagdzanie Instytutem w aspekcie prowadzonej polityki kadrowej.

W ITB ,MORATEX” wediug stanu na dzien rozpoczecia kontroli, tj. 19 wrzesnia 2016 r.
zatrudnionych byto 70 osob, z czego 26 pracownikdw naukowych, 26 pracownikow inzynieryjno-
technicznych, 11 pracownikéw administracyjno-ekonomicznych oraz 7 - innych.

[Dowdd: akta kontroli — tom 8, str. 393-395]
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3.1. Zatrudnianie pracownikéw.

Zasady zatrudniania pracownikdéw naukowych zostaly okreslone w § 10 statutu. Zgodnie
z jego postanowieniami, zatrudnienie pracownika naukowego powinno by¢ poprzedzone konkursem
prowadzonym przez komisje¢ konkursowa powolywang przez dyrektora Instytutu. Kwalifikacje
wytonionego w  konkursie kandydata podlegaly zaopiniowaniu przez rade naukowa.
Uszczegotowienie procedury powoftywania ww. pracownikéw stanowit opracowany dodatkowo
w Instytucie Regulamin powolywania pracownikéw Instytutu Technologii Bezpieczeristwa
L MORATEX” na stanowiska naukowe™.

W ITB ,MORATEX" nie bylo regulacji wewnetrznych w zakresie naboru innych pracownikéw
niz naukowi. Przyjecie tych pracownikéw do pracy w ITB ,MORATEX” byto poprzedzone rozmowami
z kandydatami oraz wyborem najlepszej oferty przez przysztego bezposredniego przetozonego.
Proces rekrutacji koriczyt sig aprobatg przedstawionej kandydatury przez dyrektora Instytutu.

W trakcie czynnosci kontrolnych zostat zaopiniowany przez rade naukowa ITB , MORATEX"
Regulamin rekrutacji pracownikéw, w ktérym zawarto zasady rekrutacji pracownikéw innych niz
naukowi, jak rowniez uszczegStowiono tryb zatrudniania pracownikdéw naukowych. Powyisze
dziatania zwigzane byly ze ztozong przez Instytut (wrzesien 2016 r.) do Komisji Europejskiej aplikacja
w zakresie implementacji Europejskiej Karty Naukowca (EKN)"® oraz Kodeksu Postepowania
w Rekrutacji Naukowcow. Celem tego dziatania byto szeroko rozumiane wzmocnienie jego potencjatu
naukowego (tj. Instytutu) o wybitnie aplikacyjnym charakterze, poprzez realizacje dziatan
czastkowych skupionych na osiggniecie celéw szczeg6towych. Zawarty, w sporzadzonej przez Instytut
Strategii wdrazania zasad EKN i Kodeksu w ITB ,MORATEX”, plan implementacji dziatar
zapobiegawczych/korygujacych, okresla zasady zwigzane z definiowaniem $ciezki zawodowej
pracownikow, ktdrej czescig bedzie m.in. system oceny pracownikéw Instytutu oraz system ich
awansowania.

W ITB ,MORATEX” stwierdzono przypadki zatrudniania pracownikéw z naruszeniem
wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Instytucie w tym zakresie.

W 2 przypadkach zatrudniono pracownikéw na najnizsze stanowisko inzynieryjno-techniczne,
bez spefniania przez nich warunku w zakresie stazu pracy, okreélonego dla tego stanowiska
w zaktadowym taryfikatorze kwalifikacyjinym pracownikéw, stanowigcym zatacznik nr 1 do
Zakfadowego Ukladu Zhiorowego Pracy ITB ,MORATEX"". Powyisze uznane zostato
za nieprawidtowosc. Odnoszac sig do zatrudnienia osoby niespetniajacej okreslonych wymagan,
jednostka kontrolowana wyjasnita, ze kryteria w tym zakresie zostaly niewtasciwie okreélone.
Skutkiem tej nieprawidiowosci bylo wykonywanie pracy przez pracownika nieposiadajgcego
wymaganego doswiadczenia. Polityke kadrowa realizowat dwczesny dyrektor Instytutu.

[Dowdod: akta kontroli — piyta €O, plik teczki osobowe)

Dokument ten pozytywnie zaopiniowano uchwaly rady naukowej ITB ,MORATEX” na posiedzeniu 19 kwietnia 2011 f.; w lym samym
dniu wszedt w iycie.

EKN ustanawia ogéine zasady i wymagania okreslajace role, zakres obowigzkow i uprawnienia pracownikéw naukowych, a takie ich
pracodawcow iflub grantodawcéw. Jej celem jest zapewnienie, aby charakter stosunkéw miedzy naukowcami i ich pracodawcami lub
grantodawcami sprzyjat osiagnigciu pozytywnych wynikow w tworzeniu, przekazywaniu, wymianie oraz rozpowszechnianiu wiedzy
oraz rozwoju technologicznego, a takze rozwojowi kariery pracownikéw naukowych. Karta uwzglednia réznorodne funkcje petnione
przez naukowcow, klérzy wyznaczani s3 nie tylko do prowadzenia badari naukowych i/lub dziatan rozwojowych, ale takze wykonuja
radania zwigzane z opiekg naukows, doradztwem, zarzgdzaniem lub administracjg (srodio: www.nauka.gov.pl).

Zwanego dalej ZUZP IT8,,MORATEX".
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W odniesieniu do zatrudnienia osoby na stanowisko asystenta, w trakcie kontroli nie
odnaleziono petnej dokumentacji potwierdzajgcej przeprowadzenie na to stanowisko trybu
konkursowego. W wyjasnieniach p.o. dyrektora zapewnit o przeprowadzeniu tej rekrutacji zgodnie
z wewnetrznymi przepisami Instytutu. Brak ww. dokumentacji uznano za nieprawidiowos$é, ktorej
przyczyng byto nierzetelne wywigzywanie sie przez Instytut z zadan w zakresie powotywania
na stanowiska naukowe. Skutkiem byt brak mozliwosci zweryfikowania prawidtowosci
przeprowadzenia konkursu na ww. stanowisko naukowe. Polityke kadrowg i ptacowg realizowat

dwczesny dyrektor Instytutu.
[Dowdd: akta kontroli — tom 8, str. 391-392]

W okresie objetym kontrolg stwierdzono 3 przypadki powotania przez dyrektora ITB
»MORATEX" (bad? jego zastepcy) kierownikdw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Instytutu’
oraz 4 przypadki powotania zastepcéw kierownikéw’®. Powotania te wynikaty z awansu pracownikdw
Instytutu. W przypadku powotywania kierownika zaktadu naukowego zastosowano tryb konkursowy,
a wybrany kandydat byl opiniowany przez rade naukowg Instytutu. Powyisze bylo zgodne
z wewnetrznymi przepisami w tym zakresie®.

[Dowdd: akta kontroli —tom 7, str. 269-317 ]

P.o. dyrektora Instytutu sposréd pracownikéw zatrudnionych w ITB ,MORATEX" powotat
osoby, ktére miaty czasowo petnic¢ obowiazki: zastepcy dyrektora ds. naukowych (w okresie od 1 lipca
2016 r. do czasu powotania dyrektora ITB ,MORATEX"”) oraz kierownika Zaktadu Materiatéw
Kompozytowych (w okresie od 18 lipca 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.}). Uzasadnieniem powyiszego
dziatania byta koniecznoéé¢ zapewnienia ciggtosci pracy Instytutuy, jak i efektywnosci jego dziatan.

Odnoénie do pierwszego przypadku, powotanie pracownika nastgpito po zasiegnieciu opinii
rady naukowej. Na czas powierzenia obowigzkéw na stanowisku zastepcy dyrektora Instytutuy,
pracownika zwolniono z petnienia obowigzkéw na zajmowanym stanowisku kierownika zaktadu
naukowego. Co do przypadku drugiego stwierdzono, ze po pierwsze wybrana na to stanowisko osoba
nie spetniala wymagan w zakresie stazu pracy, okredlonego w zakfadowym toryfikatorze
kwalifikacyjnym kierownikéw, stanowigcym zatgcznik nr 2 do ZUZP ITB Moratex. Po drugie,
powotlania nie opiniowata rada naukowa. Powyisze uznane zostalo za nieprawidtowosé, ktorej
przyczyng bylo przekonanie o braku koniecznosdci przestrzegania okredlonych zasad dotyczacych
powotywania o0s6b do czasowego petnienia okreslonych funkcji. Skutkiem stwierdzonej
nieprawidtowosci byt brak mozliwosci odniesienia sie i wydania przez rade naukowa opinii dotyczacej
posiadanych kwalifikacji przez wybrang na ww. stanowisko osobe. Decyzja w tym zakresie podjeta

zostata przez p.o. dyrektora Instytutu.
[Dowad: akta kontroli — tom 7, str. 269-277]

Podstawg zatrudnienia wszystkich pracownikdw byta umowa o prace. Dokonywanie zas
zmian warunkow zatrudnienia odbywato sie w drodze indywidualnie zawieranych porozumien
z pracownikami, jak rowniez anekséw do umodw o prace.

Tj. Laboratorium Badan Chemicznych, Zakiadu Architektury Materiatow i Wyrobow Widkienniczych oraz Zakladu Certyfikacji.

Tj. Dziatu Administracyjno-Ekonomicznego {dwukrotnie), Zakiadu Certyfikacji, Dziatu Finansowo-Ksiegowego.

Tj. Regulaminem powolywania pracownikéw Instytutu Technologii Bezpieczerstwa ,,MORATEX” no stonowisko naukowe oraz
Regulaminem Rady Naukowej ITB ,MORATEX”,
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3.2. Przypadki rozwigzania umowy (wygaszenia) stosunku pracy z pracownikami.

W okresie objetym kontrolg stwierdzono spadek ogdlnej liczby pracownikow ITB
~MORATEX”", co przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Liczba pracownikéw ITB ,, MORATEX" w latach 2014-2016

Wyszczegélnienie 2014% 2015% 2016%
tgczna liczba osob
zatrudnionych w 81 73 70
Instytucie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IT8 , MORATEX”

Rozwigzywanie stosunku pracy z pracownikami Instytutu nastgpito w 15 przypadkach.
Powody ich rozwigzania wskazano w tabeli 5.

Tabela 5. Liczba pracownikéw ITB ,,MORATEX”, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy w latach 2014-2016

Przyczyny rozwigzania stosunku pracy 2014 2015 2016

5 pracownikéw 2 pracownik

. . — . " )
Rozwigzanie umgwy O prace na mocy porozumienia stron art. 30 § 1 pkt 1 pracownik {z czego 2 przeszlo |z czego 1
1 Kodeksu pracy przeszedt na
na emeryture)

emeryture)
Rozwigzanie umowy o prace z uplywem czasu, na ktory byla zawarta art. 1 5 5
30 § 1 pkt 4 Kodeksu pracy
Rozwigzanie umowy 0 prace przez oswiadczenie jednej ze stron 0 5 0

z zachowaniem okresu wypowiedzenia art. 30 § 1 pkt 2 Kodeksu pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ITB ,MORATEX"

W latach 2014-2016 byta prowadzona przeciwko ITB ,MORATEX” jedna sprawa sadowa
z zakresu prawa pracy, ktéra dotyczyta przywrdcenia pracownika do pracy. Sprawa zostata
zakonczona zawarciem ugody przed Sadem Rejonowym dla todzi-Srédmiescia. W jej wyniku ITB
+~MORATEX” zobowigzany byt do zaptaty na rzecz bytego pracownika tytutem odszkodowania kwoty
9981,12 zt.

{Dowod: akta kontroli - tom 6, str. 343-349]

3.3. Kwalifikacje pracownikéw na zajmowanych stanowiskach pracy.

Pracownicy zatrudnieni w ITB ,MORATEX" posiadali kwalifikacje niezbedne do zajmowania
okreslonych stanowisk pracy w Instytucie. 10 pracownikéw na stanowiskach naukowych posiadato
stopnie naukowe, co stanowito ok. 42 %.

Odnosnie do pracownikéw naukowych®, to przedstawione dane na temat: liczby ich
publikacji w czasopismach naukowych® (23), liczby cytowan publikacji (119), nagrdd za dziatalnosé
naukowy (31), liczby patentéw (13) czy praw ochronnych na wzory uzytkowe (15) oraz praw

* Stan na 31 grudnia.

Przypis jw.

Dane na 19 wrzesnia 20161,

Tj. ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r, Kodeks procy (Dz. U. z 2016 r., poz. 1666, z péén, zm.); zwana dalej Kodeksem pracy.
Dotyczy pracownikow wybranych do préby.

W oparciu o Web of Science oraz liste czasopism punktowanych A i C Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

a2
a3

25
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7z rejestracji wzordw przemystowych (2), swiadcza o wypetnianiu przez nich obowiazkéw okreélonych
w art. 42 ust. 2 oraz 44 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych.

[Dowdd: akta kontroli - tom 6, str. 4-5]

3.4. Podnoszenie kwalifikacji naukowych i zawodowych pracownikow.

W ITB ,MORATEX” wprowadzona zostata Procedura PJ-12 Szkolenia®, majaca na celu
okredlenie sposobu planowania, realizacji i oceny skutecznosci podejmowanych dziatan dotyczacych
szkolen {(wewnetrznych i zewnetrznych} pracownikéw, wykonujacych prace majgce wpltyw na jakosc
dziatalnosci Instytutu. Zgodnie z ww. dokumentem, kierownicy poszczegdinych komoarek
organizacyjnych Instytutu odpowiedzialni byli za dbanie o podnoszenie kwalifikacji podlegtych
pracownikow. W zwiazku z tym byli zobligowani do oceny kompetencji pracownikéow, a w razie
stwierdzenia luk kompetencyjnych, wnioskowac o skierowanie ich na odpowiednie szkolenie.

Potrzeby szkoleniowe komdrek organizacyjnych I[TB ,MORATEX® zgtaszane byly
do petnomocnika dyrektora ds. zarzadzania jakoscig, ktory z kolei - na podstawie zgloszen z komdrek
organizacyjnych oraz wiasnego rozeznania odnosnie do potrzeb szkoleniowych zwigzanych
z systemem zarzadzania jakoscia - opracowywat roczny plan szkolen. Plan ten przedkiadat
dyrektorowi Instytutu celem jego zatwierdzenia, a nastepnie jego kopie przekazywat do Dziatu
Zatrudniania i Plac. Procedura PJ-12 Szkolenia przewidywata takie mozliwos¢ delegowania
pracownika na szkolenia poza planem, w sytuacji - jak wskazano w jej tresci - gdy oferta byta
interesujgca merytorycznie i zwigzana z dziafalnoscig Instytutu. Decyzje podejmowat wowczas
dyrektor Instytutu po zgtoszeniu zapotrzebowania i jego uzasadnieniu.

[Dowdd: akta kentroli — piyta CD, folder Kadry, plik Szkolenia]

W okresie objetym kontrolg Instytut wykonywat zadania zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji naukowych i zawodowych pracownikéw Instytutu. ITB ,MORATEX” zorganizowat dla
pracownikow cykl seminariow wewnetrznych, szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Ponadto,
pracownicy uczestniczyli w sympozjach i konferencjach naukowych. Byly to formy doksztatcania
zwigzane ze specyfikg i rodzajem zadan wykonywanych przez osoby zatrudnione w danej komdrce
organizacyjnej Instytutu, tj. dla przykfadu: realizacja merytoryczna i prawna projektow badawczych,
metody statystyczne w praktyce laboratoryjnej, doskonalenie pracy auditora wewnetrznego
w laboratoriach, wymagania dla jednostek certyfikujgcych wyroby, procesy i ustugi, zarzadzanie
projektami, system zarzadzania jakoscia, finanse i ryzyko w projektach badawczych, ksiggowosc
w prajektach unijnych, zarzadzanie kosztami projektéw naukowo-badawczych.

[Dowdd: akta kontroli —tom S, str. 19-372]

3.5. Ksztattowanie polityki wynagradzania pracownikéw Instytutu.

Zasady wynagradzania pracownikow zatrudnionych w Instytucie oraz tabele stawek tego
wynagrodzenia okreslat ZUZP ITB ,,MORATEX”. Wynagrodzenie obejmowato nastepujgce sktadniki:
ptace zasadniczg, premie uznaniowg, dodatki przystugujgce na podstawie przepisow tego ukfadu
(stazowy, za prace w warunkach szkodliwych lub ucigzliwych dla zdrowia, za prace w porze nocnej,

¥ zatwierdzona w maju 2015 r. przez dyrektora Instytutu, obowiazuje od czerwca 2015 r. Wezesniejsze wydanie 2 datowane na czerwiec

2009 r.
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za prace w godzinach nadliczbowych) oraz swiadczenia dodatkowe (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalno-rentowe).

Pracownicy Instytutu byli wynagradzani na podstawie stawek miesiecznych odpowiednich
do kategorii zaszeregowania dla zajmowanych stanowisk. Zaszeregowania pracownika i danego
kierownika do okreslonej kategorii dokonywat dyrektor Instytutu na podstawie odpowiednio
zaktadowego taryfikatora kwalifikacyjnego pracownikéw, stanowigcego zatacznik nr 1 do ZUZP ITB
»MORATEX” oraz zakfadowego taryfikatora kwalifikacyjnego kierownikéw, stanowigcego z kolei
zatgcznik nr 2 do ww. uktadu. Ponadto, dyrektor decydowat o przyznaniu okre$lonej stawki
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownika, zaréwno dla juz pracujgcego, jak i nowo zatrudnianego,
w ramach kategorii zaszeregowania ustalonej w zakltadowym taryfikatorze. Zgodnie z wyjasnieniami
jednostki kontrolowanej, do kryteriéw decydujacych o wysokosci wynagrodzenia zasadniczego dla
danego pracownika zaliczano: kompetencje i kwalifikacje w obszarze pracy, staz pracy, a w przypadku
juz zatrudnionych pracownikow - dodatkowo opinia bezposredniego przetozonego oraz umiejetnosé

pracy zespotowe].
[Dowad: akta kontroli —tom 5, str, 6]

Wynagrodzenie pracownikéw odpowiadato stawkom wskazanym w zatgczniku nr 1 i 2 do
ZUZP ITB Moratex. Pracownicy byli zaszeregowani do wiasciwych kategorii. Wysoko$¢ wynagrodzenia
pracownikdéw zatrudnionych na podobnych stanowiskach byla zblizona, co oznacza, ze w ITB
~MORATEX" przestrzegano zasade jednakowego wynagrodzenia pracownikéw za jednakowa prace
lub za prace o jednakowej wartosci, o ktérej mowa w art. 18* Kodeksu pracy.

Zgodnie z postanowieniami art. 9 ZUZP ITB ,,MORATEX”, pracownik miat prawo do podwyzki
wynagrodzenia w ramach przyznanej mu kategorii w przypadku: nienagannej pracy, pozytywnej
oceny, powierzenia mu dodatkowych zadan lub zwiekszenia zakresu obowigzkdw i odpowiedzialnosci
na zajmowanym stanowisku oraz w sytuacji podwyiszenia przez niego kwalifikacji. W okresie
objetym kontrolg, 8 z 17 pracownikéw podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze. Odnosnie do
3 pracownikow byfo to konsekwencjg ich awansu na wyzsze stanowisko. W kazdym przypadku
bezposredni przetozony wystepowat do dyrektora Instytutu ze stosownym wnioskiem, co z kolei byta

zgodne z ww. uktadem zbiorowym.
[Dowéd: akta kontroli— ptyta CD, folder Kadry, plik: teczki osobowe)

Ostatnia regulacja wynagrodzen®™ w ITB ,MORATEX” - jak ustalono - miata miejsce w czerwcu
2012 r. Dotyczyta wzrostu ptacy zasadnicze] i dodatku za staz os6b zatrudnionych na petnym etacie.

[Dowdd: akta kontroli — plyta CD, folder Kadry, plik: wynagrodzenia)

Pracownicy zatrudnieni w Instytucie mogli otrzymywaé dodatki za prace w godzinach
nadliczbowych badZ dodatki za prace w warunkach szkodliwych lub ucigzliwych dla zdrowia.
Odnosnie do pierwszych z dodatkéw, przyznawano je na zasadach okreélonych w Kodeksie pracy.
Natomiast co do dodatkéw za prace w warunkach szkodliwych lub ucigzliwych dla zdrowia, to zasady
ich przyznawania i wysoko$¢ zawarto w zatgczniku nr 6 do ZUZP ITB ,MORATEX”. Zgodnie z nim,
dodatek ten byt wyptacany miesiecznie wraz z wynagrodzeniem, a podstawe do jego wyptaty za dany
miesigc stanowita karta pracy lub wniosek kierownika o spefnianiu warunkéw do jego wyptaty.

3% 7 17 pracownikéw przyznano dodatki za prace w godzinach nadliczbowych, tj. jednemu
z pracownikdw za dwa miesigce, drugiemu za 3 miesigce oraz trzeciemu pracownikowi za 8 miesiecy.

® przez ktdrq naleiy rozumiec - zgodnie z ZUZP ITB ,MORATEX"- zmiane wszystkich lub niektdrych skiadnikéw wynagrodzen.
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Praca w godzinach nadliczbowych byta spowodowana koniecznoécig dotrzymania terminow realizacji
umow zawartych przez ITB ,MORATEX” i brakiem mozliwosci wykonania zadari w nominalnym czasie
pracy™.

[Dowdd: akta kontroli —tom 7, str. 260-261]

3" 2z 17 pracownikéw przyznawano dodatek za prace w warunkach ucigzliwych lub
szkodliwych dla zdrowia, co byta zwigzane z wykonywaniem pracy w hatasie i stanowito drugi stopien
szkodliwosci. Zgodnie z okredlonymi w ZUZP ITB ,,MORATEX” zasadami, dodatki w drugim stopniu
wypfacane byly w wysokoséci 6% minimalnego wynagrodzenia®, za prace powyzej 40 godzin
w miesiacu, jezeli stezenie lub natezenie czynnikow przekraczato najwyisze dopuszczalne stezenia
i natezenia okreslone w odrebnych przepisach lub w przypadku, gdy wystepowaly rownoczesnie dwa
czynniki o stezeniu lub natezeniu przekraczajgcym 0,5 NDS* dla jednego czynnika. Podstawa
do wyptaty dodatku byly wyniki badan czynnikéw szkodliwych na stanowisku pracy (corocznie
powtarzane). Potwierdzeniem pracy w warunkach szkodliwych byty miesieczne karty czasu pracy.
Na ich podstawie oraz na podstawie danych® odnoénie do otrzymanych dodatkéw przez konkretnych
pracownikow stwierdzono, ze w przypadku jednego z pracownikdéw wyptacono mu dodatek za prace
w warunkach ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia w miesigcach, w ktarych przebywat na urlopie,
tj. za maj 2014 r., maj 2015 r. oraz wrzesieft 2016 r. Po drugie, w miesigcach kwiecien 2014 r.,
kwiecien 2015 r., wrzesieri 2015 r. pracownik pracowat w warunkach szkodliwych w wymiarze
mniejszym niz 40 godzin. W przypadku drugiego z pracownikow, wyptacono mu dodatek za prace
w warunkach ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia za miesigc styczen 2016 r. pomimo
wypracowanych przez niego tylko 16 godzin. Powyzsze dziatania uznane zostaty za nieprawidtowosc.
Przyczyng byto nierzetelne wykonywanie obowigzkéw przez pracownika Dziatu Zatrudnienia i Ptac
w zakresie naliczania tego rodzaju dodatku, a tym samym niewtasciwy nadzér osoby zatwierdzajacej
wyptaty tego dodatku. Skutkiem byto wydatkowanie srodkéw finansowych w wysokosci wyzszej od
naleznej. Sprawdzajacym listy ptac, na podstawie ktérych wyptacane byty wynagrodzenia wraz
z innymi sktadnikami (w tym przedmiotowymi dodatkami) byt zastepca dyrektora ds. ekonomicznych
— gtowny ksiegowy badz dwczesny dyrektor Instytutu.

[Dowdd: akta kontroli—tom 5, str. 380-383, tom 7, str. 217-250]

3.6. Polityka kadrowa w zakresie motywowania pracownikéw.

Postanowienia ZUZP ITB ,MORATEX” przewidywaty przyznawanie przez dyrektora Instytutu
premii uznaniowej w oparciu o wnioski sktadane przez kierownikdw komérek organizacyjnych ITB
»MORATEX” lub ich zastepcow oraz dyrektora Instytutu i jego zastepcow. Zgodnie z zatgcznikiem
nr 4 do ww. ukfadu, premia mogta by¢ przyznana pracownikom w szczegoblnosci za: wykonanie
dodatkowych zadanl, prac lub produkcji, wykonanie zadan w krétszym od ustalonego terminie,
przekroczenie zadan, wykonanie prac badawczych o wysokiej efektywnoéci, oryginalnosci rozwigzan,
charakterze unikatowym i nowatorskim, obnizke poziomu kosztdw, peine wykonanie zadan

% 7j. dwém pracownikom zatrudnionym w Laboratorium Badan Balistycznych oraz jednemu w Laboratorium Badan Metrologicznych.

Nominalny czas pracy - liczba godzin przypadajgca do przepracowania w danym okresie rozliczeniowym, najczesciej miesigcznym.
Zatrudnionym w Laboratorium Badan Balistycznych.

Zgodnie ze sfowniczkiem ZUZP ITB ,, MORATEX"- rozumie sig przez to minimalne wynagrodzenie obowigzujgce w kraju, przystugujgce
pracownikom zatrudnionym w pelnym wymiarze czasu pracy, ktérego poziom oglaszany jest w drodze obwieszczenia Prezesa Rady
Ministrow w Dzienniku Urzedowym RP Monitor Polski.

Najwyzsze Dopuszczalne Stezenie (NDS).

Tj. wykazu sporzadzonego przez starszego specjaliste administracyjno-ekonomicznego z Dziatu Zatrudnienia i Plac Instytutu
na potrzeby niniejszej kontroli.

91
92

94

Strona 31z 41



i obowigzkéw w warunkach niepetnego zatrudnienia, wykonanie dodatkowych zadan, ktore
skutkowaty pozyskaniem prac badawczych, zamoéwien na ustugi itp., wysoko efektywne
upowszechnianie wynikéw badai naukowych i prac rozwojowych, podejmowanie skutecznych
dziatann w zakresie doskonalenia metod prowadzenia prac naukowych i rozwojowych oraz inne
osiggnigcia. Wysoko$¢ premii uznaniowe] wyptaconej w ciggu roku nie mogta przekroczyc
jednomiesiecznego wynagrodzenia pracownika.

Premia uznaniowa byta wyptacana ze specjalnie utworzonego funduszu, ktérym dysponowat
dyrektor Instytutu, wydzielonego z funduszu przeznaczonego na wynagrodzenia. Jego wysokosé
wynosi¢ miata 7%’ planowanego na dany rok funduszu ptac.

Zgodnie z ZUZP ITB ,MORATEX”, w ramach funduszu wynagrodzen, dyrektor Instytutu
w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi, mogt przyznawac pracownikom takie nagrody. Zasady
i kryteria ich przyznawania byly tozsame jak w przypadku premii uznaniowych.

Nagrody i wyrdznienia (w formie pochwaly pisemnej) przewidywat takze Regulamin pracy.
Mogli otrzymywac je pracownicy, ktérzy przez wzorowe wypetnianie swych obowiazkdw,
przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci przyczyniali sie szczegdinie
do wykonywania zadar Instytutu. Motywatory te przyznawane byly przez dyrektora, po zasiegnieciu
opinii organizacji zwigzkowych.

Pracownicy ITB ,MORATEX" otrzymali, w okresie objetym kontrola, premie uznaniowe
i nagrode™. Ich wysokoéc byta bardzo zréznicowana. We wszystkich przypadkach sporzadzone zostaly
przez kierownikéw komorek organizacyjnych wnioski (indywidualne bad? zhiorowe) ze wskazaniem
wysokosci przydzielonej kwoty. Uzasadnieniem wnioskéw indywidualnych o przyznanie premii
uznaniowych byto: opublikowanie artykutu naukowego w czasopismie z listy filadelfijskiej”’, ktérego
autorami byli poszczegdlni pracownicy, zaangazowanie pracownikéw w prace przygotowawcze
wnioskow o finansowanie projektéw ziozonych w ramach konkursow, ktére pozytywnie przeszty
przez oceng formalng, obowigzkowos¢, sumiennodé. Zgodnie z wyjasnieniami  jednostki
kontrolowanej, przefozony informowal pracownika zaréwno o zgloszeniu wniosku, jakio jego
uzasadnieniu.

W przypadku wnioskow zhiorowych dotyczacych nagrod za grudzien 2014 r. oraz premii
uznaniowych za grudzien 2015 r. nie zawarto w nich przestanek i okolicznoéci uzasadniajacych
ich przyznanie. Wskazano w nich jedynie wysoko$¢ premii/nagrody przydzielonej danemu
pracownikowi. Jak wyjasnita jednostka kontrolowana, uzasadnienia do przyznania ww. $rodkow
pienigznych przekazywane byly pracownikom w formie ustnej. Niemniej niedokumentowanie
przestanek stanowigcych podstawe przyznania premii/nagrody zostato uznane za nieprawidtowosé,
ktdrej przyczyng byto nierzetelne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych, jak i dyrektora ITB ,MORATEX” oraz jego zastgpcéw, do ktérych nalezafo
sporzadzanie wnioskow. Powyzsze skutkowato brakiem mozliwosci ustalenia kryteriow jakimi
kierowat si¢ przetozony przyznajac premie/nagrode oraz czy ich przyznanie bytlo w konkretnym
przypadku uzasadnione.

% Tj. 2014 rok: 280 697,37 zt; 2015 rok: 250 529,98 zt; 2016 rok: 269 429,73 z1.

Przyznang w grudniu 2014 r. w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi,
Lista filadelfijska (ISI Master Journal List) - lista czasopism naukowych opracowana i aktualizowana przez Institute for Scientific
Information. Lista zawiera tytufy czasopism, ktdre przeszly proces oceny i s3 uwzgledniane przez bazy ISI.
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[Dowdd: akta kontroli —tom 5, str. 388-587, tom 7, str. 199-200]

W Instytucie nie obowigzywaly formalne zasady podziatu S$rodkdw finansowych
na premie/nagrody pomiedzy komorkami organizacyjnymi ITB ,MORATEX”. Jak poinformowata
jednostka kontrolowana, w okresie objetym kontrolg trwaty negocjacje ze zwigzkami zawodowymi
w sprawie zmiany zapisow ZUZP ITB ,MORATEX” m.in. w zakresie nowych zasad przyznawania
premii, kryteriow ich przyznawania oraz zdefiniowania sposobu podziatu $rodkéw finansowych
pomiedzy komdrki organizacyjne Instytutu.

Zgodnie z ZUZP ITB ,MORATEX”, awansowanie pracownika oznaczato powierzenie mu
stanowiska pracy zaszeregowanego do wyisze] kategorii przewidziane] taryfikatorem
kwalifikacyjnym. Ostateczng decyzje w tym zakresie podejmowat dyrektor. Oprocz
udokumentowanych kompetencji i kwalifikacji, przetozony pracownika uwzgledniat jego staz pracy,
nienagannos¢ wykonywania powierzonych mu obowigzkéw stuzbowych oraz aspekty etyczne.

W okresie objetym kontrolg, awansowafo 2 pracownikdw, z czego 1 dwukrotnie.
Kazdorazowo awans poprzedzeny byt wnioskiem bezposredniego przetozonego danego pracownika
zawierajgcym stosowne uzasadnienie, w ktérym przedstawiono argumenty uzasadniajgce awans.

[Dowéd: akta kontroli — plyta CD, folder Kadry, plik: teczki osobowe]

3.7. Dokonywanie oceny pracy pracownikéw, w tym w zakresie dorobku naukowego
i technicznego.

Zgodnie z postanowieniami art. 44 ust. 3 1 art. 50 ustawy o instytutach badawczych,
pracownicy naukowi i badawczo-techniczny zatrudnieni w ITB ,MORATEX” poddawani byli
okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznega, dokonywanym przez rade naukowi
instytutu. Tryb tej oceny okreslony zostat w Regulaminie oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikow Instytutu Technologii Bezpieczeristwa MORATEX"®, 0 ktérym mowa w art. 44 ust. 4
cytowanej powyzej ustawy. Ocene taka przeprowadzono w kwietniu 2015 r. za lata 2013, 2014.
W my$l postanowiert ww. regulaminu, ocene dorobku naukowego i technicznego przeprowadza sig
na wniosek dyrektora Instytutu, przekazywany przewodniczagcemu rady naukowej. W trakcie
czynnosci kontrolnych nie adnaleziono jednak takiego dokumentu. Brak wniosku, o ktorym mowa jak
powyzej uznano jako nieprawidlowosé. Skutkiem byto naruszenie zasad okreslanych
w wewnetrznych przepisach Instytutu. Przedstawiono natomiast decyzje dyrektora Instytutu
nr 1/2015 z dnia 5 marca 2015 r. o powotaniu trzyosobowego zespotu oceniajgcego. Z tresci tego
aktu wynikato, ze kazdy z pracownikow miat ztozy¢, w terminie do 3 kwietnia 2015 r., oceng swego
dorobku wraz z opinig przetozonego.

[Dowdd: akta kontroli — plyta CD, folder Kadry, plik: oceny dorobku]

Zespot, o ktérym mowa powyzej, dokonywat ocen na podstawie Ankiet oraz Kart punktacji,
stanowiacych odpowiednio zatgcznik nr 1 izatgcznik nr 2 do Regufominu oceny dorobku. Ankiety
skfadaty sie z dwdch czesai, tj. czesé | - wypetniana przez pracownika - zawierata: dane osobowe,
informacje na temat dziatalnosci naukowej (publikacje, referaty, patenty, projekty badawcze,
badawcze rozwojowe, celowe i inne, staze zawodowe, technologiczne i inne), doskonalenie

% Dokument ten pozytywnie zaopiniowano uchwaly rady naukowej ITB ,MORATEX" na posiedzeniu 19 kwietnia 2011 r.; zwany dalej

Reguleminem oceny dorobku.
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zawodowe, dziatalnos¢ organizacyjna oraz informacje uzupetniajgce. Z kolei cze$é Il wypetniana byta
przez  bezposredniego przetozonego pracownika izawierata: ocene pracy pracownika
z uwzglednieniem jego umiejgtnosci pracy w zespole naukowo-badawczym lub umiejetnosci
kierowania takim zespolem oraz zdolnosci analityczne ikreatywno$é. Wynik oceny zespotu
dotyczacego konkretnego pracownika byt zamieszczony w tzw. Karcie Oceny Pracownika, stanowigcej
zatgeznik nr 3 do Regulaminu ocen dorobku. Kaidy zocenionych pracownikéw skiadal na niej
wlasnoreczny podpis, nie wnoszgc uwag. Powyiej opisane dziatania byty zgodne z obowigzujacym

w ITB ,MORATEX"” Regulaminem oceny dorobku.
[Dowdd: akta kontroli - piyta CD, folder Kadry, plik: oceny dorabku]

Stwierdzono jeden przypadek braku aktualnej oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownika. Jak wyjasnita jednostka kontrolowana, z powodu diugiej nieobecnosci w Instytucie tego
pracownika®, dyrektor dziatajgc na podstawie ww. regulaminu, zawiesit bieg terminu dokonania jego
oceny za okres 2013-2014. P.o. dyrektora Instytutu poinformowat'™, e dorobek naukowy tego
pracownika zostanie poddany ocenie za lata 2015-2016. Majgc na uwadze powyisze zasadnym

bytoby wliczenie do tej oceny réwniez miesigce 2014 roku, w ktérych pracownik wykonywat prace.
[Dowdd: akta kontroli — tom 6, str. 11-21]

Odnosnie za$ do pracownikéw innych niz naukowi i badawczo-techniczny zatrudnionych
w ITB ,MORATEX" wyjasniono, ze ich ocena pracy mogta by¢ dokonywana w sytuacji wprowadzania
w Instytucie podwyiek wynagrodzen i negocjacji ptacowych, o czym mowa w art. 16 ZUZP [TB
~MORATEX". Z kolei biezaca ocena dotyczyta przypadkéw indywidualnej podwyiki wynagrodzenia
danego pracownika zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 9 ww. ukiadu. Oceniania, o ktérym mowa
powyzej, nie mozna jednak uznaC za wystarczajace. Zauwazy¢ naleiy, ze system ocen umozliwia
kontrolg wiasciwego wykonywania zadan przez pracownika. Wyjgtek stanowita jedna z komérek,
tj. Zaktad Certyfikacji Wyrobow, w ktérej zatrudnieni pracownicy corocznie poddawani byli ocenie
wramach wdrozonego i nadzorowanego systemu jakoici jednostki certyfikujacej spetniajgcej
wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17065 Ocena zgodnosci. Wymagania dla jednostek certyfikujgcych
wyroby, procesy i usfugi. Ocena ta prowadzona byla zgodnie z Procedurqg P-04 Zarzqdzanie
kompetencjami personelu Zakfadu Certyfikacjii Wyrobéw w oparciu o skale punktéw od 1 do 3.
Oceniajgc pracownikéw, bezposredni przetozony brat pod uwage nastepujace czynniki: wiedze
zzakresu problematyki zwigzanej z dziatalnoscig certyfikacyjng, zaangazowanie, jakos¢ pracy,
komunikatywnos¢, stosunki miedzyludzkie, aktywnos¢ w sferze wspomagajgcej dziatalnosé
certyfikacyjna. W przypadku oceny kierownika tej komorki organizacyjnej, dyrektor Instytutu
kierowat sig jego: kwalifikacjami zawodowymi i umiejegtnoscia wykorzystywania ich w pracy,
zaangazowaniem, efektywnoscia i jakoscig pracy, realizacja celow i powierzonych zadan oraz cechami

osobowosci,
[Dowdéd: akta kontroli — tom 8, str. 400-406)

Nieocenianie pracownikdw, o ktérych mowa powyzej, uznano za nieprawidfowosc. Przyczyng
tego bylo przekonanie o braku podstaw prawnych do oceny innych pracownikéw zatrudnionych
w Instytucie niz naukowi i badawczo-techniczni, a co za tym idzie, nieposiadanie wiasciwej wiedzy
przez osoby kierujgce pracownikami w danej koméree organizacyjnej o wynikach ich pracy.

*Tj. 2 powodu ciazy. Ponad 15 miesiecy.

160 Skiadajac na te okolicznoéé oéwiadczenie 2 8 listopada 2016 r.
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Uprawnieni do okresowej oceny podlegtych pracownikéw byli kierownicy komdrek organizacyjnych
Instytutu. Polityke kadrowa i ptacowa realizowat dyrektor ITB , MORATEX".

3.8. Umowy o zakazie konkurencji.

Jednym z podstawowych obowigzkéw osdéb zatrudnionych na stanowisku dyrektora, jego
zastepcy, giéwnego ksiegowego oraz pracownikdw naukowych, hadawczo-technicznych
i inzynieryjno-technicznych jest zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej. Realizacja tego
obowigzku nastepuje poprzez zawieranie umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania stosunku
pracy, o ktdérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 3 oraz w art. 47 ust. 5 i 7 ustawy o instytutach
badawczych.

Stwierdzono 2 przypadki niezawarcia umodw o zakazie konkurencji. Pierwszy dotyczyt
pracownika badawczo-technicznego™, z ktérym podpisano jedynie zobowigzanie dotyczace
nieujawniania i niewykorzystywania informacji stanowigcych wtasnosé Instytutu. Podpisanie takiego
dokumentu nie wyczerpuje obowigzku zawarcia odrebnej umowy o zakazie konkurencji.

Drugi przypadek dotyczyt zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych- giéwnego ksiegowego,
z ktérym - po rozwigzaniu 29 wrzes$nia 2011 r. umowy o prace i podpisaniu nowej umowy o prace
- nie zawarto nowej umowy o zakazie konkurencji, co bylo niezgodne z art. 28 ust. 3 ustawy
o instytutach badawczych. Z informacji uzyskanych od jednostki kontrolowanej wynika, ze dopiero

w trakcie czynnosci kantrolnych zawarto takg umowe.

[Dowod: akta kontroli —tom 6, str. 4, 22]
[Dowdd: akta kontroli — ptyta CD 2, folder Kadry, plik: pisma ITB]

Niezawieranie umow o zakazie konkurencji stanowi nieprawidiowos¢, ktdrej przyczyng byta
niewlasciwa interpretacja przepisdw. Skutkiem byfo niewtasciwe zabezpieczenie intereséw
pracodawcy przed dziatalnoscig konkurencyjng pracownikow. Zawieranie tych umodw nalezato
da kompetencji dyrektora Instytutu.

3.9. Udziat pracownikéw w projektach finansowanych lub wspdéffinansowanych ze Zrédet
zewnetrznych.

Przy realizacji projektéw badawczych i rozwojowych finansowanych lub wspdifinansowanych
ze zrodet zewnetrznych brali udziat pracownicy naukowi i badawczo-techniczni oraz inni pracownicy
Instytutu. W przypadku tych ostatnich, wymagato to decyzji ich bezposredniege przetozonego.
Zgodnie z wyjasnieniami jednostki kontrolowanej, realizujgc poszczegolne projekty badawczo-
rozwojowe stosowano zasady zawarte w regulaminach konkurséw, dotyczgce wykonania okresdlonych
prac badawczych. Opierano sie takie o wytyczne wskazane w przewodnikach kwalifikowalnosci
kosztow. W ITB ,MORATEX” opracowano procedure PJ-01 Proces projektowania™®, ktdrej celem byto
zapewnienie prawidfowego przebiegu opracowania nowego lub modyfikowanego/modernizowanego
wyrobu {ub/i technologii spefniajgcego wymagania obowiqzujgcych przepiséw i norm oraz oczekiwarn
klienta, a takze prawidtowego wprowadzenia zmian procesowych/nowych
urzqdzeri/surowcow/dostawcow ustug/lokalizacji. Zgodnie z ww. dokumentem, przygotowujgc

¥ 7 ww, pracownikiem podpisano umowe 28 kwietnia 2008 r., ktéra nastepnie rozwigzana zostata 31 sierpnia 2015 r. na mocy

porozumienia stron.
Aktualnie obowigzuje 9 wydanie tej procedury, tj. od lipca 2016 r. W okresie objetym kontrolg obowigzywato wydanie 8 - wdrozone we
wrzesniu 2014 r., wydanie 7 - wdrozone w kwietniu 2014 r. oraz wydanie 6 - wdroione w grudniu 2013 r.

o
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wniosek projektowy wskazywano zespot projektowy sktadajgcy sie z pracownikéw, ktorzy mieli
w danym projekcie uczestniczy¢, opracowywano harmonogram prac oraz szacowano koszty projektu,
w tym koszty bezposrednie, posrednie, ustug, operacyjne, pracochtonnosci, infrastruktury badawczej
wraz z uzasadnieniami. Wniosek ten nastgpnie zatwierdzany byly przez zastepce dyrektora
ds. naukowych, pracownika z Dziatu Finansowo-Ksiegowego'® - w zakresie finansowym, a nastepnie
przez zastgpce dyrektora ds. ekonomicznych — gtéwnego ksiegowego oraz dyrektora Instytutu. Biorac
pod uwage postanowienia regulaminu danego konkursu, w ktérym instytut brat udziat, Dziat
Zatrudnienia i Pfac obliczat dla utworzonego zespotu projektowego $rednig warto$é osobomiesiaca,
ktdry nastepnie wprowadzany byt do harmonogramu projektu.

[Dowdd: akta kontroli — tom 7, str. 322-574, tom §, str. 1-390]

Koszty wynagrodzen, w tym skladniki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oséb
zaangazowanych w projekty, zaliczane byly do kosztéw kwalifikowanych. Podstawe takiego ujecia
stanowily zbiorcze zestawienia nominalnego czasu pracy poszczegdlnych dziatéw tworzacych
strukture Instytutu, w podziale na osoby realizujgce okreslone zadania badawcze, z uwzglednieniem
nominalnego czasu pracy przypadajgcego na dany miesigc i liczby godzin faktycznie przepracowanych
przy realizacji zadan projektowych. W zaleznosci od zasad zawartych w regulaminie konkursu na
realizacjg projektu, Instytut dokumentowat koszty w dwojaki sposob, tj. na podstawie zbiorczych kart
czasu pracy komorek organizacyjnych Instytutu badz - o ile wymagaly tego zasady prowadzenia
projektu albo postanowienia umowy z grantodawcy - zaréwno za posrednictwem kart zbiorczych, jak
i kart indywidualnych (wskazujgcych zaangazowanie merytoryczne i czasowe pracownika),
potwierdzane przez kierownika projektu, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora Instytutu.

[Dowdd: akta kontroli — tom 6, str. 39-342]

Pracownicy ITB ,MORATEX” realizujgcy projekty finansowane lub wspéifinansowane
ze zrodet zewngtrznych otrzymywali wynagrodzenia w wysokosci wynikajacej z zawartych uméw
opracg. Z pracownikami nie zawierano odrebnych umoéw cywilnoprawnych na realizacje zadan
w projekcie. W jednym z badanych projektow'®, ze srodkéw pozyskanych na realizacje tego projektu
przyznano pracownikom biorgcym w nim udziat premie uznaniowe, co byto zgodne zaréwno
z przepisami prawa pracy obowigzujacymi w Instytucie, jak i z regulaminem konkursu.

3.10. Zawieranie umow cywilnoprawnych z pracownikami.

W latach 2014-2016 zawarto w ITB ,MORATEX" dwie umowy odzieto z dwoma
pracownikami zatrudnionymi w Instytucie. Zakres zadar realizowanych na podstawie zawartych ww.
umow pokrywat sig z zakresem obowigzkoéw wynikajgcych ze stosunku pracy tych pracownikéw.
Pierwsza umowa o dziefo z 4 sierpnia 2014 r. dotyczyta wykonania dokumentacji rysunkowe;j
elementow nowego munduru ¢wiczebnego Policji, tj. bluzy, spodni i czapki. Przedmiotem drugiej
umowy z 2 listopada 2015 r. bylo opracowanie dokumentacji z badar balistycznych kamizelek
i hetméw kuloodpornych. Zgodnie z wyjasnieniami jednostki kontrolowanej, nie byto mozliwe

108 Wskazywanego przez zastepce dyrektora ds. ekonomicznych ~ piéwnego ksiegowego oraz kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego

w momencie utworzenia zespotu projektowego.
Dotyczy projektu pn. Zestaw opatrunkowy zabezpieczajqcy urazy powstale w trakcie petnienia obowiqzkow stuzbowych przez stuzby
mundurowe. Premie przyznane zostaty 30 pazdziernika 2015 r.
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wykonanie tych zadan w godzinach pracy, z uwagi na znaczng ilos¢ przewidzianych do realizacji
biezgcych obowigzkdw.
[Dowad: akta kontroli — plyta CD, folder Kadry, plik: umowy cywilnoprawne]

Zatrudnienie pracownikéw na podstawie umowy cywilnoprawnej przy pracach tego samego
rodzaju co wynikajgce ze stosunku pracy stanowi nieprawidfowosc. Przyczyng tego mogta byc
niewtasciwa interpretacja przepisow prawa. Skutkiem byto naruszenie przepiséw prawa pracy, w tym
przepisdw o czasie pracy, poniewa? swiadczenie tej samej rodzajowo pracy - co okreslona w umowie
o prace - poza normalnym czasem pracy na podstawie umoéw cywilnoprawnych jest kontynuowaniem
stosunku pracy w godzinach nadliczbowych. Umowy o dzieto zawierat, w imieniu Instytutu, dyrektor
i zastepca dyrektora ds. ekonomicznych - gtdwny ksiegowy.

4, Realizacja zamdwien publicznych w ITB ,MORATEX".

Podstawe prawng realizacji zamowienia publicznego nt. Urzgdzenia do pomiaru oporu
ciepinego | oporu pary wodnej w warunkach stanu ustalonego (metoda pocgcej sie zaizolowanej
cieplnie ptyty) zgodnie z normg PN-EN I1SO 11092:2014 stanowity ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamdwien publicznych*® oraz zarzadzenie nr 5/2011 dyrektora Instytutu z 4 listopada 2011 r.,
ktérym wprowadzono do stosowania Regulamin postepowania w sprawie udzielania zamoéwien
publicznych w Instytucie Technologii Bezpieczeristwa ,, MORATEX"'%.

[Dowdd: akta kontroli — tom 3, Ptyta CD Folder Przepisy]

4.1. Planowanie zamdwien publicznych i prowadzenie rejestru zamowien publicznych.

Kontrolowane postepowanie zostato zrejestrowane w Rejestrze zamowien publicznych,
prowadzonym zgodnie z § 6 ust. 1 lit. b Regulaminu postepowania w sprawie udzielania zamowien
publicznych w  Instytucie Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX” przez Dziat Ekonomiczno-
Handlowy. Postepowanie nie zostalo ujete w planie zamoéwien publicznych. Z § 6 ust. 1 lit. i
Regulaminu postepowania w sprawie udzielania zamowier publicznych wynika, Zze Dziat
Ekonomiczno-Handlowy planuje roczne zamodwienia na podstawie zgtoszonych potrzeb
poszczegolnych komodrek organizacyjnych. Kierownicy wszystkich komdrek organizacyjnych,
w nieprzekraczalnym terminie do 20 stycznia kaidego roku, byli zobowigzani do sporzadzania
i przekazania do Dziatu Ekonomiczno-Handlowego planu zakupow, zaopiniowanego przez wiasciwego
dyrektora pionu oraz zatwierdzonego przez dyrektora Instytutu (§ 6 Regulominu postepowania
w sprawie udzielania zamowieri publicznych). Majac powyzsze na uwadze, za nieprawidtowosé
uznano niesporzadzanie w ITB ,MORATEX" planu zamodwien publicznych. Z oswiadczenia bytego
dyrektora Instytutu wynika, Ze z uwagi na biezagce pozyskiwanie w ciggu roku Srodkow
na finansowanie zamdwien (np. w ramach dziatalnosci statutowej, projektow badawczych) oraz brak
regularnych zakupow przekraczajacych kwoty, od ktérych uzalezniony jest obowigzek stosowania
ustawy Pzp w ITB ,,MORATEX" nie sporzadzano planu zamodwien publicznych. Niesporzadzanie planu
zamoOwien publicznych moglo stanowi¢ zagroZenie naruszenia przepisow Pzp m.in. poprzez
niewlasciwe szacowanie wartosci zamowienia, dzielenie zaméwienn tego samego rodzaju oraz
zastosowanie niewtasciwe]j procedury.

|Dowdd: akta kontroli — tom 3, Piyta CD Folder Przetarg.]

¥ Dz, U.22015r., poz. 2164, z pdéin. zm. Zwana dalej ustawa Pzp.

Zmieniony Aneksem z 16 kwietnia 2015 r. Zwany dalej réwniez Regulominem postepowanio w sprowie udzielania zemowien
publicznych,
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4.2. Przygotowanie, przeprowadzanie oraz dokumentowanie wybranego postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego.

W dokumentacji badanego postepowania znajdowato sig poprawnie sporzadzone
i zatwierdzone przez uprawnione osoby zapotrzebowanie nr 4/2015 z 27 lutego 2015 r., ktére
zawieralo  m.in. uzasadnienie w zakresie celowoici realizowanego przedsiewziecia'”.
W zapotrzebowaniu, zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 Regulaminu postepowania w sprawie
udzielania zamowieri publicznych znalazly sie opis przedmiotu zamdéwienia, szacunkowa wartosé
zamowienia, Zrédio finansowania oraz wymagany termin realizacji zamowienia.

Szacowanie wartosci zamowienia w postepowaniu odbyfo sie na podstawie art. 32 ustawy
Pzp oraz regulacji wewngtrznych obowigzujgcych w Instytucie. W dokumentacji postepowania
znajdowaly sig dowody potwierdzajace dokonywanie rozeznania rynku, ktére byty zrodtem informacji
o cenach przy szacowaniu wartasci zamowienia.

[Dowdd: akta kontroli ~tom 1, Piyta CD Folder Przetarg,

Plik Zapotrzebowanie)

Przedmiot zamowienia zostat opisany w sposdb jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca

dostatecznie dokfadnych i zrozumiatych okreslen, zuwzglednieniem wymagan iokolicznosci

mogacych mie¢ wplyw na sporzgdzenie ofert. Opis przedmiotu zaméwienia’® nie naruszat zasady

uczciwej konkurencji, poniewaz wskazane wymagania techniczne mogto spetnia¢ kilku wykonawcéw.

W OPZ nie wskazano znakéw towarowych, patentéw lub pochodzenia. Opisujgc przedmiot

postgpowania, stosowano nazwy i kody okreslone we Wspdinym Stowniku Zaméwier™®. Powyisze
dziatania byly zgodne z art. 29-31 ustawy Pzp.

Do wykonywania okreslonych czynnosci w postepowaniu zostala powotana komisja
przetargowa, co byto zgodne z postanowieniami & 5 Regulaminu postepowania w sprawie udzielania
zamowieri publicznych.

[Dowdd: akta kontroli — tom 1, Plyta CO Folder Przetarg,
Plik Powotanie komisji]

W opracowanej Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia'™®, zawarte zostaly wszystkie
elementy wynikajace z art. 36 ustawy Prawo zamdwieri publicznych. OPZ zawarty w SIWZ byt tozsamy
z opisem dotgczonym do zapotrzebowania. SIWZ zostata udostepniana m.in. na stronie internetowej
ITB ,MORATEX" oraz na tablicy ogtoszen Instytutu od dnia zamieszczenia ogfoszenia o zamowieniu
w Biuletynie Zamowien Publicznych. W omawianej SIWZ wtasciwie okreélono: tryb postepowania,
termin zwigzania ofertg, kryteria oceny ofert i ich wagi oraz opis sposobu obliczania ceny. W SIWZ,
zgodnie z art. 22-24 ustawy Pzp okreélono terminy sktadania ofert i realizacji zamodwienia, warunki
udziatu w postgpowaniu oraz opisy sposobu dokonywania oceny spetnienia tych warunkow,
co zapewniato prawidiows realizacje zamdwienia.

W celu zagwarantowania ITB ,, MORATEX” wyboru najkorzystniejszej oferty w SIWZ wskazano
pozacenowe kryteria oceny ofert wraz z opisem ich znaczenia oraz sposobem oceny. Ze wzgledu na
charakter udzielanego zamowienia w postepowaniu zastosowano kryteria: cenowe z waga 80% oraz
terminowe i gwarancyjne z wagg po 10%, co przyczynilo sie do zabezpieczenia intereséw

0 Sporzadzono zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 Regulaminu postepowania w sprawie udzielania zaméwiers publicznych.

Zwany dalej rowniei OPZ.

Rozporzadzenie (WE) NR 2195/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia S listopada 2002 r. w sprawie Wspdlnego Stownika
Zamowieri (CPV), (Dz. Urz. UE L Nr 340 z 16 grudnia 2002 r., rozdz. 06, t. 05, str. 3, z péin. zm.).

Zwanej dalej rowniez SIWZ.
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zamawiajgcego w zakresie uzyskania optymalnego przedmiotu zamédwienia i wydatkowania srodkéw
finansowych w sposdh efektywny i celowy. Przyjete kryteria oceny nie ograniczaty konkurenciji.

[Dowod: akta kontroli — tom 1, Piyta CD Falder Przetarg,
Plik SIWZ]
W postepowaniu sporzgdzono oraz opublikowano ogtoszenia o zamodwieniu, o wyborze
oferty najkorzystniejszej i o udzieleniu zamdwienia publicznego, co byto zgodne z postanowieniami
ustawy Pzp.
[Dowad: akta kantroli — tom 1, Piyta CD Folder Przetarg,
Pliki Ogtoszenie]
4.3. Zawarcie i realizacja umowy w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego
oraz nadzor nad jego realizacjq.

Umowa' w sprawie zamowienia publicznego zostala sporzadzona  zgodnie
z postanowieniami art. 139-140 i art. 142 ustawy Pzp i zawarta w terminie zwigzania ofertg oraz
w terminie okreslonym art. 94 ustawy Pzp. Realizacja przedmiotu zamowienia przebiegata zgodnie
z postanowieniami umowy. W umowie zawarte zostaly postanowienia chronigce interesy
zamawiajgcego, tj. przyznajgce zamawiajgcemu prawo do naliczania wykonawcy kary m.in. z tytufu
opdznienia w usunieciu wad - w wysokosci 0,2% wartosci brutto umowy, za kazdy rozpoczety dzien
opoznienia w dostarczeniu i uruchomieniu urzadzenia, liczac od terminu okreslonego w umowie oraz
z tytutu odstgpienia od umowy przez zamawiajgcego z przyczyn lezgcych po stronie wykonawcy lub
w razie nieuzasadnionego odstgpienia od umowy przez wykonawce - w wysokosci 10% wartosci
brutto umowy.

ITB ,MORATEX”, zgodnie zpostanowieniami umowy, dokonat odbioru przedmiotu
zamowienia. W badanym postepowaniu z winy wykonawcy zostat przekroczony umowny termin
realizacji zamdwienia o 103 dni. Za ten okres ITB ,MORATEX" prawidtowo naliczyt kare umowng

w wysokosci 102.985,79 zt. Wysoko$¢ kary potracono z wynagrodzenia wykonawcy™**.

[Dowdd: akta kontroli —tom 1, Ptyta CD Folder Przetarg,
Plik Umowa]
4.4. Sporzadzanie rocznych sprawozdan o udzielonych zamdéwieniach przez Instytut.

W okresie objetym kontrolg ITB ,MORATEX” terminowo sporzadzat i przekazywat'® roczne

sprawozdania o udzielonych zamdwieniach, co bylo zgodne z postanowieniami art. 98 Pzp. Zakres
informacji zawartych w sprawozdaniu, jego wzér oraz sposéb przekazywania, byly zgodne
z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie zakresu
informacji zawartych w rocznym sprawozdaniu o udzielonych zamowieniach, jego wzoru oraz
sposobu przekazywania™.

Umowa nr EH/2375/2/1102/15 zawarta 22 kwietnia 2015 r. byla zgodna z postanowieniami SIWZ oraz z zalqczonym do niego wzorem
umowy.

Zgodnie z § 5 ust. 4 umowy.

Roczne sprawozdania o udzielonych zamoéwieniach w 2014 r. z 26 lutego 2015 r. oraz roczne sprawozdania o udzielonych
zamowieniach w 2015 r. z 29 lutego 2016 .

Dz. U.z 2013 r., poz. 1530.
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5. Nadzor nad realizacjg zadan 1TB ,,MORATEX".

W ramach nadzoru finansowego w ITB ,MORATEX" stosowano: Polityke rachunkowodci,
Instrukcje obiegu dokumentow ksiggowych, Instrukcje kasowq oraz Zarzadzenie dotyczace obrotu
towarowego. Nadzor pozafinansowy opierat sie¢ na regulaminach funkcjonujgcych w zakresie
funduszu badari wilasnych, postepowania w sprawie udzielania zamowien publicznych, pracy,
organizacyjnym, korzystania ze stuzbowych telefonéw komdrkowych, zaktadowego funduszu
swiadczen socjalnych, wyplat rocznej nagrody z zakiadowego funduszu nagrod, oceny dorobku
naukowego i technicznego pracownikéw naukowych Instytutu, zarzadzania prawami autorskimi
i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych, rozliczania podrozy stuzbowych, korzystania z samochodéw stuzbowych przez
pracownikow Instytutu oraz na Polityce bezpieczenstwa informacii.

Stosowane procedury zapewnialy monitoring kwartalny realizacji zadan badawczych oraz
projektow B+R w ujeciu merytorycznym oraz finansowym. Ponadto, caly proces wspomagany byt
cotygodniowymi spotkaniami kierownictwa pionu naukowo-badawczego.

Poziom wykonania projektéw oraz zadai badawczych pod katem finansowym byt
comiesigcznie weryfikowany w oparciu o metode wartoéci uzyskanej (wartoéci poszczegodlnych
wskaznikdw stanowity podstawe monitoringu realizacji merytorycznej oraz finansowej projektu).
W ramach projektow realizowanych w programie Obronnos¢ i Bezpieczenstwo {finansowanych przez
NCBIR), w celu zapewnienia ich prawidtowego przebiegu, kontroli i monitorowania w ITB ,MORATEX"
wprowadzono instrukcje 10-6/PJ-01 Zarzgdzanie projektem zgodnie z metodykq PRINCE2®.
Stosowane procedury zapewniaty monitoring i ewaluacje projektéw B+R oraz zadar badawczych,
atakze skuteczne zarzadzanie, prowadzace do osiggniecia optymalnych rezultatdéw realizacji
projektéw w ramach zaplanowanego budzietu.

W czerwcu 2016 roku do systemu wprowadzono procedure PJ - 15 Monitorowanie i pomiary
w zakresie monitoringu wskaznikéw systemowych ustalonych do weryfikacji stopnia wykonania
zatozonych celow jakosciowych w danym roku wramach przegladu zarzadzania. W procedurze
sprecyzowano sposéb monitorowania i pomiaréw potrzebny do wykazania zgodnosci wyrobu,
skutecznodci realizowanych procesoéw oraz zgodnosci systemu zarzadzania jakoscig z wymaganiami.
Ponadto, od kwietnia 2016 r. w ITB ,MORATEX” prowadzono comiesigczny monitoring wykonalnosci
planow poszczegélnych dziatalnosci Instytutu w oparciu o dane dostarczone przez Dziat Finansowy
oraz cotygodniowe przeglady dziatalnosci w ramach zebran kierownictwa Instytutu.

6. Zalecenia i wnioski.

W celu usunigcia nieprawidtowosci oraz usprawnienia funkcjonowania kontrolowanej
jednostki wnosze o:

1. Opracowywanie perspektywicznych  kierunkéw  dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej Instytutu i przedstawianie ich do zatwierdzenia radzie naukowej Instytutu.

2. Prowadzenie polityki komercjalizacji wynikow badar naukowych i prac rozwojowych
zapewniajgcej odpowiednie zabezpieczenie intereséw Instytutu, w szczegdlnosci poprzez
zawieranie umow (np. licencyjnych) z zachowaniem wymaganej przepisami prawa formy
(np. pisemnej) w zakresie gwarantujacym uzyskiwanie optymalnych przychodéw.

3. Przestrzeganie przepisdw w zakresie powotywania pracownikéw na stanowiska.
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Wprowadzenie mechanizméw gwarantujgcych prawidiowe naliczanie i wyptacanie
wynagrodzenia za prace.

Wskazywanie przestanek uzasadniajgcych  przyznawanie pracownikom  éwiadezen
o charakterze uznaniowym (np. nagrod, premii).

Przestrzeganie przepisow w zakresie okresowych ocen pracownikdw, w tym opracowywanie
i przekazywanie  przewodniczgcemu rady naukowej wnioskéw dyrektora Instytutu
o dokonanie okresowych ocen pracownikéw w zakresie dorobku naukowego i technicznego.

Ocenianie pracownikdw niebedgcych pracownikami naukowymi i badawczo-technicznymi,
zatrudnionych w ITB ,MORATEX”.

Przestrzeganie przepisow dotyczacych zawierania z pracownikami ITB ,MORATEX” umodw
o zakazie konkurencji.

Niezawieranie umdw cywilnoprawnych z pracownikami instytutu na prace tego samego
rodzaju, co wynikajgce ze stosunku pracy.

Na podstawie art. 49 ustawy o kontroli uprzejmie prosze Pana dyrektora o przedstawienie,

w terminie 30 dni od dnia otrzymania wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania
zalecen, wykorzystaniu wnioskéw lub o przyczynach ich niewykorzystania albo o innym sposobie
usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Na podstawie art. 39 ust. 4 ustawy o kontroli oswiadczenie z 7 lutego 2017 r., ztozone przez

bytego dyrektora Instytutu stanowi zatgcznik do wystgpienia pokontrolnego.

W/ ’g«b; (o<
{ ‘

Zatgcznik:

1.

2.

Wykaz projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych realizowanych przez ITB , MORATEX”
w latach 2014-2016.

Oswiadczenie Elzbiety Witczak, byltego dyrektora ITB ,,MORATEX”, z 7 lutego 2017 r.

Wykonano w 2 egz.:

Egz, nr 1 —1TB ,MORATEX"

Egz.nr2-aa

Sporzadzit/wykonat: zespot kontrolerow MSWiIA
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Zatacznik nr 1

Wykaz projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych realizowanych
przez ITB ,MORATEX” w latach 2014-2016

Lp.

Tytul projektufzadania badawczego

Stan
projektu

Planowany
okres
realizacjl
projektu

Cel/efekt pracy

Badania nad funkcjonalizacjy
materialow balistycznych

Projekt badawczy {badania
pedstawowe)

Zakoriczony

13.06.2011-
12.09.2014

Celem projektu bylo opracowanie metod funkcjonalizacji  widkienniczych
materiatow balistycznych do potencjalnego zastosowania w projektowaniu
osobistych oston balistycznych, gldwnie w aspekcie zwigkszenia ich uzytecznosci
oraz bezpieczedstwa. Efektem projektu  bylo opracowanie technologii
funkcjonalizacji, w skali laboratoryjnej (TRL 1lI}, wldkienniczych materiatéw
balistycznych opartych o wiokna para-aramidowe lub UHMWPE do potencjainego
zastosowania w projektowaniu osobistych oston balistycznych, w tym wkladéw
migkkich oraz hybrydowych kompozytéw balistycznych.

Optymalizacja procedur, dysiokacji
baz i doskonalenie w zakresie
przeciwdzialania zagrozeniom

naturalnym ze szczegblnym
uwzglednieniem powodzi {rekawy
powodziowe)

Projekt rozwajowy

Zakonczony

27.12.2011-
26.03.2015

Celem projektu byla optymalizacja procedur, dyslokacji baz i doskonalenie w
zakresie  przeciwdzialania
uwzglednieniem powodzi. W projekcie zastosowano najnowsze osiggnigcia
technologii  tekstylnych wymagan
ochronom tworzgcym zapory prieciwpowodziowe w zakresie bezpieczenstwa,
ochrony przed czynnikami $rodowiskowymi, komfortu uzytkowania oraz funkcji
ergonomicznych. transportu
poruszajacego sie w ekstremalnych warunkach terenowych. Pojazd ten prayjq!
formute  amfibii, co  zapewnilo  optymalng
przeciwpowodziowych, Osiagnicto zatozone TRL VIl dla opracowanych w ramach
projektu technologii. Prawa wlasnosci przemysiowej oraz prawa majgtkowe do
Elementdw Autorskich stanowig wiasno$¢ Skarbu Padstwa reprezentowanego
przez MON zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i
Rozweju oraz umowy o finansowanie projektu.

zagrozeniom  naturalnym  ze  szczegdlnym

umozliwiajace  rwigkszenie stawianych

Powyisze pozwolito na opracowanie 3rodka

mabilnos¢  regkawow

Nowoczesne ochrony osobiste stuib
ratowniczych KSRG w oparciu o
potrzeby uzytkownikéw koncowych

Projekt razwojowy

Zakoriczony

28.12.2011-
27.02.2015

Celem glédwnym projektu byto opracowanie technologii nowoczesnych ochron
osobistych stuzb ratowniczych KSRG w oparciu o potrzeby uZytkownikéw
koricowych oraz zweryfikowanie ich funkcjenalnosci, bezpieczenstwa oraz
ergonomii. Efektem projektu byto opracowanie technologii nowoczesnych echron
osobistych sluzb ratowniczych KSRG w oparciu o potrzeby uiytkownikéw
ich funkcjonalnodci bezpieczeristwa oraz
ergonemii. Wykonano w ramach projektu opracowanie 2 demonstratoréw ubran

strazackich: ubrania specjalnego nowej generacji i ubrania do dzialari ratowniczo-

koricowych oraz weryfikowanie

gasniczych na przestrzeniach otwartych - tzw. ubranie specjalne lekkie oraz
system ubrania ¢wiczebnego (z systemem monitorowania pracy ratownika) oraz
demonstratora helmu strazackiego (TRL VINI). Prawa wlasnosci przemyslowe] oraz
prawa majatkowe do Elementow Autorskich stanowiq wlasno$é Skarbu Paristwa
reprezentowanego przez MON zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym
Centrum Badari i Rozwoju oraz umowy o finansowanie projektu.

Opracowanie technologii namiotu
do ujawnienia §ladow parami estru
kwasu cyjanoakrylowego - cz. il

Projekt rozwojowy

Zakoriczony

27.10.2015-
26.04,2016

Celem projekty bylo doprowadzenie efektu kodcowego projektu do postaci
spelniajgcej wymagania IX poziomu gatowesci technologii (TRL) oraz opracowanie
Dokumentacji Technicznej umozliwiajacej podjecie produkcji przemystowej
mabilnego laboratorium do ujawniania sladdw daktyloskepijnych — NUS. Efektem
projektu stal sie: prototyp mobilnego laboratorium do ujawniania $ladéw
daktyloskopijnych oraz technologia mobilnego laboratorium do ujawniania
sladow daktyloskopijnych (TRL IX). Prawa wlasnosci przemystowej oraz prawa
majjtkowe do FElementéw Autorskich stanowig wlasnos¢ Skarbu Paristwa
reprezentowanego przez MON zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy 0 Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz umowy o finansowanie projektu.

Hemostatyczny, resorbowalny
opatrunek z polimerdw naturalnych

Projekt badawczy (badania
stosowane/prace przemyslowe)

Zakoriczony

01.10.2012 -
30.09.2015

Giownym celem projektu  bylo opracowanie modelowego opatrunku
hemostatycznego IV generacji, ktéry charakteryzowal sie natychmiastowg
skutecznoicia hamowania krwawienia z ran urazowych oraz chirurgicznych, a
jednoczesnie pwarantowal wysoki stopien bezpieczeistwa przy aplikacji.

Efektem projektu stat sie: 1) prototyp opatrunku w formie proszku z mikro-
nanofibryd wytworzonych z polisacharydéw tj.: chitozan, alginian sodu/wapnia
i/lub karboksymetykoceluloza; 2) technologia opatrunku hemostatycznego w
formie proszku (TRL VI).
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Planowany

Lp. | Tytut projektu/zadania badawczego p::;::tu re::l‘il;e:c]i Celfefekt pracy
projektu
Celem projektu bylo opracowanie nowej konstrukcji wielofunkcyjnej kamizelki
kuloodpornej skrytego noszenia przy 2astosowaniu najnowszych osiggnie¢ w
dziedzinie technologii materialowych, umoilwiajacych spefnienie zakladanych
Nowaczesna trudnopalna kamizelka R . ) . N
Y wymagan w zakresie ochrony balistycznej, trudnopalnosci oraz ergonomii.
balistyczna skrytego noszenia
22.08.2012- . . : = i g
& Zakoriczony Efektem projektu stal sig: 1) prototyp wielofunkcyjnej kamizelki kuloodpornej
21.06.2014 skrytego noszenia oraz 2) technologia wielofunkcyjnej kamizelki kuloodpornej
. skrytego (TRL IX). Prawa wlasnosci przemyslowej oraz prawa majgtkowe do
Projekt rozwojowy " : s
Elementéw Autorskich stanowig wlasno$¢ Skarbu Pafstwa reprezentowanego
pezez MON zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju araz umowy o finansowanie projektu.

Wypracowanie nowoczesnej, Celem projektu bylo opracowanie nowoczesnej kamizelki cdpornej na nowe typy
trudnopalnej kamizelki z paciskdw pistoletawych i karabinowych. Efektem projektu stal sie prototyp
kompozytow wildknistych wielomodutowej kamizelki kuloodpornej zewnetrznej w formie zestawu (system)

i polietylenowych z zastosowaniem sktadajgcego si¢ z kompatybilnych ze soba moduléw konstrukcyjnych,
peinych 3D piyt twardych z stanowigcych zabezpieczenia balistyczne wykorzystywane w zaleinosci od
7 uwzglednieniem ochrony przed Zakoriczony 22%;22221125 potencjalnego zagrozenia i potrzeb uiytkownika koricowego. Opracowana
nowoczesnymi pociskami pola watki technologia kamizelki  balistycznej zostala aweryfikowana w warunkach
rzeczywistych (TRL IX). Prawa wiasnosci przemysiowej oraz prawa majatkowe do
Elementdw Autorskich stanowiq wlasno$¢ Skarbu Paristwa reprezentowanego
przez MON zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i
Projekt rozwojowy Rozwoju oraz umowy o finansowanie projektu.
Demining tool-BOX for humanitarian Celem projektu bylo opracowanie zintegrowanego i nowoczesnego systemu
clearing of large scale area from anti- rozminowania. W zakres projektu wchodzily aspekty lokalizacji i mapowania min
personal landmines and cluster oraz niewypaldw (daleki dystans), detekcji (na krotki dystans), neutralizacji
munitions Zintegrowany system do wobszarach cywilnych, $rodkéw ochrony osobistej i sprzetu oraz rozwigzan
rozminowywania sluzgcy do szkoleniowych oraz edukacyjnych zwigzanych 2 rozminowaniem. Efektem dzialan
humanitarnego oczyszczania wielkich 01.01.2013- | prowadzonych przez IT8 MORATEX byta, m.in.: haza MRE WebKnowledgeBase
& obszardw z min przeciwpiechotnych i Aakanicony 30.04.2016 stanowigca wsparcie dla dzialan szkoleniowych oraz edukacyjnych w zakresie
amunicji kasetowej ryzyka. Zaprojektowane oprogramowanie zostato zintegrowane z systemem D-
BOX oraz zademonstrowane w warunkach zblizonych do rzeczywistych, co
pozwolito na osiggniecie TRL VI
Projekt rozwojowy
Celem projektu byto opracowanie i wykenanie modulowego helmu balistycznego
Zintegrowany modutowy hetm spelniajacego  wymagania  balistyczno  ochronne, stanowiacego  platformg
balistyczny dla Indywidualnych integracyjng, na ktorej bedq w sposob mocowane opcjonalnie w sposéb
Systemow Walki TYTAN 19.12.2012- intuicyjny, szybki i pewny elementy wyposazenia ISW TYTAN. Efektem projektu
9 Zakoriczony 18.07.2015 stal sie: 1) prototyp helmu balistycanego oraz 2) technologia hetmu balistycznego
(TRL IX). Prawa wiasnoici przemysiowej oraz prawa majatkowe do Elementéw
Autorskich stanowia wiasnosé Skarbu Paristwa reprezentowanego przez MON
Projekt rozwojovsy zgodnie 2 art. 32, ust. 3. Ustawy o Naredowym Centrum Badar i Rozwoju oraz
umowy o finansowanie projektu.
Celem projektu bylo wykonanie stanowiska do pomiaréw predkosci pociskéw o
niskiej energii miotanych przy pomocy réznych urzadzen oraz wykonanie tabel
Badanie predkosci pociskdw o niskiej strzelniczych tych pociskow. Rezultatem projektu stato sie stanowisko badawcze
energi pozwalajace na przeprowadzenie zalozonych metodyka badawcza pomiaréw w
i sakaficsons 18.12.2012- [ warunkach strzelnicy zamknigtej (w pomieszczeniu) lub otwartej.
17.12.2014
Prawa wlasnosci prezemystowej oraz prawa majatkowe do Elementéw Autorskich
Projekt rozwojowy stanowiq wiasnos¢ Skarbu Paristwa reprezentowanego przez MON zgodnie z art.
32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz umowy o
finansowanie projektu.
Dofinansowanie kasatéw zwiazanych Efektem pro‘iek!u hv|c.) lm,'sk.anie w Polsce i zagranicy ochrony wlasnosci
3 - A przemystowej powstatej w wyniku wlasnych prac badawczo - rozwojowych w ITB
z uzyskaniem w Polsce i za granicy
11 ochrony wlasnosci przemystowej Zakoriczony OLOGZN08: | ;MOMATER
30.06.2014

powstatej w wyniku wiasnych prac
badawcze-rozwojowych

Zgloszonu 8 patentdw w oparciu o procedure krajowq oraz 4 w oparciu o
procedure EPO.
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Planawany

. Stan okres
Lp. | Tytut projektu/zadania badawezego peciEkl realizacji Cel/efekt pracy
projektu
Inteligentne pancerze pasywne
2 2astosowaniem cieczy
reologicznych 2e strukturami nano R O Efektem prejektu bylo opracowanie nowych materialéw z nanostrukturami,

12 Zakoriczony 31.()7..2(}14 uiytecznymi do zastosowania w pancerzach chronigcych przed przebiciem

pociskami oraz ostrymi narzedziami typu ostrze noly, szpikulce itp.

Projekt rozwojowy

Bezposrednim celem projektu byta identyfikacja kierunkdw badan naukowych i
prac rozwojowych poprzez zastosowanie metody foresight w zakresie wsparcia
praygotowania strategii dia Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu
Tekstylnego. Efektem projektu stala sie poszerzona identyfikacja podobszaréw
Nowaoczesne technologie dla oraz kierunkdw badar naukcwych i prac rozwojowych w obszarze widkiennictwa.
widkiennictwa, Szansa dla Polski State sie to pedstawy do przygotowania agendy badawczej dla programu
01.01.2010. sektorowego Innotextile - finansowanego w ramach programu POIR 2014 - 2020.

13 Zakonczony 30.01.2014 ] . . - i N - ‘

Identyfikacja perspektywicznych kierunkow rozwoju technologii widkienniczych i
Projekt badawczy {badania odziezowych pozwolila takze na przygotowanie zakresu projektow inwestycyjnych
podstawowe) Przejraysta Strefa Innowacji oraz Innowacyjne Wiékiennictwo 2020+ wpisanych na
liste Kontraktu Terytorialnege woj. tédzkiego. W ramach prowadzonych przez ITB
LMORATEX" powstata uszczegdlowiona analiza obszaru bezpieczenstwa wraz ze
wskazaniem perspektywicznych kierunkéw rozwoju technologii wldkienniczych
majacych 2astosowanie w obszarze bezpieczenstwa publicznego.
Celem gidwnym projektu bylo opracowanie nowoczesnej, ergonomicznej
wielofunkeyjnej kamizelki balistycznej skrytego noszenia na bazie materiatéw
witéknistych, w dodatkowy sposdb zabezpieczajgcej przed bronig bialg oraz
Indywidualizacja konstrukcji pracedur doboru funkcjonalnosci kamizelek w zaleinosci od zidentyfikowanych
wielofunkeyjnych karmizelek sytuacji zagrazajacych zwigzanych ze specyfika pracy funkcjonariuszy.
balistycznych skrytego noszenia 2342013 ‘ N , - ‘

14 Zakoriczany 27.09.2016 Efektem projektu stata sig: 1) technologia indywidualizacji wielofunkcyjnych
kamizelek balistycanych skrytego noszenia oraz 2) demonstratory technologii w
postaci prototypow wielofunkcyjnych kamizelek balistycanych skrytego noszenia

Projekt rozwojowy (TRL vil). Prawa wiasnosici przemysiovsej araz prawa majatkowe do Elementdow
Autorskich stanowig wlasno$¢ Skarbu Paristwa reprezentowanego przez MON
zgodnie z art. 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
umowy o finansowanie projektu.

Zestaw opatrunkowy zabezpieczajacy Celem gldwnym projektu jest 2aprojektowanie i wykonanie prototypdw zestawow
urazy powstale w trakcie peinienia opatrunkdw {Z0) przeznaczonych do zabezpieczania urazdw powstatych w trakcie
obowigzkdw sluibowych przez sluiby pelnienia obowigzkow stuibowych przez funkcjonariuszy podleglych Ministrowi

15 mundurowe W realizadii 23.12.2014- | Spraw Wewnetrznych, a takze Polskim Sitom Zbrojnym. Prawa wlasnosci

22.12.2017 przemysiowej oraz prawa majatkowe do Elementéw Autorskich stanowig
wiasnosc Skarbu Paristwa reprezentowanego przez MON zgodnie z art. 32, ust, 3,
Ustawy o Narodowym Centrum Badar i Rozwoju oraz umowy o finansowanie
Projekt rozwojowy projektu.
Whplyw modyfikacji chemicznej
nanostruktur weglowych na

wlasciwosci elektromagnetyczne Celem projektu jest uzyskanie materiatow opartych o funkcjonalizowane
materiatéw kompozytowych i 15.07.2015- nanostruktury weglowe jako komponentu wyrobdw o motliwie najlepszych

16 hybrydowych W realizacji 30.06.2018 vdasciwoiciach  absorpeyjnych  iflub  rozpraszajacych promieniowanie

Projekt rozwojowy

elektromagnetyczne (EM). Wlasciwosci te zostang zaprojektowane pod kjtem
zastosowan w maskowaniu w szczegolnosci antyradiolokacji.
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Planowany

Stan okres
Lp. | Tytut projektu/zadania badawczego ro)ekin cealizacji Cel/efekt pracy
projektu
Celem projektu jest opracowanie jednorodnej bazy danych wraz z Systemem
System informacyjno-analityczny informacyjno-analitycznym  wspomagajacym  planowanie | opracowywanie
wspomagajacy zarzqdzanie ryzykiem wariantéw realizacji dziatar jednostek Policji na podstawie dostepnych danych
podczas planowania i realizacji 22.12.2015- historycznych, aktualnych danych, a takie stworzenie modulowego symulatora
17 dzialan Policji W realizacji 21.12.2018 driatan rzeczywistych dla jednostek wyspecjalizowanych bojowych Policji. Prawa
wlasnosci przemysiowej oraz prawa majgtkowe do Elementéw Autorskich
stanowiq wlasnos¢ Skarbu Parstwa reprezentowanego przez MON zgodaie z art.
Projekt rozwojowy 32, ust. 3. Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz umowy o
finansowanie projektu.
Umundurowanie dla kierowcow Celern projektu bylo opracowanie warunkéw technicznych na tkanine zasadniczg
autobuséw Miejskich Zakladow oraz podszewke przeznaczenych na elementy umundurowania Kierowcow
Autobusowych w Warszawie 13.01- autobuséw. Z nowo wytypowanych tkanin zostaly wykonane wzory elementéw
18 Zakoriczony 07.02.2014 umundurowania dla kierowcdw Miejskich Zakladdw Autobusowych Sp. z 0.0. z
30.04.2015 | Warszawy.
Praca badawcza zamawiana
Opracowanie wstepnej specyfikacii
technicznej na mundur éwiczebny X ) N N R R
22.08 Celen projektu bylo opracowanie dokumentacji/specyfikacji technicznej munduru
19 Zakoriczony 01.08.2014 Cwiczebnego (bluza, spodnie, czapka) dla Policji. Efektem dzialar staia sie
dokumentacja/specyfikacja techniczna munduru ¢wiczebnego dia Policji.
Praca badawcza zamawiana
Elementy wemacniajyce do ochrony . . :
X i ) . Celem projektu bylo opracowanie koncepcji, a nastepnie wykonanie elementéw
przed czynnikami mechanicznymi do o . X
) ) . . wrmacniajacych do ochrony przed ciynnikami mechaniczaymi do aplikacyi w
zastosowania w odziezy ochronnej . X i .
dia ratownikéw gérniczych ) ) 10.06.2014- odzieiy ochronnej dla ratownikéw gérniczych.
20 fakonczony 31.08.2015
W ramach projektu opracowano i wykonano elementy wzmacniajace do ochrony
przed czynnikami mechanicznymi do zastosowania w odziezy ochronne) dla
Praca badawcza zamawiana el
Celem projektu bylo opracowanie koncepcji, a nastepnie wykonanie prototypu
tarczy ochronnej do  zabezpieczenia  funkcjonariuszy przed  urazami
Tarcza ochronna mala i X i
spowodowanymi uderzeniami niebezpiecznych przedmiotéw oraz przed plynnymi
3 Zakofcmoy 15.05.2015- | substancjami chemicznymi. W ramach prowadzonych prac zweryfikowano
31.07.2016 zatoione cechy uzytkowe oraz bezpieczenstwo prototypu. Efektem projektu bylo
pracs s opracowanie i wykonanie tarczy ochronnej do zabezpieczenia funkcjonariuszy
przed urazami spowedowanymi uderzeniami niebezpiecznych przedmiotow oraz
przed plynnymi substancjami chemicznymi.
Analiza parametrdw materialéw
przewidzianych do zastosowania w i .
T T, Celem pracy b\,ﬁla szczegOtowa analiza dostepnych n.a rynku tekstyliow pod katem
; i 3 - ich zastosowania w elementach umundurowania Panstwowej Straiy Poiarnej.
Panistwowej Strazy Pozarnej oraz
dostgpnosci materiatéw na rynku 5 ; 09.06- i i o , .
22 virobisw wisklsrnicaych Zakorniczony 03.07.2015 w rarnach pl‘DjB’fEu wykonan? analizy obejmujace weryfikacje: parametréow
technicznych tkaniny na spodnie koszarowe, laminatu na kurtke % i polaru na
podpinke kurtki % oraz analizg dostepnosci na rynku wyrabéw widkienniczych
o wskazanych parametrach.
Praca badawcza zamawiana
Energochionne panele SRR i s o
przeciwwybuchowe '
01.06.2015- . i
23 Zakorniczony 31.01.2016 Efektem pracy bylo opracowanie  konstrukeji przeciw-wybuchowego

Praca badawcza zamawiana

warstwowego panclu energochlonnego stanowiace) podstawe do opracowania
wyrobéw komercyjnych w ramach projektéw rozwojowych oraz zgtoszenie
konstrukeji do ochrony w UP RP.
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Lp.

Tytut projektu/zadania badawczego

Stan
projektu

Planowany
okres
realizacii
projektu

Cel/efekt pracy

24

Opracowanie nowego wzoru kurtki
ochronnej dia funkcjonariuszy
QOddziatow Prewencji Policji

Praca badawcza zamawiana

Zakoriczony

11.09.2015-
31.05.2016

Celem gléwnym pracy bylo opracowanie i wykonanie nowej kurtki dla
funkcjonarivszy Oddziatéw Prewencji Policji, ktéra przeznaczona bedzie do
noszenia pod zestaw przeciwuderzeniowy.

Efektem pracy byt prototyp kurtki dla funkcjonariuszy Oddziatow Prewencji Policji
nowego wzoru wraz ze stosowang dokumentacja.

25

Wykonanie widkien z polipropylenu z
dodatkiem mikronapetniacza

Praca badawcza zamawiana

Zakoriczony

04.08,2015-
20.04.2016

Celem pracy bylo rweryfikowanie moizliwosci wprowadzania w procesie
formowania widkien polipropylenowych mikronapeiniacza. W ramach pracy

prowadzono takze badania weryfikujace uzyskanie zalozonych cech vzytkowych.

Efektem pracy bylo wykananie partii prototypowe) wildkien polipropylenowych
z optymalnym dodatkiem mikronapeiniacza oraz wytypowanie optymalnej
formulacji do wykonania modyfikowanych widkien PP.

26

Analiza dokumentow stanowigcych
opisy elementow palicyjnego
umundurowania wyjsciowego

Praca badawcia zamawiana

2akonczony

27.11-
21.12.2015

Celem pracy byla weryfikacja i aktualizacja dokumentacji munduru wyjsciowego
Policji. Efektem pracy byta weryfikacja dokumentdw dot. munduru

wyjsciowego Policji, w tym m.in. weryfikacja norm i procedur badawczych, zmiana
zapiséw w celu dostosowania analizowanych dokumentow do obecnic
obowigzujacego schematu.

27

Wdrozenie zakresu badan
wykrywania zastosowania niektérych
amin aromatycznych powstatych z
barwnikéw azowych w wybranych
materialach przeznaczonych do
konfekcjonowania odziezy sluzbowej
przeznaczonej dla funkcjonariuszy
stuzb podleglych lub nadzorowanych
przez MSWIA

Zadanie badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej ITB
+MORATEX”

Zakonczony

01.01. - 31.08.
2016

Celem pracy byto dostosowanie Laboratorium Badan Chemicznych do wdrezenia
zakresu badan metod badawczych dotyczqcych oznaczania niektorych amin
aromatycznych powstalych z barwnikdw azowych zgodnie z wymaganiami
metodyk znormalizowanych, Efekty naukowe: praca badawcza pozwolila na
wdroienie do zakresu badann Laboratorium Badan Chemicznych metodyk
badawczych dotyczgeych oznaczania niektdrych amin aromatycznych powstatych
z barwnikéw azowych przy uzyciu chromatografii gazowej z detektorem FiD.

Efekty praktyczne (aplikacyjne): dostosowanie laboratorium do tego radzaju
badarl, potwierdzenie powtarzalnosci metod badawczych oraz wykazanie
kompetencji technicznych, co pozwoli na realizacje badan w ramach prac
badawczych prowadzonych w Instytucie oraz zleconych przez klientéw.

28

Elementy tekstroniczne integrowane
w srodkach ochrony indywidualnej

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej ITB
SMORATEX"

W realizacji

01.01.-31.12,
2016

Celem gléwnym zadania badawczego jest opracowanie zalozett funkcjonalnych
oraz konstrukeyjnych integracji elementdw tekstroniczaych w $rodki ochrony
indywidualnej. Elementem wspomagajacym prace bedzie przeglad i analiza
aktualnych oraz pregnozowanych moiliwosci zastosowania materialdw typu
“smart textiles"” dla potrzeb monitorowania parametrow fizjologicznych czlowieka
lub/i wybranych cech uzytkowych wyrobu. Planowane efekty naukowe:
wygenerowanie nowych zasobdéw wiedzy w zakresie metod monitorowania
funkcji zyciowych czlowieka lub/i wybranych cech uzytkowych wyrobu oraz
mozliwosci zintegrowania urzadzen i systeméw do monitorowania z tekstyliami.
Planowane  efekty praktyczne: koncepcji  funkcjonalnej
i konstrukcyjnej systemu monitorowania funkeji zyciowych lub/i wybranych cech
uzytkowych wyrobu z  uwzglednieniem ukladéw zbierania
iprzetwarzania sygnatéw. Zwalidowanie opracowanego systemu na poziomie
modelu wstepnego celem wskazania mozliwosci uiytkowego zastosowania
proponowanego rozwigzania.

opracowanie

czujnikow,
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Planowany

Stan okres
Lp. | Tytut projektu/zadania badawczego Skt realizac! Celfefekt pracy
projektu
Celem giownym pracy jest opracowanie demonstratoréw technologii
Opracowanie demonstratora elastycznego pancerza ceramicznego z zastosowaniem 2aawansowanych
technologii elastycznego pancerza materialdw, w tym nanomaterialow oraz elastycznych materialdw z pamiecia
ceramicznego ksztaltu, Planowane efekty naukowe: 1) Pozyskanie szerokiej wiedzy na ternat
01.03.-31.12. wiasciwoici najnowszych materialow w tym w szczegdlnoéci nanomateriatow
29 W realizacji wykorzystanych do  wytwarzania wyrobow ochronnych majacych na celu
Hite absorpcje energii uderzenia lub jej rozpraszanie; 2) Pozyskanie wiedzy
Zadanie badawcze w ramach pozwalajacej zrozumiec relacje zachodzace pomiedzy masy i skladem ukladu
dzialalnosci statutowej IT8 materialowego a absorbcjg lub rozpraszaniem energii uderzenia, Planowane
MORATEX” efekty praktyczne: Opracowanie demonstratoréw technologii elastycznego
pancerza ceramicznego.
Celem gléwnym zadania badawczego bedzie analiza moiliwosci oraz okreilenie
perspekiyw zastosowania grafenu w materiatach kompozytowych przeznaczonych
Analiza moiliwosci wykorzystania do wytwarla.nia ﬁlrodkdw ochrany indeidua?nfj. f’iano\{véne ‘e.fekw naukowe:
A ————— 1) ‘P'ozys.kf"mle wiedzy |‘1a temat otrzymywania i wl.ascnwosn grafenu oraz
mozliwosci  2astosowania Jego  struktur w materiatach  kompozytowych
kompozytowych stosowanych w B o ! > :
iradkach ochtony indywidusine przeznaczonych do wytwarzania srodkéw ochrony mdw?idualnej. Planowane
18P ~personal grotective efekty pra_ktyczne: 1) Qpracowane bazy danych na podstaware przeglq?iu literatury
s 01.01— 3112, w zakresie stosowania strukiur grafenu do wytwarzania $rodkéw ochrony
30 W realizacji 2016 indywidualnej o pozadanych wiasciwoiciach funkcjonalnych; 2) Okreélenie
motzliwosci technologii laczenia materialéw kompozytowych ze strukturami
grafenu; 3} Opracowanie wstepnych zafozern formowania kempozytéw
Zodanie BatEWETE v rATEEH zawierajacych slruktu.n] grafenu .u.rnoifh'viajqcych .pozysknnie. r.natenak':\-.-
driatalnadd statutowe) VB kompozyt.owYCh 0 poza]_danych .wlasFlwcscnach fur?kq(.malnych A| uzytk.C{wychf
MORATER” 4) Okredlenie strategii wytwérczej, wykorzystujacej wszelkie mozliwosci
technologiczne dla zapewnienia integracji funkcji, jakie maja spetniac uklady
kompozytowe ze strukturami grafenu, przy zminimalizowaniu iloéci materiatu
potrzebnej do wykonania wymaganego wyrobu.
Celem gléwnym zadania badawczego jest: 1) Aktualizacja opracowanej w roku
2015 bazy danych umotliwiajacej szybky cceng odpornosci balistycznej nowych
Aktualizacja bazy danych materialow  balistycznych;  2)  Wykorzystanie  narzedzia analitycznego
umozliwiajgcej s2ybky ocene opracowancgo w roku 2015 do modelowania odpornosci balistycznej
odpornosci balistycznej nowych kompozytéws widknistych celem weryfikacji nowych materialow balistycznych
materialow balistycznych pojawiajgcych sie na rynku w roks 2016.  Planowane efekty naukowe:
0101 - 3112 1} Pozyskanie szerokiej wiedzy na temat wlajciwoici najnowszych materiatéw
31 W realizacji 2016 widkienniczych przeznaczonych do wytwarzania kompozytow balistyczaych;
2) Pozyskanie wiedzy porwalajgcej zrozumiet relacje zachodzqce pomiedzy masa
Zadanie badawcze w ramach balistycznego kompozytu widknistego, odpornoscig balistyczng
dziatalnosci lodtamkoodpornodd, kuloodpornosé), a ugigciem. Planowane efekty praktyczne:
1) Zastosowanie nowoczesnych materiatdw  w balistycznych strukturach
statutowej ITB ,,MORATEX" kempozytowych; 2) Opracowanie i wdrozenie nowych metod projektowania
kempozytéw balistycznych z materiatéw widknistych w wykenaniu jednorodnym
i hybrydowym.
Gléwnym celem realizowanych prac byto: 1) opracowanie procedury badawczej,
Badania odziety ostrzegawczej o doposaienie istnieljacej infrastruktury ba_ﬁawczej w niezbgdne elementy;
. Ao Y 2) przeprowadzenie pelnego procesu walidacji metody badawczej do oceny
intensywnej widzialnosci t 5 £ K
powierzchniowego wspélczynnika odblasku zgodnie z PN-EN 1SO 20471:2013;
0101 ~ 3000 3) opracowanie bazy wynikéw badad materiatéw zgodnie z opracowang
32 Zakoriczony procedury badawcia. Przeglyd realizowanego zadania wskazal brak mozliwosci

Zadanie badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej ITB
#MORATEX"

2016

wdrozenia metodyk badawczych ze wegledu na znaczaco niski budzet projektu
w stosunku do uzyskanych danych z rynku w zakresie wyceny niezbedne sprzgtu
i infrastruktury badawczej. Uzyskane wyniki zadania badawczego (analizy
rynkowe, adaptacyjne oraz lokacyjne) staly sig danymi wejéciowymi do projektu
inwestycyjnego realizowanego w ramach Kontraktu Terytorialnego.
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Stan okres
Lp. | Tytut projektu/zadania badawez Celfefekt pra
3 vt pro} 7t} o projektu realizacji / pracy
projektu
Ocena wartosci uzytkowych plaskich
wyrobdw widkienniczych o . ; . . . . .
" - Glownym celem pracy jest analiza badari odpornosci na écieranie materialow
przeznaczeniu odziezowym w . .
. ! b stosowanych w umundurowaniu stuzb podleglych lub nadzorowanych priez
aspekcie odpornosci materiatow na . . i i . i
Scieranie MSWiA, pod katem wplywu odpornoici na $cieranie na inne parametry uiytkowe
1 e.
3 Wil 01.01. - 31.12. | badanych wyrobéw. Planowanym efektem naukowym zrealizowanej pracy
fealizael 2016 badawczej bedzie pozyskanie wiedzy na temat metodyk badawczych z zakresu
parametrow uzytkowych plaskich wyrobow wickienniczych. Oczekuje sig, ie
. zdobyta w trakcie realizacji pracy wiedza i zebrane doswiadczenie bgdzie
Zadanie badawcze wramach . " " : " o P .
. L. pomaocne w projektowaniu wyrohow o podwyiszonej odpornosci na $cieranie.
dziatalnosci statutowej ITB
JMORATEX”
Opracowanie programu badar
parametréw uzytkowych i ustalenie
ich poziomow dla wyrobow
odzietowych po cyklach
symulowanego g
i Ay B - Celem giéwnym pracy jest apracowanie programu badan dla wytypowanych przez
uzytkowania/przechowywania/konse . ..
34 rwaci W realizacii 01.01. - 31,12, | Zaklad Nadzoru nad Wyrobem ITB MORATEX (ZNW) wyrobow cdziezowych
acji , ;
. ’ 2016 bedgcych na wyposaieniu funkcjonariuszy Policji, tj. sweter sluzbowy, koszula
stuzbowa z krotkim rekawem, koszula stuzbowa oraz kurtka stuzbowa letnia.
Zadanic badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej IT8
MORATEX"
Wielefunkcjonalna kamizelka
kamuflowana dia VIP
20.04.16 Celem zadania badawczego jest opracowanie nowej koncepcji wielofunkcjonalnej
35 W realizacji 3'1 '12 .2016 kamizelki kamuflowanej o zalozonych potrzebami Gestora wielofunkcjonalnosci
- (odlamkoodpornosé, kuloodpornoéé, nozoodpornosc).
Zadanie badawcze wramach
dziatalnosci statutowej ITB MORATEX
Badania uzytkowe nowego wzoru
munduru ¢wiczebnego, cz. Il ; . . . g
Celem gtownym zadania badawczego jest przeprowadzenie badan uiytkowych
36 W realizacii 01.01. - 31.12. | nowoopracowanego wzoru munduru ¢éwiczebnege dla funkcjonariuszy policji.
1
: 2016 Planowane efekty naukowe to osiggnigcie nowych zasobdw wiedzy w zakresie
) konstrukcji munduréw przeznaczonych dla funkcjonariuszy Policji.
Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej ITB MORATEX
Opracowanie kamizelek
ostrzegawczych o intensywne, :
% ® y 4 ‘._ YWhe) Celem zadania jest ocena doboru materialéw i konstrukcji dla kamizelki
widocznosci dla policji, cz. Il . . . .
ostrzegawczej dla policji w badaniach uzytkowych. W ramach zadania zostanie:
37 Ty 01.12.15~ 1) Wykonana partia prototypowa kamizelek w dwdch  wielko$ciach;
realizacji e = .
e 31.07.2016 | 2) Opracowany program badan uzytkowych partii kamizelek ostrzegawczych
. o intensywnej widocznosci dla policji; 3) Opracowana dokumentacja techniczna
Zadanie badawcze wramach ¢ L o . .
. - . kamizelki ostrzegawczej o intensywnej widocznosci dla Policji.
dziatalnosci statutowej ITB
MORATEX"
Opracowanie zaawansowanych
ukladéw materialowych typu smart
absorbujacych lub rozpraszajacych . )
ik p Y Celem glownym zdania jest opracowanie modeli konstrukcji materialowych
energig uderzenia, cz Il % : . X i
01.01. - 31.12 efektywniec  absorbujgcych lub rozpraszajgcych energie  uderzenia
38 W realizacji ) 2.016 7| 2 zastosowaniem zaawansowanych materiatow, w tym w szczegdlnosci cieczy

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej 1IT8
LMORATEX"

reologicznych ze strukturami nano, materialdw i zeli polimerowych, elastycznych
materialow z pamiecig ksztaltu oraz innych.
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Lp. | Tytul projektufzadania badawezego pri;::tu re:’:;:zﬁ Celfefekt pracy
projektu
Opracowanie konstrukgji ochrony
g!owyilw‘-arzy nrzeZnaceaniichidia Celem ogdlnym 7adania badawczego bylo zwiekszenie bezpieczedstwa oséb
L zatrzymanych  w o aspekcie  zmniejszenia  ryzyka  samookaleczenn  oraz
: 01.01.-31.12. | samouszkodzed glowy i twarzy. Rezultatem zadania badawczego sa:
39 Zakoriczony 3 . .
2014 1) Opracowane wymagania ogélne i s2czegélowe dla projektowanego wyrobu;
2) Dokumentacja techniczna (DT) zabezpieczenia glowy i twarzy; 3) Wytyczne
Zadanie badawcze w ramach . X
R o ) w zakresie nowych metodyk badawczych dia projektowanego wyrobu.
dziatalnosci statutowej 1TB
~MORATEX”
Spektrometryczna analiza widm Celem radania badawczego bylo: 1) przeprowadzenie, w oparciu o istniejacy
otrzymanych technika FTIR+ATR w dokumentacje technicang, analizy kryteriéw oceny, wymagan uiytkowych oraz
aspekcie okreslania sktadu wielkoici ich poziomdw w odniesieniu do okreélania skladu surowcowego odziezy
surowcowego w wybranych sluzbowej przeznaczonej dla funkcjonariuszy wybranych jednostek MSW;
materiatach przeznaczonych do 2) ustalenie korelacji miedzy wynikami zawartoici procentowej surowca
konfekcjonowania odziezy sluzbowej otrzymanymi za pomocq analizy chemicznej i techniki FTIR+ATR w mieszankach
a0 przeznaczone]j dla funkcjonariuszy R — 01.01.-31.12. | jedne- 1 wieloskladnikowych. Rezultatem  zadania badawczego  byly:
jednostek MSW 2014 1} Opracowania nowych procedur badawczych umoiliwiajacych oznaczanie sktadu
surowcowego techniky FTIR+ATR; 2) Zwigkszenia zakresu metodyk badawczych
w zakresie zaawansowanej oceny wyrobow widkienniczych; 3) wykorzystania
laboratorium i powstalej infrastruktury do prac B+R przez naukowcow i inne
Zadanie badawcze w ramach Jednostki naukowe; 4) Wzrost znaczenia i rozwoju 1T8 ,MORATEX” jako instytutu
dzialalnosci statutowe;j ITB badawczego; 5) Nawigzama wspélpracy z przedsicbiorcami w ramach dziatalnogci
+MORATEX" laboratorium,
Analiza metod badari i oceny
wiasciwosci elektrostatycznych Celem pracy byta analiza norm krajowych i zagranicznych obejmujacych metodyke
materialéw i wyrobow tekstylnych w badania i oceny elekirycznosci statycznej w celu doprecyzowania wymagan
aspekcie ochrony przed zagrozeniami stawianych w tym zakeesie wyrobom przeznaczonym do réznych zastosowad.
wystepujgcymi w strefach
- zagrozonych wyhbuchem Zakoiiczony 01.01.-31.12. | Rezultatem zadania badawczego bylo: 1) Okredlenie wskainikow aceny
2014 w zaleznosci od przeznaczenia i zastosowania wyrobu; 2) Wytypowanie
parametréw uzupelniajacych do istniejacych specyfikacji lub dokumentacji
techniczno-technologicznych  dla  wyrobdw przeznaczonych na  potrzeby
Zadanie badawcze w ramach bezpieczenstwa panstwa : uwzglednieniem wystgpujacego zagroienia oraz
driatalnosci statutowej IT8 okreslenie metodyki badania.
AMORATEX"
Celem zadania bylo opracowanie i zaproponowanie tabel wielkodci i wymiarow
dla wybranych przedmiotéw umundurowania, w tym ubiordw specjalnych,
Opracowanie zatozen do tabeli stosowanych w obszarze bezpieczeristwa wewnetrznego w oparciu o zasady
wielkosci dla ubioréw specjalnych i wytyczne wprowadzone przez serie norm PN-EN 13402 dotyczacych oznaczania
stosowanych przez stuiby wielkosci  odziezy. Rezultatem zadania badawczego byly: 1} propozycie
mundurowe MSW w oparciu o zunifikowanych tabel rozmiarowych opracowanych w oparciu o norme europejska
norme europejskg PN-EN 13402 PN-EN 13402-1/2/3 Qznaczanie wielkosci odziedy; 2) prezentacja systemu
42 Oznaczanie wielkosci odziezy Zakoriczony 01.01.-31.12. | okredlania  wielkodci i wymiaréw dla  wytypowanych przedmiotow
2014 umundurowania, w tym ubioréw specjalnych, stosowanych w  sluibach
zwiqzanych z obszarem bezpieczenistwa wewnetrznego; 3) okreslenie aktualnych
rozmiardw ciala populacji docelowych uzytkownikéw, w odniesieniu do rdznych
Zadanie badawcze w ramach wymiaréw (wzrest, obwody), odzwierciedlajacych typowe ksztalty i proporcje
deialalnosci statutowej ITB ciala funkcjonariuszy sluzb mundurowych MSW; 4) wytyczne do tworzenia tabel
~MORATEX" rozmiarowych przy opracowywaniu dla poszczegolnych rodzajow wyrobow
odziezowych, w tym ubioréw specjalnych, dokumentéw typu: dokumentacje
techniczne, dokumentacje konstrukeyjne, specyfikacje techniczne itp.
Maskowanie optyczne - wymagania
waspelkcm obgwmzu@cych o Celem zadania badawczego byt przeplad oraz analiza norm, ktére stawiajg
krajowych i zagranicznych . . % ¢ + 3
wymagania dotyczqce maskowania optyczaego zaréwno dotyczacej odziezy jak
. 01.01.-31.12. | i obiektéw. Rezultatem zadania badawczego jest zestawienic wymagan
43 Zakoriczony

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej ITB
»MORATEX”

2014

dotyczacych maskowania optycznego wraz z analiza wynikéw badan dla roinych
materialéw/wyrobéw wystepujacych w réinych krajach stosowanych w réinych
strefach klimatycznych.
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Stan okres
Lp. | Tytut projektu/zadania badawczego Cel/efekt pra
R Yt proj (zadantalte & projektu realizacji U prack
projektu
Przeglad i analiza zastosowania
nowoczesnych ukiadow 5 i
: i g Celem zadania badawczego byla analiza moiliwosci zastosowania materialdw
materiatowych zawierajgcych . . o H . i
3 : typu "smart” — piezoelektrykow, jako sensorow w konstrukcjach balistycznych do
piezoelektryki w balistycznych . v o : . .
monitorowania ich stanu i wykrywania powstatych defektéw (Smart Health
Monitoring  -Inteligentne  Monitorowanie Stanu). Efektem  zadania stalo
strukturach kompozytowych , 01.01.-31.12. . P " .

a4 Zakonczony 2014 opracowanie wytycznych do opracowania systemu monitorowania stanu
technicznege konstrukgji balistycznych, wykorzystujacego czujniki
piezoelektryczne, dajace moiliwosc: oceny stanu konstrukcji balistycanych,
zidentyfikowania miejsc intensywnosci defektéw, prognozowania zmian stanu

Zadanie badawcze w ramach - .
i . i konstrukeji balistycznych w praysziodct.
dziatalnosci statutowej ITB
+MORATEX"
Opracowanie nowoczesnych
noioodpornych ukladow Gléwnym celem realizowanych prac bylo opracowanie sposobu aplikacji diborku
materialowych na bazie tytanu na materialy wytworzone na bazie wysokowytrzymalych wiékien para-
wysokowytrzymalych widkien para- aramidowych o optymalnie dobranej strukturze tkackiej. Rezultaty praktyczne:
aramidowych z diborkiem tytanu
Y v 01.04.-31.12. o ) .

45 Zakonczony 3014 1} opracowanie metody aplikacji diborku tytanu na materiaty widkiennicze;
2) nowe, nozoodporne uklady materialowe na bazie wysokowytrzymatych
wi6kien para-aramidowych 2z diborkiem tytanu. Rezultaty naukowe:

Zadanie hadawcze wramach 1) szczegGlowa analiza zjawisk zachodzacych w czasie penetracji ostrzem noza
dziatalnosci statutowej 178 opracowanych ukladéw materialowych.
»MORATEX"
Energochionne panele Celem glownym pracy bytor 1) opracowanie koncepcji  konstrukcyjnej
przeciwwybuchowe warstwowych, energochlonnych paneli przeciwwybuchowych o obnizonym piku
{ci$nienia} przyspieszenia maksymalnego i/lub jego rozmycie w czasie;
% 2akod 01.01.-31.10. | 2) wykonanie i wstepna ocena uiytkowa wybranych konstrukcji. Rezultaty
czon
¥ 2014 praktyczne: opracowanie wstepnych specyfikacji techniczno-technologicznych dla
Zadanie badawcze w ramach wytypowanych paneli oraz rozpoznanie mozliwosci zgloszenia ich konstrukcji do
dziatalnosci statutowej ITB ochrony w UP RP. Rezultaty naukowe: opis korelacji pomiedzy zjawiskiem
LMORATEX” absorpciji piku cisnienia fali wybuchu a strukturg paneli hybrydowych.
Opracowanie kompozytowych oslton
balistycznych do zabezpieczenia z % 5 = : . A
3 2 Celem gléwnym zadania bylo zwiekszenie bezpieczeristwa w  ujgciu
punktow obserwacyjnych, E— wE S o761 b Tedostek Bl o Rigiileat
: nostko , ja orowym, uzbrojon ednos . Rez
strzeleckich lub potencjalnych L Wy, 8k 1ZUIOTOWY, LZDrajonych } 2k plywajacyd ez a_‘f
. . i praktyczne: 1) opracowane wstepnych DTT dla opracowanych konstrukcji
niewybuchdéw na uzbrojonych : : i 2
. o i wyrobow; 2) zgloszenia praw wilasnosci przemysiowej. Rezultaty naukowe:
jednostkach ptywajacych . < 1 " ;
01.02.-31.12. | 1) weryfikacja balistyczna nowych tréjwymiarowych ukfaddw balistycznych;
47 stosowanych w obszarze Zakodczony . . R X
2] ; . 2014 2) opracowanie wstgpnych wytycznych do  projektowania tych ukladow
bezpieczenstwa wewngtrznego i i ; ! i - h S ¢
: z zglednieniem wptywu: wody morskiej, cyklicznych zmian ratury,
obronnosci- cz. 1l _uw EQ. 3} IJ.V .'r’ - o o ! . 2 em[?e‘ W
wilgotnosdi, odksatatcen mechanicznych i czasu na ich pierwotne whasciwosci;
3) okreslenie kerelacji pomigdzy procesami starzenia zaprojektowanych wyrobow,
Zadanie badawcize wramach ]_ L hp q- VP . prel T
. - . aich wiasciwosciami mechanicznymi i balistycznymi,
dziatalnosci statutowej ITB
4MORATEX”
Wplyw temperatury na wybrane
wiasciwosci mechaniczne i Celem gléwaym pracy bylo okreslenie wplywu temperatury na wiasciwosci
strukturalne kompozytow para- strukturalne i mechaniczne  aramidowych  kompozytéw  balistycznych.
aramidowych Planowanym efektem naukowym stalo sie poszerzenie wiedzy w zakresie procesu
@ : 01.01. - 31.12. | termicznej modyfikacji aramidowych kompozytéw balistycznych oraz pozyskanie
48 Zakoriczony

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej ITB
L MORATEX"

2015

wiedzy niezbgdnej do opracowania wstgpnych wytycznych do projektowania
oslon balistycznych z uwzglednieniem wplywu warunkéw uiytkowania na ich
wiadciwosci balistyczne. Efekty naukowe zadania stanowit bedq dane wejsciowq
do przygotowanta zalozen projektéw badawczo — rozwojowych
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t projektu/zadania bad 5 oo okt Cel/efekt pra
7 a cze g
ip Tytut projektufzadania awczeg projektu realizacji cy
projektu
L. Celem gléwnym zadania badawczego byto przeprowadzenie badan uzytkowych
Badania uiytkowe nowego wzoru ¢ ; ; o
o = newoopracowanego wzoru munduru ¢wiczebnego dla funkcjonariuszy Policji.
munduru ¢wiczebnego R i . . -
Efekty naukowe to osiggniecie nowych zasobéw wiedzy w zakresie konstrukcji
e S5 munduréw przeznaczonych dla funkcjonariuszy Policji. Efekty praktyczne
49 Zakoriczony ’ 2'015 7| (aplikacyjne):  wyniki przeprowadzonych  badad  uzytkowych pozwalg na
opracowanie ostatecznege wzoru munduru  éwiczebnego, w  ktéry begda
Zadanie badawcze w ramach L 3 : i 0 -
B B zaopatrywani funkcjonariusze Policji po zatwierdzeniu wzoru przez Komendanta
dzialalnosci statutowe) IT8 . . . - ;
NORATER Gidwnego KGP. Zaklada sig takze przygotowanie i zgloszenie prawa ochronnego
£ na opracowany wyréb.
Celem glownym zadania badawczego bylo zgromadzenie danych wejéciowych do
zaprojektowania nowego wzoru kabury/futeralu na pas nosny do noszenia
pistoletu sluzbowego przeznaczonego w szczegoinoici dla policjantow stuzb
prewencyjnych i kryminalnych Policji. Przedmiotowe dane bedg podstawg do
opracowania, w ramach kolejnych prac, Specyfikacji Technicinej oraz nowego
Kabura/futeral do noszenia broni P " j.v .p . 3 P v. : * 1 .
e wzoru kabury/futeralu do broni stuzbowej krotkiej bedacej na wyposazeniu ww.
SIUZDOowW! (5 { . .
Sakd ) stuzb polskiej Policji. Efekty naukowe: 1} Zebranie i usystematyzowanie wiedzy
01,01 — 3112 z zakresu typow/modeli broni palnej krdtkiej uiytkowanej przez polskich
50 Zakoriczony ' 2.015 7| policjantéw oraz rozwigzan konstrukcyjnych i materiatowych dot. kabur/futeratéw
i przeznaczonych do jej noszenia; 2) Wypracowanie nowych zasobow wiedzy
Zadanie badawcze w ramach ” s S :
R ) : w zakresie konstrukcii oraz  doboru materialdw oraz  wymagan dla
dzialalnosci statutowej ITB . 4 . . .
MORATEX" futeraléw/kabur do noszenia broni krétkiej; 3) Wytyczne w zakresie zmian
" kenstrukcyjnych oraz daboru materiatéw dla nowych rozwigzan kabury/futeratu
do noszenia broni sluzbowej krétkiej. Efekty praktyczne (aplikacyjne): dane
wejiciowe projektowania nowege wzoru kabury/futeralu na pas nosny do
noszenia pistoletu stuzbowego przeznaczonego w szczegblnosci dla policjantéw
sluzb prewencyjnych i kryminalnych Policji.
. 5 o Celem glownym projektu bylo zwigkszenie funkcjonalnosci, waloréw viytkowych
Ankietyzacja uzytkownikdw o ) 8 WIPERJESU By i % ] ) R : ° . 4 L
. i estetycznych umundurowania stuzbowego funkcjonariuszy Policji. Efektem
wybranych przedmiotach 3 )
" ; s naukowym zadania badawczego bylo poszerzenie wiedzy 2wigzanej
umundurowania sfuthowego Policji ; F . . . " :
N z zastosowanymi materialami oraz konstrukcja umundurowania funkcjonariuszy
uiytkowanych od 2009 roku S . i . ; ’
01.01. - 31,12 Policji, ich potrzeb i oczekiwar z tym zwigzanych, w aspekcie statystycinej oceny
51 Zakoriczony ’ 2;015 7" | obecnie stosowanego umundur ia, Efekty praktyczne (aplikacyjne): wnioski
z  przeprowadzonej ankietyzacji  uzytkownikéw  wybranych  clementéw
umundurowania funkcjonariuszy policji, ktére zostan korzystane w celu
Zadanie badawcze w ramach 2 ; ¥ potd N V-’V_ v i
X 7 X opracowania  wytycenych  do  ewentualnych  modyfikacji  konstrukgji
dziatalnosci statutowe;j (T8 . g : AR
NIORATER umundurowania oraz doboru materialéw w  kierunku poprawienia jego
i funkcjonalnosci, komfortu uzytkowania, trwafosci oraz waloréw estetycznych.
Przeglad wraz z analizg obecnie
o 20 .gq 2 Celem gléwnym zadania bylo ujednolicenie  specyfikacji technicznych
istniejgcych wymagan dotyczgcych . R . . :
K ) i o wykorzystywanych w procesie oceny zgodnosci kombinezonéw dla pirotechnikdw,
kombinezondw dla pirotechnikdw w X . i : o
. zamawianych przez jednostki podlegte i nadzorowane przez Ministerstwo Spraw
aspekcie szczegolowego i g 32 - .
. ! b Wewngtranych i Administracji. Efekty naukowe: wykorzystanie zebranej wiedzy
opracowania ujednoliconej normy i & . . i
bor OLOL —31.12 w pracach badawecaych i rozwojowych instytutu zmierzajacych do
u UL - oy P
52 Lk Zakoticzony 2018 zaprojektowania ochron osobistych dla saperéw, pirotechnikGw dziatajgcych

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowej ITB
MORATEX”

w ramach stuzb podleglych i nadzorowanych przez MSW. Efekty praktyczne
(aplikacyjne): opracowanie nowych procedur badawczych w laboratoriach
1 programéw certyfikacji w jednostce certyfikujacej oraz zgloszenie opracowania
Polskiej Normy Wojskowej w Komitecie Technicznym Nr 176 ds. Techniki
Wojskowej i Zaopatrzenia.
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53

Nowoczesna kamizelka ostrzegawcza
o intensywnej widocznodci dla
policjanta

Zadanie badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej IT8
MORATEX"

Zakoriczony

01.01. - 31.12.

2015

Celem gléwny zadania badawczego bylo opracowanie i wykonanie
zaakceptowanego przez Policje wzoru kamizeiki ostrzegawczej zaprojektowanej
w oparciu o wytyczne aktualnie obowigzujacych dokumentéw normatywnych oraz
uwzgledniajacej potrzeby | oczekiwania przyszlych uiytkownikdw. Koricowym
efektem pracy stalo sie zaprojektowanie i wykonanie partii prototypowe;j
kamizelek ostrzegawczych o intensywnej widocznosci w oparciu o wytyczne
odpowiednich norm wg przygotowanych w ramach pracy zalozenn materialowo ~
kenstrukeyjnych, uwzgledniajacych oczekiwania uzytkownikéw. Zatozenia zostaly
opracowane na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wirod
funkejonariuszy policji, ktérych obowigzki zawodowe 2wigzane s3 z kontrolg ruchu
Zostala réwniez opracowana dokumentacja techniczna dla
przedmiotowej kamizelki. Planowane efekty naukowe: zebranie wiedzy w zakresie
wymaganych wiadciwosci cechujacych kamizelki ostrzegawcze o intensywnej
widocznoséci przeznaczone dla funkcjonariuszy policji oraz przeprowadzenie
rozeznania i przygotowanie ,state of art” w zakresie przedmiotu pracy.
Planowane efekty praktyczne {aplikacyjne): opracowanie zalozen materiatowo —
konstrukcyjnych  dla  kamizelki ostrzegawczej o intensywnej widocznosci
przeznaczonej dla funkcjonariuszy Policji. Przygotowano takie zgloszenie prawa
ochronnego na opracowany wyrob.

drogowego.

54

Narzedzie do modelowania
odpornosci balistycznej kompozytow
widknistych

Zadanie badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej IT8
MORATEX"

Zakoriczony

01.03. - 31.12.

2015

Celem gléwnym zadania hadawczego bylo opracowanie modelu symulacyjnego
bazujacego na modelu matematyczaym zdefiniowanym w postaci programu
komputerowego, ktéry pozwoli na odpowiedni dobor balistyczaych materiatdw
widkienniczych celem opracowania kompozytéw o wymaganych whasciwosciach
balistycznych (kuloodpornodé, odlamkoodpornodé, ugiecie} oraz masie. Efekty
naukowe: 1) pozyskanie szerokiej wiedzy na temat wlasciwosci najnowszych
materialéw  wldkienniczych przeznaczonych do  wytwarzania kompozytéw
balistycznych, 2} pozyskanie wiedzy porwalajgcej 2rozumiel relacje zachodzgce
pomigdzy masq balistycznego kompozytu wlidknistego, odpornoscia balistyczng
(odlamkoodpornosé, kuloodpornosé), a ugieciem. Efekty  praktycine:
1) zastosowanie nowoczesnych materialdw w  balistycanych  strukturach
kompozytowych, 2) opracowanie i wdrozenie nowych metod projektowania
kompozytéw balistycznych r materiatow wiGknistych w wykonaniu jednorodnym
i hybrydowym, 3} mozliwoi¢ zaprojektowania kompozytow balistycznych bez
koniecznosci wykonywania szeregu eksperymentow fizycznych z rzeczywistymi
modelami kompozytow balistycznych, 4} opracowane specyfikacje i wyniki nie
ograniczajq sig do wybranej grupy balistycznych materialéw widkienniczych.

55

Hybrydowa tarcza balistyczna na
bazie kompozytu widknistego

itytanu
Zadanie badawcze w ramach

dziatalnosci statutowej ITB
JMORATEX”

Zakoriczony

01.05.15. -
31.12. 2016

Celem gldwnym projektu bylo opracowanie hybrydowej tarczy balistycznej na
bazie kompozytu widknistego oraz tytanu. Tarcza zapewnia ochrong przed
pociskami. Efekty naukowe: 1} pozyskanie wiedzy w obszarze hybrydowych
materiatdbw balistycznych na barzie komporzytu widknistego oraz metali do
wytwarzania tarcz balistycznych i innych typow ochron balistycznych. Efekty
praktyczne: opracowanie technologii wytwarzania tarczy balistycznej na bazie
kompozytu widknistego i tytanu.

56

Badania kuloodpornosci kamizelek
wgodnie z NI Standard 0101.06
skuteczng metodg oceny nowo
opracowanych aston osobistych

Zadanie badawcze w ramach
dzialalnosci statutowe) IT8
LMORATEX"

Zakoficzony

01.03. - 31.12.

2015

Glownym celem realizowanych prac bylo: 1) opracowanie procedury badawczych,
doposazenie istniejacej infrastruktury badawcze] (stanowisko do badan
kuloodpornosci) w niezbgdne elementy; 2) przeprowadzenie pelnego procesu
walidacji metody badawczej do oceny odpornosci balistycznej kamizelek
kuloodporaych zgodnie z NiJ Standard 0101.06; 3) opracowanie bazy wynikéw
badari ukladow materialowych zgodnie z opracowana procedurg badawczy.
Efekty naukowe: 1) przeprowadzenie walidacji nowoopracowanej procedury
badawczej zgodnej z NIJ Standard 0101.06; 2) baza wynikdw badari wykonanych
zgodnie 7 opracowany procedury badawczy dla réinego typu ukladéw
materiatowych, jako podstawa do projektowania nowych ochron tulowia.

Efekty praktyczne: 1) rozszerzenie zakresu akredytacji Laboratorium Badan
Balistycznych (PCA/OIB); 2) doposazenie Laboratorium Badari Balistycznych
winfrastrukture badawczq i materialy pomocnicze do prowadzenia badar zgodnie
z N Standard 0101.06, 3) zwigkszenie kompetencji zespolu badawczego;
4) zwigkszenie konkurencyjnosci Instytutu w obszarze badar balistycznych.
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Planowany

tp. | Tytul projektu/zadanta bad i whees Celfefekt pra
. ektu/zadanta badawczego
P yeut proj g projektu realizac)i Eracy
projektu
. . Celem glownym projektu byla znaczaca modernizacja teczki balistyczne) do
Dostosowanie odpornosci . . p i o 5
. ] i i potrzeb Biura Ochrony Rzgdu w zakresie dostosowania odporaosci balistycznej do
balistycznej teczki balistycznej do . . e
R specyfiki prowadzonych dziatan. Efekty naukowe: w ramach pracy przewidziano
wymagan 8iura Ochrony Rzadu : g -
wykorzystanie zasobdéw wiedzy wygenerowanych w ramach realizacji 2adania
57 Zakof 01.10. - 31.12. | badawczego ,Narzgdzie do modelowania odpornoici balistycznej kompozytow
f .
axenczany 2015 wiéknistych” realizowanego w Dzialalnoici Statutowej Instytutu w 2014 r,
Pozwolito to na walidowanie w warunkach rzeczywistych efektéw naukowych
Zadanie badawcze w ramach F e . R
) L ) uzyskanych w ceasie realizacji przedmiotowego zadania badawczego. Efektem
dziatalnosci statutowej ITB K . L s
ORATEX praktycznym pracy badawczej stalo si¢ udostepnienic wygencrowanej wiedzy na
" potrzeby Biura Ochrony Rzqdu oraz jej komercjalizacja.
Celem pléwnym pracy bylo opracowanie modeli konstrukcji materiatowych
Opracowanie zaawansowanych efektywnie  absorbujgeych  lub  rozpraszajacych  energie  uderzenia
ukiaddw materiatowych typu smart z zastosowaniem zaawansowanych materialow, w tym w szczegdlnosci cieczy
absorbujgcych reologicinych ze strukturami nanomateriatdw i zeli polimerowych, elastycznych
materiatow z pamigciq ksztaltu oraz innych. Efekty naukowe: 1) opracowanie
lub rozpraszajacych energie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan materialowych silnie absorbujgcych lub
&g uderzenia Zakon 01.07.-31.12. | rozpraszajacych energie uderzenia; 2) pozyskanie szerokiej wiedzy na temat
czon 4 . o
¥ 2015 wlaiciwosci najnowszych materialdw w tym w szczegdlnosci nanomateriaiéw
wykorzystanych  do wytwarzania wyrobow ochronnych majacych na celu
absorpeje lub rozpraszanie energii uderzenia; 3) pozyskanie wiedzy pozwalajacej
Zadanie badawcze w ramach zrozumiec relacje zachodzace pomigdzy masg ukladu materialowego a absorpcjq
dzialalnodci statutowej ITB lub  rerpraszaniem przez niego energii  uderzenia. Efekty praktyczne:
LMORATEX" 1) komercjalizacja rezultatow pracy - transfer wynikow badan w celu wdroienia
do praktyki gospodarczej (sprzedaz wynikdw prac B+R).
Opracowanie nowoczesnych
nozoodpornych ukiadow . . G
i Rk Glownym celem realizowanych prac bylo opracowanie sposobu aplikacji diborku
materiatowych na bazie i - :
L tytanu na materialy widkiennicze wytworzone na bazie wysokowytrzymalych
wysokowytrzymalych wiokien para- o 2 . .
; 5 : wldkien para-aramidowych o optymalnie dobranej strukturze tkackiej. Rezultatem
aramidowych z diborkiem tytanu. i T X
Coesc 1l 01.06. - 3112 naukowym stalo si¢ poszerzenie wiedzy :wiazanej z zastosowanymi materiatami
59 § Zakoriczony ) 2'015 | oraz szczegélowa analiza zjawisk zachodzacych w czasie penetracji ostrzem noia
opracowanych ukladéw materiatowych. Rezultatem praktycznym stalo sie
opracowanie techniki aplikacji diborku tytanu na materiaty wiokiennicze,
. : a w konsekwencji nowe, modelowe nozoodporne uklady materiafowe na bazie
oAb R i SraaChy wysokowytrzymaltych wigkien para-aramid h z diborkiem t:
K i X zymalych widki ra- idowych z diborkiem tytanu.
dziatalnosci statutowej 1ITB s i p Y ' vt
~MORATEX”
Gléwnym celem realizowanych prac bylo dostosowanie Laboratorium Badar
Chemiczaych drozenia zakresu badan m daw
Spektrofotometryczna analiza widm -\,r ‘i{:'wh . 2 :u a :ﬂ ettnd T bCZYC'jk ldolyczqcych
oznaczania niektorych amin aromal c U
otrzymanych technika FTIR+ART. w o ektony o yeanych powstatych. 2 X amm. v EIOWYEh
: P oraz niektorych barwnikéw azowych mogqcych uwalnia¢ 4-aminoazobenzen
aspekcie okreslania sktadu : i )
zgodnie 2z wymaganiami  metodyk znormalizowanych z  wykorzystaniem
surowcowego w wybranych iy . : "
i chromatografii gazowej sprzeionej z detektorem masowym (GC/MS). Rezultatem
materialach przeznaczonych do . N . F :
. . .. . ’ naukowym stalo sig: 1) poszerzenie wiedzy zwiazanej ze sposobem oznaczania
konfek¢jonowania odzieiy stuzbowej N a . Gt .
i i < zwiqzkéw niebezpiecznych (amin aromatycznychj; 2) wdrozenie do zakresu badan
60 przeznaczonej dla funkcjonariuszy SakaRon 01.01. - 31.12. Liboratorium Badah Chamt ' vk badawezveli Hot R
: akerice oratorium hemicznych meto adawczych dotyczacych wykrywania
jednostek MSW i 2015 v v Rt s bl d

Zadanie badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej ITB
MORATEX”

nicktdrych amin aromatycznych powstatych z barwnikow azowych w tym réwniez
mogacych uwalnia¢ 4-aminoazobenzen z wykorzystaniem chromatografii gazowej
spregzonej  z  detektorem  masowym  (GC/MS).  Rezultatem  praktycznym
(aplikacyjnym) stato sig: 1) dostosowanie laboratorium do tego rodzaju badan,
potwierdzenie powtarzalnosci metod badawczych oraz wykazanie kompetencji
technicznych; 2) realizacja badat w ramach prac badawczych prowadzonych
w Instytucie oraz 2leconych przez klientdw; 3) rozszerzenie spektrum analiz
wykonanych w Laboratorium Badan, 5
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Planowany

Stan okres
Lp. | Tytut projektufzadania badawczego prajakiis ealizacji Celfefekt pracy
projektu
Cel projektu uwzglednia wtdrne zastosowanie materiatéw uzyskanych z recyklingu
nawierzchni asfaltowych i betonowych, a takie przemyslowych materiatdw
odpadowych. Cel projektu zawiera takic clementy opracowar wymagan
technicznych uwzgledniajacych ochrong srodowiska. Efektem projektu bgdzie
Wykorzystanie materialéw ustalenie warunkéw odzyskania i gromadzenia destruktu asfaltowego, jego
pochodzgeych z recyclingu (071 - przetworzenie w granulat asfaltowy, przygotowanie wytwérni mieszanek
1A} 01.02.2016- mineralnoasfaltowych do wtérnego zastosowania granulatu asfaltowego ze
61 W realizacji 31.01.2018 zwigkszeniem udzialy w mieszance mineralnoasfaltowej, nawet do 90%,
wykorzystanie granulatu asfaltowego w mieszankach mineralno-asfaltowych na
zimno lub na cieplo, lub w mieszankach mineralno-cementowo-emulsyjnych.
Projekt rozwojowy Zakiadany efekt bedzie uwzgledniac takie wtérne zastosowanie materiatéw
odpadowych, jak np.: pokrycia dachowe z papy asfaltowe), zuile rdznego
pochodzenia (stalowniczy, wielkopiecowy kawalkowy i granulowany, paleniskowy
powgglowy i komunalny), tupek weglowy, odpady szklane, zuzyte opaony
samochodowe, odpady tworzyw sztucznych, w tym wyrobdw widkienniczych.
Opracowanie i wdrozenie lekkich
preimpregnatéw widknistych o Podpisana
osnowie polimerowej wraz 2 umowa Celem projektu jest oprecowanie i wdrozenie lekkich preimpregnatow
prototypowa linia technologiczng do warunkowana | widknistych ¢ osnowie polimerowej wraz z prototypowa linig technologiczng do
ich wytwarzania stosowanych do realizacie vl | jch wytwarzania stosowanych do produkcji kompozytéw o wysokich walorach
62 produkcji kompozytdw o wysokich W realizacji za::;::‘m uzytkowych. Efektem projektu stang sie prototypy lekkich preimpregnatow
walorach uiytkowych realizac uslogi widknistych o osnowie polimercwej stosowanych do produkeji kompozytéw o
uwarunkowany wysokich walorach viytkowych oraz prototypowa linia technologiczng do ich
datg podpisania | wytwarzania.
umowy z NCBIiR
Ustuga badawcza
Opracowanie technologii Pedpisna
wytwarzania kompozytéw war::::':”a Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania
tkaninowo-elastomerowych realizacjq uslugi, | KOmpozytéw tkaninowo-elastomerowych absorbujacych energig uderzenia.
absorbujacych energi¢ uderzenia N Termin
63 W realizacji 2 . 5 1 5
zzkonczenta Efektem projektu stanie sig opracowanie nowych ukladéw kompozytow
realizacji ustugi | tkaninowo-elastomerowych  absorbujacych energie uderzenia wraz 2 ich
uwaiunkowan.y technologia.
Ustuga badawcza i pcdaxsen.la
umowy z NCBIiR
Wew;:ii‘j::;z::\::::::ECVCh f‘i!:;a)j:cv byla weryfikacja zapiséw specyfikacji technicznej tkanin na koszule
. 22.06-
64 Zakoriczony 24.06.2016 . ) . A
Efektem pracy byla zaktualizowana specyfikacja techniczna tkanin na koszule
. P sluzbowe.
Projekt zamawiany
Celem glébwnym projektu jest opracowanie i wykonanie prototypu ubrania
Ubranie ochronne nowej generacji ochronnego dla saperdw, nowej generacji z uwzglednieniem wymagan w 2akresie
{EOD NG} ochrony przed falg uderzeniowg wybuchu.
— 01.10.2016
65 W realizacji . 2 z 2= TR
30.09.2017 Efektem projektu bedzie opracowanie: 1) konstrukcji ochrony osobistej

Projekt zamawiany

zapewniajacej maksymalizacje ochrony balistycznej oraz absorpcje energii fali
uderzeniowej wybuchu oraz 2) technologii
skladajacych sie na przedmiotowy wyréb.

poszczegolnych  elementow
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przedsigbiorstwem PSQO Maskpol

Projekt w ramach Funduszu Badan
Wtasnych

Stan okres
Lp. | Tytud projektu/zadania badawczego projektu reallzacji Cel/efekt pracy
projekty
RESearch centers of Excellence in the
Textile sector” — RESET, realizowany
wramach Programu INTERREG
EUROPE {Grant Agreement 646133), Celem pracy jest wymiana dobrych praktyk, nz poziomie europejskim,
ITB “MORATEX" - Obserwator w nastgpujacych, zwiqzanych ¢ przemystem wiokienniczym, obszarach
Regionalny wspierajacy prace 15.09.2016 problemowych: recykling w przemysle wléki?nniczym i usuwanie odpadow,
66 Wojewddztwa todzkiego - partnera | W realizacji 31.12.2017 zuzycie wody | oszczgdnosc energii, zréwnowaiona organizacja przedsiebiorstw,
w projekcie RESET ~ etap 1. nowa zréwnowazona chemia, w tym redukcja substancji chemicznych,
inteligentne tkaniny i nowe sposoby produkcji, eco-kreatywnoié, widkna
naturalne, krotki lancuch wartosci, nowe materialy i nowe zastosowanie.
Projekt w ramach Funduszu Badan
Wiasnych
Supercienkie i wytrzymale etui na
seiionan baziemickien yreglowych Celem gtownym bylo wykonanie ultracienkiego, ultrawytrzymatego etui na
57 SRR 07.07.2016- telefon komdrkowy 2 zastosowaniem widkien weglowych. Efektem realizowanych
15.10.2016 prac byly: 1) prototypy etui ochronnych oraz 2) technologia etui ochronnego na
Projekt w ramach Funduszu Badan urzadzenis mobline:
Wiasnych
Modyfikacja tekstylidw o
wlasciwosciach maskujgcych Celem  giébwnym  projektu  badawczo-rozwojowego  jest:  dostarczenie
technikg plazmy innowacyjnego rozwigzania opracowania technologii wytwarzania powlok
niskaternperaturowej. Praca ochronnych na tekstyliach o wlaéciwosciach maskujacych nadajacych tym
realizowana w ramach Centrum wyrobom 2fezonych wiasciwosci achronaych i uiytkowych oraz wprowadzenie
Naukowo-Przemysiowego 01.10.2016- nowych technologii opartych o zaawansowane techniki modyfikacji powierzchni.
68 BALLSTRAG przy wspotpracy z W realizacji 31.12.2017 Technelogia otrzymywania powlok ochronnych bazowa¢ bedzie na modyfikacji

powierzchniowej tekstylibw o wlasciwosciach maskujgcych przy zastosowaniu
plazmy niskotemperaturowej.

Efektem projektu bedzie: 1) nowe uklady tekstylne o rozbudowanych cechach
uzytkowych oraz 2) technologia funkcjonalizacji uktadéw tekstylnych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ITB ,MORATEX”
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