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Dlaczego bedziemy o tym dzi$s mowic¢?

{1 » Kancelaria Prezesa Rady Ministréw > O Radzie Ministrow > Wykaz prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw
> Projekt ustawy © zmianie ustawy o finansach publicznych craz nigktérych innych ustaw

<{ Powrdt

Projekt ustawy o zmianie ustawy o
finansach publicznych oraz niektérych
innych ustaw

e o (...) rozszerzenie celow kontroli zarzadczej
TP dokumenc P poostale projety o podejmowanie dziatan na rzecz zapobiegania

nieprawidtowosciom i naduzyciom finansowym,
w tym konfliktowi interesow, oraz ich wykrywania
i zwalczania.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektérych innych ustaw -
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw - Portal Gov.pl
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ROZPORZADZENIE PARTL AMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE, Euratom) 2024/2509

z dnia 23 wrzesnia 2024 r.

w sprawie zasad finansowych majacych zastosowanie do budietu ogdélnego Unii

20) kontrola™ oznacza wszelkie srodks podjete w celu uzyskama wystarczajace) pewnosci co do skutecznosci, efektywnosci 1 oszezednosc: operacyi, wiarygodnosct sprawozdawczosct, ochrony aktywow
i informacji, zapobiegania naduzyciom finansowwvm 1 nieprawidtowosciom, ich wykrywania oraz korygowania 1 monitorowania, a takze co do odpowiedniego zarzadzania ryzvkiem w zakresie zgodnosci
z prawem 1 prawidlowosci operacji lezacych u podstaw rozliczen, z uwzglednieniem wieloletniego charakteru programow, a takze charakteru danych platnoici. Kontrole moga obejmowad rozne
weryfikacje, a takze wdrazanie wszelkich polityk 1 procedur stuzacych ostagnieciu celow, o ktorych mowa w zdaniu pierwszym;

Artykut 36

‘Wewnetrzna kontrola wykonania budietu

1. Zgodnie z zasada nalezytego zarzadzania finansami budzet wykonuje sie przy zapewnieniu skutecznej i1 efektywne) kontroli wewnetrzne) odpowiedniej dla kazdej z metod wykonywania oraz zgodnie

z odpowiednimi przepisami sektorowymi.

2. Do celow wykonania budzetu kontrole wewnetrzna stosuje sie na wszystkich szczeblach zarzadzania 1 ma ona zapewnié wystarczajaca pewnosc co do osiagniecia nastepujacych celow:

a) skutecznosci, efektywnosci 1 oszezednosci w odniesieniu do operacyi;

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci;

c) ochrony aktywow 1 informacii;

» d) zapobiegania nieprawidlowosciom, w tym naduzyciom finansowym, korupcyi, konfliktom intereséw 1 podwoinemu finansowaniu oraz ich wykrywania, korygowania 1 prowadzenia dzialan nastepczych,

takze poprzez dobrowolne korzystanie z jednolitego zintegrowanego 1 interoperacyjnego systemu informowania 1 monitorowania, obejmujacego jednolite narzedzie do eksploracyi danych 1 punktowej
oceny ryzyka, dostarczonego przez Komisje, umozliwiajacego dostep do danych dotyczacych odbiorcow érodkdow finansowych Unii, w tvm ich beneficjentow rzeczywistych zdefiniowanych w art. 3
pkt 6 dyrektywy (UE) 2015/849, oraz elektroniczne automatyczne wyszukiwanie takich danych, ich rejestrowanie, przechowywanie 1 analizowanie, zgodnie z przepisami sektorowymi;

e) odpowiedniego zarzadzania ryzvkiem zwiazanym ze zgodnoscia z prawem 1 prawidlowoscia operacyi lezacych u podstaw rozliczen, z uwzglednieniem wieloletniego charakteru programow, jak rowniez

charakteru danych platnosei.

L 202402509PL.000101.fmx.xml
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202402509

Recommendation of the Council on
Public Integrity

OECD Legal
Instruments

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

OECD Legal Instruments
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OECD Public Integrity
Handbook

1 0 Risk management

This chapter provides a commentary on the principle of risk management
contained within the OECD Recommendation of the Council on Public
Integrity. From both the government-wide and institutional perspectives, the
chapter explores how public sector organisations can tailor policies and
practices to effectively manage integrity risks, conduct risk assessments
and sustain a control environment that safeguards public integrity. It also
emphasises the need for coherent procedures to respond to potential fraud
or corruption, including protocols for reporting, follow-up and investigations.
The chapter also considers the critical role of internal audit functions in
relation to managers in government, focusing on their added value of
providing independent, objective assurance for effective internal control and
integrity risk management. The chapter highlights key challenges and
leading practices, such as articulating value-driven internal control policies,
conducting periodic risk assessments that link to objectives, and creating
feedback loops to monitor and evaluate activities.

OECD PUBLIC INTEGRITY HANDBOOK © OECD 2020

OECD Public Integrity Handbook | OECD
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Indicators

Ramy zarzadzania ryzykiem )
Polska, 2023 X & Srednia OECD, 2023 r. X < Udostep! & Eksport

Istniejq ramy zarzadzania ryzykiem

@B Poland, 2023
—@- OECD Average, 2023

Zagrozenia dia uczc

Implementation of internal audit
recommendations Regulations on internal control

Adoption of internal audit

recommendations : Risk management framework

Ramy za ania ryzykiem wyraznie

kierowniczg, a nie na audytorow wewng

E Rejestry ryzyka dla cz
w kazdym organie p!

Ustanowiono pr

procedury raportow

sy i procedury d
a

nia lub efimin

Sprawozdawczos¢ na szczeblu centralnym w zakresie kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego

x]

Organisations internally audited Regulations on internal audit

atnich 3 Iat przedstawiajg

go za ostatnie 3 Iata sg publicznie

Roczne sprawozdania z kontroll yly udos

pniane najw:

Organisations covered by internal Central functions for internal control

organom kontroll w ciagu ostatnic 3 v i
- audit and internal audit

Ostatnie roczne raporty dotyczace kontre

statnich 3 lat zawieraly podsumowanie

styk audytu oraz podsumowanie samooceny dzialaf w zakresie kontroli wewngtrzne| | zarzadzania
ryzykiem
Ostatnie spra zawieralo
alania korupcji

specjaing sekcje

Risk management in practice Central reporting
B —

Internal audit in practice

lub naduzyciom finansc

Ponad 50% organow publiczi

dotyczace dojrz

Organizacja miedz
wewnetrzneg

Effectiveness of internal control and risk management | OECD
Public Integrity Indicators

XXX X XX X
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https://oecd-public-integrity-indicators.org/indicators/1000055?country=POL,OECD_AVG&year=2023,2023
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Nieprawidtowosci

Naduzycia finansowe

Konflikt interesow




Nieprawidtowosci

Nieprawidtowosci
proceduralne,

indywidualne, btedy systemowe
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Nieprawidtowosc¢

- to naruszenie lub obejscie obowigzujacych
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych,
umow lub innych norm postepowania
(np. standardéw etycznych), ktére moze
prowadzi¢ do nieefektywnosci, ryzyka sankcji
administracyjnych, konsekwencji finansowych,
dyscyplinarnych, czy tez karnych itd.

Ministerstwo
Finanséw

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



“ AV QY

MOOEL KOMPETENCYNY

Nieprawidtowosc¢

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO [ RADY (UE) NR 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r.

ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na

rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz

ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnoéci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083[2006

38) .nieprawidlowosC systemowa” oznacza kazda nieprawidio-

36) .nieprawidlowosc” oznacza kazde naruszenie prawa unij- wosc, ktora moze mieé charakter powtarzalny, o wysokim
nego lub prawa krajowego dotyczicego stosowania prawa prawdopodobienstwie wystgpienia w podobnych rodzajach
unijnego, wynikajace z dzialania lub zaniechania podmiotu operacji, bedaca konsekwencjg istnienia powainych
gospodarczego zaangaiowanego we wdrazanie EFSI, kuore defektow w skutecznym funkcjonowaniu systemu zarzg-
ma lub moze mie¢ szkodliwy wplyw na budzet Unii dzania i kontroli, w tym polegajaca na niewprowadzeniu
poprzez obcigzenie budzetu Unii nieuzasadnionym wydat- odpowiednich procedur zgodnie z niniejszym rozporzadze-
kiem; niem oraz z przepisami dotyczacymi poszczegolnych

funduszy;

Ministerstwo
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DOI: 10.34616/fiuw.2020.1.81.100 Folia Iuridica Universitatis Wratislaviensis
2020, vol. 9 (1), 81-100

Leszek Murat

NAJWYZSZA ZBA KONTROLI

ORCID: 0000-0002-5149-2055
l.’ , v .gn’t, .‘.‘." dicA l .‘,l/\_

Nieprawidlowosci jako byty prawne

Transgressions of law as legal beings

,Nieprawidtowosci cechujg sie istotnoscig, skalg
i charakterem, a takze wartoscia i kontekstem.
Wszystkie te atrybuty istotne sg dla przyporzadkowania

nieprawidtowosciom okreslonej wagi i dokonania oceny
kontrolowanej dziatalnosci.”

Ministerstwo
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Opracowano na

% = ) ; podstawie: t.j.
Dz. U. 2005 Nr 14 poz. 114 Dz U. z 2024 r.
poz. 104.

USTAWA

s orbdinsms bt iniaien Nie definiuje wprost nieprawidtowosci, ale
opisuje czyny stanowiace naruszenie
e e dyscypliny finansow publicznych, ktére sa
kwalifikowane jako powazne nieprawidtowosci
o | w gospodarowaniu $rodkami publicznymi.

Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest...

Ministerstwo
10
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Nieprawidtowosc¢

§ 21. Ksiggami sa:

1) ksiggi rachunkowe;

Dz. U. 1999 Nr 83 poz. 930 . - .
P 2) podatkowa ksigga przychodow 1 rozchodow;

Opracowano na 3} awllda].“:‘] s
podstawie: t.j. i
USTAWA Dz. U » 2024 - 4) rejestr;

poz. 628, 850,
. . 879, 1685, 1721, = - . . . . . s s 5
2 dnia 10 wrzeénia 1999 r. 2025 r. poz. 179, 5) inne podobne urzgdzenia ewidencyjne, do ktorych prowadzenia zobowigzuje
222, 340,

Kodcks karmy skarbewy ustawa, a w szczegolnosci zapisy kasy rejestrujace).

TYTULI § 22. Ksigga nierzetelna jest to ksigga prowadzona niezgodnie ze stanem
PRZESTEPSTWA SKARBOWE I WYKROCZENIA SKARBOWE rzeczywistym.
DZIAELT » § 23. Ksigga wadliwa jest to ksigga prowadzona miezgodnie z przepisem
Czesé ogolna prawa.
Rozdziat |

Przepisy wstepne
Art. 1. § 1. Odpowiedzialnosci karnej za przestgpstwo skarbowe lub Art. 61. 8 l. Kto nierzetelnie PTU‘-'-"ﬂdzi ksiege.
odpowiedzialnoser za wykroczenie skarbowe podlega ten tylko, kto popelnia czyn
- - AU 2 SCLT -1 £
spolecznie szkodliwy, zabroniony pod grozbg kary przez ustawg obowiazujaca PUdlegd karze greywny do 240 stawek dilﬂllll}l.h.
W czasie jego popelnienia. § 2. W wypadku mniejsze) wagi, sprawca czynu zabronionego okreslonego
§ 2. Nie jest przestepstwem skarbowym lub wykroczeniem skarbowym czyn i
; . L . wd
zabroniony, ktdrego spoleczna szkodliwos¢ jest znikoma. :
§ 3. Nie popelnia przestepstwa skarbowego lub wykroczenia skarbowego PUdlEEFA karze grzywny za wvkroczenie skarbowe.
sprawca czynu zabronionego, jeZeli nie moZna mu przypisaé winy w czasie czynu.

» § 3. Karze okreslone) w § 2 podlega takze ten, kto wadliwie prowadai ksigge.

Ministerstwo
Finanséw Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 11




Wszystko sie
zgadza w
-\ dokumentach. / ||

=\ podejrzanie...

Naduzycie

finansowe

[ Tekwoty
\ zupetnie si¢ /i

{ To wyglada 1 ~—

\ powaznie.
Trzeba to
| wyjasnit.
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- to swiadome i celowe dziatanie z zamiarem
osiagniecia korzysci lub ukrycia prawdy,
ktére moze prowadzi¢ do strat finansowych,
odpowiedzialnosci karnej lub utraty reputacji
(OECD w przypadku administracji publicznej
ktadzie tu szczegdlny nacisk na kontekst
funkcji publicznej | naruszenia zaufania
publicznego).

Ministerstwo
Finanséw
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Naduzycia

* Przywtaszczenie mienia - np. kradziez lub niewtasciwe wykorzystanie zasobow
jednostki (kradziez gotowki, fatszywe faktury, zawyzone delegacje, korzystanie
z mienia firmy do celéw prywatnych)

« Fatszowanie sprawozdan finansowych lub manipulacje ksiegowe majace na
celu wprowadzenie w btad interesariuszy jednostki (ukrywanie zobowiazan,
nierzetelnos¢ danych, fatszowanie danych finansowych).

« Naduzycia stuzbowe (wykorzystanie informacji poufnych lub przekroczenie
uprawnien).

 Naduzycia w zamowieniach publicznych (ustawianie przetargéw, fikcyjna
konkurencja).

« Woytudzanie swiadczen lub dotacji (na podstawie fatszywych danych).

« Ukrywanie nieprawidtowosci (przez przetozonych lub wspdétpracownikow).

Finanséw Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 13




Mito cie widzieé,
Mp:—:mie Baranski.

4

LERNEROLONL
NONTRRRY

To jest konflikt
intereséw...

~
3 \7

Konflikt
interesow

- to sytuacja, w ktorej interes prywatny osoby
petnigcej funkcje publiczng lub zawodowa
moze wptywac lub sprawia¢ wrazenie wptywu
na jej bezstronnosc i obiektywnosc.

- to przede wszystkim ryzyko i staje sie
naduzyciem dopiero wtedy, gdy osoba w nim
uczestniczaca dziata w sposdb sprzeczny
z przepisami, etyka lub interesem publicznym.

Ministerstwo
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Sytuacja: Czy tojest Dlaczego?

naduzycie?

Osoba ujawnia konflikt Osoba przestrzega zasad i nie czerpie
i wytacza sie z dalszych dziatan. w tej sytuacji zadnych korzysci.

Osoba nie ujawnia konfliktu Tak To naduzycie zaufania i moze
i podejmuje dalsze dziatanialub decyzje. prowadzi¢ do nieuczciwych korzysci.

Osoba nie ujawnia konfliktu
i promuje interesy swojej rodziny, znajomych Tak
lub powiagzanych ze sobg organizacji lub firm.

Dochodzi do naduzycia, w tym np. do
naduzycia wtadzy.

Ministerstwo
Finanséw Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 15
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Mam nadzieje,
|\ Ze sie dogadamy-o-[ .A
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- to nielegalne dziatanie polegajgce na wykorzystywaniu

uprzywilejowane] pozycji dla uzyskania ekonomicznych

prywatnych lub politycznych korzysci. Dziatanie to jest

nacechowane przedktadaniem interesu prywatnego nad

publiczny.

To:

* przekupstwo,

« sprzedajnosc,

« protekcja (nepotyzm, kumoterstwo),

« kupczenie wplywami,

« przekroczenie uprawnien i niedopetnienie obowiazkow
(naduzycie stanowiska stuzbowego) gdy jest to zwigzane
z jakgkolwiek korzyscig majatkowq lub osobistg.

Ministerstwo
Finanséw
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dpowiedzialnosc¢ karna

Dz. U. 1997 Nr 88 poz. 553

USTAWA
z dnia 6 czerwca 1997 r.

Kodeks karny"

CZESC OGOLNA
Rozdziat
Zasady odpowiedzialno$ei karnej

Art. 1. § 1. Odpowiedzialnosci kamej podlega ten tylko, kto popelnia czyn
zabroniony pod grozba kary przez ustawg obowigzujaca w czasie jego popehnienia.

§ 2. Nie stanowi przestgpstwa czyn zabroniony, ktérego spoleczna szkodliwosc
Jjest znikoma.

§ 3. Nie popelnia przestepstwa sprawca czynu zabronionego, jezeli nie moZzna
mu przypisac winy w czasie czynil.

Art. 2. Odpowiedzialnosci karnej za przestgpstwo skutkowe popelnione przez
zaniechanie podlega ten tylko, na kim ciazyl prawny, szezegdlny obowiazek

zapobiegnigeia skutkowi.

Opracowano na
podstawie: t.j.
Dz. U. z 2025 r.
poz. 383,

& Ao R\
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Art.228. § 1. Kto, wzwiazku z pelnieniem funkepn publiczne), przyjmuje
korzys¢ majatkowa lub osobista albo jej obietnice,

podlega karze pozbawiema wolnosci od 6 miesigey do lat 8.

Art. 230. § 1. Kto, w zamian za korzys¢ majatkowa lub osobista albo jej
obietnice, podeymuje si¢ posrednictwa w zalatwieniu sprawy, powolujac sig na
wplywy, wywohlyjac u innej osoby przekonanie o 1stnieniu wplywow, wykorzystujac
takie przekonanie lub utwierdzajac ja w przekonaniu o istnieniu wplywow w:

1) instytucyi panstwowej lub samorzadowe;,

2)  orgamizacy krajowe] lub migdzynarodowe,

3) krajowej lub zagraniczne) jednostce orgamizacyjne) dysponujace] srodkami
publicznymi,

4)  przedsigbiorstwie panstwowym,

5) spolce handlowej z udzialem Skarbu Panstwa, samorzadu terytorialnego lub
panstwowe] osoby prawnej,

podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesigey do lat 8.

Ministerstwo
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. ACFE

Association of Certified Fraud Examiners

{ PROGR@M
: WIEDZA | UMIEJETNOSCI
. = KOMPETENCJE

Zapobieganie nieprawidtowosciom w jednostkach sektora

finansow publicznych

- Oszustwa Zawodowe-

Prelegent:
Grazyna Felisiak
g.felisiak.acfepolska@gmail.com

Warszawa, 24.04.2025r.



@ l l & :FE Cele statutowe ACFE Poland #183:

Association of Certified Fraud Examiners

Promocje edukacji oraz pomoc w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie
powigzanych ze sobg dziedzin audytu, zapobiegania i wykrywania korupcji, przestepstw i
naduzy¢ gospodarczych w sektorze publicznym i prywatnym.

Utatwianie swobodnej wymiany wiedzy o metodach i technikach zapobiegania i
wykrywania przestepstw i naduzy¢é gospodarczych i finansowych, a takze o
problemach napotkanych przez czionkdéw Stowarzyszenia w zwigzku z realizacjg
celéw Stowarzyszenia.

Promocje wymiany informacji pomiedzy cztonkami Stowarzyszenia, stuzaca
ACFE b biezagcemu uaktualnieniu ich wiedzy na temat wydarzen zwigzanych z
=z dziatalnoScig antykorupcyjng i przestepstwami gospodarczymi, ktére mogtyby

byc¢ przydatne dla cztonkow, ich pracodawcéw oraz zleceniodawcow.

Poland Chapter #183

: Upowszechnianie wsrdd kierownikéw organizacji, ksiegowych, audytordw,
Poland Cha pter #183 : kontroleréw i innych pracownikéw wiedzy na temat koniecznosci stosowania
: ’ gt odpowiednich systemdéw kontroli dla efektywnego zapobiegania i wczesnego

wykrycia przestepstw i naduzy¢ gospodarczych.

Zostan Cztonkiem Stowarzyszenia:

Promocje norm i standardéw s$rodowiskowych badz zawodowych dotyczacych
prowadzenia badan oraz swiadczenia ustug doradczych w dziedzinie zapobiegania i

wykrycia przestepstw i naduzyc¢ gospodarczych.

Wspétprace i wspétdziatanie z administracjg panstwowg, jednostkami gospodarczymi,
organizacjami spotecznymi i innymi instytucjami, w szczegélnosci w zakresie:

Pobierz, wypetnij i przeslij deklaracje cztonkowsk3 :

opiniowanie uregulowan prawnych i przepiséw w zakresie zapobiegania i wykrywania korupcji,
przestepstw i naduzy¢ gospodarczych,
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Gtowne ustalenia :

» W raporcie w roku 2024, badania obejmowaty 1 921 spraw z 138 krajow
i terytoriow

» taczna wysokos¢ strat to 3,1 Biliona dolaréw

» Mediana straty (na 1 przypadek), to 145 000 dolarow

» Srednia strata (na przypadek), to 1,7 miliona dolaréw

» Najczestsze, ale najmniej kosztowne oszustwo, to: przywtaszczenie aktywow (89%)

» Najmniej powszechne, ale najdrozsze oszustwo, to: oszustwa w sprawozdaniach finansowych (5%)
»  Prawie potowa wszystkich zgtoszonych przypadkéw, to: KORUPCJA (48%)

» Typowe oszustwo trwa 12 miesiecy
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& Definicja oszustwa zawodowego (Occupational Fraud) wg ACFE — Association of
Certified Fraud Examiners.

Oszustwo zawodowe, to celowe naduzycie popetnione przez pracownika, ktore
prowadzi do nienaleznych korzysci majgtkowych kosztem pracodawcy.



Kategorie oszustw zawodowych

Przywtaszczenie

aktywow

Oszustwa w
sprawozdaniach
finansowych

IEDZA | UMIEJETNOSCI
ENCJE



i

 ACFE

Association of Certified Fraud Examiners

. PROGR@M _
© WIEDZA | UMIEJETNOSCI
© =KOMPETENCJE

Czestotliwos¢ oszustw zawodowych

przywtaszczenie

120 000 dolardow

Korupcja

L Sp—

Oszustwa w sprawozdaniach
finansowych

766 DO0 dolarow

Srednia strata

‘ Procent przypadkow
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tgczenie oszustw zawodowych

Oszustwa w sprawozdaniach
finansowych

Przywtaszczenie
aktywow

korupcja
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Tylko przywtaszczenie aktywow
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® 51%

Przywtaszczenie majatku i korupcja

@® 35%

Tylko korupcja

10%

Korupcja, przywhaszczenie aktywow i oszustwa w sprawozdaniach finansowych

® 2%

Przywiaszczenie aktywodw | oszustwa w sprawozdaniach finansowych

® 1%

Tylko oszustwa w sprawozdaniach finansowych

1%

Korupcja i oszustwa finansowe

<1%
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Zaleznosc ryzyka od regionu

Europa Zachodnia Europa Wschodnia i

Azja fachodniafCentralna

Stany Zjednoczone
i Kanada
Srodkowy Wachod
i Afryki Péinocnej
Azja i Pacyfik
Ameryka Lacinska

i Karaiby

Subsaharyjski
Afryka
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[ Polan Chapie #133_
/aleznosc¢ trwania oszustwa, a wysokosc straty

275 000 dolardw
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650 000 dolarow

250 000 dolarow

200 000 dolards Z08 000 dalardw

111 000 dolardew

30 000 dodardws

=6 7-12 13-18 19-24 25-36 37-48 49-60 > 60
miesigoe rmisgigre mEsigee rmiesi mEesigee missigre rGesigre Mmissigre

4% l
9% 11%
14%
Srednia strata

21% —
Procent prrypadkaw

31%
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Trendy w oszustwach 01.2022 —09.2023

W JAKIM ZAKRESIE CLZYNNIKI ZWIAZANE £ PANDEMIA PRIYCZYNILY S51E DO O5ZUSTW ZAWODOWYCH?

Imiany w obsadzie organizacyjnej 12% 17% 14% 57%
Preajdeie na prace Hdalna 12% 13% 1% 64%
10% 13% 14% 63%

10% 12% 3% 64%
12% 66%

Zmiany w procesach operacyjnych
Zmiadvy wi kontroli wesnetrzne|
Zmiany priorytetdw strategicznych 04 13%
Zmiany w programie antyfraudowym 8%  10% 10%
Lthebaria W bt dostaw !“ 1&% 1“

% 10% 10% 73%
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wyzwania technologiczne

M Istot ny czynnik | Exynrifi umiarkowany | [—— cayrmik
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MEDIANA STRATYDLA WSZYSTKICH TRZECH PODSTAWOWYCH KATEGORII

O5ZUSTW ZAWODOWYCHZWIEKSZONE W LATACH 2022-2024

2022 2024 IMIANA

180 D90 et
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sPRAWY £ UDZIALEM WIECE] NIZ JEDNEGO SPRAWCY

Trend
WZRASTAJACA ZMOWA
WSrod Sprawcow
Lekko odwrocony
ae  omE e w trakcie pandemii.
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Stworzyt fatszywe dokumenty fizyczne

Imienione dokumenty fizyczne
lub pliki 3 1 %
Soera e stem keicsony I 19%
system ksiegowy
dokumenty lub pliki 1 g%
Zmienione transakcje w ksiegowosci _
system 1 E%
Usuniete lub pominiete transakcje w _ 139%
system ksiegowy
arak metocy ukrycia [ 11%
ony [ 10%
Utworzono fatzzywe wpisy w dzienniku _ 9%
Przymusowe lub zmienione uzgodnienia kont _ 9%
Przymusowe lub zmienione salda kont - 89%
system ksiegowy
Zrmienion e wpity w dsiennikw - ?%
Usumdete lub pominiete wplsy w dzienniku - G%




- _;ia:’g 25
=l

!
Association of Certified Fraud Examiners

| Poland Chapter #183 |
Wykrywanie

. PROGR@M _
© WIEDZA | UMIEJETNOSCI
= KOMPETENCJE

&t 1 .
&l o ¢

relefon @

. Pracownik
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Sygnat 43%

_—

s [ 2% | |
Badanie dokumentow - 6%

Uzgodnienie kont - 5% Pracownik 52%

Klient | 1 21%
Prie: preypadek 5% v o N
- Anonimowy | | 1 5%

Audyt zewnetrzny . 3% dostawca ._- __. 1 1 %
Zautomary rowane monitarswanie transakgiidanych . 3% Inny’ | 7%

swconarszimaest | 1%
Nadzor/monitorowanie .2% Cjonariusziwlascicie

Konkurent | 1%
Inny . 2%
fowiodamiens praez . 2%

enzekwowanie prawa

Wyznanie I 1%
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Metoda wykrywania, wielkos¢ straty i czas trwania
oszustwa

Powiadomienia praez orgamy Scigania

24 MIESIACE L

Wyznanie

" 121 0p0 daterdw

21 MIESIECY 00

227 000 dolardw

18 MIESIECY

110 000 dolandww

18 MIESIECY &8

Przeglad zarzadzania

125 D00 dolardw

14 MIESIECY

155 000 dolaraw

12 MIESIECY

Badanie dokumentdw

133 000 delardw

12 MIESIECY
100 B00 dolardw
12 MIESIECY
Uzgodnienie kont
118 000 daolardw
9 MIESIECY

Fawtomatyzowanes monitorowanie ransakcjiddanych

EI 000 dolardww

3’ &75 000 dolardvw

& MIESIECY

Madzérfmonitorowanie . Potencjalnie aktywna lub pasywna metoda wykrnywania

Meroda pasywnego wykngwania

65 000 dolasdw . Aktywna metoda waydknywania

& MIESIECY

PROGR@M
WIEDZA | UMIEJETNOSCI

=KOMPETENCJE



1 ACFE

Ryzyko oszustw zawodowych a wielkos¢ organizacji

. PROGR@M _
© WIEDZA | UMIEJETNOSCI
© =KOMPETENCJE

<100

pracownicy

141 0D dalardw

I

21

100-999

pracownicy

130 000 dolairoaw

1000-9999

pracownicy

102 000 dolardw

31

|

10 000+

pracownicy

200 000 dolardw

26

I

Srednia strata

* Procent przypadkde
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Schematy oszustw, a wielkos¢ organizacji

Korupcja

Manipulowanie czekamid | ptatnosciami
Bz QO v
Zwrot kosztow
Skimming
Kradaie: gotdwki
Gotdwika w Kasie
Lista phae

DISZUSTAWE W S asn 2 aniach finansoesech

Rejestruj wyplaty

12%

16%
@ 10%

- 9%

= 4%

3%
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- =100 pracownibodw

Ponad 100 pracowT o




Association of Certified Fraud Examiners

Rolnictwao, lesnictwo,
wedkarstwo | lowiectwa

i LTRATY 4‘0

1ES Dl dulardive SR

Energia

! -

_‘Q X

METAR, TTAATY ?E

TED Dledi dolardaw Sy

e Ep e Ce Pk

]

AEEITTAS, S TRATY Eg

190 SO0 dolar o BT

i, LTATY ?B

AR 00 daiardes P RART

Srtuka, rozrywka,
i rekreacja

==dls

M LaRis SRR 34

B4 O0H eSalar de LA

Oszustwa zawodowe, a branza w ktorej dziata organizacja

Budowa

%

MEfAn SPRATY | ?3

Bankowoic i
usfugi finansowe

siETiiaRls TTics Y

305

i"g-:i:in nost a
S
[PTESTTES T 35

80 D0 dolariw LR

Produkcja

L1ET

ML CRARE 5 TR e 1 ?5

26T I Podaniia FERA

Uskugi {inne)

r@m

M LaRis SRR 42

TS 000 dalardar LA

Marzgdzia
PlE CRAALR, BTN TV

100 D24 daiardw

L0 DS el ke v ST 150 200 dalar e A
di Dplaka Firresmna
dministracja publiczna
e e
s

Sk

MEDLANA STRATY . 171

MECHAMNA STRATY

117

BT 0D L i LAY

Hieruchomodd

i
l.llI'D_GIIIII n
[Tlaa Y TR EE T L] 24 (VidalPETRA Y TRE 29

S50 000 delardw | STAN 200 SO Salarde IR
Ushugi Technologia
(profesjonalny)

Lo F=1 ]

&0 ®

o
AEFTARLY STHAYY 43 WEEILAR STRATY 65
100 O dialar S s S dolaronm T

Handel hurtowy

||

32 MECEANA STRATY 1 5

PR 361 000 dolardw PRANY

Edukacja

S

W TIA bk ST Y Tn,

S O el e el

Informacja
(rp. mablikowanie, media
{I=lEkamonikac s

=

=1 e
WECTIA A TERTY 52
F5a OO0 dodardy EPAAAN

Religijne, charytatywmne,
iub usbug socjalnych

®

BEICTIA bl LT RATY 53

ES 00D dhodardie LAY

Transport

i magazynowanie

A

W TLA ak ST En

2T OO0 Seilaer g AN
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Hodeks postepowania

Zewnetrzny audyt sprawozdan finansowych

Dziat audytu wewnetrznego

Certyfikacja zarzadcza sprawozdan finansowych

Praeglad zarzadzania [T 72%
ssemesenmrerenye. | I 7%
rennie [ 71%
Niezalezny kemitet audytowy [ 68%
Seoten o zmresecxnoe [ 63%
Sttt e s s man ety e, | 62%
poteyea smeyrsusowe. [ 60%
Programy waparcia pracownikew [ 59%
Wydzielony dzial, funkcja lub zespot ds. oszustw _ 50%
Formaina ocena ryzyka oszustwa [T 48%
Proskiyane maniorowarietanatiza danych [T 45%
sunsrey mespocaarss. [ 42%
Rotacja stanowiskiobowiazkowy urlop _ 23%

Magrody dla sygnalistow _ 149%
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Obecnosc kontroli antyfraudowych
jest powigzany z
©

)
I &

NIZE)

straty z tytulu oszustw

SZYBCIE]

wykrywanie oszustw

WiecejNIZ POLOWAprzypadkow
nastapito z powodu:

Brak kontroli wewnetrzne|

Madpisanie istniejgcych kontroli

o
A) organizacji zmodyfikowato kontrole

zapobiegajgce oszustwom po ich wykryciu

Oczekiwato, ze zmiany te skutecznie
zapobiegng przysztym oszustwom
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Szkolenia w zakresie swiadomosci oszustw

Coraz wiekszy odsetek organizacji zapewnia

SZKOLENIE W ZAKRESIE SWIADOMOSCI OSZUSTWOLA ICH PRACOWNIKOW

202 4 Szkolene w zakresle SwiadomaosSd oszustw 202 4

PRACOWNICY 0 ; MENEDZEROWIE/KIEROWNICY U
/i |

2016 2016

52% | 51%
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Brak kontroli wewnetrzne 32%

Ominicele istrisjacych kantroll wewnstramych 19%

Brak przegladu zarzepdzania‘l 8%

Brak pracownika Brak kompetentnego persanely na stanaweskach nadzarcych 3%

mehshme s ra bemsd mu=a3d¥ Ehf tﬂﬂ nd gﬁriem

Brak niezaleinych kontrolifaudytowS%

Inny-lll%

Brak jasmygch linil

knnlmtulxﬂlmh!“

Brak raportowanla

Stabosci kontroli wewnetrznej przyczyniajace sie
do oszustw zawodowych

mechanizm 1%
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Zalezno$¢ dtugosci
pracy od wysokosci
Straty Llisi TR Lig]

Najczestsze przypadki

HiTy "', s Dperacje'lfi%

[ Eﬁ-’_ll.l E5tqgu'.'.'n-:llf12q-"i:l

oW g @ @ W

BRLLEN i~ BATY

" o
=

; -3 | Obro ty12%

HLELEG TIBATT

. dfi:_fa Dbstuga klienta9%

T

¢ | : !-Ill ! REdra Kieromm | CIn ey Ters
“rre L A¥T kierownictwo 9%
. MEMEE] MLE =5 LAT 610 LAT 10 LAT

| ROK 1Li8 WIECE|
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SO0 D00 dodard

VB4 Db o ol r G

122 DD ool rores

B TEDHD oo rores

wWias i
Pracowerik Menedzer R II"II'I.}I"

whyktomaswrc Ty

3%

19%

Srednia strata

* Procemnt przypadkdes

37%
41%
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Fracownik

. 53 000 dalartw
. ED 000 diolarder

- 120 D00 doks row

Whascidel/dyrektor
g - -
‘ 135 000 dolardw

s
33—

O
2294

oo

=
00 €0

g

E.

o
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Mg2cnyena

Kobieta

100 000 dotarow

* Srednia strata
‘ Pracent przypadkow
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Europa Zachodnia

Europa Wschodnia i
Azja Zachodnla/Centralna

Srodkowy Wachad
i Afryki Pélnocnej

Azja i Pacyfik

5 hmer!ka tacinska
i Karaiby

Subsaharyjski
Afryka
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Wiek sprawcy

H7S D0 ol ardaes

Rys. 48JAK WIEK SPRAWCY MA DWIAZTEK Z OSZUSTWEM ZAWO DOWWY M

255 D00 oo b e

=26

3%

545 OO0 dobkarore

26-30

10%

S0 000 dolaress

250 000 dolarndww F50 000 doldandsas

150 000 ool araw

120 004G dod e

ELS DD0 dolarces

31-35 36-40 A1-45 A46-50 51-55 56-60 = 60
6%
9%
16% 16%0
18%0

19%
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Srednia strata

* Procent przypadicdnes
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Wyksztatcenie sprawcy

Absobwent szhohy Srednie)

by mminiej

lakis uniwersytet

14

Dhyplorm uniwersytecki

19

524

Studia podyplomowe

15
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ED 000 dhodarovs

1040 00 dolarcw

180 000 dolardw

250 00D doiardw

Srednia strata

* Procent preypadkoes
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JEDEN

SPRAWCA
_ 75 000 dolardowscowans srary

DWA
SPRAWCY

_ 135 000 dolardwseoiana sTraty

TRZY LUB WIECE)

SPRAWCY
S - 0 ol Gwiccon T
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Zycie ponad stan

39q

Trudnosci finansowe

I 2726
I 209%
R e—  [EIan
I 139
I 12
I 129
I 119
I 10
I &
I 7
I 7
I 6
. 5
 EZ
. 4
R 4
4o
4
4%
Niestabinose sksticernode oowyen [ 3¢

Nadmiere preegiadanie internets [ 220

Miezwykie bliska wspdlpraca ze sprzedawca/klientem

Problemy © kontrody, niechgt do doslenia sig obowigrkams

Drazliwoit, podejrzliwost lub postawa obronna
Postawa handlarza-rnacigpacza”
Mekanie lub zastraszanie
Rozwddsproblemy nedzinne
Shcarzgd sig na mewyTtArcI Ao wynagrod renie
Probiemy © uzaleirseniem
Madmierna presja wewnatrz organizacji
Odmowa wziecia urlopu
Poprredoig probdemy pramne
Skarizyt sie na brak autorytetu
Inne probdemy zwligzane z zavrednienism
Madmierna presja rodzinyrdedednikde na sukces
Madmierne spaznienia lub absencje
Lralacia spolecma

Inny
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| Poland Chapter #183 | Przyktadowe przyczyny oszustw zawodowych
(zwigzane z politykg kadrowg)

1M1%

Odmowa podwyzkl lub swansu

12%

Chra-h arne
atrach g

14%

Staba ocena wynikow

2%

MEEzamIBrTone SKrOCEMnss godnmn pracy
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5%

Obnizka placy

5%
Cbhniz swiadzenia

4%

Inny

3%

Degradacja
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KARA WEWNETRZNA

NIE OTRZYMAL ZADNE] KARY

-
Wiasciciele!

kadra kaerowmecza

B
Mlermdnarovwie

Fracownicy

WLASCICIELE/DYREKTORZYCzyNAJMNIE]

PRAWDOPODOEBNMNE DD KARYza oszustwao.

ZAKONCZONY ZA O5ZUSTWA

Wiztcicielal ,- m 53%.

wara iierowmicza

Menadierowmie : m 55%
pracounicy - ) 77%

PRACOWNICY MA POZIOMIE PERSONALNYMCzyNA]BARDZIE]

PRAWDOPODOBNE DO ZAKONCZENIAz oszustwo.
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EUROPA WSCHODNIA
AZJA ZACHODNIA/SRODKOWA

4%

»
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,

MEDIANA STRATY: v
| 66 |

200 000 dolarow |
\ SPRAWY

N 3
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Najczestsze oszustwa zawodowe

oszustwa w
sprawozdaniach

finansowych
Lista ptac : wy

skimming

korupcja

rozliczenie
bezgotowkowe

rozliczenie gotéwkowe
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Tytuf wykresu

B Uzbekistan

m Ukarina
Turcja
Stowenia

m Stowacja

M Serbia

W Rosja

B Rumunia

W Macedonia

B Kazachstan

m Wegry

M Estonia

B Czechy
Butgaria

m Azerbejdzan

B Armenia

W Albania

o
[y
N
w
IS
(6]
[e)]
~
(o]
[Ve]

10
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LISTA KONTROLNA ZAPOBIEGANIA OSZUSTWOM

Zapobleganie oszustwom w pierwsze| kolejnosci jest najbardziej oplacalnym sposobem ograniczenia strat z tytulu

aszustw. Ta lista kontrolna zostala zaprojektowana, aby pomoc organizacjom przetestowac skutecznosc srodkow

zapobiegajgcych oszustwom. Dodatkowe wskazowki, zasoby | narzedzia do zarzgdzania ryzykiem oszustw

organizacyjnych moina znaleic na stronieACFE.com/Narzedzia do wykrywania oszustw .
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1. Czy zapewniane jest regularne szkolenie wszystkich pracownikow
organizacji w zakresie

przeciwdziatania oszustwom?

[ Czy pracownicy wiedzg i rozumiejg jak rozpoznawac dziatania
stanowigce oszustwa?

[ Czy koszty oszustw obcigzajg organizacje i wszyscy pracownicy
organizacji wiedzg o utraconych

zyskach, niekorzystnym wizerunku, potencjalnej utracie pracy i
obnizone morale i

produktywnosé—czy zostato to wyjasnione wszystkim pracownikom?
[] Czy pracownicy wiedza, gdzie szuka¢ porady w przypadku
niepewnosci etycznej decyzje i czy

stworzone zostato srodowisko do swobodnej wypowiedzi?

[] Czy organizacja stosuje polityke zerowej tolerancji wobec oszustw,
ktora zostata

zakomunikowana wszystkim pracownikom ?
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2. Czy skuteczne sg rozwigzania pozwalajgce na zgtaszanie oszustw w organizacji?
[ Czy pracownicy zostali przeszkoleni, jak przekaza¢ obawy dotyczgce znanych lub
potencjalnych wykroczen ?

[1 Czy organizacja udostepnita wszystkim pracownikom jeden lub wiecej kanatow
zgtaszania

wykroczen lub odstepstw (np. zewnetrzna infolinia, dedykowany adres e-mail -
skrzynka

odbiorcza lub formularz internetowy)?

[1 Czy zasoby sygnalistow sg utrzymywane i dostepne dla wszystkich pracownikow?
[] Czy pracownicy majg zapewnienie (ufajg), ze mogga zgtasza¢ podejrzang
aktywnos¢

anonimowo i/lub poufnie i bez obaw przed represjami?

[1 Czy pracownikom wyjasniono, ze zgtoszenia podejrzanej aktywnosci bedg szybko
i

dokfadnie sprawdzane?

[1 Czy wprowadzono zasady i mechanizmy zgtaszania rozszerzy¢ w stosunku do
dostawcow, klientow i innych zewnetrznych podmiotow?

[1 Czy mechanizmy zgtaszania obejmujg: mozliwos¢ zgtaszania w trybie 24 godziny
na dobe,

7 dni w tygodniu?
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3. Czy wprowadzono proaktywne srodki pozwalajgce na zwiekszenie
postrzeganie przez

pracownikdw wykrywanie oszustw oraz czy proaktywne srodki ogtoszono
pracownikom?

[1 Czy mozliwe jest dokonanie agresywnego oszustwa i jednoczesne
wystgpienie biernej

postawy w zakresie poszukiwania stabosci / sprawcy ?

[ Czy przeprowadzane sg audyty ad-hoc, w celu identyfikacji oszustw oprocz
regularnie

przeprowadzanych i zaplanowanych audytow?

[ Czy stosowane sg proaktywne techniki analizy danych pozwalajace na
identyfikacje

oszustw, jesli tak, czy stosuje sie takie techniki w odniesieniu do catej
organizacja?

[] Czy menedzerowie aktywnie przeprowadzajg kontrole procesow, kont lub
transakcje w

celu zapewnienia przestrzegania polityki i oczekiwan firmy?

WIEDZA | UMIEJETNOSCI
= KOMPETENCJE
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4. Czy klimat/ton zarzadzania na najwyzszym szczeblu jest odpowiedni uczciwosci i
pPrawosci?

[1 Czy pracownicy sg okresowo ankietowani aby okresli¢, w jakim stopniu wierze,
ze zarzad dziata uczciwie i uczciwosc?

[ Czy cele dotyczgce wydajnosci sg realistyczne i jasno przekazane?

[ Czy cele zapobiegania oszustwom zostaty osiggniete — wtgczono rozwigzania
pozwalajgce na ocene wydajnosci i skutecznosci mechanizmow przez
menadzeréw?

[ Czy organizacja ustanowita, wdrozytem i przetestowatem proces nadzoru nad
ryzykiem oszustw wyzszej kadry kierowniczej lub innych oséb odpowiedzialnych za
zarzgdzanie ?
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5. Czy przeprowadzane sg oceny ryzyka oszustwa pozwalajgce proaktywnie
identyfikowac i tagodzi¢ potencjalne podatnosci firmy na zagrozenia
wewnetrzne i oszustwo zewnetrzne?

[1 Czy oceny ryzyka oszustw sg regularnie aktualizowane (np. corocznie), jak
rowniez po czasach znaczgcych organizacyjnie lub zmiany srodowiskowe?

[1 Czy wyniki ryzyka oszustwa ocena udostepniona odpowiednim poziomow
zarzgdzania

i wykorzystywane sg do przegladu i aktualizacji systemu zapobiegania
oszustwom w

organizacji?



PROGR@M

Association of Certified Fraud Examiners

WIEDZA | UMIEJETNOSCI
= KOMPETENCJE

6. Czy wdrozono skuteczne mechanizmy kontroli zapobiegajace
wystgpieniu oszustwom i skutecznego dziatania nastepnego, w tym
[1 Prawidtowy podziat zadan i obowigzkdw pracownikéw,

[1 Adekwatne uprawnienia w systemie informatycznym.

L1 Wdrozenie zabezpieczen fizycznych.

[ ] Stosowanie rotacji na stanowiskach pracy.

[1 Obowigzkowe urlopy pracownikow.

7. Czy dziat audytu wewnetrznego, jezeli istnieje, ma odpowiednie
zasoby i uprawnienia do skutecznego i bezproblemowego dziatania
bez wptyw kadry kierowniczej wyzszego szczebla na wyniki badan?
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8. Czy polityka zatrudnienia obejmuje nastepujace elementy: (jesli jest to dozwolone
przez prawo)?

[1 Weryfikacja pracownika u poprzedniego pracodawcy

[] Weryfikacja przesztosci karnej

[1 Weryfikacji zadtuzenia (kontrole kredytowe)

[ ] Badanie narkotykowe

[] Weryfikacja wyksztatcenia

[] Sprawdzenie referencji

9. Czy istniejg programy wsparcia pracownikow, aby pomoc pracownikom zmagajagcym
sie z

uzaleznieniami, problemami finansowymi, ztym stanem zdrowia
psychicznego/emocjonalnego?
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10. Czy w organizacji obowigzuje polityka otwartych drzwi, ktora pozwala
pracownikom swobodnego mdwienia o presji i kierownictwo zapewnienia tagodzenie
pojawiajacych sie kwestii ?

11. Czy przeprowadzane sg regularne, anonimowe badania ankietowe oceny morale
pracownikow?
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Dziekuje za uwage.

Grazyna Felisiak
g.felisiak.acfepolska@gmail.com
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KONTROLNA

NADZORCZA REGIONALNE IZBY

OBRACHUNKOWE -
organ nadzoru
nad dziatalnoscig
jst w sprawach

finansowych
(art. 171 ust. 2
Konstytucji)

195.643
zbadanych uchwat
i zarzadzen

929 kontroli
(w tym 710
kompleksowych)

INFORMACYJNA
i INSTRUKTAZOWA

OPINIODAWCZA
Dziatalnos¢ w 2023 r.

73 szkolenia
(7572 uczestnikow)
987 pisemnych
odpowiedzi/wyjasnien

22.279 opinii

Krajowa Rada Regiong



‘ Kontrola RIO w zakresie gospodarki finansowej, w ty
P . zobowigzan podatkowych oraz zamowien publicznych,

i PROGR@M
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seeses T ng kryteriach zgodnosci z przepisami prawa oraz zgod
dokumentacji ze stanem faktycznym.
W 2023 r. przeprowadzono kontrole (929):

Dorazne 7 Sprawdzajace
10,1% = 0,4% (4) Podziat
Prob(l)emowe Administracyjny Polski
13,1% (12 Dane na 01.01.2023 r.

16 wojewodztw,
314 powiatow i 66
miast na prawach
powiatu,

Kompleksowe - 2477 gmin,
76.4% (710)

Krajowa Rada Regiong



Rodzaje nieprawidlowosci — dane za 2023 r.
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Rodzaje nieprawidtowosci
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Korzysci finansowe uzyskane w wyniku

ustalen kontrolnych w 2023 r.

Zagadnienie

dochody budzetowe
wydatki budzetowe
zamowienia publiczne
rozliczenie otrzymanych i
udzielonych dotacji
gospodarka mieniem

Korzysci finansowe
w 2023 .
(ogotem w tys. zt)
20 334,8

495,0
2 090,9

216,1
9,1

Krajowa Rada Region




‘ Zawiadomienia do innych organow
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Zawladomienia, wnioski i sygnalizacje

- do ministrow i kierownikow urzedow centralnych 20
- do wojewodow 11
- do organow Scigania - prokuratury i policji 16

- do kierownikow innych jednostek 6

ogotem
- do komisji orzekajacych i rzecznikow ,
. , . wg 0sOb
dyscypliny finansow publicznych
wWg CZynow

- do innych organow*

* Centrum Projektow Polska Cyfrowa, Delegatura CBA, Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska, Urzad Ochrony Konkurencji i Kons
Paristwowa Inspekcja Pracy, Urzad Skarbowy, Najwyzsza Izba Kontroli, Narodowa Agencja Programu Erasmus, Gminny organ podat
OSrodek Wsparcia Rolnictwa

Krajowa Rada Region



‘ Zawiadomienia do innych organow

Do rzecznikow dyscypliny finansow publicznych skierowano tgcznie

379 zawiadomien o ujawnionych okolicznosciach wskazujacych
na naruszenie dyscypliny finanséw publicznych obejmujacych 1 548
roznego rodzaju czynow, za popetnienie ktorych odpowiedzialnosc
ponosity 443 osoby.

Krajowa Rada Region



Dziekujemy za uwage

Krajowa Rada Region
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