UCHWALANR 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma: TAURON Polska Energia S.A.
z dnia 15 grudnia 2016 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0s6b k/erUchych mektoryml
spoétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki TAURON
Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach (,Spétka”), uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czlonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na
czas petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem swiadczenia osobistego, bez wzgledu na
to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
2. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzefi oséb kierujgcych niektérymi
spoétkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spétki skiada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz cze$ci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie

Zmienne).

2. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostanie okre$lona
kwotowo przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gidéwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State pozostatych Cztonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczgcym si@ od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego.
2. Ustala sie ogdlny katalog Celéw Zarzadczych w postaci:
a) osiggniecia wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,
b) osiggniecia wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo-Finansowym na dany rok obrotowy,
c) utrzymania ratingu sp6tki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,
d) realizacji Programu ,Poprawy efektywnosci w latach 2016-2018” i uzyskania tgcznego
efektu na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-Finansowym na dany rok
obrotowy,



e)

)

g)

h)

i)

dostosowania do istoty zmian strukturalnych sektora (wprowadzenie struktury

“ procesowo-zadaniowej, korespondencyjnego systemu wsparcia technicznego),

uzyskania pozycji wiodgcego sprzedawcy energii elektrycznej na rynku poprzez
budowe jednolitej organizacji w obszarach sprzedazy i obstugi klientéw zgodnej z
trendami — efektywnego zarzgdzania doswiadczeniem uzyskanym przez klienta (ang.
Customer experience management), utrzymania pozycji lidera wéréd 4 najwiekszych
sprzedawcow energii elektrycznej w Polsce w zakresie liczby klientéw przy ustalonym
poziomie udziatu w rynku i poziomie rentownosci (z wylaczeniem sytuacji akwizycji w
tym segmencie) oraz staty wzrost sprzedazy nowych produktéw (sprzedaz produktéw
zawierajgcych energie oraz produktéw synergicznych do energii elektrycznej i gazu),
budowy bloku 910 MW w Jaworznie zgodnie z optymalnym z punkiéw widzenia
rentownosci projektu i kondycji Grupy zatwierdzonym harmonogramem,

budowy strukturalnego podej$cia do innowacji marketingowej, produktowej i
procesowej, finansowanie prac badawczych, rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen
oraz stworzenie ekosystemu dla innowacji w Grupie TAURON, uwzgledniajgcego
efektywne wykorzystywanie srodkéw przeznaczonych na ten cel,

stworzenia strukturalnego podejscia do budowy marki, marketingu produktowego,
sponsoringu kultury, sportu i dziata o charakterze spotecznym.

Ustala sig dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017 r. w
postaci:

a)

b)

wdrozenia zasad wynagradzania czionkéw organdw zarzgdzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej,
uksztattowania sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;,
tak by ich cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych,
potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na czionkéw rad
nadzorczych, lub posiadali uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego
zdania, w szczegdlnosci posiadali stopiert naukowy doktora nauk ekonomicznych lub
nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste radcéw prawnych, adwokatéw, biegtych
rewidentéw lub doradcéw inwestycyjnych.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegdlowienia Celéw Zarzadczych wraz z
okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i
rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a)

b)

c)

d)

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci spdtki oraz sprawozdania finansowego spéiki za
ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie,

wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé odroczona w czasie, na
okres nieprzekraczajgcy 36 miesigcy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie
warunkow zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, woéwczas ta czes$é
Wynagrodzenia Zmiennego moze byé wyptacana w catosci albo w czesci na koniec
okresu rozliczeniowego,

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzadu w danym
roku obrotowym.

spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdinych Czionkéw
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktérzy
petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okre$lajac



nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe
oraz inne dokumenty w zaleznos$ci od wyznaczonych Celow.

. Wygasnigcie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzqdczych nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt
1-4 powyzej, pod warunkiem jednakze, Zze czas peinienia funkcji w ocenianym roku
obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

L ] §4 _
Umowa zawiera obowazek informowania przez Czionka Zarzqdu 0 zamiarze petnlema
funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na
powyzsze czynnosci zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz petnienia
funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne
ograniczenia dotyczgce dodatkowej dziatalno$ci Czionka Zarzadu.

. Czlonek Zarzgdu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czionka
organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art.
4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.
Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia zakazéw i ograniczer, o ktérych mowa w
ust 1 i 2 powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za
nienalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostgpniania Cztonkowi Zarzgdu
urzgdzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczace
kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzgdzen
i zasobow przez Czionka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§6

. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlno$ci na skutek $mierci, odwotania lub

Ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez

koniecznos$ci dokonywania dodatkowych czynno$ci.

. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w

przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowiert Umowy.

. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lone w ust

2, z maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w

przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1

skutkujgce rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega

rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz

okreslone w ust. 2, Czionkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysoko$ci nie

wyzszej niz 3 (trzy)-krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez

niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej

umowy.

. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Zarzadzajgcego w skltadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajgcego
na kolejng kadencje Zarzadu.



c) objecia funkcji cztonka zarzgdu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,
-d) rezygnacji z petnienia funkcji.

§7

. Rada Nadzorcza moZze zawrze¢ z Czonkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkgcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w
przypadku petnienia funkcji przez Czionka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$¢)
miesiecy, a jej wysoko$é nie moze przekracza¢ 50% statego wynagrodzenia w §2 ust. 2
niniejszej Uchwaly.

. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o
Swiadczenie ustug zarzgdzania jest niedopuszczaine.

. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Czionka Zarzadu.

. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzadu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zapfaty kary umownej na rzecz Spéiki,
nie nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujgcego za caly okres zakazu
konkurenc;ji.

. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢é w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalno§¢ konkurencyjng wobec Spoétki, wysokosé odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki
informacyjne zarzadzajgcego oraz przypadki, w kidrych zakaz konkurencji przestaje
obowigzywaé, jak tez moze okresli¢ prawo Spélki do odstgpienia od umowy o zakazie
konkurenciji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurenciji.

§8

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy (procentowy udziat w kapitale zakiadowym
Spdiki): 1.002.573.687 (57,207%).

t.aczna liczba waznych gtoséw: 1.002.573.687
Liczba glosdw ,za” 715.819.345
Liczba gtoséw ,przeciw”. 164.754.790

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sie™ 121.999.552

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.



