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Realizacja zadan Ministra Finansow
z zakresu koordynacji
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow publicznych

Podsumowanie dziatan w 2025 roku i plany na 2026 rok

Warszawa, 18 grudnia 2025 .




AUDYT WEWNETR/ZNY MODEL KOMPETENCYJNV

WIEDZA UMIEJETNO

-A,\/zo \' Podsumowanie realizacji zadan

Koordynacja kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach sfp

Co zrealizowalismy:

V' Nowelizacja ustawy o finansach publicznych - uzgodnienia
zewnetrzne i konsultacje publiczne projektu UD 100, powotanie

zespotu roboczego do opracowania zatozen rozporzadzenia
metodologicznego

v’ Plan dziatania na rzecz poprawy jakosci audytu wewnetrznego
- ttumaczenie wytycznych, realizacja dziatah zaplanowanych na

2025 rok, w tym powotanie zespotu roboczego ds. centralizacji
audytu wewnetrznego i opracowanie raportu

4
V Audyt wewnetrzny zlecony - wyniki analizy jakosciowej

V’ Ocena audytu wewnetrznego - w jednostkach sfp

V’ Cykliczna ankieta w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz w podsektorze rzadowym

V, Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa

-~ Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje - realizacja
V webinariéw, ewaluacja Progr@mu 2021-2024

X

Czego nie udato sie nam zrealizowac¢:

Przepisy i wytyczne - rozporzadzenia, wytyczne wdrozenia
i standardy audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny zlecony - webinaria prezentujgce wyniki
analizy iloSciowej i jakosciowej oraz dobre praktyki

Progr@m - Nowe przepisy i standardy, Dokumentacja audytu
wewnetrznego a informacja publiczna

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw
- w zakresie kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego (UD100)

2024 2024 2024/2025 2025

Opracowanie Wykaz prac Uzgodnienia Uzgodnienia
projektu legislacyjnych wewnetrzne miedzyresortowe,
UD100 (aktualizacja opiniowanie
wpisu do i konsultacje
Wykazu) publiczne

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw
- w zakresie kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego (UD100)

2025 2026 2026

Uzgodnienia Rada Parlament
miedzyresortowe, Ministrow

konsultacje publiczne
Akty wykonawcze

i opiniowanie

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Powotanie tematycznych zespotow
roboczych w Ministerstwie Finansow

=1 14.05.2025

Zespot roboczy ds. opracowania zatozen rozporzadzenia metodologicznego
w zakresie audytu wewnetrznego

Cel - opracowanie zatozen do rozporzgdzenia metodologicznego
w zakresie audytu wewnetrznego w oparciu o delegacje
nowelizowanych przepiséw ustawy o finansach publicznych.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



~ Ministerstwo . ’ \/

\ Finansow
= KOMPETENCJE AU DyT WEWN ETRZ NY MODEL KOMPETENCYJNY

Przettumaczone wytyczne w zakresie
audytu efektywnosciowego
i audytu planow ciggtosci dziatania

PRZEPROWADZANIE AUDYTU

A WSPARCIE REALIZACJI AUDYTU
EFEKTYWNOSCIOWEGO W POLSCE

PLANOW CIAGLOSCI SWIADCZENIA
USLUG PUBLICZNYCH W POLSCE

Najlepsze praktyki dla funkcji audytu
wewnetrznego

Najlepsze praktyki

@» OECD #¢

@)OECD  #¢

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

,‘ Plan dziatania

Powotanie zespotu roboczego ds.
przeprowadzenia analizy mozliwosci czeSciowej
centralizacji dziatania audytu wewnetrznego
w podsektorze rzgdowym

Minl

isterstwo
F lna oW

Raport

z kompleksowej analizy dotyczacej
motliwosci czesciowej centralizacji
dziatania audytu wewnetrznego

w podsektorze rzadowym

Warszawa, paddziernik 2025 1.

https://www.gov.pl/web/finanse/tlumaczenie-wytycznych-opracowanych-w-ramach-projektu-plan-dzialania-na-rzecz-poprawy-jakosci-audytu-wewnetrznego

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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22 Ministerstwo

Finansow ‘

Struktura jednostek podsektora rzgdowego
poddanych analizie w podziale na 5 grup

PROGR@M
leDZAiUM\EJETNOSC

KOMPETENCJE AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Jednostki podlegte i

Powszechne jednostki o0 he przez

Urzedy wojewddzkie

0,71% prokuratury Prezesa Rady
2,58% Ministréw (w tym
KPRM)
0,93%

Jednostki zespolonych
stuzb inspekcji i strazy
wojewddzkich
22,69%

Liczba jednostek
ogotem

2248

Jednostki w dziale (w
tym 15 ministerstw)
73,09%

900

300

700

600

500

400

300

200

100

® _og \, Centralizacja AW - raport z analizy

Objecie audytem wewnetrznym srodkoéw
publicznych analizowanych JSFP ogotem

100% 96,53%
820,7 mid 2 792,2 mid 2t
100% 95,73%
335,0 mid zt 320,6 mid zf
wydatki/koszty ogotem objgte AW dochody/przychody objgte AW
ogotem

Wielkos¢ wydatkow/kosztow (w mlid zt)

https://www.gov.pl/web/finanse/raport-z-kompleksowej-analizy-dotyczacej-mozliwosci-czesciowej-centralizacji-dzialania-audytu-wewnetrznego-w-podsektorze-rzadowym

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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https://www.gov.pl/web/finanse/raport-z-kompleksowej-analizy-dotyczacej-mozliwosci-czesciowej-centralizacji-dzialania-audytu-wewnetrznego-w-podsektorze-rzadowym

ﬂﬂﬂﬂﬂ AVY , Audyt wewnetrzny zlecony

EEEEEEEEEEEE ETNOSCI

- KOMPETENCJE AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Ministerstwo

Finansow
573 Jednostki sektora finanséw publicznych
objete audytem wewnetrznym zleconym
JSFP zrealizowato AWZ
. . 467 w petnym zakresie
odsumowanie
audytu wewnetrznego zleconego 5 28 JSFP, ktére przekaza’ry Wynlkl B

w zakresie funkcjonowania
wybranych elementow

systemu kontroli zarzadczej w JSFP
i dziatach AR

- analiza jakosciowa

JSFP wytypowano do

analizy jakoSciowej

18 Ministerstwa w odniesieniu do
‘ _ dziatéw administracji rzadowej

https://www.gov.pl/web/finanse/podsumowanie-wynikow-audytu-wewnetrznego-zleconego-w-zakresie-funkcjonowania-wybranych-elementow-systemu-kontroli-zarzadczej--analiza-jakosciowa

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse


https://www.gov.pl/web/finanse/podsumowanie-wynikow-audytu-wewnetrznego-zleconego-w-zakresie-funkcjonowania-wybranych-elementow-systemu-kontroli-zarzadczej--analiza-jakosciowa

—A,\/zo \' Cykliczna ankieta - edycja 2025

AUDYT WEWNETRZNY MODELK

IIIIIIIIIIIIIIIIII

Ankieta dla JST, Zwigzkow JST i Zwigzkow Metropolitalnych ’

o 62% JST
10 Zwigzkow JST

« 1 /7wigzek Metropolitalny .

Ankieta dla JSFP sktadajgcych informacje roczng do MF

o 66% jednostek, ktére zostaty uwzglednione
w raporcie benchmarkingowym

https://www.gov.pl/web/finanse/ocena-i-benchmarking-audyt-wewnetrzny

Dziekujemy!

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse


https://www.gov.pl/web/finanse/ocena-i-benchmarking-audyt-wewnetrzny

Poniedziatki
z audytem

Ministerstwo Finansow i Instytut Audytorow Wewnetrznych [IA |
Polska. Nowa wspdlna inicjatywa. Ministerstwo  § AMAS oo

Wewnetrznych

Finanséw 11A Polska

,Poniedziatki zaudytem” to nieformalne i comiesieczne spotkania,
ktoére pozwolg nam na oderwanie sie od rutyny codziennych
obowigzkow, a luzna i partnerska atmosfera bedzie sprzyjata
bezposrednim rozmowom o wyzwaniach, jakie stojg przed funkcja
audytu wewnetrznego. Bedzie to tez Swietna okazja do rozmoéw o
dobrych praktykach i do wymiany innych doswiadczen zawodowych.

1 Webinarium

894 Uczestnikéw

2,5 Godziny

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 10



Spotkanie przedstawicieli jednostek petnigcych centralng
funkcje harmonizacji (CHF) w poszczegdlnych krajach
OECD 25 marca 2025 r. w siedzibie Organizacji
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu.

Spotkania grup roboczych ds. audytu wewnetrznego
oraz ds. centralnych jednostek harmonizacji (CHU)

w ramach Public Expenditure Management Peer-
Assisted Learning Network (PEMPAL) Internal Audit
Community of Practice (IACOP) w dniach 3 czerwca
oraz 21-23 pazdziernika 2025 r.

Performance Auditing in Poland

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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WEBINARIOW

UCZESTNIKOW

1%5:00:00
GODZIN

11940

ODStONWOD

26414

ZASWIADCZEN

?

1606

PYTAN Q&A

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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“-A,\/zg , " Progr@m... w latach 2021-2025

Koszt udziatu

1 uczestnika
w 1 webinarium
Wyniost

1,11 zi




AN
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L o™ . IAVPIS Qe Progr@m... w latach 2021-2025

TN
O
’jﬁd'k IEDZE’I UMIEJETNOSCH

7S It
TG 7 KOMPETENGJE AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

\
WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY

UCZESTNICY WEBINARIOW LICZBA WEBINARIOW

H2021 m2022 w=2023 m2024 W 2025

76

479,3% e

6899 11 2025
6513
5835 2024
5456
5346 5117 5243 2986
4675 4589| 4697
2023
3663

2263 2022

1358
' 2021

UCZESTNICY PROGR@MU (NARASTAIJACO) LICZBA UCZESTNIKOW WEBINARIOW NA LICZBA WYSTAWIONYCH ZASWIADCZEN 1
ZYWO tACZNIE

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 14
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Finansow
IEDZA | UM\EJETNOSCI

. VK"M"VE'E“C"E AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY

- Ministerstwo
i Finansow 5.12.2025

NEWSLETTER AW

audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Zapraszamy do zapoznania sie z nowymi komunikatami opublikowanymi na stronach
Ministerstwa Finanséw:

KOORDYNACJA KONTROLI ZARZADCZE) i AUDYTU WEWNETRZNEGO

Planowanie rezerwy na audyt zlecony w 2026 roku

Przypominamy o uwzglednianiu w planie audytu na 2025 r. rezerwy czasowej na realizacje
audytu wewnetrznego zleconego. Czytaj wiecej.

PROGR@M WIEDZA | UMIEJETNOSCI = KOMPETENCJE

ZapowiedZ webinarium

Ministerstwo Finanséw serdecznie zaprasza 18 grudnia br. na ostatnie w tym roku webinarium
Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje. Na spotkaniu podsumujemy realizacje zadar
w zakresie koordynacji kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w 2025 roku oraz

przedstawimy plany na kolejny rok. Czytaj wiecej.

KALENDARZ

GRUDZIEN 2025

P Webinarium - Podsumowanie dziatar w 2025 roku
5w ouw ouowmou 18.12. .
. P i plany na 2026 rok

REDAKCJANEWSLETTERA

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego w Sektorze Publicznym
Departament Efektywnosci Wydatkéw Publicznych | Rachunkowosci

Ministerstwo Finanséw, ul. Swietokrzyska 12,

00-916 Warszawa, tel. +48 (22) 69442 42;

e-mail: koordynacjaaw@mf.gov.pl, koordynacjakz@mf.gov.pl.

Jeslinie cheesz otrzymywac od nas wiadomosci z serii Newsletter AW,
powiadom nas o tym, odpowiadajac na tego maila.

) _AV2@ '@ Progr@m... w latach 2021-2025

SUBSKRYBENCI
NEWSLETTERA AW
2020-2025

427,1%

1680

2272
1362

2025
955
532 I

2020 W2021 m2022 w2023 m2024 W2025

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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uczestnikow
webinariow
na zadanie

e | 1481

1057 | (9,

nowych
uczestnikow
Progr@mu

10

webinariow

nnnnnn

godziny
wirtualnych
spotkan

21,7

o
HO.
4697

wystawionych
zaswiadczen

pytan
W sesjach

Q&A

117 @
& as

oceny
uczestnikow

Dziekujemy !!!

16


https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

Ministerstwo

" Finansow ‘WW—A,\/ZO \' Progr@m... w 2025 r. - statystyki

KOMPETENCJE AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Uczestnicy webinariow
(dane usrednione)

Kierownicy jednostek sfp

Ustugodawcy

Pracownicy jsfp - inne
zadania

B Jednostki podsektora
rzgdowego

m Jednostki podsektora Inne osoby

samorzgdowego

m Koordynatorzy kz
Pozostate jednostki

sfp
B Asystenci w komodrkach aw
Podmioty spoza sfp

B Audytorzy wewnetrzni

B Kierownicy komorek aw

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 17



Super pigutka

Super! Swietna robote robicie! ! Bardzo |
Bardzo dziekuje ) - przydatne spotkanie! meﬁzg;r)é)zdoana
— wiedza, umiejetnoéci/ \/_/ \ Problemy z komunikacjg wystepuja przystepny
o kompe'Fenqe, Spotkanlt? byto Webinar pierwsza na co dzien, wiec przedstawone sposdb.
gratulacje! rewelacyjne!!!l . klasa, dziekuje! zasady bardzo sie przydaja, by MF mozecie
' o~ Nic dodac nic ujac. \ f‘/ = tworzy¢ lepsze relacje by¢ z siebie
» Dzigkuje! :) 0)9r i lepszy swiat!:) = \' dumnil:)
W, ~
Ogromnie s T \
dzigkuje . Jak zwykle warto przerwac
7a efektvwnie Dziekuje bardzo serdecznie ( _ o
Vi 23 aktualne tre¢ci w zakresie | / nawet najbardziej kluczowy moment
spedzony czas! ol ~ 5 witasnego audytu, zeby Panstwa postuchac
d ) obowigzkéw dla jednostek ® 00 PP f. » d : b_ P ’ fuchac
—_— oodsektora samorzadowego. i zgtebic¢ wiedze. Dziekuje za Panstwa

wielkie zaangazowanie!

» x‘"‘-»»\____‘____-“‘“»»,,\»

Dzigkuje bardzo za mozliwosc¢ Wiem

udziatu w webinarium. ile nie wie’m...‘ Bardzo dziekuje za mozliwos¢
Duzo informacji przedstawionych dziekuje! udziatu w wydarzeniu, z radoscig
ciekawie oraz wiedzy waznej dla — czekam na kolejne spotkanie.

Mega profesjonalizm, gratuluje
pomystu i organizacji.

dobrej pracy audytora.

j\

Bardzo wartosciowe byto poznanie /
réznych punktdéw widzenia. Formuta
dyskusji przy okazji aktywizuje
pozostatych uczestnikéw. :)

N
R

Dziekuje wszystkim Pracownikom
koordynacji audytu za super prace,
ktdrg wykonujg na rzecz rozwoju
funkcji audytu.

Grafika wygenerowana z pomocq Al.



" Ministerstwo

F.nansow ‘ _,L\,\/zo \, Progr@m... w 2025 r. - wspotpraca

/Q@\:\ Rady Ministréw Izb Obrachunkowych

_ Kancelaria Prezesa m Krajowa Rada Regionalnych

Komisja Europejska

Ewa Brok
ETYKIETA BIZNESOWA

¥ ACFE EX

Tomasz Urbaniak .
I nSi ”0 Association of Certified Fraud Examiners
O g8 s | Pordcrair 1133
SN EKONOMICZNY
W POZNANIU

o 835 ISACA.
Sebastian Burgemeister OCO o o
BW Advisory Sp. z o.o. P

°_o ® ‘ "
Jal‘l AI'IISImOWICZ Grafika wygenerowana z pomocqg Al. ’. I nStthtAUdytor ow
C&E SA o  Wewnetrznych IIA Polska
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OSOBOWOSC ROKU 2025
Progr@m Wiedza i umiejetnosci = kompetencje
Nagroda za wyjatkowy wktad

w rozwoj kompetencji
sektora finansow publicznych

OSOBOWOSC RQKU 2025

Progr@m Wiedza i Umiejetnosci = Kompetencje

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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Plany na 2026 r. - Standardy aw

-n

AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYJINY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego

2017 2024
Stanowisko Departamentu

M | e ot Efektywnosci Wydatkéw Publicznych i
Rachunkowosci Ministerstwa
Finansow w zakresie wdrozenia
Globalnych Standardéw Audytu
Wewnetrznego w sektorze publicznym

Implementation Guidance

£ 06.05.2024

Supplemental
Guidance

# £
Coyyenpep cuitiie

https://www.gov.pl/web/finanse/stanowisko-departamentu-
efektywnosci-wydatkow-publicznych-i-rachunkowosci-
ministerstwa-finansow-w-zakresie-wdrozenia-globalnych-
standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze-publicznym

https://www.theiia.org/en/standards/2024-
standards/future-of-the-ippf-evolution/

okres przejsciowy — obowiqzujq standardy audytu wewnetrznego ogtoszone komunikatem w 2016 r.
18 miesiecy od dnia wejscia w zycie nowych przepisow ustawy

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/future-of-the-ippf-evolution/
https://www.gov.pl/web/finanse/stanowisko-departamentu-efektywnosci-wydatkow-publicznych-i-rachunkowosci-ministerstwa-finansow-w-zakresie-wdrozenia-globalnych-standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze-publicznym

Plany na 2026 r. - AWZ

Audyt wewnetrzny zlecony

Podsumowanie AWZ - wyniki czynnosci .
webinarium

sprawdzajacych realizacje zalecen

Prezentacja dobrych praktyk

. . : webinaria w ramach Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje
zidentyfikowanych w wyniku AWZ

Przypominamy!
» Rezerwa czasowa w planie audytu na realizacje audytu wewnetrznego zleconego w 2026 roku.

» Przekazanie do Ministerstwa Finansow wynikow czynnosci sprawdzajacych realizacje zalecen
z AWZ zrealizowanego w 2024 roku - najp6zniej do 28.02.2026 r.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 22



Ministerstwo
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Plany na 2026r.
- Model kompetencyjny

AUDYT WEWNETRZNY MODEL KOMPETENCYJNY

WIEDZA UMIEJETNOSCI

MODEL

KOMPETENCYIJNY
OSOB PROWADZACYCH ] B.
AUDYT WEWNETRZNY =(v) DZIALANIA ROZWOJOWE
W JEDNOSTKACH SEKTORA —
FINANSOW PUBLICZNYCH
PRZEWODNIK
» Pozyskanie informacji dotyczgcych zastosowania
modelu oraz mozliwosci jego doskonalenia
» Przygotowanie wskazéwek w zakresie tworzenia
MODEL KOMPETENCYINY planéw rozwoju zawodowego

WIEDZA

Ministerstwi /
" Finansow A\V2&

Warszawa, pazdziernik 2023r.

https://www.gov.pl/web/finanse/model-kompetencyjny-osob-prowadzacych-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse


https://www.gov.pl/web/finanse/model-kompetencyjny-osob-prowadzacych-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

® Ao \,

Plany na 2026 r. - Progr@m...

AUDYT WEWNETRZNY MODELK

||||||||||||||||||

Y 8 il

ROZWO)
FUNDAMENTY = | PROJEKTOWANIE | DOJRZALOSC

CYKLE PRZEKROJOWE - PERSPEKTYWY { CYKL ZMIANY 2026

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY MDDEL KOMPETENCYJNY
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Ewaluacja Progr@mu

Ewaluacja wptywu
Progr@mu na poziom kompetencji
w zakresie audytu wewnetrznego

| kontroli zarzadczej

500 Ewaluacja Progr@mu Wiedza i

' Umiejetnosci = Kompetencje
Analiza za lata 2021-2025

1000

uczestnikow
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https://ministerstwofinansow.clickmeeting.com/ewaluacja-progr-mu/register
https://ministerstwofinansow.clickmeeting.com/ewaluacja-progr-mu/register
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Kontakt z nami:

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu
Wewnetrznego w Sektorze Publicznym
Departament Efektywnosci Wydatkow

Publicznych i Rachunkowosci

koordynacjaaw@mf.gov.pl

koordynacjakz@mf.gov.pl

! Progr@m - kompetencjeaw@mf.gov.pl
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o Z okazji nadchodzacych |
Swiat Bozego Narodzenia
i Nowego Roku
chcemy serdecznie podzigkowac za biezacy rok.
Zyczymy Panistwu
¥ spokojnego pieknego czasu éwiatecznego
,, nabranla energii na kolejne projekty i inspirujgce rozmowy

| oraz wielu sukcesow
- zarowno zawodowych jak i osobistych.
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