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Program dziatania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi
autorskq koncepcje zarzgdzania nig w okresie kadencji. W zwigzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektéw dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktére w ciggu
kadencji chce zrealizowac¢ dyrektor. Mogq miec¢ one rézny charakter, tak jak rézne sq autorskie
wizje kandydatow: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupic¢ sie na
rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokét instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
Wstep

Punktem wyjscia tego programu jest stwierdzenie, ze dotychczasowa formuta dziatania
muzeum sprawdzita sie. Dowodem tego sq w szczegdlnosci: wysoka frekwencja na wystawie
statej i wystawach czasowych; niestabnace zainteresowanie wydarzeniami programowymi;
wysokie oceny zwiedzajacych i pozytywne recenzje oraz pokazna lista nagrdd krajowych i
miedzynarodowych; wreszcie liczne wyrazy uznania ze strony instytucji i organizacji
muzealnych, akademickich i zydowskich. Dlatego program na najblizsze lata powinien by¢
programem kontynuacji i rozwoju, antycypujacym szanse i wyzwania, ktdre w tym okresie
sie pojawig. Uwzglednia on obecng strategie muzeum oraz zobowigzania wynikajace z
wieloletnich uméw, w szczegdlnosci z programu Zydowskie Dziedzictwo Kulturowe (ZDK), na
ktéry muzeum uzyskato niedawno duzy grant.

1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Muzeum Historii Zydéw Polskich (MHZP), zbudowane naprzeciw Pomnika Bohateréw Getta
Warszawskiego, posiada wyjatkowy kapitat symboliczny: wigze sie z tematami, ktore nie tylko
dla Zydéw i znacznej czesci niezydowskich Polakéw, a takze dla wielu ludzi w réznych krajach,
sg wazne i godne uwagi. Tematy te budza nierzadko silne emocje i ozywione dyskusje, czego
przyktady mieliSmy takze w ostatnich latach. Kapitat symboliczny stanowi zatem wielki atut, a
zarazem wyzwanie, wymagajace od kierownictwa muzeum szczegolnej wrazliwosci i rozwagi.

Wystawa Stata (WS) jest atutem i rdzeniem muzeum. Koncepcja WS — zaréwno jej tresci
historiograficzne, jak i sposoby i narzedzia eksponowania - jest gteboko przemyslana, powstata
w wyniku wieloletnich prac najwybitniejszych specjalistow z kraju i ze swiata. Po dekadzie od
jej otwarcia mozna stwierdzic, ze sprostata wyzwaniom i zyskata nieomal powszechne uznanie.
Wokét niej i w nawigzaniu do niej nalezy rozwijaé pozostate nurty dziatarn MHZP: wystawy
czasowe, projekty edukacyjne, artystyczne i naukowe. Niemniej, doswiadczenia i badania
publicznosci pokazaty, ze w pewnych punktach wymaga korekt i adaptacji, a jej liczne
multimedia wymagaja okresowej modernizacji.

W ciggu ponad dekady dziatalnosci, Muzeum Polin wypracowato bardzo dobra marke: jest
szeroko rozpoznawane, zyskato liczne nagrody, nalezy do najchetniej odwiedzanych muzedéw
w kraju. W szerokich kregach cieszy sie zaufaniem jako instytucja nowoczesna, zorientowana
na publiczno$¢, dostepna (takze dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami), wiarygodna i nie
unikajagca podejmowania trudnych tematéw. Co waine muzeum cieszy sie dobrg opinia
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zaréwno trzech zatozycieli: w MKiDN, we wtadzach Warszawy i Stowarzyszeniu ZIH, jak i w
kluczowych grupach interesariuszy: w Srodowiskach zydowskich w kraju i za granicg, w
$rodowisku muzealnym i naukowym, a takze wsréd grantodawcow i darczyncéw (o czym
$wiadczy przyznawanie kolejnych grantéw i darowizn). Pozytywny obraz muzeum i jego dobra
opinie nalezy kultywowac i rozszerza¢ na kolejne grupy.

Atutem muzeum jest jego zespét, liczacy dzis ok. 180 oséb. Udato sie w nim zgromadzi¢ wielu
dobrych pracownikéw réznych specjalnosci oraz sprawdzong kadre menedzerska. Zespét jest
stosunkowo mtody i dobrze wyksztatcony, przekonany o wartosci muzeum i jego misji, zdolny
do innowacji i rozwoju zawodowego. Problemem jest natomiast poziom pfac — ptace w
instytucjach kultury nie sg konkurencyjne wobec ptac w innych sektorach poszukujacych
pracownikéw o podobnym profilu. Ponadto w ostatnich latach, po okresie wysokiej inflacji,
podwyzki ptac byly w tu nizsze niz w innych instytucjach sektora, ostabiajgc atrakcyjnos¢
zatrudnienia w Polin. Spora grupa doswiadczonych pracownikéw przeszta do innych, nowych
instytucji, ktore przyciggajg wyzszymi ptacami i mozliwosciami osobistego rozwoju.
Otwieranie kolejnych instytucji muzealnych w Warszawie, w tym zwtaszcza wielkiego Muzeum
Historii Polski, powoduje rosnacy popyt na pracownikéw i presje na wzrost ptac.

Muzeum ma zdywersyfikowane zrédta przychodéw. Obok dotacji MKiDN i Miasta Warszawa
sg to przychody wtasne (ze sprzedazy biletéw, wynajmu sal itp.), oraz granty i darowizny.
Wysoki jest udziat tych ostatnich, co pozwolito na rozwiniecie szerokiej i atrakcyjnej
dziatalnosci programowej. Paradoksalnym skutkiem tych sukcesow jest wieksza niz w innych
muzeach niestabilno$é przychodéw, a zwtaszcza problemy wynikajgce z dysproporcji miedzy
wysokoscig przychodow stabilnych - dotacji podmiotowych, a statymi, podstawowymi
kosztami funkcjonowania (ptace pracownikéw etatowych i koszt utrzymania budynku):
dotacje pokrywaja tylko 2/3 tych kosztow. Przychody wiasne oraz granty i darowizny z roku
na rok ulegajg sporym zmianom, co utrudnia planowanie finansowe, rodzi poczucie
niepewnosci i nie pozostawia rezerw na nagte potrzeby lub okazje zakupu do kolekgji.

Budynek muzeum jest nowoczesny, nalezy najpiekniejszych budynkdéw uzytecznosci
publicznej w Polsce. Ma tez dogodne potozenie dla odwiedzajacych Warszawe turystow.
Oprdcz typowych pomieszczen muzealnych - przestrzeni przeznaczonych na WS, wystawy
czasowe, pracownie konserwatorska i magazyn zbioréw, posiada pomieszczenia do celdw
edukacyjnych i spotkan publicznych, odpoczynku, gastronomii, sprzedazy pamiatek, oraz
zaplecze, ktére sg w petni i wtasciwie wykorzystane. Budynek oddaje wielorakie funkcje,
ktére nadali muzeum jego twdrcy: MHZP ma realizowaé swa misje na réznych polach i przy
uzyciu zréznicowanych narzedzi skierowanych do zréznicowanego grona odbiorcéw. Jak inne
nowe budynki ma pewne stabosci: niepetne dostosowanie do niektérych potrzeb,
zidentyfikowanych dopiero w trakcie uzytkowania, oraz wysokie koszta specjalistycznej
obstugi i konserwacji. Na pograniczu infrastruktury budynku i wystawy statej jest system
oswietlenia wystawy, ktory wymaga modernizacji, gdyz coraz czesciej ulega awariom.
Wyraznym minusem budynku jest niewystarczajaca powierzchnia magazynowa.

Wsréd zewnetrznych uwarunkowan dziatania warto wymienic zyczliwe zainteresowanie,
ktérym muzeum cieszy sie w polskich elitach kulturalnych i naukowych, w szerokich kregach
inteligencji i w sporej czesci polskiego spoteczenstwa w ogole. Cieszy sie tez zyczliwym
zainteresowaniem, a niekiedy aktywnym poparciem w srodowiskach zydowskich, nie tylko w
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Polsce ale i w innych krajach, w szczegélnosci wéréd Zydéw posiadajgcych w Polsce rodzinne
korzenie. Wptywy z darowizn i grantéw sg najbardziej znanym, ale nie jedynym tego
skutkiem. Postawy zainteresowania i zyczliwos$¢ i pozostajg w sprzezeniu zwrotnym z dobra
marka muzeum, wspomniang wyze;.

Trzeba tez wspomnie¢ o zewnetrznych czynnikach negatywnych, a zwtaszcza o nasileniu w
ostatnich latach dziatalnosci grup antysemickich i szerzonych przez nie antyzydowskich
uprzedzen, co moze odbijac sie na skutecznosci dziatarn muzeum, gotowosci do wspoétpracy z
nim, a nawet jego bezpieczenstwie. Z drugiej strony, potwierdza to wielka wage misji
muzeum i pobudza do wiekszego wysitku w jej realizacji. Dlatego MHZP powinno wtaczy¢ sie
w realizacje krajowej strategii przeciwdziatania antysemityzmowi, gdy ta zostanie przyjeta.
Powyzsza tendencja zostata wzmocniona przez echa wojny w strefie Gazy, ktdre przyczynity
sie do nasilenia nastrojow tak antyizraelskich, jak i antyzydowskich w ogodle. Bezposrednim
skutkiem wojny byt m.in. spadek liczby zwiedzajacych z Izraela, ktérzy stanowili wczesniej
Znaczng grupe gosci z zagranicy.

Pozytywnymi zjawiskami w otoczeniu spotecznym sg wysokie i rosngce zainteresowanie
Polakéw muzeami i udziatem w kulturze w ogole, niestabnace zainteresowanie historia
oraz rosnacy strumien gosci zagranicznych odwiedzajacych Warszawe. Zarazem jednak
rosnie konkurencja o publicznos$¢ miedzy coraz liczniejszymi instytucjami kultury stolicy.
Wyzwaniem dla MHZP bedzie zwtaszcza otwarcie dwu placéwek, obecnie w budowie:
Muzeum Historii Polski i Muzeum Getta Warszawskiego. Bedg one w naturalny sposéb
konkurowa¢ nie tylko o publicznos$¢, ale tez o srodki w gestii MKiDN i darczyrnicéw, eksponaty
i wykwalifikowanych pracownikow.

Wyzwaniem dla muzeum bedzie sprawna realizacja programu ZDK (Zydowskie Dziedzictwo
Kulturowe), finansowanego z grantéw norweskich. Cho¢ zespét ma juz doswiadczenie w tym
zakresie, to realizacja tego ambitnego, piecioletniego programu, poprawna
sprawozdawczosc i rozliczanie nie bedzie tatwe.

2. Tytut

Muzeum, ktére dobrze realizuje swa misje.

3. Wizja
Misja Muzeum Polin jest przywracaé i chroni¢ pamie¢ historii Zydéw polskich, budowaé
wzajemne zrozumienie i szacunek, a takze przeciwdziata¢ antysemityzmowi i dyskryminaciji.
Niniejszy program ma stuzy¢ jak najlepszemu wypetnianiu tej misji. Chce tak kierowa¢
Muzeum Polin by stato sie:

- jeszcze bardziej popularng, lubiang i szanowang instytucjg kultury Warszawy i Polski;

- punktem odniesienia dla muzedw historycznych w innych krajach, a zwtaszcza dla nowych
inicjatyw muzealnych w Europie Srodkowej i Wschodniej;

- wiodaca europejska instytucja w zakresie edukacji o historii Zydéw, doceniang za skale i
efekty dziatania, nowatorskie metody i narzedzia;
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- najwazniejszym centrum upowszechniania wiedzy o polsko-zydowskiej historii: zrédtem
wiarygodnej informacji, do ktorego siegaja zainteresowani z Polski i Swiata;

- cenionym i lubianym miejscem pracy.

4. Cele ogdlne

Zamierzam zasadniczo kontynuowa¢ strategie muzeum wdrozong przez obecnego dyrektora
MHZP. Wychodzi ona od misji, wizji i warto$ci muzeum, i zawiera przemyslany i catosciowy
zesp6t celéw na najblizsze lata. Po pierwszym roku realizacji zamierzam dokonat jej
przegladu, w celu dostosowania do zmieniajacych sie warunkéw.

Strategiczne (ogblne) cele, ktére uwazam w niej za najwazniejsze to:

1. Pogtebienie relacji z rosnaca publicznoscia poprzez angazujace doswiadczenia

muzealne. Realizacja tego celu obejmuje m.in: utrzymanie sprawnej WS i
przyciagniecie na nig rosnacego strumienia gosci; realizacje atrakcyjnych wystaw
czasowych; umocnienie pozycji Polin jako miejsca ciekawych spotkan publicznych;
unowoczesnianie oferty cyfrowej dla zwiedzajacych; lepsze dostosowanie
infrastruktury muzealnej do potrzeb.

Upowszechnianie i pogtebianie w polskim spoteczeristwie swiadomosci polsko-
zydowskiej historii poprzez programy edukacyjne. Oprdcz oddziatywania za pomoca
wystaw (por. cel 1), stuzyé temu bedzie m.in.: atrakcyjna oferta edukacyjna i rozwoj
materiatéw edukacyjnych; poszerzanie zasiegu Akcji Zonkile; wytwarzanie i
upowszechnianie online rzetelnych tresci popularnonaukowych o polsko-zydowskiej
historii; wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz pamieci o polskich Zydach.

Ochrona i upowszechnianie dziedzictwa polskich Zydéw, poprzez: rozbudowe i
systematyczne opracowywanie zbioréw materialnych i niematerialnych; digitalizacje i
upowszechnianie zbioréw przez portale wiedzy; wsparcie lokalnych dziataczy i
inicjatyw na rzecz ochrony dziedzictwa zydowskiego.

Realizacja powyiszych celéw strategicznych obejmuje wiele dziatan, majacych swe cele
szczegotowe. Ich przyktady pokazujg zat. fiszki celéw szczegétowych. Oprécz nich miarami
skutecznodci realizacji celow strategicznych bedzie osiggniecie innych wskaznikow, np.:

1.
2.

co najmniej 300 tys. zwiedzajgcych WS rocznie;

wskaznik NPS (Net Promoter Score - mierzacy satysfakcje z wizyty na wystawie lub
udziale w programie), na poziomie 70+;

deklaracje 85%+ uczestnikow programoéw, ze zdobyli nowa lub pogtebili wiedze;

coroczne przyznawanie Nagrod Polin dla oséb i organizacji zaangazowanych w
kultywowanie pamieci o polskich Zydach i ochrone dziedzictwa zydowskiego;

ukoriczona przebudowa sali wystaw czasowych i sal konferencyjnych.

Obszary wyzwan
A. Obszary obowigzkowe
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1) Spoteczenistwo

MHZP ma wieloletnie do$wiadczenie w realizacji programéw dla zréznicowanych grup
odbiorcéw, angazujgcych zaréwno mieszkarncow Warszawy, jak i osoby poza Warszawa.
Dzieki programowi ZDK mozna je bedzie rozszerzy¢. Réznorodna oferta w tym zakresie
obejmie m.in.:

- Akcja Zonkile jest najbardziej masowa akcja muzeum, jej gtéwnym (ale nie jedynym)
sktadnikiem jest przypinanie przez wolontariuszy papierowych zonkili — symbolu pamieci o
powstaniu w getcie warszawskim, co czyni osoby noszace nie tylko odbiorcami, ale i
uczestnikami akcji;

- program dla wolontariuszy: rozwdj sieci wolontariackiej i kompetencji wolontariuszy poprzez
szkolenia i warsztaty;

- otwarte spotkania i dyskusje o historii zydowskiej Warszawy i jej wielokulturowosci;

- letnie program kulturalny, ktéry cieszy sie duzg popularnoscig wsréd mieszkancow
Muranowa;

- program dla rodzin w Miejscu Edukacji Rodzinnej;
- wydarzenia dla grup mniejszosciowych i 0séb z niepetnosprawnosciami;

- wspotpraca z Ambasadorami i Ambasadorkami Muzeum: rozwoj ogdlnopolskiej sieci
nauczycieli — konsultantow i popularyzatoréow muzeum;

- przyznawanie Nagrody Polin jako zacheta i wsparcie oddolnych inicjatyw na rzecz
2ydowskiego dziedzictwa i pamieci w catym kraju;

- cykl szkolen i warsztatéw, oraz wymiana dobrych praktyk miedzy lokanymi dziataczami
dbajacymi o dziedzictwo zydowskie i pamie¢ o Zydach w réznych miejscowosciach (we
wspotpracy z Forum Dialogu — organizacja pozarzagdowa pracujgca z takimi osobami).

2) Edukacja

Szeroko rozumiana edukacja na wielu poziomach to priorytet w dziataniu MHZP. Dziat
edukacji gromadzi najwiecej jego pracownikéw, a w programie ZDK po$wiecono jej znaczng
cze$c¢ dziatan. Planowane zadania obejmuja w szczegdlnosci:

- rozbudowe bazy materiatow edukacyjnych, w tym online;

- program rozwoju zawodowego dla nauczycieli;

- rozbudowe oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy;

- pionierski program angazowania mtodych;

- tworzenie i lokowanie tresci edukacyjnych w mediach spotecznosciowych;
- kontynuacje programéw edukacyjnych dla rodzin i szkét;

- popularyzacje wsrdd dorostych wiedzy o historii i kulturze Zydow;

- programy dla grup mniejszosciowych i marginalizowanych, w tym skierowanych do
seniorow oraz 0sob z niepetnosprawnosciami;

- programy antydyskryminacyjne dla specjalistow.
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Aspekt edukacyjny maja tez plany innych dziatan online i cze$¢ projektéw wspotpracy
miedzynarodowe;.

3) Zarzadzanie instytucja

Niniejszy program ma charakter kontynuacji takze w zakresie organizacji i zarzadzania MHZP.
Muzeum ma sprawdzone formalne podstawy dziatania, obejmujgce zapisy umowy
zatozycielskiej z 2005 r., statut (z aktualnymi zmianami), regulamin organizacyjny, pracy i
wynagradzania. Struktura organizacyjna MHZP nie wymaga istotnych zmian. Jest zasadniczo
dwustopniowa: 20 dziatéw skupionych jest w pionach podlegtych zastepcom dyrektora;
niektore, wieksze dziaty maja sekcje. Kilka funkcji (ochrona, sprzatanie, serwis techniczny
budynku) wykonujg firmy zewnetrzne. Do realizacji zadan idacych w poprzek tej struktury
powotywane s3 zespoty projektowe. Zmiany, ktére mozna rozwazy¢ to zmniejszenie liczby
komorek organizacyjnych i przesuniecia niektérych zadan miedzy komdrkami, po lepszym
rozpoznaniu sytuacji. System zarzadzania (reguty, procedury i narzedzia planowania i
realizacji zadan), w tym budzetowania, jest dobrze rozwiniety i dojrzaty, niemniej
monitorowanie dziatarh moze wskaza¢ na mozliwos¢ pewnych usprawnien. W zgodnej opinii
dyrekcji i pracownikéw sprawdza sie przyjety w muzeum model pracy zdalnej, ktéry pozwolit
roztadowa¢ nadmierne zageszczenie w pomieszczeniach biurowych.

Poziom zatrudnienia (ok. 180 pracownikéw i 170 etatéw) jest wystarczajacy, aczkolwiek
wymaga to ponownej oceny po uruchomienie programu ZDK, ktéry zwiekszy obcigzenia.
Problemem jest niski poziom ptac, utrudniajac pozyskanie i utrzymanie pracownikow -
dotyczy on catego sektora publicznych instytucji kultury i powinien by¢ rozwigzany
systemowo. Ponadto, w ostatnich latach, podwyzki ptac po okresie wysokiej inflacji byty w
MHZP nizsze niz w innych instytucjach tego sektora, co ostabito atrakcyjnos¢ zatrudnienia w
Polin. Spora grupa doswiadczonych pracownikow przeszta do innych, nowych instytucji,
ktore przyciagajg wyzszymi ptacami i mozliwosciami osobistego rozwoju.

W zwiazku z narastaniem antysemickiej agresji - werbalnej, symbolicznej, a niekiedy
fizycznej, szczegolng potrzeba jest wzmacnianie poczucie bezpieczeristwa pracownikow.
Obejmuje ona nie tylko systemy zabezpieczen (zob. nizej), ale tez dziatania stuzace
zapobieganiu i redukcji stresow, ktorych doswiadczajg pracownicy. Dziatania te beda
kontynuowane stosownie do potrzeb.

W muzeum dziata od lat rada pracownicza i zwigzek zawodowy, ich dialog z pracodawca jest
konstruktywny i dobrze stuzy instytucji. Zamierzam kontynuowac ten dialog z
przedstawicielami pracownikow, w tym comiesieczne spotkania. Uregulowane sg kwestie
przeciwdziatania mobbingowi (odnosne procedury zostaty sprawdzone w praktyce) i w ogdle
zasady wiaéciwych zachowan. Pracownicy MHZP korzystaja z oferty szkoleri o charakterze
ogolnym i specjalistycznym. Ten model podnoszenia kwalifikacji sie sprawdza i bedzie
kontynuowany.

Wyzwaniem dla kazdego nowego dyrektora duzej instytucji (nawet jesli znat jq kilka lat
wczesniej) jest poznanie pracownikéw, ich potrzeb i umiejetnosci, oraz zidentyfikowanie
takich mozliwych wyzwan i szans, ktére w ogladzie z zewnatrz nie s widoczne, albo w ogodle
byty niedostrzegane. Dlatego jednym z zadan, ktére zamierzam podjac¢ jest seria spotkan z
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poszczegolnymi dziatami i ich kierownikami, oraz z tymi pracownikami, ktorzy bedg chcieli
spotkania indywidualnego.

4) Wystawy

Plany dotyczace Wystawy Statej obejmujg modernizacje czesci multimedidéw oraz
wynikajace z badan publicznosci dostosowania tresci i aktualizacje jej wybranych
fragmentow, oraz jej uzupetnianie o eksponaty z epoki. Poprawie doswiadczenia
zwiedzajacych postuzy tez rozwdj audioprzewodnikdw. Po zakoriczonej niedawno
modernizacji systemu sterowania multimediami, podobnej inwestycji wymaga system
oswietlenia wystawy, ktérego usterkowos¢ rosnie z roku na rok. Jego koszt przekracza

jednak
MHZP

obecne mozliwosci muzeum.

ma dobry program wystaw czasowych i sprawdzone procedury ich planowania.

Przewiduje po dwie duze wystawy rocznie, plus mniejsze pokazy ze zbioréw wtasnych. Plany
wystaw czasowych na najblizsze lata obejmuja:

2026 r.

1. ,,Moc stéw. O jezykach zydowskich” (kontynuacja); letni pokaz nt. Heleny Rubinstein.

2. Na

drugie potrocze 2026 planowana jest przebudowa sali wystaw. Terminowa jej

realizacja jest wazna ze wzgl. na zaawansowane rozmowy na temat wypozyczen obiektow

na
2027 r.
1.

2028 r.

nastepng wystawe.

,Barnett Newman: od zera” - po raz pierwszy w Polsce pokazemy twdrczos¢ Barnetta
Newmana (1905-1970), jednego z najwazniejszych artystow XX wieku. Newman, syn
zydowskich emigrantéw z Polski, wnidst do sztuki abstrakcyjnej nowa dla niej,
wywodzacg sie z tradycji Zydowskiej, perspektywe.

,Diane Arbus i inne ciata” - Arbus jest jedng z najbardziej znanych fotografek na
sSwiecie, zarazem mato wystawiang w Polsce. Jej twérczos¢ uznawana jest za punkt
zwrotny w rozwoju portretéw psychologicznych, a takze istotng czes¢ kontrkultury.
Punktem wyjscia wystawy bedzie opowiedzenie o jej tworczosci jako sztuce
rejestrujacej jednostki lokujgce sie poza normami widzialnosci. Jedng z inspiracji tej
wystawy jest galeria ,Wiezi” zamykajagca WS (o zydowskiej emigracji z Polski - Arbus
pochodzi z rodziny zydowskich emigrantéw).

»Maurycy i Leopold Gottliebowie — powigzania i transgresje” pokaze historie dwdch
pokolen zydowskich artystow z krakowskiej ASP, powigzang z przemianami
kulturowymi i tozsamosciowymi polskich Zydéw od potowy XIX w. do lat trzydziestych
XX w. Jej ttem beda obrazy Maurycego i Leopolda oraz ich mistrzéw, w tym prace
podejmujace tematyke patriotyczng, m.in. Legiony Polskie Leopolda.

Natalia Romik: ,Krucha pamieé. Architektura widmowa”. Wystawa wyrasta z badan
nad losami zydowskich budynkéw w Polsce powojennej, przystosowanych do nowych
funkcji i pozbawionych pierwotnej tozsamosci. Jest rowniez hotdem dla lokalnych
aktywistow, ktorzy przeciwstawiajg sie amnezji poprzez codzienng troske o ochrone
budynkéw i miejsc pamieci. Sktada¢ sie bedzie z transparentnych, szklanych rzezb,
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odzwierciedlajagcych detale architektoniczne dawnych synagog, mykw, domoéw
modlitwy, domoéw mieszkalnych i warsztatow.

2029 — wstepne propozycje wystaw to ,Zydzi i pienigdze” oraz ,Dybuk” (we wspétpracy z
muzeum zydowskim w Paryzu).

5) Zarzadzanie zbiorami

MHZP jest jednym z niewielu muzedéw posiadajacych ustalona polityke gromadzenia
zbioréw. Jest to dokument catosciowy i przemyslany. Priorytetem w rozbudowie zbioréow
bedzie pozyskiwanie: pamigtek historycznych o zyciu spotecznosci zydowskiej w Polsce, dziet
sztuki wspotczesnej dotyczacej historii polsko-zydowskiej, tworzonych przez artystow
polskich lub zydowskich zwigzanych z Polska, dziet artystow zydowskich od pot. XIX w. i
innych obiektéow mogacych uzupetni¢ WS. Ewidencja jest na biezgco aktualizowana,
kontynuowane bedg prace konserwatorskie. Rozbudowa kolekcji wymaga pozyskania
wiekszej powierzchni magazynowej.

Ponadto planuje znaczng rozbudowe zbioréw niematerialnych, w tym historii méwionej: ich
gromadzenie, digitalizacje, opracowanie i upowszechnianie.

B. Obszary do wyboru:
6) Bezpieczenstwo

MHZP, z racji postrzegania go jako instytucji zydowskiej i ptynacych stad zagrozen, ma od
swego otwarcia podwyzszone standardy bezpieczeristwa 0s6b, w tym system kontroli wejs¢ i
dostepu do pomieszczen, szkoli w tym zakresie zatoge i utrzymuje robocze kontakty z policja.
Przektada sie to takze na wyzszy stopien zabezpieczenia zbioréw i budynku. Muzeum ma
nowoczesny system detekcji pozaru i system gasniczy. Stwierdzone w nim luki beda
wypetnione poprzez zaplanowang instalacje systemu detekcji pozaru i system gasniczy w
pomieszczeniach z rozdzielnicami elektrycznymi do obstugi multimediéw na WS (zob. cel 7).
Poprawie bezpieczeristwa stuzy takze modernizacja sieci teleinformatycznej, ktéra m.in.
zwiekszy odpornosé na cyberataki.

Utrzymanie nalezytego poziomu sprawnosci systemow bezpieczenstwa i systematyczne
szkolenia pracownikéw w tym zakresie jest stalym zadaniem jednego z dziatéw, co
zamierzam osobiscie nadzorowac.

7) Wspétpraca miedzynarodowa

MHZP ma rozwiniete kontakty miedzynarodowe i wspotpracuje z wieloma instytucjami
partnerskimi. Jest jednym z wiodacych cztonkéw Stowarzyszenia Europejskich Muzeow
Zydowskich (EAJM) i ma swoja przedstawicielke w jego zarzadzie. Jest tez cztonkiem ICOM, a
jego pracowniczka zasiada w zarzadzie ICOM Polska. Utrzymuje przyjacielskie kontakty z
wieloma muzeami zydowskimi i organizacjami edukaciji historycznej takze poza Europa,
zwlaszcza w Izraelu i USA. MHZP jest tez zaangazowane w dziatania International Holocaust
Remembrance Alliance (IHRA) i ma swojg przedstawicielke w polskiej delegacji do IHRA. Ma
umowe partnerska m.in. z instytutem Jad Waszem, co jest wazne m.in. dla edukacji grup
mtodziezowych przybywajacych z Izraela.

Wspotpraca miedzynarodowa bedzie kultywowana i w miare mozliwosci pogtebiana. Liczymy
zwtaszcza na ozywienie wspotpracy z instytucjami izraelskimi, ktdra byta utrudniona w
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warunkach toczacej sie tam wojny. Dzieki programowi ZDK muzeum zintensyfikuje
wspotprace ze sprawdzonymi partnerami norweskimi: Centrum Studiéw nad Holocaustem i
Mniejszosciami (HL-Senteret), Europejskim Centrum Wergelanda, Centrum Falstad oraz
muzeami zydowskimi w Oslo i Trondheim. Oprécz programu gromadzenia zapiséw historii
mowionej, badan wystaw oraz rozwoju kompetencji w zakresie tworzenia nowych wystaw,
wspotpraca ta obejmie wymiane i rozwéj kompetencji nauczycieli, miedzynarodowe
seminaria dla praktykéw, oraz wspieranie wspotpracy muzealnikéw z Polski, Norwegii i
Ukrainy.

Typowa dla muzeéw forma wspoétpracy jest wypozyczanie obiektéw z obcych kolekcji, co
zalezne jest od dobrej opinii, ktorg cieszy sie muzeum. Wiekszo$é planowanych w MHZP
wystaw zaktada wypozyczenia z muzedw zagranicznych, a w jednym wypadku
zaawansowang wspotprace z Musée d’art et d’histoire du Judaisme w Paryzu. MHZP bedzie
tez kontynuowac wspétprace naukowa z zagranicznymi osrodkami akademickimi, m.in. w
ramach Global Outreach Education Program.

CZESC SZCZEGOLOWA

W zataczonych fiszkach celéw szczegétowych przedstawiam, zgodnie z instrukcja, wybrane,
przyktadowe cele szczegétowe do realizacji w obszarach: Spoteczeristwo (2 cele), Edukacja (2
cele), Zarzadzanie instytucjq, Wystawy, Zarzadzanie zbiorami, oraz Bezpieczeristwo i
Wspotpraca miedzynarodowa.

D Gta
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Dariusz Stola
Opis celu szczegétowego 1

1. Okreslenie celu
Upamietnienie powstania w getcie warszawskim, edukacja o historii getta, budowa
poczucia zwigzku z t3 historig poprzez Akcje Zonkile. Jej podstawowym (ale nie
jedynym) sktadnikiem jest przypinanie przez wolontariuszy papierowych zonkili —
symbolu pamieci o powstaniu w getcie warszawskim, co czyni osoby noszace nie tylko
odbiorcami, ale i uczestnikami akcji.

2. Okres realizacji celu
2026-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Spoteczenstwo

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba zonkili przypietych przez wolontariuszy (to jeden z miernikow Akcji, dotyczacy
tego komponentu).

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Srednio po 200,000+ rocznie w okresie realizacji celu, tacznie 1 min.

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdania z dziatalnoéci MHZP

7. Finansowanie celu
Finansowane z grantu EOG/Program ZDK — 3 mIn zt (cata akcja)

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Kampania promocyjna: plakaty na nosnikach miejskich, reklama w prasie i online,
media spoteczno$ciowe MHZP
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Opis celu szczegotowego 2

1. Okreslenie celu
Rozwdj kompetencji oraz zaciesnienie wspotpracy i wiezi miedzy lokalnymi
dziataczami na rzecz dziedzictwa zydowskiego za pomocg wizyt studyjnych
potaczonych ze szkoleniami.

2. Okres realizacji celu
2026-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Spoteczenstwo

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba wizyt studyjnych uczestnikdw programu

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0 na poczatku (program ruszy w 2026), tacznie 60 do korica realizacji celu.

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdania z realizacji programu ZDK

7. Finansowanie celu
Finansowane z grantu EOG/Program ZDK — 1200 tys. zt

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Media spotecznoéciowe i emailing MHZP i Forum Dialogu (dziatanie jest skierowane

do dziataczy znanych Forum).
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9. Okreslenie celu
Rozwdj zawodowy nauczycieli — wzmocnienie kompetencji w zakresie nauczania o
historii i kulturze polskich Zydéw oraz poszerzenia umiejetnosci pracy z grupa
wielokulturowa.

10. Okres realizacji celu
2026-2030

11. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Edukacja

12. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
a) Liczba zajec (szkolen, warsztatow) dla nauczycieli
b) Deklaracje uczestnikow zaje¢ w ankietach

13. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
a) O- (start w 2026), tacznie 100 w okresie realizacji celu.
b) deklaracje ponad 80% uczestnikow, ze zdobyli nowg lub pogtebili wiedze

14. Okreslenie zrodta pomiaru
a) Sprawozdania z realizacji Programu ZDK
b) Ankiety dla uczestnikéw zajec

15. Finansowanie celu
Finansowane z grantu EOG/Program ZDK — 1250 tys. zt

16. Sposéb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposéb dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na zewnqtrz.
Emailing do szkét i nauczycieli, wykorzystanie obecnej sieci spotecznej MHZP w tym
srodowisku
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1. Okreslenie celu
Poprawa edukacji nt. historii i kultury Zydéw poprzez rozwéj materialéw
edukacyjnych dla szkét: filméw, publikacji i scenariuszy zajec.

2. Okres realizacji celu
2026-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba wyprodukowanych materiatéw edukacyjnych

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0- (start w 2026), tacznie 30 nowych materiatow w okresie realizacji celu.

6. Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdania z realizacji Programu ZDK

7. Finansowanie celu
Finansowane z grantu EOG/Program ZDK — 600 tys. zt

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na zewngqtrz.
Emailing do szkét i nauczycieli, wykorzystanie sieci Ambasadordéw Polin i sieci organizacji
partnerskich
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1. Okreslenie celu
Lepsze rozpoznanie mocnych i stabych stron oraz wyzwan i szans stojacych przed
instytucja poprzez serie spotkan nowego dyrektora z pracownikami - z dziatami i
kierownikami sSredniego szczebla oraz z poszczegdlnymi pracownikami, ktorzy beda
tego chcieli (przez program , otwartych drzwi” dyrektora w okreslone dni, kiedy kazdy
pracownik moze przyjs$¢/zapisac sie na spotkanie bez podawania przyczyny).

2. Okres realizacji celu
2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba spotkan z kierownikami i zespotami
Liczba godzin na rozmowy z pracownikami w trybie ,,otwartych drzwi”

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Liczba spotkan z kierownikami i zespotami w 2026 = 40
Liczba godzin przeznaczonych na rozmowy z pracownikami w 2026 = 40

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdanie dyrektora MHZP

7. Finansowanie celu
Nie wymaga dodatkowego finansowania

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Komunikacja wewnetrzna - ogtoszenia na spotkaniach catej zatogi, emailing
wewnetrzny
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Okreslenie celu
Realizacja dwu atrakcyjnych wystaw czasowych rocznie

Okres realizacji celu
2026-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
a) Liczba wystaw
b) Frekwencja na wystawie

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

a) 1 wystawa w 2026 (z powodu przebudowy sali wystaw w |l pétroczu), nastepnie
po dwie wystawy rocznie, facznie 9 wystaw do 11’2030

b) Srednio po 60,000+ 0s6b na wystawe

Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdania z dziatalnosci MHZP

Finansowanie celu
Poszczegolne wystawy finansowane w réznych proporcjach z dotacji podmiotowych,
celowych i darowizn. Sredni koszt jednej wystawy — ok. 1,4 min zt.

Sposéb komunikowania / promowania celu
Plakaty na nosnikach zewnetrznych, reklama w prasie i online, media
spotecznosciowe MHZP, oprowadzania kuratorskie dla mediéw i influenceréw.
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1. Okreslenie celu
Rozbudowa zbioréw niematerialnych — kolekc;ji historii méwionej

2. Okres realizacji celu
2026-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba opracowanych wywiaddw historii méwionej

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wozrost od 1300 wywiadow w kolekcji obecnie do co najmniej 1500 wywiadow w
2030r.

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdania z dziatalnoéci MHZP

7. Finansowanie celu
Z dotacji podmiotowej i grantu EOD/Program ZDK — 300 tys. zt

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na
zewngqtrz.
Przez portale wiedzy i media spoteczno$ciowe MHZP.
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1. Okreslenie celu
Zwiekszenie bezpieczeristwa na terenie muzeum i zapobieganie ewentualnym
stratom poprzez wykonanie systemu wczesnej detekcji pozaru i statego systemu
gasniczego w 4 pomieszczeniach z rozdzielnicami elektrycznymi.

2. Okres realizacji celu
2026-1vV'2027

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Bezpieczenstwo

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zainstalowany i dziatajgcy system detekcji pozaru i system gasniczy w jednym
pomieszczeniu z rozdzielnica

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0 poczatkowa, 4 po wykonaniu zadania, tzn. systemy zamontowane w 4
pomieszczeniach

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdanie z realizacji programu FEnIKS

7. Finansowanie celu
Finansowanie z Programu FEnIKS — ok. 650 tys. zt

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Cel nie wymaga komunikacji zewnetrznej
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1. Okreslenie celu
Rozszerzenie wspotpracy z partnerem norweskim HL-Senteret

2. Okres realizacji celu
2026-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Wspotpraca miedzynarodowa

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba wspélnych wydarzen (wizyt studyjnych, warsztatow, konferencji, itp.) w
okresie realizacji celu.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
tacznie 8 wydarzen w latach 2026-2030

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdania z realizacji programu ZDK

7. Finansowanie celu
Z grantu EOD/Program ZDK — 350 tys. zt

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zaleznie od rodzaju wydarzenia: w przypadku spotkan dwustronnych nie wymaga
komunikacji zewnetrznej; przy innych wydarzeniach (z udziatem np. nauczycieli),
wydarzenia bedg komunikowane na grup docelowych za pomocg emaili i mediéw
spotecznosciowych MHZP i partnera.
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