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Podsumowanie

Prezentowany raport przedstawia wyniki ewaluacji Dziatania 4.1 pn. ,Wzmocnienie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).
Ewaluacje skupiono na analizie dwdch poddziatan: Poddziatania 4.1.1 i 4.1.2. Jesli chodzi o
Poddziatanie 4.1.1 przedmiot badania stanowita ocena trafnosci i skutecznosci form wsparcia
uwzglednionych w Poddziataniu 4.1.1, w kontekscie podnoszenia potencjatu dydaktycznego uczelni
do swiadczenia procesdw ksztatcenia na poziomie wyzszym z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
gospodarczego i wspodtczesnego rynku pracy. Odrebny komponent badania stanowity efekty,
rozumiane jako trafnos¢ i skutecznos¢ realizacji programu kierunkdéw zamawianych oraz
uwzglednionych w jego ramach form wsparcia (Poddziatanie 4.1.2), dostepnych dla osdb

studiujacych tych kierunkach.

W badaniu wykorzystywano wiele zréznicowanych metod i technik badawczych. Stosowano je w
celu uchwycenia rozmaitych perspektyw ogladu badanych zjawisk i oceny oddziatywania interwencji
publicznej. Zgromadzony materiat empiryczny miat zarowno charakter jakosciowy, jak i ilosciowy,
ajego pogtebione analizy umozliwity sformutowanie wskazan na przysztos¢ (tabela wnioskow

i rekomendacji — zob. pkt 6 raportu).

Przeprowadzone badanie upowaznia do sformutowania generalnego wniosku, stwierdzajgcego
wysoka uzytecznosc i trafnosc¢ stosowania rozmaitych form wsparcia ukierunkowanych na rozwdj
wspotpracy pomiedzy uczelniami i pracodawcami (w tym przedsiebiorcami), podnoszacych
potencjat dydaktyczny szkét wyzszych, odpowiednio do wyzwan wspodtczesnego rynku pracy.
Posrod tych form szczegodlnie wysoka ocene przypisywac nalezy praktykom i stazom studenckim,
ktére — dzieki wsparciu publicznemu - wydatnie zblizaja procesy ksztatcenia do praktyki
gospodarczej. Formy te znalazty szerokie zastosowanie zarowno w projektach poddziatania 4.1.1,
jak i 4.1.2 — w tym ostatnim przypadku, jako element podnoszacy atrakcyjnos¢ i uzytecznosc
studiowania na kierunkach zamawianych. Pozytywne efekty generuje rowniez funkcjonowanie rad
programowych i partnerstw (uczelni i biznesu), stuzacych konsultowaniu i dostosowywaniu
programdéw nauczania do oczekiwan i potrzeb srodowiska gospodarczego. Pozytywne rezultaty
wynikaja rowniez z zastosowania innych form, zapewniajacych praktyczne ukierunkowanie
realizowanej w szkotach wyzszych dydaktyki (np. prowadzenie wyktadéw przez przedstawicieli
biznesu, organizacja wizyt studyjnych w firmach, wprowadzanie nowych narzedzi do procesu
dydaktycznego, ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych).

Na pozytywna ocene zastuguje rowniez realizacja programu kierunkdéw zamawianych i skutki
wynikajgce z dostarczonego w tym zakresie wsparcia. Poddziatanie 4.1.2 doprowadzito do wzrostu
zainteresowania studiowaniem na kierunkach zamawianych (wzrost liczby kandydatow). Co
prawda, badanie nie potwierdza, ze studia objete systemem kierunkdw zamawianych zapewniajg
wiekszy przyrost studentéw (a w konsekwencji takze absolwentdw) tych kierunkdw w porédwnaniu
do studiow nieobjetych programem. Przyrosty liczby studiujgcych wynikaja zatem z ogdlnej

tendencji do zwiekszania liczby miejsc na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych,

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
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a uczestnictwo w Poddziataniu 4.1.2 (ani zamiar uczestnictwa) nie maja na te efekty wptywu.
Niemniej sam program stanowit element zwiekszajgcy ogdlne zainteresowanie kierunkami scistymi,
a stosowane w jego ramach formy wsparcia (staze, praktyki, wyktady / ¢wiczenia prowadzone przez
pracodawcdéw) zapewnity ich odpowiednie, praktyczne ukierunkowanie. Kluczowe znaczenie ma
wiec nie tyle podnoszenie liczby absolwentdéw (w wymiarze bezwzglednym — szczegélnie w dobie
odnotowywanych, niekorzystnych zmian demograficznych), co raczej zapewnienie statego poziomu
zainteresowania studiowaniem na kierunkach zamawianych oraz odpowiednim profilowaniem
nabywanej na nich wiedzy i umiejetnosci, tak aby zapewni¢ absolwentom tych kierunkéw skuteczne
wchodzenie na rynek pracy i pozyskanie zatrudnienia, zgodnego z nabytymi kwalifikacjami.

Z badania wynika, ze w przypadku niektorych kierunkéw studiow, realizowanych w formule
»zamawianych”, ich ukonczenie niekoniecznie podnosi szanse na zatrudnienie. Prowadzi to do
wniosku o koniecznosci weryfikacji dziedzin zastosowania programu kierunkdw zamawianych
w ewentualnych przysztych programach wsparcia. Niezbedne jest takze potozenie silniejszego
nacisku na aktywnosc¢ uczelni w sferze analiz i rozpoznawania potrzeb otoczenia biznesowego, w
celu odpowiedniego ksztattowania i modyfikacji programow nauczania, a takze dalsze (realne)
zapewnienie funkcjonowania mechanizmoéw konsultacyjnych z przedsiebiorcami i organizacjami

przedstawicielskimi biznesu (szerzej - pracodawcami).

Kluczowym wyzwaniem jest obecnie zapewnienie trwatosci rozwigzan wypracowanych w ramach
zrealizowanych projektéw obu uwzglednionych w badaniu poddziatan, a takze zgromadzonych
dzieki tym projektom doswiadczen i przyktadow dobrych praktyk. Szczegdlnie wazna jest
koniecznos¢ utrzymania (zapewnienia trwatej dostepnosci) form wsparcia, ktore okazaty sie
skuteczne i przydatne z punktu widzenia niezbednego powigzania programéw ksztatcenia z
praktyka gospodarcza (praktyki, staze, wizyty studyjne) oraz instrumentow utatwiajacych
podejmowanie studidow na kierunkach Scistych i sprostanie ich wymogom (zajecia dodatkowe,
wyrownawcze). Wydaje sig, ze formy te powinny zosta¢ wzmocnione w stosunku do wydatkow
przeznaczonych na fundowane w ramach kierunkéw zamawianych stypendia. Z punktu widzenia
kryterium podnoszenia skutecznosci wyksztatcenia w odniesieniu do potrzeb i wymagan
wspotczesnego rynku pracy, istotne staje sie rdwniez zapewnienie wsparcia dla uczelnianych
struktur organizacyjnych, ktdére bylyby (s3) odpowiedzialne za nawigzywanie i rozwoj relacji
z otoczeniem gospodarczym oraz utatwianie studentom poszukiwania pracodawcéw. Mowa tu
o akademickich biurach karier. Jednostki te powinny sta¢ sie istotnym beneficjentem wsparcia,
ktore to — w efekcie odpowiedniego wykorzystania — powinno zapewni¢ dalszg profesjonalizacje ich
dziatania oraz podniesienia rangi jako uczelnianych jednostek, odpowiedzialnych za wspotprace

z pracodawcami.

Wszystkie sformutowane w niniejszym podsumowaniu uwagi znalazty odzwierciedlenie

w wypracowanych na potrzeby badania rekomendacjach.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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Summary

The report presents the results of evaluation of Measure 4.1 “Strengthening and development of
didactic potential of universities and increasing the number of graduates from faculties of key
importance for knowledge-based economy” within the framework of the Operational Programme
Human Capital (OP HC). The evaluation focused on the analysis of two sub-measures: Sub-measure
4.1.1 and 4.1.2. As regards Sub-measure 4.1.1 the study aimed to evaluate the adequacy and
effectiveness of the forms of support available under Sub-measure 4.1.1 in view of increasing the
didactic potential of universities to provide education on higher level, taking into account the needs
of the economic environment and the current labour market. A separate element of the study
comprised effects understood as adequacy and effectiveness of the needed faculties and forms of
support (Sub-measure 4.1.2) provided within the scope thereof, available to individuals studying in
those fields.

The study was based on a variety of methods and techniques. Those were applied in order to
identify various approaches to the issues in question and to evaluate the impact of public support.
The empirical material gathered had both qualitative and quantitative features, whereas in-depth
analyses provided basis for recommendations to be followed in the future (summary of conclusions

and recommendations — see section 6 of the report).

The study allows for a general conclusion pointing to the value and suitability of various forms of
support aimed at developing cooperation between universities and employers (including
entrepreneurs), improving the didactic potential of institutions of higher education, to correspond
with the challenges of the modern labour market. Among those forms, special attention should be
given to apprenticeship and internship for students, which — due to public aid — work towards
aligning study programmes with business practice. Those forms were commonly applied in projects
under Sub-measures 4.1.1 and 4.1.2 — in the latter case as an element increasing the attractiveness
and usefulness of studying at the so called supported studies. Positive effects are generated also by
programme boards and partnerships (of universities and businesses), which help in consulting and
customizing study programmes to meet the expectations and demands of the business
environment. Positive results are produced also by other forms, which ensure practice-oriented
approach of tutoring processes at universities (e.g. lectures given by representatives of businesses,
case studies in companies, new tools introduced in the learning process, development of inter-
personal skills).

Regarded positively should also be the implementation of the supported studies programme and
the effects of support provided in this respect. Sub-measure 4.1.2 brought a greater interest in
studying at the supported studies (increased number of candidates). However, the study does not
confirm that studies included in the supported studies system ensure a greater number of students
(and hence also graduates) at those faculties compared to studies not included in the programme.

The increase in the number of students should be attributed rather to a general trend of growing
numbers of students at mathematical & science and technical faculties, while participation or intent
to participate in Sub-measure 4.1.2 have no impact on those effects. Nevertheless, the programme

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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itself comprised an element, which built general interest in science, while forms of support provided
within its scope (apprenticeship, internship, exercises/lectures given by employers) added a practical
feature to those fields of study. Of key importance is not the increase in the number of graduates (in
absolute numbers — especially in time of unfavourable demographic changes) but continued interest
in studying at the supported studies and development of knowledge and skills attained during such
studies to ensure that graduates do not encounter difficulties in finding jobs in line with their

qualifications.

According to the study in case of certain faculties delivered in the “supported” form, graduation
does not necessarily facilitate employment. Because of this conclusion it is necessary to verify areas
in which the supported studies programme has been applied in future support programmes, if any. It
is also essential to put greater emphasis on the activity of the universities in analysing and
recognising the needs of the business milieu to shape and modify studying programmes adequately
and also to ensure mechanisms of consultation with entrepreneurs and business organisations (in a

broader context —employers).

The key challenge is presently to ensure durability of solutions produced within the framework of
the implemented projects of both sub-measures covered by the study and also of the experience
and examples of good practices attained in result of those projects. Of special importance is
considered the necessity of maintaining (ensuring durable availability of) those forms of support,
which proved to be effective and valuable for establishing bridges between study programmes and
business practice (apprenticeship, internship, case studies) and instruments that facilitate studying
at faculties of science and meeting their demands (extracurricular classes, leg-up classes). It seems
that those forms should be strengthened compared to expenses intended for grants available at the
supported studies. To improve effectiveness of education in view of the needs and demands of the
present-day labour market, it is also essential to provide support for university organisational
structures that could be (are) committed to establishing and working on relations with the business
milieu and helping students to find employers. This applies to university career offices. Those units
ought to become a significant beneficiary of the support, which — in result of adequate use — should
ensure further professionalization of their activities and recognition as university units in charge of
cooperation with employers.

All comments presented in this summary are reflected in the recommendations formulated in the
study.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport jest wstepnym raportem koncowym, zawierajgcym podsumowanie wynikow
badania ewaluacyjnego pt. Ocena jakosci i skutecznosci wybranych form wsparcia w ramach
Dziatania 4.1 PO KL. badanie to wykonat zespot ekspercki Policy & Action Group Uniconsult Sp. z
0.0. na zamowienie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na podstawie umowy z dnia 22 kwietnia

2013T.

Struktura raportu obejmuje:

(2) Podsumowanie, zawierajace streszczenie wynikow pracy badawczej (najwazniejsze wnioski
i wskazania).
(2) Opis koncepcji i metodologii badania, charakteryzujacych przedmiot ewaluacji, cele badania

oraz logike zastosowanego podejscia badawczego wraz z rodzajami wykorzystanych

w badaniu metod i technik badawczych.

(3) Czes¢ prezentujacg aktualny stan realizacji wsparcia w ramach Poddziatan 4.1.1 i 4.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dotyczacych (odpowiednio) wspomagania wzrostu
potencjatu dydaktycznego uczelni wyzszych - beneficjentéw wsparcia (Poddziatanie 4.1.1)
oraz zwiekszania liczby studentdw na kierunkach zamawianych (Poddziatanie 4.1.2).

(4) Czes¢ zawierajacy szczegdtowe analizy, dotyczace rezultatow wsparcia, bedacych efektem
realizacji projektow w ramach Poddziatania 4.1.1 PO KL w zakresie wspierania procesow
nawigzywania i utrzymywania wspotpracy uczelni wyzszych z pracodawcami i otoczeniem
rynkowym.

(5) Czes¢ zawierajaca szczegdtowe analizy, dotyczace rezultatow wsparcia, bedacych efektem
wdrazania projektéow w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL (podejmowania i prowadzenia
tzw. kierunkéw zamawianych).

(6) Zataczniki, zawierajace:

(i) opracowane w toku badania trzy studia przypadkow, obrazujgce dobre praktyki
wspotpracy uczelni wyzszych z przedsiebiorcami, osiggniete przy wykorzystaniu
wsparcia w ramach obu analizowanych poddziatarn PO KL,

(i) zestawienie respondentéw biorgcych udziat w badaniach jakosciowych
stanowigcych element niniejszej ewaluacji oraz

(iii) zestawienie obrazujgce wykorzystane w ewaluacji perspektywy badawcze

z uwzglednieniem metod zastosowanych w kolejnych etapach badania.

W czesciach (rozdziatach) 3, 4 i 5 zawarto zasadniczy opis wynikdw pracy badawczej, ktéry postuzyt
do opracowania wnioskdw i towarzyszacych im wskazan. Czesci te zawieraja réwniez odpowiedzi na
pytania badawcze. W poszczegdlnych czesciach redakcyjnych struktury raportu wskazano gtéwne
pytania badawcze, pod katem ktdérych prowadzone byty analizy. Jesli chodzi o pytania dodatkowe
(Wykonawcy i Zamawiajgcego), to odpowiedzi na nie réowniez uwzgledniono w odpowiednich
czesciach raportu, ale pytan tych — dla zapewnienia przejrzystosci prezentacji — nie wyrozniono

(w wiekszosci stanowig one uszczegotowienie pytan, ktdre znalazty sie na liscie gtownej).

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG 22t UniconsultR a port koncowy | 9

2. Koncepcja i metodologia badania

Przedmiot ewaluacji, ktorej wyniki przedstawia niniejszy raport, stanowig wybrane formy wsparcia,
uwzglednione w ramach Dziatania 4.1 pn. ,Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni
oraz zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na

wiedzy” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), objete dwoma poddziataniami:

e Poddziataniem 4.1.1,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni”,
e Poddziataniem 4.1.2 ,Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu

dla gospodarki opartej na wiedzy”.

Wyzej wymienione poddziatania, zakres merytoryczny i realizowane w ich ramach projekty okreslity
podziat struktury badania na dwa komponenty.

Zakres wsparcia w Poddziataniu 4.1.1 obejmuje szereg typdw operacji (projektow). W tym
przypadku przedmiot badania skupia sie na interwencjach, ktdre ukierunkowano na wspieranie
rozwoju praktycznych elementéw ksztatcenia, zaréwno prowadzacych do, jak i opierajacych sie na
wspotpracy uczelni wyzszych ze sferg przedsiebiorstw (szerzej pracodawcami), jednostkami nauki
i sfery badawczo-rozwojowej oraz innymi partnerami, w szczegolnosci poprzez przygotowanie
i organizacje stazy i praktyk studenckich. Te dwie formy ukierunkowywania procesu ksztatcenia na
praktyke uzna¢ mozna za posiadajace znaczenie kluczowe. Nalezy tu doda¢, ze w katalogu operacji
Poddziatania 4.1.1, typ operacji ,Wspotpraca uczelni z pracodawcami w zakresie wzmacniania
praktycznych elementdw ksztatcenia (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania zaangazowania
pracodawcéw w realizacje programdw ksztatcenia” stanowi element obligatoryjny projektow.
W zwigzku z tym, w odniesieniu do Poddziatania 4.1.1 badanie skupiono na analizie i ocenie
skutecznosci i trafnosci tych dwdch form wsparcia, jako posiadajacych pierwszorzedne znaczenie
w procesach dostosowywania ksztatcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki opartej na
wiedzy i potrzeb rynku pracy. Uzupetniajaco, badanie dotyczy takze innych form wspdtpracy,

najczesciej identyfikowanych w ramach wspieranych projektow.

Drugi komponent przedmiotu badania obejmie wszystkie typy projektdw, ktdre moga by¢ wdrazane
w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL. Chodzi tu o projekty ukierunkowane na podnoszenie
atrakcyjnosci ksztatcenia na kierunkach zamawianych. Z uwagi na zakres interwencji Poddziatania
4.1.2, badanie skupiono na aspektach, dotyczacych podnoszenia atrakcyjnosci studiowania na ww.
kierunkach (kierunkach zamawianych), poprzez nastepujace formy: programy stypendialne,
programy wyrownawcze — uzupetniajgce wiedze i utatwiajgce studiowanie na kierunkach
zamawianych, nowe lub zmodyfikowane programy ksztatcenia, a takze ewentualne inne formy,
realizowane przez projektodawcdw (warto zauwazy¢, ze niektore z tych form moga dotyczy¢ lub
powodowad nawigzywanie wspotpracy ze sferg pracodawcdow; wystepuje tu zatem powigzanie z
przedmiotem pierwszego komponentu badania). W badaniu funkcjonowanie kierunkéw
zamawianych oraz spotykanych w ich ramach form wsparcia analizowano z uwzglednieniem

kryteridow trafnosci i skutecznosci.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG 2% UniconsultR 2 port koncowy | 10

Cel ogdlny badania ewaluacyjnego okreslono jako weryfikacje skutecznosci wskazanych do badania
form wsparcia $wiadczonych w ramach Poddziatan 4.1.1 i 4.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki wraz z identyfikacja czynnikdw oddziatowujgcych negatywnie na prawidtowa realizacje
zatozen strategicznych Priorytetu IV. Sformutowany w ten sposdéb cel ogdlny podlegat dalszej
operacjonalizacji na trzy cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy 1. [dotyczacy Poddziatania 4.1.1] Ocena skutecznosci i trafnosci realizowanych
dziatan w kontekscie wzmacniania strony praktycznej stosowanych
programéw | procesow ksztatcenia przez uczelnie wyzsze, poprzez
nawigzywanie i rozwoj wspotpracy pomiedzy uczelniami oraz ich otoczeniem
(pracodawcami, jednostkami naukowymi, innymi partnerami).

Cel szczegotowy 2. [dotyczacy Poddziatania 4.1.2] Ocena skutecznodci i trafnosci programu
kierunkdw zamawianych, w tym dziatan szczegétowych majacych na celu
podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia na tych kierunkach.

Cel szczegotowy 3. [dotyczacy oby ww. poddziatan] Identyfikacja czynnikdw oddziatywujgcych
negatywnie na zakfadane cele oraz prawidtowos¢ realizacji zatozen
strategicznych Priorytetu IV PO KL (uwzgledniajagc przedmiot badania,
analiza odnosi sie do dwoch czynnikow:

(i) dostosowania ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku pracy,
(ii) podnoszenia  atrakcyjnosci  ksztatcenia w  dziedzinie nauk
matematycznych, technicznych iprzyrodniczych — w zakresie

wynikajacym z analizowanych form ukierunkowywania procesow
ksztatcenia na praktyke.

Dla osiggniecia celéw ewaluacji w badaniu zastosowanie znalazt logiczno-sekwencyjny, trzyetapowy
model badawczy. W ramach poszczegdlnych etapdéw badania stosowano rozmaite narzedzia /
techniki pozyskiwania informacji zrédtowych, danych empirycznych i ich analizy, dostosowane do

specyfiki i przewidywanych aktywnosci badawczych.

Etap pierwszy procesu badawczego stanowita diagnoza sytuacji, w ramach ktorej dokonano
szczegotowego rozpoznania przedmiotu ewaluacji. Wyniki tego etapu stworzyty podwaliny do
doprecyzowania oraz realizacji pogtebionych analiz w kolejnym etapie. Jednym z kluczowych
elementdw etapu diagnostycznego byto opracowanie narzedzi badawczych, wykorzystywanych
pdzniej w catym badaniu. Prace wykonane w ramach diagnozy podsumowano w formie raportu

metodologicznego.

W etapie diagnozy przeprowadzono: (1) analize zrddet i danych zastanych, (2) warsztat strategiczny
z przedstawicielami Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz (3) indywidualne wywiady pogtebione, wykonane z przedstawicielami beneficjentow
wsparcia pozyskiwanego w ramach Poddziatan 4.1.1 i 4.1.2. Przeprowadzono 20 IDI w pieciu

wybranych wojewddztwach kraju (podlaskie, matopolskie, mazowieckie, pomorskie i tddzkie).

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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Respondentami tych wywiaddw byli przedstawiciele beneficjentow wsparcia / projektodawcow
wobu poddziataniach (uczelnie wyzsze — publiczne i niepubliczne) oraz osoby korzystajace
z wdrazanych projektow (studenci i wspdtpracujacy z uczelniami pracodawcy).

1D (Nw20)

2 s,"z . ="

Analiza danych O\ 1DI (N=20)
zastanych
) [

)\Wl’

Schemat 1. Logika i elementy \
sktadowe etapu diagnozy. \| /

(PSSO, JE P—

W drugim etapie dokonano pogtebionej eksploracji poszczegdlnych zagadnien badawczych (etap
eksploracyjny). Celem byto tu okreslenie skutecznosci analizowanych form wsparcia, dostepnych
w ofercie programowej Poddziatania 4.1.1 i 4.1.2 PO KL. W etapie tym kontynuowano gromadzenie
danych i informacji, ktore sukcesywnie analizowano. Os tych analiz wyznaczaty pytania
ewaluacyjne. W konicowej czesci tego etapu sformutowano wstepne wnioski i rekomendacje.

Zebrano je w pierwszej wersji raportu koricowego (niniejszy raport).
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etapu eksploracyjnego.

W toku eksploracji: (1) kontynuowano analize danych zastanych, (2) przeprowadzono serie
indywidualnych wywiaddéw telefonicznych z instytucjami rozwoju przedsiebiorczosci i otoczenia
biznesu, (3) uruchomiono internetowe forum badawcze, przeznaczone dla akademickich biur karier
oraz dokonano analizy foréw internetowych, dotyczacych kierunkéow zamawianych, (4)
przeprowadzono badanie internetowe z przedstawicielami beneficjentow wsparcia (CAWI - uczelnie

wyzsze, oddzielnie dla beneficjentow Poddziatania 4.1.1 i 4.1.2), dwa wspomagane komputerowo

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
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telefoniczne badania ankietowe (CATI z pracodawcami i studentami przerywajgcymi nauke na
kierunkach zamawianych oraz z absolwentami tych kierunkéw), a takze: (5) opracowano trzy studia
przypadku, bazujgce na realizacji projektéw w ramach obu analizowanych poddziatan PO KL
i obrazujgce dobre praktyki wspotpracy uczelni z pracodawcami (studia te oparto na analizie
dokumentdw oraz wywiadach pogtebionych z przedstawicielami uczelni, akademickich biur karier,
pracodawcami i studentami) oraz (6) przeprowadzono trzy zogniskowane wywiady grupowe: z

pracodawcami, przedstawicielami uczelni wyzszych i firm doradztwa personalnego.

W przypadku badania CATI ze studentami / absolwentami trzeba ponadto wskaza¢, Ze niestety baza
PEFS uczestnikdw projektdw nie zawierata informacji o ewentualnym ukonczeniu studidw, stad tez
nie byto mozliwe warstwowanie proby ze wzgledu na to kryterium. Dlatego w ostatecznej probie

znalazta sie stosunkowo ograniczona liczba absolwentow.

W ostatnim etapie badania dokonano weryfikacji wstepnych wnioskéw i rekomendacji, do czego
wykorzystano panel doradczy. Dyskusja panelowa pozwolita na zweryfikowanie rezultatéw badania
oraz wypracowanie ostatecznej wersji wnioskéw i rekomendacji, zebranych w postaci raportu

koricowego z badania.

Schemat 3. Logika i elementy skfadowe
etapu weryfikacji.

Szczegdtowe zestawienie metod / technik badawczych stosowanych w ramach poszczegdlnych grup
badania (perspektyw badawczych) wraz z liczebnosciami wykonanych wywiadéw / respondentéw

przedstawiono w zataczniku 5 do niniejszego raportu.

W raporcie prezentujemy wyniki badan jakosciowych i ilosciowych, wskazujac jednoczesnie na
zrodto danych. Chcemy przy tej okazji zaznaczy¢, ze wyniki badan jakosciowych maja ex definitione
charakter niekwantyfikowalny. Na ich podstawie mozna mianowicie wskazywac na wystepowanie
okreslonych zjawisk, prowadzi¢ takze do pewnego stopnia analizy przyczynowo-skutkowe, nie
mozna natomiast w zaden sposob wnioskowad o natezeniu wystepowania badanych zjawisk

w analizowanej populacji’.

Badanie ewaluacyjne przeprowadzono w okresie maj — lipiec 2013 r.

! Zob. na przyktad: Jasinski M., Kowalski M., ,Fatszywa sprzeczno$¢: metodologia jakosciowa czy ilosciowa?”, w ,,Ewaluacja
ex-post. Teoria i praktyka badawcza”, red. Agnieszka Haber, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2007.
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3. Realizacja wsparcia w zakresie wzrostu potencjatu dydaktycznego i
zwiekszania liczby absolwentow na kierunkach zamawianych

Jak ocenia sie realizacje wskaznikéw dotyczqcych kierunkéw zamawianych? [pyt. 29]

=

W jaki sposdb Instytucja Posredniczgca (IP) monitoruje na biezgco przebieg projektow dotyczgcych
kierunkéw zamawianych (np. prowadzenie statystyk osob, ktdre pobierajg stypendia a potem
przerywajq nauke)? [pyt. 15]

3.1 Cel Dziatania 4.1 PO KL

Wsparcia w zakresie wzrostu potencjatu dydaktycznego i zwiekszania liczby absolwentéw na
kierunkach zamawianych realizowane w Dziataniu 4.1 PO KL ,Wzmocnienie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentdéw kierunkdéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy” miescito sie w ramach Priorytetu IV PO KL ,Szkolnictwo wyzsze
inauka”, ktory koncentruje sie na podwyzszaniu szeroko rozumianej jakosci funkcjonowania
instytucji szkolnictwa wyzszego. Przestanka do tej interwencji staty sie zdiagnozowane problemy
strukturalne w obszarze szkolnictwa wyzszego wsrdd ktorych najwazniejsze to: zrdznicowanie
jakosci ksztatcenia, mata popularnosc kierunkdw scistych oraz zbyt niskie tempo wzrostu liczebnosci
kadry akademickiej w stosunku do gwattownego przyrostu liczby studentéw?. Dla Priorytetu IV

okreslono nastepujace cele szczegotowe:

1. Wdrozenie programow rozwojowych przez 22,5% uczelni.

2. Wzrost odsetka kierunkéw ocenionych przez Polska Komisje Akredytacyjna jako
wyrozniajace z 1,25% do 5%.

3. Wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig i kontroli jakosci ksztatcenia przez 27% instytuc;ji
szkolnictwa wyzszego.

4. 7% wzrost liczby studentow uczestniczacych w stazach lub praktykach (w tym
uczestniczacych w stazach i praktykach trwajacych co najmniej 3 miesigce).

5. Zwiekszenie do 22% odsetka absolwentéw kierunkdw matematyczno-przyrodniczych
i technicznych.

6. Zmniejszenie o 33% odsetka studentdw, niekontynuujacych nauki po | roku studiow na
kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych.

7. Zwiekszenie do 7,3% odsetka pracownikdw sektora B+R, ktdrzy podniesli swoje kwalifikacje
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacji wynikow prac badawczo-

rozwojowych.

Zatozenia Priorytetu IV maja zostac osiggniete dzieki realizacji przedsiewzie¢ w ramach dziatan: 4.1,
4.2 i 4.3. Dziatanie 4.1 (dodatkowo podzielone na poddziatania: 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni”, 4.1.2 ,Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy”, 4.1.3 ,Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania
szkolnictwem wyzszym") powinno przyczynic sie do osiggniecia nastepujacego celu gtéwnego:

* Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
2013.
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e budowa potencjatu rozwojowego uczelni poprzez umozliwienie im rozszerzenia
i wzbogacenia oferty edukacyjnej oraz
e zapewnienie efektywnego zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego oraz dostosowanie

struktury podazy absolwentéw do potrzeb gospodarki.
Okreslono 3 cele szczegotowe Dziatania 4.1; s3 to:

1. Dostosowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy.
2. Poprawa jakosci oferty edukacyjnej szkot wyzszych.
3. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych

i technicznych na poziomie wyzszym.

Niniejszy raport z badania dotyczy wszystkich projektow wspartych w ramach Poddziatania 4.1.1
oraz projektow w ramach Poddziatania 4.1.2. Przedmiotem badania byty projekty skierowane do
uczelni wyzszych, ktore mogty ubiegac sie o dofinansowanie takich zadan jak m.in.: przygotowanie
i realizacja nowych kierunkéw studiow, rozwdj e-learningu, doskonalenie kadry dydaktycznej,
organizacje praktyk i stazy dla studentow oraz wspotprace z pracodawcami i jednostkami

naukowymi w zakresie realizacji procesu ksztatcenia.

Wsparcie uczelni w ramach Dziatania 4.2 PO KL aktualnie odbywa sie w trybie konkursowym
(Poddziatanie 4.1.1. i Poddziatanie 4.1.2), natomiast w latach 2008-2012 miato miejsce rowniez
w trybie projektu systemowego (pilotazowy projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

Departamentu Strategii — w ramach Poddziatania 4.1.23).

Poddziatanie 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni” pozwala uczelniom na

opracowanie programow rozwoju uczelni, obejmujgcych m.in.:

e przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkéw studidw, studiéw doktoranckich
(w tym interdyscyplinarnych studiow doktoranckich) oraz dostosowywanie programdéw na
istniejgcych kierunkach studiéw do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy,

e przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkow studiow podyplomowych,

e rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci programoéw
wyrownawczych dla studentow z zakresu matematyki i fizyki,

e rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o programy skierowane do osob spoza spotecznosci
akademickiej (zwiekszanie udziatu szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu ustawicznym),

e opracowywanie programow i materiatdw dydaktycznych oraz wdrozenie programoéw
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (studia, studia

podyplomowe, kursy),

* W ramach Poddziatania 4.1.2 MNiSW w latach 2008-2010 realizowato takze inny projekt systemowy (Promocja wyboru
Sciezki ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych), w ramach ktorych na uczelniach w catej
Polsce odbyto sie 18 spotkan informacyjno-promocyjnych dla ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych. Projekt ten jednak nie
oddziatywat na uatrakcyjnienie ksztatcenia, dlatego nie byt przedmiotem badania.
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wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementdéw
ksztatcenia (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania zaangazowania pracodawcow w
realizacje programow ksztatcenia (jest to obligatoryjny element planu rozwoju uczelni),
lepsze przygotowanie absolwentdéw do wejscia na rynek pracy m. in. poprzez wsparcie
akademickich biur karier dziatajacych przy uczelni,

podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu podwyzszania jakosci
ksztatcenia,

podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnig (w tym
zarzadzania finansowego i pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe),

organizowanie stazy i szkolen w wiodacych zagranicznych i krajowych osrodkach
akademickich i naukowo — badawczych dla kadry dydaktycznej uczelni przydatnych dla
prowadzenia pracy dydaktycznej (w tym staze dla doktorantdw i staze postdoktorskie),
stypendia dla doktorantéw, mtodych doktoréw i profesoréw wizytujacych zatrudnionych
w instytucjach szkolnictwa wyzszego w dziedzinach szczegodlnie istotnych dla rozwoju
gospodarki,

projekty skierowane do studentow niepetnosprawnych w celu umozliwienia im korzystania
z petnej oferty edukacyjnej uczelni,

wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni (w szczegolnosci opracowanych w ramach

wsparcia systemowego w Poddziataniu 4.1.3 PO KL).

Z kolei Poddziatanie 4.1.2 ,Zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkdw o kluczowym znaczeniu dla

gospodarki opartej na wiedzy” umozliwia realizacje ksztatcenia zamawianego poprzez podniesienie

atrakcyjnosci ksztatcenia poprzez realizacje projektdw obejmujacych m.in.:

tworzenie programow stypendialnych dla studentow kierunkdéw zamawianych,

tworzenie i wdrazanie programdéw wyrownawczych adresowanych do studentow
pierwszego roku kierunkdw zamawianych, obejmujacych podnoszenie kompetencji
niezbednych do kontynuowania studiow,

wdrazanie nowych lub zmienionych programdéw (w tym programdéw ksztatcenia
opracowanych w ramach Poddziatania 4.1.3),

inne formy dziatalnosci dydaktycznej okreslane przez uczelnie, podnoszace atrakcyjnosc¢

ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

Wsparcie studiowania na kierunkach zamawianych dotyczyto zarédwno studidw |, jak i Il stopnia, przy

czym w pierwszych dwoch naborach wnioskow (ogtoszonych w 2009 r. i 2010 r.) beneficjenci mogli

realizowac ksztatcenie zarowno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studidw (w drugim ze

wspomnianych naboréw warunkiem byto jednak by dtugos¢ projektu nie byta mniejsza niz 3 lata, co

w praktyce utrudniato prowadzenie samych tylko studidw Il stopnia). Z kolei w naborach

ogtoszonych w latach 2011 i 2012 kryteria dostepu ograniczaty mozliwos¢ finansowania projektow

tylko do zawierajgcych organizacje studidw | stopnia.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
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Realizacja przedsiewzie¢ uczelni wyzszych wspieranych w ramach Dziatania 4.1 PO KL rozpoczeta
sie w 2008r. Od tego czasu ogtoszonych zostato 8 konkurséw w ramach Poddziatania 4.1.1

.Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni" oraz 4 konkursy w ramach Poddziatania 4.1.2*.

W Poddziataniu 4.1.1 zawarto fgcznie 442 umowy na kwote 2,3 mld zt (co stanowi 95,9% catkowite]
alokacji Poddziatania), zas w Poddziataniu 4.1.2 w trybie konkursowym, podpisanych zostato 270
umow na kwote 1,12 mld zt (95,6% catkowitej alokacji tego Poddziatania)®. W konkursach w ramach
Dziatania 4.1 PO KL dofinansowanie otrzymaty ogétem 203 uczelnie, w tym w ramach Poddziatania
4.1.1—188 uczelni oraz w ramach Podziatania 4.1.2 — 83 uczelnie (liczba uczelni wspartych w obydwu
badanych poddziataniach nie sumuje sie do 203, gdyz 124 uczelnie s3 beneficjentami zaréwno
Podziatania 4.1.1 jak i 4.1.2°%). Ponadto, pilotazowym projektem w ramach Dziatania 4.1.2 objeto 47
uczelni publicznych. Do czerwca 2013 r. w ramach Poddziatania 4.1.2 (projekt pilotazowy oraz
projekty konkursowe) studia na kierunkach zamawianych rozpoczeto ponad 62,6 tys. studentow,
natomiast ukoniczyto 6,2 tys. studentow.

Wedtug danych na potowe 2013 r.”, uczelnie podpisaty 759 umoéw na realizacje zadan w ramach
Dziatania 4.1 (wliczajac w to 47 umow na realizacje zadan w ramach pilotazowego projektu
systemowego MNiSW). Az 130 z nich (17%) byto (lub nadal jest) realizowanych przez podmioty
z terenu Mazowsza. Na kolejnym miejscu uplasowat sie Slask (91 projektdw), za$ na ostatnim (tzn.

z najmniejsza liczbg projektow) — wojewddztwo lubuskie (zaledwie 7 projektdw).

Tab. 3.3-1. Liczba projektéw oraz beneficjentow w Dziataniu 4.1 (dotyczy projektéw realizowanych

przez uczelnie wyzsze)®.

Liczba beneficjentow

Wojewodztwo Liczba projektow (uczelnie)
Dolnoslaskie 72 19
Kujawsko-pomorskie 40 11
Lubelskie YA 11
Lubuskie 7 5
todzkie YA 11
Matopolskie 90 20
Mazowieckie 130 41
Opolskie 15 2
Podkarpackie 43 8
Podlaskie 21 6
Pomorskie 32 11
Slaskie 91 23
Swietokrzyskie 22 7

* Dane na dzieri 30.06.2013 r., nie uwzgledniajg wiec konkursu nr 1/POKL/4.1.1/PN/2013, ogtoszonego w dniu 4.07.2013 r.

® Lista beneficjentéw Funduszy Europejskich - stan na 30 czerwca 2013 r.

15 najbardziej aktywnych uczelni realizuje po co najmniej 10 przedsiewziec¢, przy czym rekordzisci az 24.

7 Lista beneficjentow Funduszy Europejskich - stan na 30 czerwca 2013 r. (dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego).

® Dane uwzgledniajg projekty konkursowe oraz zadania wykonywane przez uczelnie w ramach projektu systemowego
dotyczacego kierunkdw zamawianych, realizowanego przez MNiSW.
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Wojewodztwo Liczba projektow LiCZba(:cez'::iicej)e ntow
Warminsko-mazurskie 13 2
Wielkopolskie 62 17
Zachodniopomorskie 33 10

Suma koncowa 759 204

Zrédto: Lista beneficjentéw Funduszy Europejskich - stan na 30 czerwca 2013 r.,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2013

Bardzo znaczne dysproporcje wystepuja takze w liczbie projektow realizowanych przez
poszczegdlne uczelnie. Rekordzistami pod tym wzgledem sa Politechnika Slaska oraz Politechnika
Krakowska, ktore w konkursach uzyskaty wsparcie dla 24 swoich projektdw. Na trzecim miejscu
uplasowat sie Uniwersytet Warszawski (18 projektow). Kazda z tych uczelni uczestniczyta
dodatkowo w pilotazu MNiSW.

tacznie w badanym Dziataniu wg stanu na koniec czerwca 2013 r. wnioskodawcami byty uczelnie,
pochodzace przede wszystkim (w 59% przypadkéw) z pieciu nastepujacych wojewddztw:
mazowieckiego, $laskiego, matopolskiego, dolnoslaskiego oraz wielkopolskiego.

Rys. 3.3-1. Liczba beneficjentow w Dziataniu 4.1 (dotyczy projektéw realizowanych przez uczelnie

wyzsze) w uktadzie regionalnym.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie listy beneficjentéw Funduszy Europejskich - stan na 30 czerwca 2013 r., Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego 2013.

W projektach realizowanych w Dziataniu 4.1 wzieto udziat 386,5 tys. 0sob, sposrod ktdrych 3% to
uczestnicy mtodzi i bardzo mtodzi, to znaczy w wieku do 25 lat. Kolejne 18% to osoby liczace od 25
do 39 lat, zas niespetna 6% osiggneta wiek 4o lat.
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Rys. 3.3-2. Struktura wiekowa uczestnikdw projektow w Dziataniu 4.1 (projekty szkot wyzszych).
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie bazy PEFS - stan na 30.04.2013 .

Do pewnego stopnia pochodna liczby projektow realizowanych w regionach jest liczba uczestnikéw
pochodzacych z tych wojewddztw. Najwiecej z nich mieszka na terenie Mazowsza, Matopolski
i Dolnego Slagska oraz Slaska i Wielkopolski. Zmiany w poréwnaniu ze strukturg liczby zawartych
umow nie sg istotne. Zwraca jednak uwage, ze bardzo mato studentéw pochodzi z wojewddztwa

lubuskiego oraz warminsko-mazurskiego, gdzie byto tez realizowanych najmniej projektow.

Rys. 3.3-3. Struktura uczestnikéw projektéw w Dziataniu 4.1 (dotyczy projektéw realizowanych przez

uczelnie wyzsze) w uktadzie regionalnym.

20%
18%
16%
14%
12%
10%

8%

6%

4%
° 1,8% 2,0%

2%

0%

%
%
© i

&
oF
& S &
~® OF a®
S S
=50 <
K5
N

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie bazy PEFS - stan na 30.04.2013 .
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Postep rzeczowy Dziatania jest jak dotad na relatywnie niskim poziomie, ale biorgc pod uwage fakt,

ze wiele projektow bedzie realizowanych do konca 2015 r., nalezy sie spodziewac znacznego

polepszenia wskaznikow

Tab. 3.4-1. Stopieri osiggniecia celéw Dziatania 4.1.

Wskaznik

Jednostka
miary

Wartosc
docelowa

Stan na
31.12.2012F.

Stan na31.12.2012
jako % wartosci

docelowej)

Komentarz

Cel szczegdtowy 1. Dostosowanie

ksztatcenia

na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy

Liczba studentow, ktorzy
ukonczyli staze lub praktyki,

Niski stopien realizacji. Zapis w
konkursach z 2012 r. (staze

0 ; .
wpierane ze rodkéw EFS w osoba 140 000 34 544 24,67% stu.denckle. staty S|Q.elerr1entern
) obligatoryjnym projektéw) daje

ramach Priorytetu LT L

szanse osiggniecia wskaznika.

Niski stopien realizacji moze by¢
ttumaczony faktem, ze projekty
Liczba studentow, ktorzy zazwyczaj trwaja 3-5 lat, a staze
ukonczyli staze lub praktyki, 0soba 28 000 e i najczesciej zostaty zaplanowane

trwajace co najmniej 3
miesigce

na koniec realizacji projektu.
Uczynienie stazy elementem
obligatoryjnym projektow

pomoze w osiggnieciu wskaznika.

Cel szczegotowy 2. Poprawa |

jakosci oferty

edukacyjnej szkét wyzszych

Liczba instytucji szkolnictwa
wyzszego, ktore wdrozyty

Niski stopien realizacji. Biorac pod
uwage fakt ogtoszenia konkursu w

2011 r. oraz dtugos¢ okresu

modele ?érzqqz.ania jakoscig | instytucja 120 9 7,50% [ M w—
i kontroli jakosci w ramach ol F
; wzrost wskaznika jest
Priorytetu .
przewidywany na rok 2014.
Liczba programow Biorac pod uwage liczbe umow w
rozwojowych wdrozonych ramach Poddziataniu 4.1.1
. program 400 240 60,00% . L ,
przez uczelnie w ramach wskaznik powinien zostac
Priorytetu osiggniety.
Cel szczegotowy 3. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno- przyrodniczych i technicznych na

poziomie wyzszym

Liczba uczelni oferujacych
dodatkowe zajecia
wyrownawcze dla studentow

Wartosc¢ wskaznika znaczaco

| roku kierunkow instytucja 48 128 266,67%
matematyezno- przekroczona.
przyrodniczychii
technicznych
Liczba studentow | roku na ns o

. . Wartos¢ wskaznika znaczaco
kierunkach zamawianych osoba 20 800 62 563 300,78% I
przez MNiSW ’
Liczba absolwentow . . .

. . Bioragc pod uwage liczbe umow w
kierunkow matematyczno- ramach Poddaiatania 4.1 2
przyrodniczychi, osoba 18 000 6184 34,36% 41

technicznych, zamawianych
przez MNiSW

wskaznik zostanie osiggniety (pod
koniec okresu programowania).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki za 2012 r.

Sposrod wskaznikéw Dziatania 4.1 wyraznie najnizszy poziom realizacji dotyczy wskaznika liczby

instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére wdrozyty modele zarzadzania jakoscia i kontroli jakosci. Fakt,

ze wartos¢ tego wskaznika jest podawana dopiero na zakonczenie realizacji projektu, a w wyniku

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
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konkursu ogtoszonego w IV kwartale 2011 r. (przewidujacego realizacje tego typu dziatan) zawarto

51 umodw o dofinansowanie projektow, daje to szanse zwiekszenia poziomu realizacji.

Pewne obawy moze budzi¢ takze poziom realizacji wskaznika liczby absolwentéw kierunkéw
zamawianych. Przyjete zostato, ze sposrdd 20,8 tys. studentdw rozpoczynajgcych studia, ukonczy je
az 18 tys., czyli 86,5%. Osiggniecie takiego wskaznika mogtoby by¢ trudne, jednak fakt, ze
studentow na | rok zostato juz obecnie przyjetych trzykrotnie wiecej niz wynosi wartos¢ docelowa
(to znaczy 62,6 tys.), znacznie zwieksza prawdopodobienstwo osiggniecie zatozonego wskaznika 18

tys. absolwentow.

Okreslenie przysztego, przyblizonego poziomu realizacji wskaznikéw Dziatania 4.1 jest do pewnego
stopnia mozliwe na podstawie docelowej wartosci wskaznikéw przyjetych przez beneficjentow
w ztozonych przez nich wnioskach o dofinansowanie projektéw. Dane te s3 wprowadzone do
Krajowego Systemu Informatycznego (KSI), stanowig wiec wiarygodne zrédto danych. Podstawowe
ryzyko zwigzane z dokonywaniem takich szacunkoéw to mozliwos¢ wystapienia opdznien we
wprowadzaniu danych do KSI. Trudno réwniez zweryfikowa¢, na ile realistycznie wnioskodawcy

ocenili mozliwos¢ osiggniecia przyjetych wskaznikdw.

Tab. 3.4-2. Prognoza osiggniecia celéw Dziatania 4.1.

Wartosc¢ docelowa | Prognoza poziomu
wskaznikaw  |[realizacji wskaznikéw na
podpisanych podstawie zawartych

umowach umow

,, |Liczba podpisanych
.. Jednostka| Wartos¢ . pocpisany
Wskaznik . umow realizujacych
miary |docelowa L C
dany wskaznik

Cel szczegotowy 1. Dostosowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy
Liczba studentow, ktorzy
ukonczyli staze lub praktyki,

0,
wspierane ze Srodkow EFS w osoba 140000 188 48172 34/4%
ramach Priorytetu
Liczba studentow, ktorzy
ukonczyli staze lub praktyki, osoba 28 000 133 S 75 5%

trwajace co najmniej 3
miesigce

Cel szczegotowy 2. Poprawa jakosci oferty edukacyjnej szkét wyzszych
Liczba instytucji szkolnictwa
wyzszego, ktore wdrozyty
modele zarzadzania jakoscig | instytucja 120 61 63 52,5%
i kontroli jakosci w ramach
Priorytetu
Liczba programow
rozwojowych wdrozonych
przez uczelnie w ramach
Priorytetu
Cel szczegotowy 3. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno- przyrodniczych i technicznych na

poziomie wyzszym

program 400 414 414 103,5%

Liczba uczelni oferujacych

dodatkowe zajecia

wyrownawcze dla studentow

I roku kierunkow instytucja 48 96 97 202,1%
matematyczno-

przyrodniczych i

technicznych

Liczba studentow | roku na

kierunkach zamawianych osoba 20 800 271 77 263 371,5%
przez MNiSW

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
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. . Wartosc docelowa Prognoza poziomu
.. |Liczba podpisanych , . . s
, . Jednostka| Wartos¢ . . wskaznikaw |[realizacji wskaznikow na
Wskaznik umow realizujgcych

miary |docelowa dany wskaznik podpisanych podstawie %awartych
umowach umow
Liczba absolwentow
kierunkdw matematyczno-
przyrodniczychi, osoba 18 000 214 43612 242,3%
technicznych, zamawianych
przez MNiSW

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki za 2012 r. oraz bazy KSI wg
stanu namaj 2013 r.

Przedstawione dane daja szanse na wyrazne poprawienie wysokosci realizacji wskaznikow
dotyczacych liczby studentow objetych stazami oraz liczby uczelni, ktére wdrozyty modele
zarzadzania jakoscig i kontroli. Nadal jednak osiagniecie zatozonych dla Dziatania wartosci wydaje
sie by¢ zagrozone. O ile przyjete przez wnioskodawcdw zatozenia dotyczace liczby absolwentéw na
kierunkach zamawianych nie okazg sie skrajnie nierealistyczne, realizacja tego waznego wskaznika
nie powinna by¢ zagrozona, gdyz uczelnie planuja zakonczenie nauczania na kierunkach

zamawianych blisko dwu i potkrotnie wiekszej liczby studentdw, niz ustalono to we wskazniku.

Poziom realizacji wskaznikow dotyczacych studentow kierunkéw zamawianych moze by¢ na
biezgco kontrolowany w Podsystemie monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS),
ktérego podstawowym celem jest gromadzenie danych osobowych uczestnikéw projektéw EFS.
Szczegdlnie istotne dla IP moze by¢ okreslenie, jaka czes¢ studentow rezygnuje z udziatu przed

zakonczeniem projektu.

Dane gromadzone w PEFS pozwalajg na sporzadzanie takich zestawien, cho¢ nie sg one tam
wyszczegolnione wprost®. Wynika z nich, ze sposrdd 52 tys. studentow (33 tys. mezczyzn i 19 tys.
kobiet) zrezygnowat co piaty uczestnik, przy czym odsetek ten jest wyzszy wsréd mezczyzn (23%)
niz kobiet (18%).

Rozny jest odsetek rezygnacji wsrdd osob korzystajacych z poszczegdlnych form zwiekszajgcych
atrakcyjnos¢ studiowania na kierunkach zamawianych. Z najwiekszym mamy do czynienia w
przypadku zaje¢ wyrownawczych (wynosi 18%), zas najmniejszy w przypadku stazy i praktyk
zawodowych (3%). Sposrdd uczestnikdow zaje¢ wyrownawczych i stypendystow zrezygnowata co
dziesigta osoba. Wykazane roznice wynikaja przede wszystkim z faktu oferowania poszczegdlnych
form wsparcia na réoznym etapie studiow — zajecia wyrdwnawcze dostepne sg dla studentéw na

pierwszym roku studidw, za$ staze i praktyki — zazwyczaj na ostatnim. Niezaleznie od

9 Za studentéw rezygnujacych z duzym prawdopodobieristwem mozna przyja¢ osoby, ktére zgodnie z wpisem do bazy
PEFS: (i) uczestniczyty w studiach I lub Il stopnia, (ii) miaty wyznaczony termin zakonczenia udziatu w projekcie, ale (iii) nie
zakonczyty go zgodnie z zaplanowang $ciezka. Metodologia ta zostata przyjeta przez Wykonawce w procesie konsultacji z
Zamawiajagcym. Poza tym dla celdéw badania zdefiniowano (ustalono z Zamawiajacym) kategorie ,absolwenta”, ,0soby
kontynuujacej” oraz ,innej osoby”. Za absolwenta uznano: (i) osobe uczestniczacg w projekcie, w ktorym wystepuja
absolwenci, ktdra (ii) uczestniczyta w studiach I lub Il stopnia, dla ktdrej (iii) okreslono date zakonczenia udziatu w projekcie
(data przed 1.05.2013 1.), ktora (iv) zakonczyta udziat zgodnie z zaplanowana $ciezka oraz (v) brata udziat w projekcie przez
dtuzej niz 2,5 roku. Osoba kontynuujaca to: (i) osoba, ktdra uczestniczyta w studiach I lub Il stopnia, ktoéra (ii) nie ma
ustalonej daty zakonczenia udziatu w projekcie. Natomiast tzw. ,inna osoba” to osoba, ktdra nie uczestniczyta w studiach |
lub Il stopnia.
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wykorzystywanych form wsparcia studentow, wiekszy odsetek rezygnujacych jest w grupie

mezczyzn niz kobiet.

Rys. 3.4-1. Odsetek 0sob rezygnujqcych ze studidw na kierunkéw zamawianych w podziale na formy

wsparcia ktérymi zostali objeci.
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Zrédto: Baza PEFS.
3.5  Wspierane kierunki studiow

W Poddziataniu 4.1.2 wérdd projektow konkursowych zdecydowanie najczesciej, bo az w 79 sposrod
nich (w 31% projektow) byt uruchamiany kierunek zamawiany: informatyka.

Rys. 3.5-1. Liczba projektow w Dziataniu 4.1.2 dotyczqcych wsparcia poszczegdlnych kierunkow

zamawianych.
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* kierunek obejmuje: chemie oraz technologie chemiczng i inzynierie chemiczng i procesowg, ktore uczelnie mogty zgtaszac¢ w projektach
realizowanych w 2012 r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie listy beneficjentdw Funduszy Europejskich - stan na 31 marca 2013 r., Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego 2013 oraz witryn internetowych beneficjentow.
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Trzy kolejne, pod wzgledem popularnosci, kierunki to:

e matematyka,
e mechanika i budowa maszyn,

e ochrona srodowiska.

Studia miedzykierunkowe z dziedziny nauk scistych, makrokierunki oraz kierunki unikatowe naleza

do najrzadziej realizowanych przez uczelnie.

Realizacja Dziatania 4.1 pozwolita na bardzo szeroki udziat uczelni z terenu catego kraju w programie
poprawy poziomu ksztatcenia w uczelniach oraz przyciaggniecia mtodziezy na kierunki ksztatcenia
uznane za najistotniejsze dla budowy w Polsce gospodarki opartej na wiedzy. Co zrozumiate, ze
wzgledu na rozktad terytorialny uczelni i ich potencjat, w najwiekszym stopniu ze wsparcia
dostepnego w ramach Dziatania skorzystaty uczelnie o najwiekszym potencjale, pochodzace
zregiondw gospodarczo najsilniejszych, tj.: Mazowsza, Slaska, Matopolski, Dolnego Slaska
i Wielkopolski, za$ w najmniejszym stopniu — z obszaru Polski Wschodniej oraz wojewodztw
opolskiego i lubuskiego. Wsrdd projektow dotyczacych realizacji ksztatcenia na kierunkach

zamawianych najczesciej wystepuje informatyka.

Dziatanie charakteryzuje sie bardzo wysokim (oscylujgcym wokdt 100%) wykorzystaniem alokacji
przeznaczonej na jego realizacje. Cho¢ wiele z podpisanych umoéw bedzie realizowanych do korica
2015 r. (i wtedy poziom osiggniecia wiekszosci wskaznikdw wzrosnie znaczgco), to trudno
wykonalne moze sie okazac petne osiggniecie przyjetego wskaznika liczby uczestnikow stazy oraz
liczby instytucji szkolnictwa wyzszego wdrazajacych modele zarzadzania jakoscia i kontroli.
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4. Wspotpraca szkot wyzszych z pracodawcami

4.1 Stymulowanie wspotpracy uczelni z pracodawcami

Jak ocenia sie trafnos¢ i skutecznosc¢ systemu i kryteriow wyboru projektéw dotyczgcych
wspotpracy uczelni z pracodawcami? Czy stosowane kryteria wyboru projektow sprzyjaty osigganiu
celow Dziatania i Priorytetu?[pyt. 1]

Jakich modyfikacji / zachet nalezy uzy¢, aby poszerzyc/poprawi¢ wspdtprace uczelni
i przedsiebiorcow? Jakie sq dotychczasowe dobre i zte praktyki w tym zakresie?[pyt. 3]

Sformalizowana wspdtpraca uczelni i przedsiebiorstw byta wyraznie wspierana w Poddziataniu 4.1.1,
w ktorym nawigzanie wspotpracy stanowito jedno z kryteriow wyboru beneficjentdw (szerzej ten
temat zostat opisany w Podrozdziale 4.1.1). Sytuacja taka nie miata miejsca w Poddziataniu 4.1.2,
stad nie jest zaskakujace, ze zapis o formalnym nawiazaniu partnerstwa znalazt sie w 27% projektow

w Poddziataniu 4.1.1i tylko w jednym projekcie w Poddziataniu 4.1.2*.

Rys. 4.1-1. Typy partneréw we wspartych projektach w Poddziataniu 4.1.1.

NGO Administracja
11% publiczna
[ 7%

Jednostka
naukowa
10%

Organizacja

pracodawcow,
Szkota/ uczelnia samorzad
wyzsza gospodarczy i
31% zawodowy

7

Przedsiebiorca
33%

Zrodto: Baza PEFS (N=100)

Okazuje sie, ze projektodawcy zawierajgcy umowy o partnerstwie najczesciej nawigzywali
wspotprace z przedsiebiorstwami (w co trzecim przypadku), jednak niewiele rzadziej z inng szkotg
lub uczelnia. Kolejne 8% umdw o partnerstwie zostato zawartych z organizacjami samorzadu
gospodarczego. Oznacza to, ze facznie 4£1% umodw partnerskich dotyczyto wspotpracy
(bezposredniej lub poprzez organizacje zrzeszajacg) z przedsiebiorstwami, co stanowi 11%
wszystkich zawartych umoéw w tym Poddziataniu.

Wiele na temat checi uczelni do podejmowania sformalizowanego partnerstwa mowia wyniki
analizy kryteridw wyboru projektow, dotyczacych partnerstw. Okazuje sie, ze partnerstwo
z przedsiebiorstwami byto uwzgledniane przez beneficjentow tylko w tych naborach, w ktdrych
kryteria merytoryczne premiowaty wspotprace z przedsiebiorstwami, zas najczesciej w naborze nr 2

*® Dane PEFS wq stanu na 30.04.2013 1. dla 362 projektéw w Poddziataniu 4.1.1 i 158 w Poddziataniu 4.1.2.
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z 2010 r., w ktéorym wsparcie mogto by¢ udzielone wytacznie na realizacje wniosku na
przedsiewziecie realizowane w partnerstwie z potencjalnym pracodawcy (kryterium dostepu).
Oznacza to, ze kryteria merytoryczne, a zwiaszcza kryteria dostepu sg bardzo skutecznym
czynnikiem sktaniajgcym uczelnie do podejmowania wspotpracy z przedsiebiorstwami. Nie ma

niestety gwarancji, ze tego rodzaju wspotpraca bedzie wspotpraca efektywna.

Analogicznie w Poddziataniu 4.1.2 stymulowanie tego rodzaju kooperacji réwniez miato miejsce za
pomoca kryteriow wyboru projektow (opisanych w podrozdziale 4.1.2 niniejszego raportu), co bez
watpienia przyczynito sie do faktu, ze organizacja stazy i praktyk, wymagajaca wspdtpracy
z przedsiebiorcami, zostata przewidziana az w 82% projektow.

Rdézne formy stymulowania wspotpracy uczelni z pracodawcami zostaty przewidziane w szeregu
rodzajow wsparcia (komponentéw) w Dziataniu 4.1, a system wyboru projektow wptywat na

sktonnos¢ beneficjentéw do stosowania wybranych sposrdd nich.

Dokumentacja programowa PO KL* przewiduje mozliwos¢ realizacji w ramach Poddziatania 4.1.1
programdéw rozwoju uczelni obejmujacych 13 rodzajéw wsparcia (komponentdw), przy czym
w dotad ogtoszonych naborach wnioskéw tylko dwa pierwsze nabory (2008-1 oraz 2008-2)
pozwalaty na ubieganie sie o dofinansowanie kazdego z tych komponentéw. Kazdy z kolejnych
naborow przewidywat mozliwos¢ uzyskania wsparcia tylko dla wybranych (od dwdch do szesciu)
komponentédw. Mimo, ze w 2009 r. miaty miejsce dwa nabory wnioskdw, a w 2010 r. — trzy, to zaden
z rodzajow wsparcia nie byt dostepny dla wnioskodawcéw w kazdym z czterech lat wdrazania
interwencji, w ktorych byty przyjmowane wnioski, tj. w roku: 2008, 2009, 2010 lub 2011.

Ponizsze zestawienie przedstawia wszystkie przewidziane w Poddziataniu 4.1.1 rodzaje wsparcia
oraz precyzuje, ktére z nich byty dostepne dla wnioskodawcow w poszczegolnych konkursach
(dotad byto ich facznie osiem). Zakres mozliwych do sfinansowania srodkami PO KL programow
rozwoju uczelni (komponentdw) okreslany byt w dokumentacji konkursowej, a zgodnosc¢ projektu
w tym zakresie oznaczato spetnienie szczegdtowego kryterium dostepu. Kazdy projekt podlegat
takze ocenie pod katem spetniania ogodlnych kryteriow merytorycznych oraz szczegdtowych
kryteridow strategicznych, sposrod ktorych czesc¢ wprost odnosita sie do prowadzenia przez uczelnie
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Rodzaje wsparcia premiujace tego rodzaju wspotprace
wystepowaty w zdecydowanej wiekszosci naboréw (informacje na ten temat przedstawiono w

ostatnim wierszu ponizszej tabeli).

** Szczegdtowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013, wersja obowigzujaca od 24 kwietnia
2013T.
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Tab. 4.1.1-1. Rodzaje wsparcia w poszczegolnych naborach wnioskéw w Poddziataniu 4.1.1. PO KL

Rodzaj wsparcia

Rodzaje wsparcia w poszczegolnych naborach

2008-1

2008-2

2009-1

2009-2

2010-1

2010-2

2010-3

2011-1

Suma

A. Przygotowanie, otwieranie i realizacja nowych
kierunkow studiow, studiow doktoranckich (w tym
interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich) oraz
dostosowywanie programow na istniejgcych
kierunkach studiow do potrzeb rynku pracy i
gospodarki opartej na wiedzy

B. Przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych
kierunkow studiow podyplomowych

C. Rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia
fakultatywne w postaci programow wyréwnawczych
dla studentow z zakresu matematyki i fizyki

D. Rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o programy
skierowane do 0sob spoza spotecznosci akademickiej
(zwiekszanie udziatu szkolnictwa wyzszego w
ksztatceniu ustawicznym)

E. Opracowywanie programow i materiatow
dydaktycznych oraz wdrozenie programow ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc (studia, studia podyplomowe, kursy)

F. Wspotpraca uczelni z pracodawcami w zakresie
wzmocnienia praktycznych elementow ksztatcenia
(staze i praktyki studenckie) oraz zwigkszania
zaangazowania pracodawcow w realizacje programow
ksztatcenia™

G. Lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na
rynek pracy m. in. poprzez wsparcie akademickich biur
karier dziatajacych przy uczelni

H. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry
akademickiej w celu podwyzszania jakosci ksztatcenia

|. Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w
zakresie zarzadzania uczelnig (w tym zarzadzania
finansowego i pozyskiwania funduszy na cele
rozwojowe)

J. Organizowanie stazy i szkolen w wiodacych
zagranicznych i krajowych osrodkach akademickich i
naukowo — badawczych dla kadry dydaktycznej uczelni
przydatnych dla prowadzenia pracy dydaktycznej (w
tym staze dla doktorantdow i staze postdoktorskie)

K. Stypendia dla doktorantow, mtodych doktorow i
profesorow wizytujacych zatrudnionych w instytucjach
szkolnictwa wyzszego w dziedzinach szczegodlnie
istotnych dla rozwoju gospodarki

L. Projekty skierowane do studentow
niepetnosprawnych w celu umozliwienia im
korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni

M. Wdrozenie modeli zarzgdzania jakoscig w uczelni
(w szczegdlnosci opracowanych w ramach wsparcia
systemowego w Poddziataniu 4.1.3)

Suma rodzajéw wsparcia w danym naborze

13

13

Wystepowanie rodzajow wsparcia bezposrednio
odnoszacych sie do wspotpracy uczelni z
przedsiebiorstwami

+

+

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji konkursowej dla Poddziatania 4.1.2 PO KL.

** Element obligatoryjny od 1 stycznia 2012 .
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Obok powyzej wymienionych rodzajow wsparcia rowniez zasady wyboru projektow ubiegajacych sie
o wsparcie (merytoryczne oraz strategiczne) sprzyjaty realizacji podstawowych celéw Poddziatania
4.1.1. Szczegdlny nacisk zostat potozony na rozwdj wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze nie byt to cel jedyny planowanych przedsiewzie¢. W tej czesci raportu zostana

one blizej przedstawione.
Poszerzenie/poprawa wspotpracy uczelni i przedsiebiorcow
Rozwdj wspdtpracy uczelnii przedsiebiorcéw stanowi jeden z celéw Poddziatania 4.1.1 PO KL.

e wspotpraca uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementow
ksztatcenia (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania zaangazowania pracodawcow w

realizacje programow ksztatcenia.

Tego rodzaju dziatania nie mogty by¢ jednak podejmowane we wszystkich osmiu naborach

whnioskow ogtoszonych do koricach 2012 r., a tylko w czterech sposrdd nich.

Szereg szczegodtowych kryteriow strategicznych (fakultatywnych) zachecat do nawigzywania
i prowadzenia wspodtpracy uczelni z przedsiebiorstwami — poprzez premiowanie dodatkowymi
punktami wnioskow zawierajgcych takie dziatania, a tym samym zwiekszenie ich szans na
otrzymanie dofinansowania w Poddziataniu 4.1.1. Kryteria te mozna podzieli¢ na trzy podstawowe

kategorie:

1. Dopasowanie profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy:

e Wdrozenie we wspotpracy z pracodawcami modelu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w
uczelni: okreslania sylwetki/profilu absolwenta, ustalania sciezki ksztatcenia. Kryterium
wystapito w naborze 2011-1, a w ramach niego do uzyskania byto maksymalnie 6 punktéw
sposrdd 26 mozliwych do uzyskania za spetnienie wszystkich szczegdtowych kryteriow
strategicznych.

e Wdrozenie systemu regularnego gromadzenia przez uczelnie informacji od pracodawcéw
w sprawie poziomu dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb pracodawcéw, jako
element wspotpracy partnerskiej na linii uczelnia — przedsiebiorca. Kryterium uwzgledniono
w naborze 2010-2 (do 7 pkt sposrod maksymalnie 40 za spetnienie wszystkich kryteriow
strategicznych).

e Wdrozenie systemu regularnego gromadzenia przez uczelnie informacji od pracodawcéw
w sprawie poziomu dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb pracodawcow.
Kryterium w naborze 2009-2 (do 3 pkt sposréd maksymalnie 20 za spetnienie wszystkich
kryteriow).

e Partnerstwo obejmujace wspotprace z potencjalnymi pracodawcami w definiowaniu zakresu
tematycznego kierunku studiow podyplomowych, kurséw i szkolen. Kryterium obecne
w naborze 2010-3 (do 8 pkt sposrod maksymalnie 40 za spetnienie wszystkich kryteriow).

e Okreslanie zakresu tematycznego studiow doktoranckich przy udziale przedsiebiorcéw lub
podmiotéw mogacych stosowac w praktyce wyniki badan prowadzonych w ramach studiow
doktoranckich. Kryterium obecne w naborze 2009-1 (do 3 pkt sposréod maksymalnie 20 za
spetnienie wszystkich kryteridow).
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e Wspotpraca z pracodawcami w definiowaniu zakresu tematycznego kierunkow studiow
(wtym nowych kierunkdw studiow). Kryterium uwzgledniono w naborze 2009-2 (do 4 pkt
sposrédd maksymalnie 20 za spetnienie wszystkich kryteridw).

2. Zaangazowanie w realizacje przedsiewziecia praktykow przedsiebiorczosci:

e Zatrudnienie — na czas i w zwigzku z realizacjg projektu — specjalistow majacych m.in.
trzyletnie doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach w dziedzinach bezposrednio
zwigzanych z zakresem tematycznym projektu. Kryterium w naborach: 2010-2 (do
uzyskania byto 8 pkt sposrod 4o fakultatywnych dostepnych w tym konkursie), 2009-2 (do
uzyskania byto 4 pkt sposrdd 20 pkt).

3. Organizacja w przedsiebiorstwach stazy i praktyk dla studentéw, absolwentow oraz

doktorantow:

e Organizacja w ramach partnerstwa stazy i praktyk w przedsiebiorstwach dla studentéw.
Kryterium w naborze 2010-2 (do 8 pkt sposrod maksymalnie 40 za spetnienie wszystkich
kryteriow).

e Organizacja stazy w przedsiebiorstwach dla studentéw i/lub doktorantéw. Kryterium
w naborze 2009-2 (do 3 pkt sposrod maksymalnie 20 za spetnienie wszystkich kryteriow).

e Organizacja co najmniej 3-miesiecznych stazy (w trybie cigglym) u potencjalnych
pracodawcow dla studentéw lub absolwentow. Kryterium w naborze 2008-2 (do 5 pkt
sposrdd maksymalnie 20 za spetnienie wszystkich kryteridw).

e Organizacja co najmniej 3-miesiecznych stazy lub praktyk studentéow u pracodawcow.
Kryterium w naborze 2008-1 (do 4 pkt sposrédd max 20 za spetnienie wszystkich kryteriow).

4. Inne programy rozwojowe realizowane przez uczelnie we wspotpracy z przedsiebiorcami.

Kryterium w naborach: 2008-2 (5 pkt sposrdd 20 pkt), 2008-1 (4 pkt sposrdd 20 pkt).
Wykaz szczegotowych kryteriow dostepu (obligatoryjnych) oraz szczegotowych kryteridw

strategicznych (fakultatywnych) przedstawia ponizsze zestawienie™.

3 Dodatkowo, w naborach z lat 2010 i 2011, szczegdtowym kryterium dostepu byto réwniez, aby dziatania przewidziane do
realizacji w projekcie wpisywaty sie w typy projektow przewidziane do wsparcia w dokumentacji konkursowej dla danego
naboru wniosku.
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Tab. 4.1.1-2. Szczegdtowe kryteria dostepu oraz szczegdtowe kryteria strategiczne w Podziataniv 4.1.1.

Nabor

2011-1

2010-1

2010-2| o

Szczegotowe kryteria dostepu

Okres realizacji projektu - max 24 miesigce. | e
Whioskodawca projektu jest szkota wyzsza.
Maksymalna wartos¢ projektu: 6 min zt -

dla projektu realizowanego samodzielnie

przez uczelnie, 10 min zt - dla projektu
realizowanego w partnerstwie w ramach

wdrazania modelu zarzadzania .

uczelnig/jakoscia w uczelni.

Projektodawca sktada nie wiecej niz 1 o

wniosek o dofinansowanie projektu w

ramach przedmiotowego konkursu. o
o
°

Minimalny okres realizacji projektu - 24 o

miesigce.

Whnioskodawca projektu jest szkota wyzsza
i/lub placdwka naukowa PAN i/lub

jednostka badawczo-rozwojowa.

Maksymalna wartos¢ projektu wynosi: dla
uczelni ksztatcgcych do 4000 studentow o
(stan na dzien ztozenia projektu) —7 min zt,
4001-12000 studentow — 12 min zt, powyzej
12000 studentow — 25 min zt, dla placowek
naukowych PAN i/lub JBR — 15 min zt.
Whnioskodawca w odpowiedzi na konkurs

moze ztozyc tylko 1 wniosek. .
Whnioskodawca na etapie sktadania wniosku
musi posiadac uprawnienia do prowadzenia
danego kierunku studiow, studiow o
doktoranckich lub w tresci wniosku zawrzec
oswiadczenie o uzyskaniu niezbednych
uprawnien do dnia podpisania umowy o
dofinansowanie.

Srednia z ocen parametrycznych,

przyznanych wydziatom na
uczelnifinstytutom/jednostkom

prowadzgcym w ramach projektu studia
doktoranckie (w tym interdyscyplinarne

studia doktoranckie) — nie moze by¢ wyzsza
nizi.3.

Projekt nie moze przewidywac wsparcia dla
kierunku studiow, ktdry otrzymat juz
dofinansowanie w ramach poprzednich

edycji konkurséw ogtaszanych w ramach
Poddziatania 4.1.12 PO KL (w ramach
wybranych modutéw wymienionych w
dokumentacji konkursowe;.

Minimalny okres realizacji projektu - 24 .
miesigce.

Whioskodawcg projektu jest szkota wyzsza.
Maksymalna wartos¢ projektu wynosi: dla
uczelni ksztatcgcych do 4000 studentow

(stan na dzien ztozenia projektu) —7 min zt,
4001-12000 studentow —12 min zt, powyzej| e

Szczegotowe kryteria strategiczne

Projekty, ktore sa realizowane komplementarnie ze
wsparciem o charakterze ,twardym" - Priorytet Xl PO IS
Infrastruktura szkolnictwa wyzszego oraz RPO i/lub sg
realizowane jako kontynuacja/uzupetienie dziatart w
ramach SPO RZL (Priorytet Il - Dziafania 2.1, 2.2, 2.3) -
maksymalnie 5 pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie modelu zarzadzania
finansami uczelni - maksymalnie 7 pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie modelu zarzadzania
majatkiem uczelni - maksymalnie 7 pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie modelu zarzadzania
kadrami uczelni - maksymalnie 6 pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie we wspotpracy z
pracodawcami modelu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w
uczelni: okreslania sylwetki/profilu absolwenta, ustalania
Sciezki ksztatcenia - maksymalnie 10 pkt.

Projekty przyczyniajace sie do wdrazania istniejacej
strategii rozwoju szkoty wyzszej - max do uzyskania 5 pkt.
Projekty, ktore sa realizowane komplementarnie ze
wsparciem o charakterze ,twardym” — Priorytet XIIl PO IS
(Infrastruktura szkolnictwa wyzszego) oraz RPO lub s
realizowane jako kontynuacja/uzupetienie dziatart w
ramach SPO RZL (Priorytet Il - Rozwdj spoteczeristwa
opartego na wiedzy — Dziatanie 2.1, 2.2, 2.3) - 5 pkt.
Projekty z elementami (dziataniami) skierowanymi do
studentow niepetnosprawnych w celu umozliwienia im
korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni,
przewidujgce np. dostosowanie infrastrukturalne uczelni
do potrzeb oso6b niepetnosprawnych (w ramach cross-
financing'u) — 7 pkt.

Projekty przewidujace realizacje w jezyku angielskim
catosci zajed na kierunku studiow iflub studiow
doktoranckich — 13 pkt.

Projekty przewidujace przygotowanie, otwarcie i realizacje
interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich — 15 pkt.

Projekty, ktore s realizowane komplementarnie ze
wsparciem o charakterze ,twardym” — Priorytet XIll PO IS
(Infrastruktura szkolnictwa wyzszego) oraz RPO lub s3
realizowane jako kontynuacja/uzupetnienie dziatan w
ramach SPO RZL (Priorytet Il -Dziatanie 2.1, 2.2, 2.3) — 5
pkt.

Projekty z elementami (dziataniami) skierowanymi do
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Nabor

2010-3

2009-1

Szczegotowe kryteria dostepu

12000 studentow — 25 min zt
Whnioskodawca w odpowiedzi na konkurs
moze ztozyc tylko 1 wniosek.

Projekt musi by¢ realizowany w
partnerstwie z potencjalnym pracodawca.
Whioskodawca na etapie sktadania wniosku
musi posiadac uprawnienia do prowadzenia
danego kierunku studiow, studiow
doktoranckich lub w tresci wniosku zawrzec
oswiadczenie o uzyskaniu niezbednych
uprawnien do dnia podpisania umowy o
dofinansowanie.

Srednia z ocen parametrycznych,
przyznanych wydziatom na
uczelnifinstytutom/jednostkom
prowadzgcym w ramach projektu studia
doktoranckie (w tym interdyscyplinarne
studia doktoranckie) nie moze by¢ wyzsza
niza.3.

Projekt nie moze przewidywac wsparcia dla
kierunku studiow, ktdry otrzymat juz
dofinansowanie w ramach poprzednich
edycji konkurséw ogtaszanych w ramach
Poddziatania 4.1.12 PO KL (w ramach
wybranych modutow wymienionych w
dokumentacji konkursowe;.

Maksymalny okres realizacji projektu - 24
miesigce.

Whnioskodawcg projektu jest szkota wyzsza
i/lub placowka naukowa PAN iflub
jednostka badawczo-rozwojowa.
Maksymalna wartos¢ projektu —3 min zt.
Whnioskodawca w odpowiedzi na konkurs
moze ztozy¢ tylko 1 wniosek.
Whnioskodawca na etapie sktadania wniosku
musi posiadac uprawnienia do prowadzenia
danego kierunku studiow podyplomowych,
lub w tresci wniosku zawrzec oswiadczenie
o uzyskaniu niezbednych uprawnien do
dnia podpisania umowy o dofinansowanie.

Minimalny okres realizacji projektu - 24
miesigce.

Whioskodawcg projektu jest szkota wyzsza.
Maksymalna wartos¢ projektu wynosi: dla
uczelni ksztatcgcych do 4000 studentow
(stan na dzien ztozenia projektu) —3 min zt,
4001-12000 studentow — 5 min zt, powyzej
12000 studentow — 15 min zt.
Whioskodawca w ramach Poddziatania
4.1.1 PO KL (wg stanu na dzien ztozenia
Projektu) moze jednoczesnie realizowac: w
przypadku uczelni ksztatcacych do 4000
studentow — maksymalnie 2 projekty, 4001
- 12000 studentow — maksymalnie 4
projekty, w przypadku uczelni ksztatcgcych
powyzej 12000 studentéw — maksymalnie 8
projektow.
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Szczegotowe kryteria strategiczne

studentow niepetnosprawnych w celu umozliwienia im
korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni
przewidujgce np. dostosowanie infrastrukturalne uczelni
do potrzeb o0sob niepetnosprawnych (w ramach cross-
financing'u) — 5 pkt.

Projekty, w ktorych dziatania realizowane w ramach
partnerstwa dotycza definiowania zakresu tematycznego
kierunkow studiow (w tym nowych kierunkow studiow) —7
pkt.

Projekty, gdzie przewidziane jest zatrudnienie — na czas i w
zwigzku z realizacjg projektu — specjalistow majgcych min.
trzyletnie doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach w
dziedzinach bezposrednio zwigzanych z zakresem
tematycznym projektu — 8 pkt.

Projekty przewidujace w ramach partnerstwa organizacje
stazy i praktyk w przedsiebiorstwach dla studentow — 8
pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie systemu regularnego
gromadzenia przez uczelnie informacji od pracodawcow w
sprawie poziomu dopasowania kompetencji absolwentow
do potrzeb pracodawcow (jako element wspotpracy
partnerskiej uczelnia-przedsiebiorca) — 7 pkt.

Projekty z elementami (dziataniami) skierowanymi do
studentow niepetnosprawnych w celu umozliwienia im
korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni,
przewidujgce np. dostosowanie infrastrukturalne uczelni
do potrzeb osob niepetnosprawnych (w ramach cross-
financing'u) — 5 pkt.

Projekty przewidujace partnerstwo obejmujace
wspotprace z potencjalnymi pracodawcami w definiowaniu
zakresu tematycznego kierunku studiow podyplomowych,
kursow i szkolen — 8 pkt.

Projekty przewidujace elementy praktyczne w przypadku
studiow, kursdow iflub szkolen — 10 pkt.

Projekty przewidujace realizacje jednego lub dwdch typow
projektow wymienionych w dokumentacji konkursowej w
ramach kierunkéw technicznych i/lub matematycznych
i/lub przyrodniczych — 12 pkt.

Projekty zawierajgce elementy skierowane do 0sob 45+,
aktywnych zawodowo — 5 pkt.

Projekty, ktore s realizowane komplementarnie ze
wsparciem o charakterze ,twardym” — Priorytet XIll PO IS
(Infrastruktura szkolnictwa wyzszego) oraz RPO lub s
realizowane jako kontynuacja/uzupetnienie dziatan w
ramach SPO RZL (Priorytet Il -Dziatanie 2.1, 2.2, 2.3) — 2
pkt.

Projekty zawierajgce elementy zwigzane z zarzadzaniem
wiekiem w ramach przedsiewziec realizowanych w
projekcie —1 pkt.

Projekty z elementami skierowanymi do studentow
niepetnosprawnych, w celu umozliwienia im korzystania z
petnej oferty edukacyjnej uczelni przewidujace np.
dostosowanie infrastrukturalne uczelni do potrzeb osdb
niepetnosprawnych (w ramach cross-financing'uv), z
wytaczeniem wykorzystania technik i metod ksztatcenia na
odlegtosc — 1 pkt.

Projekty przewidujace realizacje w jezyku angielskim
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Nabor

2009-2

2008-2

Szczegotowe kryteria dostepu

Whioskodawca na etapie sktadania wniosku
o dofinansowanie przedstawia w jego tresci
uprawnienia do prowadzenia studiow,
studiow doktoranckich lub oswiadczenie
ich uzyskaniu w okreslonym terminie.
Kierunek, ktorego dotycza dziatania
zaplanowane do realizacji w projekcie, musi
posiadac pozytywna opinie Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej— w przypadku juz
istniejacych kierunkow.

Ocena parametryczna wydziatow,
prowadzgcych studia doktoranckie, w tym
interdyscyplinarne studia doktoranckie,
musi wynosi¢ (Srednio) max. 1.3.

Projekt musi zaktadac realizacje minimum 3
elementow (komponentdw) wymienionych
w dokumentacji konkursowe;j.

Minimalny okres realizacji projektu - 24
miesigce.

Whioskodawcag projektu jest szkota wyzsza.
Maksymalna wartos¢ projektu wynosi: dla
uczelni ksztatcgcych do 4000 studentow
(stan na dzien ztozenia projektu) — 3 min zt,
4001-12000 studentow — 5 min zt, powyzej
12000 studentow — 15 min zt.
Whioskodawca w ramach Poddziatania
4.1.1 PO KL (wg stanu na dzien ztozenia
Projektu) moze jednoczesnie realizowac: w
przypadku uczelni ksztatcacych do 4000
studentdw — maksymalnie 2 projekty, 4001
- 12000 studentow — maksymalnie 4
projekty, w przypadku uczelni ksztatcacych
powyzej 12000 studentow — maksymalnie 8
projektow.

Whnioskodawca na etapie sktadania wniosku
o dofinansowanie przedstawia w jego tresci
uprawnienia do prowadzenia studiow,
studiow doktoranckich lub oswiadczenie o
ich uzyskaniu w okreslonym terminie.
Kierunek, ktorego dotycza dziatania
zaplanowane do realizacji w projekcie, musi
posiadac pozytywna opinie Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej —w przypadku juz
istniejacych kierunkow.

Ocena parametryczna wydziatow,
prowadzgcych studia doktoranckie, w tym
interdyscyplinarne studia doktoranckie,
musi wynosic (srednio) max. 1.3.

Projekt musi zaktadad realizacje minimum 3
elementow (komponentdw) wymienionych
w dokumentacji konkursowe;j.

Kryterium czasu trwania projektu:
minimum 1 rok.

Kryterium wysokosci finansowej projektu:
minimum 500 tys. zt.

Kryterium dotyczace beneficjenta: szkota
wyzsza.
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Szczegotowe kryteria strategiczne

kierunkow studiow lub studiow doktoranckich lub
programow skierowanych do osob spoza spotecznosci
akademickiej — 6 pkt.

Projekty przewidujgce przygotowanie, otwarcie i realizacje
interdyscyplinarnych studiow doktoranckich — 3 pkt.
Projekty przewidujace okreslanie zakresu tematycznego
studiow doktoranckich przy udziale przedsiebiorcow lub
podmiotow mogacych stosowad w praktyce wyniki badan
prowadzonych w ramach studiow doktoranckich — 3 pkt.
Projekty przewidujace zatrudnienie — na czas i w zwigzku z
realizacja projektu — wybitnego naukowca w dziedzinie
mieszczycej sie w zakresie tematycznym projektu
(kryterium dotyczy projektow obejmujacych wybrane
komponenty) — 4 pkt.

Projekty, ktore sg realizowane komplementarnie ze
wsparciem o charakterze ,twardym” — Priorytet XIIl PO 1S
(Infrastruktura szkolnictwa wyzszego) oraz RPO lub sg
realizowane jako kontynuacja/uzupetnienie dziatan w
ramach SPO RZL (Priorytet Il - Rozwdj spoteczerstwa
opartego na wiedzy — Dziafanie 2.1, 2.2, 2.3) — 2 pkt.
Projekty z elementami skierowanymi do studentow
niepetnosprawnych, w celu umozliwienia im korzystania z
petnej oferty edukacyjnej uczelni, przewidujace np.
dostosowanie infrastrukturalne uczelni do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (w ramach cross-financing'v), z
wytaczeniem wykorzystania technik i metod ksztatcenia na
odlegtosc — 1 pkt.

Projekty , ktorych wnioskodawca wspotpracuje z
pracodawcami w definiowaniu zakresu tematycznego
kierunkow studiow (w tym nowych kierunkow studiow) — 4
pkt.

Projekty przewidujace zatrudnienie — na czas i w zwigzku z
realizacjg Projektu — specjalistow majacych minimum
trzyletnie doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach w
dziedzinach bezposrednio zwigzanych z zakresem
tematycznym projektow (kryterium dotyczy wybranych
typow projektow) — 4 pkt.

Projekty przewidujace zatrudnienie — na czas i w zwigzku z
realizacjg projektu — wybitnego naukowca w dziedzinie
mieszczycej sie w zakresie tematycznym projektu
(kryterium dotyczy projektow obejmujacych wybrane
komponenty) — 3 pkt.

Projekty przewidujace organizacje stazy w
przedsiebiorstwach dla studentdéw iflub doktorantow —3
pkt.

Projekty przewidujace wdrozenie systemu regularnego
gromadzenia przez uczelnie informacji od pracodawcow w
sprawie poziomu dopasowania kompetencji absolwentow
do potrzeb pracodawcow — 3 pkt.

Projekty przewidujace prowadzenie zaje¢ wyrownawczych
z matematyki i fizyki dla studentow | roku studiow - 5 pkt.
Programy rozwojowe przewidujgce organizacje co
najmniej 3-miesiecznych stazy (w trybie ciaggtym) u
potencjalnych pracodawcow dla studentow lub
absolwentow - 5 pkt.

Programy rozwojowe realizowane przez uczelnie we
wspotpracy z przedsiebiorcami (nie liczac formy
wspotpracy przewidzianej w poprzednim kryterium) - 5
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Nabor Szczegotowe kryteria dostepu Szczegotowe kryteria strategiczne

pkt.
e Projekty realizowane w partnerstwie z inna uczelnig lub
jednostka naukows - 5 pkt.

e Kryterium czasu trwania projektu: e Projekt przewiduje prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych dla
minimum 1 rok. studentow | roku kierunkow scistych — 4 pkt.

e Kryterium wysokosci finansowej projektu: | e Projekty uwzgledniajace kompleksowo co najmniej 50%
minimum 500 tys. zt. typow operacji okreslonych w dokumentacji konkursowej —

e Kryterium dotyczace beneficjenta: szkota 4 pkt.
wyzsza. e Projekty realizowane w partnerstwie z inng uczelnia albo

jednostka naukowa — 4 pkt.

e Programy rozwojowe przewidujace organizacje co
najmniej 3-miesiecznych stazy lub praktyk studentow u
pracodawcéw (zgodnie z zasadami i procedurg okreslona
przepisami) — 4 pkt.

e Programy rozwojowe realizowane przez uczelnie we
wspotpracy z przedsiebiorcami, nie liczac formy
wspotpracy przewidzianej w poprzednim kryterium
obejmujacym organizacje stazy i praktyk u pracodawcow,
trwajacych co najmniej 3 miesigce — 4 pkt.

2008-1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych IP dla Poddziatania 4.1.2 PO KL

Czes¢ ze szczegotowych kryteridow strategicznych nie wymagata jednak od wnioskodawcow
osiggniecia wymiernych rezultatéw podejmowanej z przedsiebiorcami wspotpracy. W naborach
wnioskow premiowane byto juz samo prowadzenie wspotpracy, formalne zawarcie umowy

o partnerstwie lub zatrudnienie praktyka z przedsiebiorstwa. Przyktadem takich kryteriow sa:

e zatrudnienie na uczelni — na czas i w zwigzku z realizacjg projektu — specjalistow majacych
m.in. trzyletnie doswiadczenie w pracy w przedsiebiorstwach w dziedzinach bezposrednio
zwigzanych z zakresem tematycznym projektu (sam fakt zatrudnienia praktyka z dziedziny
gospodarki, bez sprecyzowania w opisie kryterium zakresu jego zadan, moze tylko w bardzo
ograniczonym zakresie przyczyniac sie do realizowania celéw Poddziatania).

e zawigzanie partnerstwa obejmujacego wspotprace z potencjalnymi pracodawcami
w definiowaniu zakresu tematycznego kierunku studiow podyplomowych, kurséw i szkolen
(samo zawigzanie partnerstwa nie ma wptywu na jakos$¢ wspdtpracy z przedsiebiorcg, moze
wrecz poprzez naktadanie formalnych obowigzkéw stanowi¢ czynnik zniechecajacy do
prowadzenia merytorycznej i aktywnej wspotpracy).

Krytyczng ocene czesci kryteriow merytorycznych w Poddziataniu 4.1.1  przedstawiono
w opracowaniu PSDB z 2011 r. ,Badanie ewaluacyjne dziatan informacyjno-promocyjnych
i szkoleniowych oraz systemu wyboru i wdrazania projektéw w ramach Priorytetu IV Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) realizowanego w latach 2007-2010".
Popularnosc poszczegdlnych form wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami

Instytucja Posredniczaca dodajac do obowigzujacych we wszystkich naborach ogdlnych kryteriow
merytorycznych takze szczegdtowe kryteria strategiczne wptywata na sktonnos¢ uczelni do
podejmowania konkretnych form wspotpracy ze swiatem biznesu. Do takich form wsparcia naleza

m.in.:
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e regularna wspotpraca w modyfikowaniu programu nauczania, tak aby absolwenci danej
uczelni  byli pracownikami z cenionymi przez pracodawcéw umiejetnosciami
i kompetencjami,

e staze dla uczestnikow wszystkich typow studiow oraz absolwentow.

Te dwie formy wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami maja najwieksze znaczenie sposrod
wszystkich rodzajow wsparcia (komponentow) przewidzianych w systemie realizacji Dziatania
w kontekscie odpowiedniego przygotowania absolwentéw do skutecznego wejscia na rynek pracy.
Pierwsza z nich stanowi wyrazna prébe zwiekszenia zaangazowania pracodawcow w realizacje
programdw ksztatcenia. Z kolei wsrod kryteriow zachecajacych uczelnie do organizowania stazy
i praktyk zwracajg uwage te wpisane do obydwu naboréw z 2008 r., naktadajace obowiagzek by

trwaty one co najmniej 3 miesigce.

Kryteria w niektorych naborach zachecaty wnioskodawcow do zawierania z przedsiebiorcami
formalnych partnerstw, jednak nie nalezy zaktada¢, ze wptywato to na zwiekszenie jakosci badz tez
intensywnosci tej wspotpracy. Uczelniom pozostawiono takze dowolnosé¢ w wyborze innych form
wspotpracy (podlegajacej dodatkowej punktacji), nie precyzujac w ogdle na czym ma ona polegac,
badz tez formutujac warunek, by w jej realizacje zostali zaangazowani specjalisci z co najmniej 3-

letnim doswiadczeniem w pracy w przedsiebiorstwie.
Wzrost popularnosci studiow na kierunkach technicznych i matematyczno-przyrodniczych

Jeden z rodzajow wsparcia (komponentéw) w Poddziataniu 4.1.1, polegajacy na rozszerzeniu oferty
edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci programoéw wyréwnawczych dla studentow
z zakresu matematyki i fizyki, wystepujacy w 4 konkursach (w latach 2008-2010) sprzyjat w sposob
bezposredni zwiekszeniu popularnosci studiowania na kierunkach technicznych i matematyczno-
przyrodniczych, zwtaszcza tych wykorzystujacych zaawansowang znajomos¢ matematyki i fizyki.
Rowniez punktowane szczegdtowe kryteria strategiczne zawieraty pewne zachety do uruchamiania
przez uczelnie studidw na tego rodzaju kierunkach. Az 12 punktéw (sposrdd wszystkich 4o
mozliwych do uzyskania w ocenie szczegotowych kryteridow strategicznych w naborze wnioskdw
2010-3) mozna byto uzyskad¢ za realizacje projektu w ramach kierunku technicznego,
matematycznego lub przyrodniczego (to kryterium byto w tym naborze punktowane najwyzej), przy
czym mozna byto zgtaszac¢ wytacznie projekty dotyczace uruchomienia studiéw podyplomowych,
nie zas pierwszego lub drugiego stopnia. Z kolei w pierwszym naborze (2008-1) 4 punkty (na 20
mozliwych w ocenie kryteridow fakultatywnych) mozna byto uzyska¢ za prowadzenie zajeé
wyréwnawczych dla studentdw | roku kierunkow scistych (wszystkich rodzajow studidw).

Tym samym dobdr punktowanych kryteriow tylko w niewielkim stopniu zwiekszat sktonnosc¢ uczelni
do uruchamiania studidow na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych oraz
popularnosc¢ tego rodzaju studidw (tego typu dziatania zostaty przewidziane w Poddziataniu 4.1.2).
W wiekszym stopniu (znacznie czesciej) premiowane byty, poza nawigzywaniem wspotpracy
z przedsiebiorstwami, elementy takie jak:

e komplementarnosc ze wsparciem o charakterze ,twardym" uzyskanym w ramach projektéw
finansowanych z PO 1iS, RPO lub SPO RZL,
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e ofertadla studentdw niepetnosprawnych.
Wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig i kontroli na uczelni

Wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni przewidywat komponent M, dostepny w trzech
naborach. Podobnego rodzaju wsparcie byto mozliwe w dotyczacym podobnego obszaru
komponencie | - podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnig
(w tym zarzgdzania finansowego i pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe). Do wnioskodawcow
zainteresowanych tylko tymi rodzajami wsparcia skierowany byt nabor 2011-3, w ktorym kryteriami
punktowanymi zachecano uczelnie do wdrozenie modeli zarzadzania finansami na uczelni,
majatkiem uczelni oraz kadrami uczelni. W pozostatych naborach wdrazanie modeli zarzadzania

jakoscia i kontroli nie byto wprost premiowane szczegdtowymi kryteriami strategicznymi.
Korzystanie z akademickich biur karier

Wsparcie akademickich biur karier dziatajacych przy uczelni byto mozliwe do uzyskania dla
whnioskodawcdw w ramach komponentu G (lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek
pracy m.in. poprzez wsparcie akademickich biur karier dziatajgcych przy uczelni), jednak zadne
z kryteriow punktowanych nie zachecato wprost wnioskodawcéw do podejmowania tego tematu

w projekcie.

Wzrost liczby studentow na kierunkach zamawianych

Kryteria wyboru projektdw sprzyjaty zwiekszeniu liczby studentéw na kierunkach zamawianych.
Przede wszystkim przedmiotem konkursow byty projekty obejmujace realizacje nauczania
wyfacznie na tych kierunkach. Wsparcie w ramach projektéw obejmowato szereg komponentéw

(typow operacji), bezposrednio zwiekszajacych atrakcyjnos¢ studiowania:

e tworzenie programoéw stypendialnych dla studentdéw podejmujacych ksztatcenie na
zamawianych kierunkach (komponent a);

e tworzenie i wdrazanie programoéw wyrownawczych adresowanych do studentéw | roku
kierunkdw zamawianych, obejmujgcych podnoszenie kompetencji niezbednych do
kontynuowania nauki na tych kierunkach (komponent b);

e inne formy dziatalnosci dydaktycznej okreslane przez uczelnie, podnoszace atrakcyjnos¢
ksztatcenia na kierunkach zamawianych, np. wprowadzenie innowacyjnych metod i form
ksztatcenia, zaje¢ dodatkowych, wspdtpraca uczelni z pracodawcami w zakresie
wzmocnienia praktycznych elementéw nauczania (staze, praktyki studenckie),
udogodnienia dla studentéw niepetnosprawnych (komponent d).

Rowniez ostatni typ operacji w Poddziataniu 4.1.2 (komponent ¢, tj. wdrazanie nowych lub
zmienionych programow) miat wptyw na wzrost jakosci studiow. Jednak w poréwnaniu z dziataniami
realizowanymi w ramach trzech ww. komponentéw jego znaczenie dla zwiekszenia atrakcyjnosci
studiowania na kierunku zamawianym byto relatywnie najnizsze. Kazdy z czterech konkurséw dawat

mozliwos¢ aplikowania o wsparcie wszystkich czterech typow operacji.
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Tak wiec, z jednej strony Poddziatanie 4.1.2 pozwalato uczelniom na sfinansowanie dziatan
zwiekszajacych atrakcyjnos¢ studiowania na kierunkach zamawianych, z drugiej zas, niektore
z wykorzystywanych kryteridéw oceny wnioskdw zmuszaty, badz tez zachecaty do wykorzystywania
przez uczelnie konkretnych form wsparcia. Szczegdtowe kryteria dostepu okreslaty typy operacji,
ktore obligatoryjnie musiaty znalez¢ sie w projekcie. W kazdym naborze byty to stypendia
i programy wyréwnawcze, a w naborze z 2012 r. takze staze u potencjalnych pracodawcéow. W tym
ostatnim naborze wymagane byty takze elementy ksztatcenia z zakresu ekonomii i prowadzenia
matej firmy oraz ochrony Srodowiska naturalnego i rozwigzan proekologicznych w procesie
produkgcji, jednak nie stanowity one zachety do studiowania na kierunkach zamawianych.

Rowniez czes¢ szczegotowych kryteriow strategicznych sprzyjata tworzeniu zachet do
podejmowania studiéw na kierunkach zamawianych, gdyz wnioskodawcy zwiekszajac w okreslony
sposdb atrakcyjnosc studiowania mogli uzyska¢ wyzszg ocene swoich wnioskow o dofinansowanie.

Dodatkowo punktowane byto m.in.:

e uwzglednienie w projekcie wiecej niz jednej dodatkowej formy dziatalnosci dydaktycznej
(w naborze z 2011r1.),
e organizacja stazy studenckich u potencjalnych pracodawcow (w naborach z 2010r. i 2011 1.),
e zaoferowanie udogodnien dla studentdw niepetnosprawnych (w naborach z 2011 r.i2012r.),
e wprowadzenie elementdw wsparcia miedzynarodowej mobilnosci akademickiej, np. staze
w zagranicznych osrodkach akademickich oraz naukowo-badawczych (w naborze z 2012 1.),
e ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem praktycznych elementow lub
zaje¢ prowadzonych przez praktykow (w naborze z 2012 r.).
We wszystkich naborach obowigzywaty dwa szczegdtowe kryteria dostepu: (1) szkofta wyzsza
posiadajgca uprawnienia do prowadzenia studidow na zamawianych kierunkach, (2) czas trwania
projektu: minimum 36 miesiecy.
Tab. 4.1.2-1 Szczegdtowe kryteria dostepu oraz szczegdtowe kryteria strategiczne w Poddziataniu
4.1.2. POKL.

Nabor Szczegotowe kryteria dostepu Szczegotowe kryteria strategiczne

e Czas realizacji projektu: minimum 36 miesiecy | e Wiecej niz jedna dodatkowa forma dziatalnosci
e Wartosc projektu - 0,5 —20 min zt dydaktycznej— maksymalnie 5 pkt.
e Obligatoryjne formy wsparcia - stypendia, Beneficjent/wnioskodawca brat udziat w tworzeniu spotek

programy wyrownawcze typu spin-off (na podstawie wiedzy uzyskanej z danej
e Beneficjenci: szkoty wyzsze posiadajaca uczelni powstaty spotki spin-off) - maksymalnie 5 pkt.
2009 uprawnienia do prowadzenia studiow na e Zarealizacje odpowiada jednostka naukowa (wydziat, w
zamawianych kierunkach ramach ktdrego ma by¢ uatrakcyjniany kierunek) biorgca
e Dziatania w projekcie dotyczg 14 udziat w ostatnich 2 latach w projektach badawczych w
kierunkéw/specjalnosci** ramach PR UE- maksymalnie 5 pkt.

e Beneficjent prowadzi ewaluacje sposobu ksztatcenia -
maksymalnie 5 pkt.
Obligatoryjne formy wsparcia - programy e Staze studenckie u potencjalnych pracodawcow -

2010 ; )
wyréwnawcze™ maksymalnie 15 pkt.

14 Automatyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia, energetyka, fizyka/fizyka techniczna, informatyka,
inzynieria materiatowa, inzynieria Srodowiska, matematyka, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, ochrona
srodowiska, wzornictwo.

*> Dokumentacja naboru wnioskéw wskazuje na obowigzkowy element projektu takze program stypendialny, jednak ten
zapis nie znajduje odzwierciedlenia w kryteriach wyboru projektow.
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Nabor Szczegotowe kryteria dostepu

e Wartosc projektu - do 20 min zt

e Beneficjenci: szkoty wyzsze posiadajaca
uprawnienia do prowadzenia studiow na
zamawianych kierunkach

e Czasrealizacji projektu - minimum 36 miesiecy

e Dziafania w projekcie dotyczg 14
kierunkéw/specjalnosci (tych samych cow
naborze z 2009 r., dodatkowo, wsparcie moze
obja¢ makrokierunki, kierunki unikatowe,
studia miedzykierunkowe)

e Zalaczenie oswiadczen™

e Obligatoryjne formy wsparcia - stypendia,
programy wyrownawcze

e Wartosc projektu - do 20 min zt

e Beneficjenci: szkoty wyzsze posiadajaca
uprawnienia do prowadzenia studiow na
zamawianych kierunkach

e Projekt dotyczy tylko studiow pierwszego
stopnia
Projekt dotyczy naboru w roku akademickim
2011/12

e Dziatania w projekcie dotyczg 14
kierunkow/specjalnosci (tych samych co w
naborze z 2010r.)

e Czas realizacji projektu - minimum 36 miesiecy

e Zataczenie oswiadczen (analogicznie jak w
naborze z 2010 r.)

2011

e Beneficjenci: szkoty wyzsze posiadajaca
uprawnienia do prowadzenia studiow | st. na
zamawianych kierunkach

e Projekt dotyczy tylko studiow | st.

e Obligatoryjne formy wsparcia - stypendia,
programy wyréwnawcze, staze u potencjalnych
pracodawcow

e Projekt dotyczy naboru w roku akademickim
2012/13

e Wartosc projektu - do 20 min zt

e Szkolenie z zakresu ekonomii i prowadzenia
matej firmy (obligatoryjne dla studentow
kierunkéw zwiagzanych z ochrong srodowiska)
Szkolenie z ochrony Srodowiska naturalnego i
rozwigzan proekologicznych w procesie
produkgcji (obligatoryjne dla studentow
kierunkdw inzynieryjnych)

e Tematyka ekoinnowacji, odnawialnych zrodet
energii, zarzadzania Srodowiskowego w
przedsiebiorstwach, technologii przyjaznych
dla srodowiska naturalnego (obligatoryjna w
programie studiow dot. ochrony srodowiska)

e Dziafania w projekcie dotyczg 14
kierunkow/specjalnosci - tych samych co w
naborze z 2011 ., rozszerzonych dodatkowo o
technologie chemiczna/inzynierie chemiczng i
procesowg

e Czas realizacji projektu - minimum 36 miesiecy

2012
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Szczegotowe kryteria strategiczne

Za realizacje odpowiada jednostka naukowa (wydziat,
instytutu, w ramach ktérego ma by¢ vatrakcyjniany
kierunek) biorgca udziat w ostatnich 2 latach w projektach
badawczych w ramach PR UE- maksymalnie 8 pkt.
Beneficjent prowadzi ewaluacje sposobu ksztatcenia -
maksymalnie 5 pkt.

Beneficjent posiada ocene wyrdzniajgca Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej - maksymalnie 12 pkt.

Staze studenckie u potencjalnych pracodawcow -
maksymalnie 10 pkt.

Projektodawca w ciggu ostatnich 3 lat brat udziat w
tworzeniu co najmniej jednej spotki spin-off - utworzyt
spotke handlowa lub zostat udziatowcem spotki handlowej,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest komercyjna
eksploatacja wynikow prac badawczych i rozwojowych
przeprowadzonych u projektodawcy - maksymalnie 6 pkt.
Za realizacje odpowiada jednostka naukowa (wydziat,
instytutu, w ramach ktérego ma by¢ vatrakcyjniany
kierunek) biorgca udziat w ostatnich 2 latach w projektach
badawczych w ramach PR UE - maksymalnie 7 pkt.
Dziatania skierowane dla niepetnosprawnych — w celu
umozliwienia im korzystania z petnej oferty edukacyjnej
uczelni w ramach danego kierunku zamawianego -
maksymalnie 5 pkt.

Beneficjent posiada ocene wyrdzniajgca Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej - maksymalnie 12 pkt.

Za realizacje odpowiada jednostka naukowa (wydziat,
instytutu, w ramach ktérego ma by¢ vatrakcyjniany
kierunek) biorgca udziat w ostatnich 2 latach w projektach
badawczych w ramach PR UE - maksymalnie 5 pkt.
Dziatania skierowane dla niepetnosprawnych — w celu
umozliwienia im korzystania z petnej oferty edukacyjnej
uczelni w ramach danego kierunku zamawianego -
maksymalnie 5 pkt.

Beneficjent posiada ocene wyrdzniajgca Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej - maksymalnie 12 pkt.

Elementy wsparcia miedzynarodowej mobilnosci
akademickiej (np. staze w zagranicznych osrodkach
akademickich oraz naukowo-badawczych) - maksymalnie
8 pkt.

Ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem praktycznych elementow lub zajed
prowadzonych przez praktykow - maksymalnie 10 pkt.

16 . . . . . . . . . . ;
Oswiadczenia o posiadaniu uprawnien do prowadzenia danego kierunku zamawianego, o liczbie studentéw
na kierunkach zamawianych - w minionym roku oraz planowanych do przyjecia w projekcie.
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Nabor Szczegotowe kryteria dostepu Szczegotowe kryteria strategiczne

e Zatyczenie oswiadczen (analogicznie jak w
naborze z 2010 2011r.)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie dokumentacji konkursowej dostepnej na stronach internetowych IP.

Maksymalizacja liczby absolwentow kierunkdw zamawianych

Wymienione szczegdtowe kryteria dostepu oraz strategiczne wptywaty na zwiekszenie atrakcyjnosci
studiowania na kierunkach zamawianych, a tym samym rdéwniez i liczby studentow. Najbardziej
wyrazny wptyw na wzrost liczby studentdw majg obligatoryjne programy stypendialne, gdyz
rzadzace nimi (okreslone w dokumentacji konkursowej) zasady premiowaty w latach 2009-2011
uczelnie planujace wzrost studentéw o co najmniej 10%. Zmiana w tym zakresie wprowadzona w
2012 przestata bezposrednio premiowac wzrost liczby studentéw, gdyz stypendia mogto uzyska¢ do

50% studentdw podejmujgcych nauke na kierunku zamawianym.

Tab. 4.1.2-2. Programy stypendialne (wymogi) w Poddziataniu 4.1.2 PO KL.

Rok Zmiana liczby studentéw na kierunkach Maksymalna liczba studentow objetych programem
naboru zamawianych stypendialnym

Rozpoczecie prowadzenia ksztatceniana | Do 50% wszystkich studentow podejmujacych ksztatcenie na tym
danym kierunku zamawianym kierunku
Wzrost liczby studentow w | roku

2009 realizacji projektu na kierunku Do 50% wszystkich studentow podejmujacych ksztatcenie na tym
zamawianym w stosunku do roku kierunku

2010 ) i,
bazowego - wiekszy niz o0 10%

2011
Wzrost liczby studentow na kierunku Liczba studentow, ktora stanowi réznice pomiedzy liczbg
zamawianym w | roku realizacji projektu studentow przyjetych przez beneficjenta na kierunek zamawiany
w stosunku do roku bazowego - rowny w roku bazowym a liczba studentow przyjetych na ten kierunek w |
lub mniejszy niz 10 % roku realizacji projektu

2012 | Do 50% wszystkich studentow podejmujgcych ksztatcenie na tym kierunku

Zasady przyznawania stypendiow stanowig dobre narzedzie mogace stuzy¢ zwiekszeniu liczby
studentdw, aczkolwiek wydaje sie, ze obowigzujace zasady naboru mogty wykorzystywac je
w wiekszym stopniu. Przyktadowo, mozliwe byto w szczegdtowych kryteriach strategicznych
w wiekszym stopniu uzaleznienie wysokosci oferowanych stypendiéw oraz odsetka studentow,
ktorym mozna przyznad stypendia, od wzrostu liczby studentéw na kierunku zamawianym i ta
metoda zmotywowac uczelnie do wyrazniejszego zwiekszenia liczby przyjmowanych studentow
(nawet o 20% czy 30%). Zasady wyboru projektow nie zachecaty do uruchamiania studiow
zaocznych (stypendia mogty byc przyznane tylko dla stuchaczy studidw stacjonarnych). Rowniez
zadne ze szczegotowych kryteridw strategicznych nie sprzyjato wprost zwiekszeniu liczby
absolwentéw kierunkéw zamawianych, cho¢ wydaje sig, ze na przyktad zasady funkcjonowania
programu stypendialnego mogtyby to umozliwi¢. Powyzsze uwagi nie zmieniajg faktu, ze w ocenie
merytorycznej wniosku rezultatom i produktom projektu zostato przypisane bardzo duze znaczenie,
gdyz za ten element oceny wnioskodawcy mogli uzyska¢ az 25 punktow (na facznie 100 punktow
mozliwych do przyznania w ocenie merytorycznej). Ocenie podlegaty:

e opis twardych i miekkich rezultatow projektu oraz produktéw projektu w odniesieniu do
planowanych dziatan, z uwzglednieniem ich trwatosci i kompleksowosci, racjonalnosci,

wykonalnosci i zamierzonej do osiggniecia wartosci dodanej projektu;
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e opis sposobu monitorowania (badania, mierzenia) rezultatéw i produktow projekty;

e opis, w jaki sposob ww. rezultaty i produkty wptyna na realizacje zatozonych celéw projektu.

Wsparcie innych form dziatalnosci dydaktycznej (poza programami stypendialnymi i programami

wyréwnawczymi)

Wykorzystywane kryteria naboru projektéw nie zwiekszaty bezposrednio zainteresowania uczelni
wykorzystywaniem innych form dziatalnosci dydaktycznej podnoszacych atrakcyjnosc ksztatcenia
na kierunkach zamawianych. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢c uwage, ze wnioskodawcom
pozostawiono znaczng swobode w doborze réznych elementow projektéw, a juz sam fakt, ze
zwigzane z nimi wydatki mogty by¢ przedmiotem dofinansowania w 100% nalezy traktowad za

znaczng zachete do ich stosowania.

Liczba uczelni oferujacych dodatkowe zajecia wyrownawcze dla studentow | roku kierunkow

matematyczno-przyrodniczych i technicznych

Kryteria wyboru projektow wprost sprzyjaty realizacji jednego ze wskaznikdéw Dziatania 4.1 PO KL:
sLiczba uczelni oferujacych dodatkowe zajecia wyrédwnawcze dla studentow | roku kierunkow
matematyczno-przyrodniczych i technicznych” — tego typu zajecia byty obligatoryjnym elementem

wszystkich dofinansowanych przedsiewziec.
Kryteria wyboru projektdw w zaden sposdb nie premiowaty dziatan w zakresie:

e uwzgledniania w uczelnianych programach nauczania zapotrzebowania pracodawcéw na
dane zawody na regionalnym tynku pracy,

e przygotowania przez uczelnie indywidualnych diagnoz zapotrzebowania na kierunki
zamawiane ze strony pracodawcow i studentow,

e wspierania zwiekszenia liczby kobiet studiujacych na kierunkach zamawianych.

Kryteria wyboru projektéw preferowaty przedsiewziecia zawierajgce wyrazne komponenty aktywnej
wspotpracy pomiedzy beneficjentem i partnerami (krajowymi i miedzynarodowymi) ze Swiata
biznesu i nauki, zwiekszajace atrakcyjnosc absolwentdw w oczach potencjalnych pracodawcéw. Ta
wspotpraca mogta zaczynad sie juz na etapie konsultowania programu nauczania (wtaczenie
przedsiebiorcdow w przygotowanie programdéw ksztatcenia przewidziano w Poddziataniv 4.1.1),
a konczy¢ odbyciem przez studentdw stazy oraz realizacja zajec przez praktykdw ze Swiata biznesu
(takie elementy byty realizowane w ramach obydwu badanych Poddziatan). Dodatkowo, w ramach
Podziatania 4.1.2, kryteria umozliwiaty rozszerzenie wspotpracy uczelni z krajowymi i zagranicznymi
jednostkami naukowymi, w ktorych studenci i kadra naukowa mogli odbywac staze i do ktoérych

organizowane byty wyjazdy studyjne.
Poza szczegdtowymi kryteriami strategicznymi, wyraznie wptywajacymi na sktonnosc¢ beneficjentow

do podejmowania poszczegdlnych form wspdtpracy z przedsiebiorstwami, zblizong funkcje
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odgrywaty takze ogdlne kryteria merytoryczne zwigzane z jakoscig projektu, w tym ocena stopnia
osiggniecia, poprzez realizacje projektu, oczekiwanych efektdw realizacji IV Priorytetu PO KL oraz
ocena wartosci dodanej projektu.

Badane uczelnie w przypadku obu poddziatan nie zgtaszaty wiekszych uwag do kryteriow wyboru
projektdw, choc¢ nie mozna wykluczy¢, ze - w przypadku istotnej czesci badanych - etap sktadania
i wyboru projektu byt juz na tyle odlegty czasowo od momentu wywiadu, ze czes¢ osdb mogta juz nie
pamietac¢ szczegotow. Zdaniem badanych kryteria byty jednak stosunkowo jasne i przejrzyste
i przygotowujgc wniosek trzeba byto o nich pamietac¢ i odpowiednio formutowad aplikacje, aby
maksymalizowac szanse na zakwalifikowanie wniosku do finansowania. Trzeba tez pamigtac o tym,
ze badaniem byty objete uczelnie, ktorym otrzymaty wsparcie; by¢ moze wyniki bytyby inne, gdyby
prowadzi¢ wywiady z przedstawicielami uczelni, ktérych wnioski nie zostaty zakwalifikowane do

realizacji projektow.

Osiggniecie celéw Dziatania 4.1., omowionych w rozdziale 3.4, w znacznej mierze jest mozliwe
dzieki systemowi wyboru projektédw. Trafnie zostaty zaprojektowane komponenty w obydwu
Poddziataniach, okreslajac jakiego rodzaju wsparcie moze by¢ udzielane w ramach projektéw.
Nastepnie IP miata mozliwos¢, w poszczegolnych ogtaszanych naborach wnioskéw o udzielenie
wsparcia, ksztattowac jakiego rodzaju przedsiewziecia beda zgtaszane przez uczelnie i w zwiazku
z ktérymi wskazniki beda realizowane. Zwraca uwage fakt, ze cho¢ poziom osiggniecia wskaznika
liczby studentdw, ktorzy ukonczyli staze lub praktyki, jest na dos¢ niskim poziomie, to jednoczesnie
w Poddziataniu 4.1.1 w kilku naborach beneficjenci nie mieli mozliwosci zgtaszania projektow
zawierajacych ten komponent. Réwniez komponent M (wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig
w uczelni) byt dostepny tylko w 3 naborach, mino ze wskaznik liczby instytucji szkolnictwa
wyzszego, ktore wdrozyty modele zarzadzania jakoscig i kontroli jakosci w ramach Priorytetu jest

jak dotad zrealizowany tylko w niewielkim stopniu.

System wyboru projektéw stanowi dobre narzedzie stuzgce osigganiu celow Dziatania 4.1 i catego
Priorytetu IV. Proces oceny merytorycznej pozwalat na wyselekcjonowanie projektéw wysokiej
jakosci, natomiast kryteria dostepu, a zwtaszcza dodatkowo punktowane szczegodtowe kryteria
strategiczne sprzyjaty realizacji projektow charakteryzujacych sie szczegdlnie korzystnym
odziatywaniem. Zasadnym byto wiec zwiekszenie roli oceny spetnienia szczegdtowych kryteriow
strategicznych w naborach do Dziatania 4.1 realizowanych od 2010 r. poprzez zwiekszenie liczby
mozliwych do uzyskania z tego tytutu punktdw — z 20 do 40. Duza czesc tych kryteridw dotyczyta
obszaru wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami, co automatycznie zachecato wnioskodawcéw do
intensyfikowania jej zakresu. Bardzo duzy nacisk w kryteriach oceny wnioskéw potozono na
organizacje programow stazy w przedsiebiorstwach, przy czym w Poddziataniu 4.1.1 znalazty sie
zachety takze do innych form wspodtpracy: wspodlnego wdrazania modelu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia w uczelni, zatrudnienia — na czas i w zwigzku z realizacja projektu — specjalistéw
z doswiadczeniem w pracy w przedsiebiorstwach, gromadzenia przez uczelnie informacji od
pracodawcéw w sprawie poziomu dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb
pracodawcdw, zawarcia partnerstwa obejmujgcego wspotprace z potencjalnymi pracodawcami w

definiowaniu zakresu tematycznego kierunku studidw. Pewne zastrzezenie moze budzi¢ tylko
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znaczna zmiennos¢ kryteridw strategicznych stosowanych w poszczegdlnych naborach wnioskow
(uwaga ta dotyczy przede wszystkim Poddziatania 4.1.1.), co mogto do pewnego stopnia ograniczad

mozliwos¢ planowania przez uczelnie wspdtpracy z przedsiebiorstwami w dtugim okresie.

Z caty pewnoscia realizacja projektéw w ramach Dziatania 4.1 PO KL przyczynita sie znacznie do
poprawy wspotpracy uczelni i przedsiebiorcow, o czym 3$wiadcza przyktady wspomniane
w niniejszym raporcie, w szczegdlnosci zas opisane w umieszczonych w zatgcznikach studiach
przypadkdéw. Trzeba jednak pamietac, ze realizacja projektéw ma charakter ograniczony czasowo
i ze celem Dziatania nie jest przeciez tylko wdrozenie (jednorazowe) projektow, ale budowa trwatych
wiezi i wspotpracy pomiedzy oboma grupami. Naszym zdaniem, w celu utrzymania stworzonych /
wzmocnionych dzieki realizacji Dziatania zwiazkéw mozna by zastosowac szereg rozmaitych

rozwigzan.

Przede wszystkim w kolejnym okresie programowania (lub tez w razie oferowania w przysztosci
uczelniom wsparcia z krajowych srodkéw publicznych) nalezatoby rozwazy¢ wprowadzenie do
kryteriow ocen projektdw analizy stopnia, w jakim dana uczelnia kontynuowata wspdtprace
z przedsiebiorcami po zakonczeniu realizacji projektow w ramach okresu programowania Unii
Europejskiej 2007-2013. Tego typu kryterium pozwoli premiowac uczelnie, ktore nie s3 tylko
~fowcami projektow”, ale ktorym rzeczywiscie zalezy na wspotpracy z przedsiebiorcami. Dodatkowo
nalezatoby tez z gdry poinformowac o tym uczelnie, aby byty swiadome, ze moga by¢ pod tym
katem oceniane. Naturalnie, operacjonalizacja tego kryterium moze nie byc tatwa. Kryterium moze
jednak byc¢ oceniane na zasadzie analizy opisu zakresu i intensywnosci wspotpracy uczelni
z przedsiebiorcami poza projektami finansowanymi ze srodkdw publicznych. Mozna tez rozwazy¢
(choc ten element moze by¢ dosc ztozony) premiowanie uczelni, ktére w poréownaniu do swojej skali
dziatania (np. liczby studentdw) zrealizowaty najwieksza liczbe dziatan polegajacych na wspotpracy
z przedsiebiorcami (wizyt studyjnych w zaktadach pracy, stazy, wyktaddw i prezentacji praktykow ze

sfery gospodarki).

Kolejnym sposobem, majacym na celu utatwienie przyciaggniecia do wspdtpracy z uczelnig nowych
firm mogtoby by¢ jasne przypisanie odpowiedzialnosci za ustanawianie kontaktéw z firmami
i udzielanie stosownych informacji i pomocy konkretnej jednostce organizacyjnej uczelni, w dodatku
odpowiednio wysoko ,umocowanej” w strukturze uczelni. Nie chodzi tutaj o tworzenie nowej
jednostki, ale o jasne wskazanie i rozpropagowanie wsrdd przedsiebiorcow, jaka jednostka moze im

pomagac inicjowac kontakty z uczelnia.

Bardzo dobrg forma zaciesniania wspotpracy s3 tzw. rady programowe, czyli ciato skupiajace
przedsiebiorcow i przedstawicieli uczelni, analizujace stopien dostosowanie programoéw studiéw do
potrzeb gospodarki i sugerujace wprowadzanie okreslonych zmian. Niestety ta interesujgca formuta
nie zawsze sie sprawdza, duzo zalezy od motywacji przedsiebiorcow i ich sktonnosci do aktywnego
udziatu w tego typu przedsiewzieciach, a takze od sktonnosci uczelni do modyfikacji swego
programu studidw; pod tym wzgledem niestety znacznie bardziej otwarte sg uczelnie niepubliczne.
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Promowanie tworzenia tego typu ciat powinno odegrac korzystne skutki w zaciesnianiu wspdtpracy

pomiedzy oboma sektorami.

Dos¢ korzystng forma, prowadzacy do zaciesnienia wspotpracy wydaja sie tez by¢ wyktady lub
prezentacje prowadzone na uczelni przez doswiadczonych przedsiebiorcéw lub ich pracownikéw;
by¢ moze warto by pomysle¢ o wprowadzeniu (oczywiscie na wybranych kierunkach, nie wszedzie

bowiem ma to sens) obowiagzku organizacji okreslonej liczby takich wyktadéw w ciaggu roku.
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4.2 Gtowne formy wspotpracy uczelni z pracodawcami

Jak ksztattuje sie popularnos¢ poszczegdlnych form wspdtpracy uczelni z przedsiebiorcami?
Z czego to wynika?[pyt. 4]

Jakie sq najpowazniejsze przeszkody w nawigzywaniu wspdtpracy uczelni (z podziatem na
publiczne oraz prywatne) | przedsiebiorcow po stronie uczelni, a jakie po stronie
pracodawcow ?[pyt. 7]

Generalnie zidentyfikowaé mozna rozmaite formy wspotpracy szkédt wyzszych z pracodawcami, przy
czym widoczne sg dos¢ wyrazne roznice w popularnosci poszczegodlnych z nich. Trzy w kolejnosci
najbardziej popularne formy wspdtpracy to: (i) organizacja stazy i praktyk dla studentéw
(wykorzystywanie tej formy wspdtpracy zadeklarowato blisko 9o% uczelni), (ii) udziat pracodawcow
w organizowanych przez uczelnie (lub wspdlnie z pracodawcami) konferencjach, targach itp. (77%)
oraz prowadzenie wyktadow |/ zajed przez przedstawicieli pracodawcow w ramach jednostek
tematycznych poszczegdlnych programow studiow (76%). Sa to formy, z jednej strony,
gwarantujgce mozliwos¢ pozyskiwania przez studentdw niezbednej praktyki, z drugiej zas,
umozliwiajgce odpowiednie (prorynkowe) ksztattowanie programow nauczania w szkotach
wyzszych, jak i poszczegolnych jednostek zajeciowych, sitg rzeczy ukierunkowujacych je na praktyke
oraz ,otwierajacych” pracodawcéw na zainteresowanie uczelni, pracownikdw naukowych, jak
i studentéw. Popularnos¢ tych form uwidacznia poszukiwanie metod skutecznego powiazania

procesu dydaktycznego z otoczeniem gospodarczym i jego potrzebami.

Rys. 4.2-1. Czy Panstwa uczelnia wspdtpracowata w ciggu ostatnich 4 lat z pracodawcami

(przedsiebiorcami) w ramach:
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Doradztwa dla studentow lub diagnozy kompetencji
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Zrodto: CAWI (uczelnie).

Jak wynika z deklaracji pracodawcow, w ciggu ostatnich 4 lat doszto do istotnej intensyfikacji
wspotpracy. Poczawszy od roku 2009, w kolejnych latach ma miejsce nawigzywanie wczesniej
nieistniejgcej wspodtpracy pomiedzy pracodawcami i uczelniami. Sposrod wspdtpracujacych
z uczelniami pracodawcdw wspodtprace nawigzato: 11% w roku 2009, 16% w 2010 r., 18% w 2011 r.
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iaz 27% w roku 2012. W wiekszosci przypadkow wspodtpraca ta jest kontynuowana — jej
utrzymywanie deklaruje 55% badanych pracodawcow.

Rys. 4.2-2. Czy aktualnie (2013 r.) nadal wspdtpracujq Paristwo z uczelniq?

=
®
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44% = Nie

55% Trudno powiedziec

.
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Wspotpraca uczelni z pracodawcami, zainicjowana dzieki projektom Poddziatania 4.1.1 posiada
cechy trwatosci w tym sensie, iz przewiduje sie jej kontynuacje. Pozwala to réwniez wnioskowac
o generalnie pozytywnej ocenie dotychczasowych efektow wspotpracy. Mianowicie, uczelnie
planuja kontynuacje wspdtpracy, przy czym wskazuje sie nacisk na rozmaite sfery szczegotowe.
Najwazniejsze z nich dotycza organizacji stazy i praktyk, angazowania pracodawcow
w formutowanie programoéw nauczania oraz prowadzenie zaje¢, a takze zapewnianie uczestnictwa
pracodawcéw w réznych przedsiewzieciach, ukierunkowanych na utatwianie nawigzywania
kontaktéw pomiedzy studentami / absolwentami — jako osobami poszukujacymi zatrudnienia —
a pracodawcami. Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze nieco wieksza aktywnos¢ w tym zakresie

wykazuja uczelnie niepubliczne.

Rys. 4.2-3. Czy w ciggu najblizszego roku planujq Parstwo podejmowac lub rozszerzac¢ wspdtprace z

pracodawcami w ramach:

o
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Zrodto: CAWI (uczelnie).

W toku badania, przedstawiciele uczelni, jak i wspdtpracujgcych z nimi pracodawcdw, poproszeni
zostali o wskazanie najwazniejszych problemdw (przeszkod), ktdre ich zdaniem utrudniaty realizacje

projektow Poddziatania 4.1.12 PO KL, a wiec w tym rowniez nawigzywanie i rozwoj wspotpracy.
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Jesli chodzi o stanowiska uczelni, to do kluczowych problemoéw zaliczono kwestie zwigzane
z aspektami formalno-proceduralnymi wdrazania projektéw w ramach Poddziatania 4.1.1 PO KL.
Najczesciej podkreslano trudnosci wynikajgce ze zmieniajacych sie zasad (wymogow, wytycznych),
dotyczacych zasad realizacji projektdw, nastepnie trudnosci w osiggnieciu zatozonych wskaznikdw
projektowych, a takze brak stabilnosci personelu po stronie instytucji Posredniczacej. Nie byty to
zatem czynniki odnoszace sie bezposrednio do kwestii nawigzywania |/ rozwoju wspotpracy
z pracodawcami. Tym niemniej, posrod zauwazanych problemdw, wskazano réwniez na pewne ich
kategorie, ktore odnoszg sie bezposrednio do wspotpracy z pracodawcami®. Odwotujac sie do opinii

respondentow, w tym obszarze nalezatoby przede wszystkim wskazac na podkreslane przez nich:

e niewystarczajace zainteresowanie pracodawcow wspdtpraca z uczelniami (16% wskazan
ogotem, uczelnie publiczne 17% i niepubliczne 15%),

e wystepowanie rozbieznosci intereséw pomiedzy pracownikami uczelni i przedsiebiorcami
(16% ogotem, uczelnie publiczne 18% i niepubliczne 8%) oraz

e okreslone postawy przedsiebiorcdw, ukierunkowane przede wszystkim na osiggniecie
korzysci finansowych ze wspoétpracy w ramach projektow(11% ogdtem, uczelnie publiczne

12% i niepubliczne 10%).

W sumie jednak ocena barier nie wskazuje na wystepowanie jakis z nich, ktérym nalezatoby
przypisac¢ znaczenie zasadnicze. Konkluzje tg potwierdzaja rowniez stanowiska uczelni w sprawie
ewentualnych negatywnych efektéow realizowanej w projektach Poddziatania 4.1.12 PO KL
wspotpracy z pracodawcami. De facto formutowane tu swobodnie opinie (odpowiedzi na pytanie
otwarte) przedstawiane byty bardzo czesto jako swoiste ograniczenia wspotpracy — jednak, prawie
60% respondentow wskazywato na nieobecnosc tego typu czynnikdw ograniczajacych (w tym 53%
uczelnie publiczne i 47% niepubliczne), a kolejne 20% respondentéw ( 65% uczelnie publiczne i 35%
niepubliczne) nie byto w stanie wypowiedzie¢ sie na ten temat (mozna zatem przyja¢, ze
ograniczenia takie nie wystepowaty lub w rzeczywistosci ich ranga nie byta istotna). Natomiast w
gronie wskazujacych na okreslone ograniczenia (negatywne efekty wspotpracy), dominowaty opinie
wskazujgce na ciagle utrzymujacy sie brak zrozumienia specyfiki uczelnianej przez pracodawcow
(7%; wskazania te rozktadaty sie po réwno pomiedzy uczelnie publiczne i niepubliczne). Zdaniem

tych respondentow, w realizowanych projektach nie udato sie zmienic tej sytuacji.

Na dominujacy brak istotnych problemoéw na etapie nawigzywania, jak i prowadzenia wspotpracy
wskazywali rowniez wspotpracujacy z uczelniami pracodawcy. W tym przypadku az 95%
respondentéw podkreslito, ze problemy takie nie wystepowaty*® (artykutowane opinie s tu zatem
pozytywne i nawet bardziej zdecydowane niz w przypadku stanowisk reprezentowanych przez
szkoty wyzsze). W konsekwencji, bardzo dobrze wypadta takze ocena punktowa wspdtpracy ze
szkotami wyzszymi, o ktdra poproszeni zostali pracodawcy. Dominowaty oceny bliskie
maksymalnym (60%) lub dobrym (31%6).

"Trzeba jednak zauwazy¢, ze problemy w tej sferze wskazywane byty stosunkowo rzadziej — w sumie nie miaty one zatem
decydujgcego znaczenia dla catej populacji projektodawcow.

8 poéréd nielicznych opinii (8) informujacych o problemach wskazywano na pewne kwestie natury organizacyjnej oraz
odczuwalne czasami niewielkie zainteresowanie wspdtpraca ze strony uczelni (badanie CATI, pracodawcy).
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Rys. 4.2-4. Problemy napotykane przez uczelnie w ramach projektéw Poddziataniu 4.1.1 PO KL.
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Rys. 4.2-5. Czy w trakcie Paristwa wspdtpracy z uczelniq lub podczas nawiqzywania tej wspdtpracy
pojawity sie jakies problemy?
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Wskazania uczelni, dotyczace braku istotnych problemdéw w nawiazywaniu i rozwijaniu wspdtpracy
w ramach projektdw Poddziatania 4.1.12 PO KL, uzasadniajg pozytywng ocene wspotpracy
z pracodawcami, ktorg wyrazaja uczelnie. Ocena ta jest jednak nieco bardziej umiarkowana niz
stanowiska reprezentowane przez pracodawcédw. Odwotujac sie do szczegotdw tej oceny, uczelnie
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wyrazajg najwieksze zadowolenie mozliwoscia uzupetniania programéw nauczania o wyktady
i zajecia prowadzone przez pracodawcow. Z oczywistych wzgleddw ta forma wspodtpracy wydatnie
wzbogaca standardowo stosowane programy nauczania i zapewne silnie ukierunkowuje proces
nauczania na aspekty praktyczne, skutkujagc nabywaniem przez studentéw umiejetnosci
oczekiwanych przez rynek. W szczegdétowej ocenie zadowolenia (dotyczacej poszczegdlnych form
wspotpracy) zwraca jednak uwage stosunkowo mniejsze zadowolenie z organizowanych stazy

i praktyk.

Rys. 4.2-6. Czy Pana(i) uczelnia jest (ogdlnie rzecz biorgc) zadowolona, czy niezadowolona z

dotychczasowej wspdtpracy z pracodawcami w ramach:
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Zrédto: CAWI (uczelnie).

Niektorzy badani wskazywali tez na bardzo istotny fakt, utrudniajacy wspdtprace pomiedzy oboma
sektorami. Mianowicie, na wielu uczelniach istotna czes¢ kadry naukowej nie ma Zzadnych
kontaktow ze sferg gospodarki (naturalnie sytuacja jest bardzo zréznicowana, w zaleznosci od
kierunku i uczelni). Takie osoby rzadko sg w stanie doradzi¢ studentowi wybor odpowiedniej firmy
do przeprowadzenia stazu, czy tez zaproponowac projekt badawczy, ktéry mozna by realizowad we
wspotpracy z przedsiebiorstwem.
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W przypadku uczelni, ktére nawigzywaty z przedsiebiorcami formalne partnerstwa (co byto
w ramach niektorych naboréw premiowane dodatkowymi punktami w ocenie wnioskow) barierg
byty obowigzujgce w ramach PO KL stosunkowo sformalizowane zasady zawigzywania tego typu
partnerstw. Bariera ta miata jednak charakter scisle zwigzany z zasadami oceny projektéw w ramach

konkretnego dziatania, nie miafa za$ charakteru systemowego.

Jeden z badanych przedsiebiorcow zwracat tez uwage na innag kwestie, utrudniajgcg wspotprace
z uczelniami wyzszymi. Mianowicie jego zdaniem w niektorych sferach wybrane uczelnie konkuruja
z przedsiebiorcami, ubiegajac sie o prywatne i panstwowe zlecenia. Jego zdaniem nie powinno to
by¢ dopuszczalne, gdyz uczelnie publiczne otrzymuja finansowanie znacznej czesci swoich kosztéw
z budzetu panstwa i w takiej sytuacji s3 w stanie zaproponowa¢ bardzo konkurencyjne ceny, na

ktore nigdy nie bedzie sta¢ podmiotdéw dziatajacych na rynku.

Dodatkowo, w wybranych przypadkach moze dochodzi¢ do innego rodzaju konkurencji. Mianowicie
w pewnych branzach pracownicy uczelni moga prywatnie, ,po godzinach” przygotowywac badania,
korzystajac ze sprzetu i oprogramowania uczelni (ktére na ogdt, zgodnie z warunkami licencji
powinno by¢ stosowane wytacznie dla celéw niekomercyjnych). Takie sytuacje tez niestety

utrudniajg wspotprace pomiedzy oboma sektorami.

4.2.1 Stazeipraktyki

Jakie sqg motywacje i potrzeby uczelni (z podziatem na publiczne oraz prywatne), studentow i
pracodawcéw w zakresie organizacji stazy i praktyk? Jakie sq bariery w ich organizacji? Jakie
dziatania podejmowano dotychczas i jakie mozna by podjg¢ w przysztosci, aby niwelowac te
bariery?[pyt. 2]

Jakie sq wady i zalety programu stazy i praktyk? [pyt. 5]

=

Jakie czynniki wptynety pozytywnie a jakie negatywnie na osiggniecie wskaznikéw dotyczgcych
stazy? [pyt. 9]

Staze i praktyki byty pod roznymi wzgledami podstawowymi formami wsparcia, ktore
wykorzystywano w Poddziataniu 4.1.1 PO KL. Ich analize warto jednak poprzedzi¢ prezentacjag
informacji ptynacych od uczestnikdw badania (uczelni/ projektodawcéw w Poddziataniu 4.1.1), co do
motywow, ktdre przesadzity o checi pozyskania wsparcia na podnoszenie potencjatu dydaktycznego
uczelni. Opinie na ten temat prezentuje kolejny rysunek.
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Rys. 4.2.1-1. Jaki byt najistotniejszy powdd, ktdry sprawit ze Paristwa uczelnia ztozyta wniosek
o dofinansowanie w ramach Poddziatania 4.1.1 PO KL?
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29%
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Chec zapewnienia wiekszych mozliwosci rozwoju pracownikow T

Inny powod  jmm

 Ogotem W Uczelnia publiczna Uczelnia niepubliczna

Zrodto: CAWI (uczelnie).

Trzy najwazniejsze motywy, ktore przesadzaty o poszukiwaniu wsparcia przez uczelnie zwigzane sg
z dazeniem do rozszerzania i doskonalenia posiadanej przez nie (w momencie aplikowania

o wsparcie) oferty nauczania. A zatem, najczesciej wystepujgce wskazania obejmowaty:

e dazenie do poprawy jakosci nauczania (29% wskazan ogdtem - uczelnie publiczne
i niepubliczne),
e dazenie do unowoczesnienia programu nauczania, odpowiednio do wymogdw rynku (18%),

e checrozszerzenia oferty nauczania o nowe kierunki (17%).

Dazenie do podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz jego dostosowywania do potrzeb rynku przejawia

sie w szerokim uwzglednieniu w projektach Poddziatania 4.1.1 PO KL stazy i praktyk dla studentow.

Sposoby organizacji i realizacji stazy byty nieco zréznicowane w ramach poszczegdlnych uczelni.
Wptywaty na nie zardwno konkretne rozwigzania, opisane we wniosku projektowym, specyfika
danej uczelni i instytucji, w ktorych dla studentéw danego kierunku mogty by¢ organizowane staze,
dotychczasowych doswiadczen uczelni w ich organizacji, a takze wielkosci i potencjatu szkoty

wyzszej oraz liczby studentéw na danym kierunku.

Generalna ocena stazy byta bardzo pozytywna, zaréwno w gronie przedstawicieli uczelni, jak i wsréd
studentéw i przedsiebiorcow. Badani zgodnie przyznawali, Zze programy stazowe sg bardzo
przydatne, gdyz sg jedng z form zblizenia uczelni i przedsiebiorcow, przede wszystkim zas pozwalaja
studentom-stazystom na zdobycie podstawowych doswiadczenn zawodowych, pozwalajacych na
bardziej swiadomy i przemyslany wybor przysztego miejsca pracy, a takze w wielu przypadkach na
lepsze ukierunkowanie swojego profilu ksztatcenia do korca studiow (wybor zajeé, uczestnictwo w
dodatkowych kursach i szkoleniach). Dodatkowo, trzeba wskazac na bardzo istotny fakt — znaczna

grupa stazystéw po odbyciu stazu znajdowata zatrudnienie w danej firmie.
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Oczywiscie, mozna wskaza¢ pewne zréznicowanie opinii, zalezne od konkretnych doswiadczen

respondenta. Sukces programéw stazowych zalezy bowiem od bardzo wielu czynnikdéw. Bardzo

duzo zalezy od samej uczelni. Generalnie korzystniej (i to zaréwno przez studentdw, jak

przedsiebiorcow lub inne instytucje) s oceniane staze w przypadku ktérych:

Firmy/instytucje, w ktorych byty realizowane staze, zostaty odpowiednio dobrane
i sprawdzone pod katem uzytecznosci odbywania w nich stazu z punktu widzenia studenta
danego kierunku. Idealnie jest, gdy firma w ktorej realizowany jest staz jest dobrze znana
uczelni i wspotpraca jest realizowana od dtuzszego czasu, zas, w przypadku wspotpracy
datujacej sie od niedawna, godna zaufania.

Uczelnia wspotpracowata z danym pracodawca, aby wustali¢ jakiego rodzaju
kwalifikacje/predyspozycje osobowosciowe powinna mie¢ osoba udajgca sie na staz.
W modelowych przypadkach kandydaci na staze prowadzili obowiazkowe rozmowy
z doradcami zawodowymi, ktdérzy oceniali ich predyspozycje do odbywania stazu w danej
organizacji, za$ firma przyjmujaca na staz otrzymywata krétki opis kandydatow na
stazystow i dodatkowo mogta niekiedy dokonac¢ wyboru sposrod kilku kandydatéw. Taka
formuta minimalizowata ryzyko zasadniczego ,rozejscia” sie oczekiwan i kwalifikacji
stazysty z oczekiwaniami i rodzajem pracy mogacej by¢ zaproponowanej przez pracodawce.
W trakcie stazu przedstawiciele uczelni pozostawali w kontakcie ze studentem
i przedsiebiorca (na przyktad kontaktowali sie z nimi po pierwszych kilku dniach stazu, aby
upewnic sie, czy nie pojawiaja sie jakies problemy, w razie koniecznosci zas pomagali w ich
rozwigzaniu). Pozwalato to na wczesne zidentyfikowanie ewentualnych problemow,

zwiagzanych z realizacje stazu i podjecie préby ich rozwiazania.

Zadania realizowane przez studenta w trakcie stazu nie ograniczaty sie do prac czysto
obstugowych (przystowiowe klejenie kopert), ale student-stazysta miat mozliwos¢
wykonywania pracy o charakterze przynajmniej czesciowo kreatywnym i zgodnym z jego
kierunkiem studidw. Warto przy tej okazji zauwazy¢, ze w sytuacji, w ktdrej stazysta
wykonuje rowniez prace nie wymagajgce wysokich kwalifikacji nie ma niczego ztego; wazne,

aby jego doswiadczenia podczas stazu nie ograniczaty sie tylko do tego typu prac.

Po zakonczeniu stazu przedstawiciel uczelni spotykat sie z przedstawicielem przedsiebiorcy
i ze studentem, aby zapoznac sie z oceng uzytecznosci i sposobu organizacji stazu, w celu
doskonalenia tej formy ksztatcenia. Whnioski z takich rozméw miaty istotny wptyw na
wspotprace z dang firma i generalnie na sposdb organizacji i nadzoru programow stazowych.

Niestety, modelowy sposdb organizacji stazu byt stosunkowo rzadki (w ramach badania trudno

zresztg byto wskazad, na ktorych uczelniach miat on z cata pewnoscig miejsce, gdyz wymagatoby to

konfrontacji opinii przedstawicieli uczelni, przedsiebiorcéw i studentdw i wyjasnienia ewentualnych

nieporozumien). Zasadniczym czynnikiem wptywajacym na to byt z catg pewnoscia fakt, ze takie

podejscie do dziatan stazowych jest na pewno pracochtonne i wymaga odpowiedniej obsady

kadrowej. Z drugiej jednak strony mozna sie zastanawiac, czy jednak w przysztosci nie nalezatoby

wprowadzi¢ minimalnych standarddw organizacji stazy, tak, aby maksymalizowad ich uzytecznosc.
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Wielu studentow wskazywato, ze jednym z warunkdéw sukcesu programow stazowych jest to, aby
mozna sie na nich byto czego$ nauczyc¢ i aby w podmiocie, w ktérym odbywa sie staz, istniata
mozliwos¢ wykonywania niestandardowych zadan, wymagajacych kreatywnosci, zaangazowania

i wykorzystywania nabytej podczas studiow wiedzy.

Z kolei niektdrzy przedsiebiorcy oraz wybrane uczelnie wskazywali takze, ze ich zdaniem programy
stazowe powinny zostac jeszcze bardziej rozszerzone, gdyz dobrze zorganizowane staze bardzo
dobrze przygotowujg studentéw do pracy zawodowej oraz rodza pozytywne skutki w sferze
zatrudnienia (w dalszej czesci raportu, opierajac sie na badaniach ilosciowych, przedstawiamy
informacje o pokaznej skali zatrudniania stazystéw, w firmach, w ktorych staz byt przeprowadzany).

Warto podkresli¢, ze na korzystna role stazy zwracali uwage przedstawiciele firm z branzy human
resources, podczas przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego (FGl). Ich zdaniem dla
wielu pracodawcow fakt, ze kandydat do pracy ma juz doswiadczenie zawodowe, na przyktad
zdobyte podczas stazu, jest bardzo istotny. Przede wszystkim pozwala na redukcje kosztow

zwigzanych z wdrozeniem nowego pracownika do powierzonych mu funkgji.
Staze i praktyki byty realizowane w znacznej czesci poddanych niniejszemu badaniu projektow.

Rys. 4.2.1-2. Czy w ramach realizowanego projektu zorganizowali Paristwo staze, praktyki lub wizyty

studyjne dla studentéw?

0% 20% 40% 60% 80%
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39%
M nnmnnnmnmm - 35%
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THnanmnnnnnynnnnmmm.- 37%
Nie  HIIINIIIITInnnmmmmm  38%
37%
Wl Ogoétem W Uczelnia publiczna Uczelnia niepubliczna

Zrodto: CAWI (uczelnie).

Zdaniem przedstawicieli badanych uczelni, zgodnie z opiniami wyrazanymi w badaniach
ilosciowych, na przydatnos¢ i skutecznosé stazu (praktyki) wptywa prawidtowe jego przygotowanie,
w szczegdlnosci zas odpowiedni dobor podmiotu, w ktérym staz ma by¢ przeprowadzony.
W praktyce analizowanych tu projektow gtéwnymi kryteriami doboru byty: (i) zbieznos¢ branzy
dziatania pracodawcy z przedmiotem studiow i (ii) programem nauczania, (iii) dopasowanie
programu / przedmiotu stazu do potrzeb studenta oraz (iv) jego preferencje, co do miejsca stazu.
Natomiast mniejsze znaczenie (cho¢ nadal nie jest ono bagatelne) dla podejmowania decyzji
w sprawie wyboru miejsca odbywania stazu ma fakt utrzymywania wczesniejszej wspotpracy uczelni
z pracodawca. Oznacza to, jak najbardziej stuszne dgzenie do maksymalnego dopasowania stazu do
aktualnych potrzeb jego beneficjenta.
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Rys. 4.2.1-3. W jaki sposdb dobierani byli pracodawcy, u ktorych studenci odbywali staze, praktyki
lub wizyty studyjne?
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Zrodto: CAWI (uczelnie).

Uczelnie stosowaty zrdznicowane sposoby rekrutacji na staze. Studenci mogli sami znalez¢
i przekonac instytucje, w ktdrej pragneli zrealizowad staz lub tez sama uczelnia ogtaszata liste
instytucji, w ktorych taki staz mozna odby¢; najczesciej mozna byto spotka¢ oba rozwigzania.
Dodatkowo, w niektorych przypadkach na staze w najbardziej atrakcyjnych firmach byty

organizowane konkursy.

Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze organizacja stazy jest znacznie tatwiejsza w przypadku
kierunkow, w ktorych na roku jest ograniczona liczba studentow — kilkanascie lub kilkadziesigt oséb.
W przypadku najbardziej licznych kierunkéw, gdy na danym roku studiuje nawet kilkaset osdb
decydowano sie przewaznie ograniczy¢ stosowanie tego mechanizmu lub tez zawezi¢ go do grona
kilkudziesieciu wybranych studentéw. Problem ten (liczba studentow — mozliwos¢ organizacji /
przygotowania stazu) pozostawac bedzie zapewne zawsze istotny i skomplikowany organizacyjnie.
Jedynym sposobem odpowiedniej reakcji jest w tym przypadku uznanie komponentu stazowego
w potencjalnym projekcie za kluczowy, co powinno powodowac odpowiednie zaplanowanie
budzetu projektu, przewidujgce odpowiednie zaangazowanie $rodkow na obstuge procesu

stazowego.

W grupie badanych pracodawcéw przewazajg opinie o dobrym przygotowaniu studentéw do
odbywania stazy [ praktyk — wystepuje 20% ocen bardzo dobrych i 51% dobrych, co zapewne byto
efektem okreslonych komponentdéw projektow, zaréwno dotyczacych doboru miejsc realizacji oraz

przygotowania merytorycznego i logistycznego stazy / praktyk.
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Rys. 4.2.1-4. Jak oceniajg Panstwo stopieri przygotowania stazystéw / praktykantéw do stazu /

praktyki?
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Z kolei w badaniach jakosciowych ocena przez pracodawcdw jakosci przygotowania studentéw do
stazy byta zréznicowana. Generalnie pracodawcy wskazywali na to, ze staze przebiegaty lepiej
w przypadkach, gdy rozpoczecie stazu poprzedzata selekcja i zbadanie motywacji i umiejetnosci
studenta przez odpowiednig komorke uczelni (najczesciej taka role spetniato biuro karier). Jako na
kluczowy czynnik, prowadzacy do zadowolenia obu stron (stazysty i przedsiebiorcy) ze stazu,
wskazywano na osobowos¢ stazysty, jego motywacje i pracowitos¢, a wiec niestety czynniki tylko

w ograniczonym stopniu zalezne od uczelni.

Badane uczelnie informujg o znaczacym angazowaniu pracodawcoéw w przygotowanie stazy /
praktyk dla studentow. Oczywiscie sprzyja to ostatecznej, wysokiej trafnosci i przydatnosci tych

form (oceny na ten temat przedstawiamy dalej, pkt 4.3).

Rys. 4.2.1-5. Czy wspdtpracowali Paristwo z pracodawcami na etapie przygotowania stazy i praktyk?
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Zrodto: CAWI (uczelnie).

Dodatkowych informacji, wydatnie uzupetniajacych ocene stazy pracy / praktyk, dostarczaja opinie
absolwentdw kierunkdw zamawianych, ktérzy w ramach odbywanych studidw korzystali z tych form
wsparcia. W przypadku 36% korzystajacych z tych form, dobdr miejsca realizacji dokonywany byt
przez uczelnig, w tym akademickie biura karier lub miejsce stazu wybierat zainteresowany student
z bazy (listy) wskazanych pracodawcow (16%). W pozostatych sytuacjach uczestnik stazu / praktyki
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dokonywat wyboru catkowicie samodzielnie. W sytuacjach, gdy dobdér dokonywany byt przez
uczelnie, uczestnicy stazy wyrazali najczesciej pozytywne opinie o jego rezultacie (40% opinii
zdecydowanie pozytywnych i 47% pozytywnych).

Z kolei, zdaniem pracodawcoéw, gtdwnymi czynnikami, ktére przesadzaja o organizowaniu przez
nich stazy | praktyk sa gtdwnie: (i) inicjatywa samego studenta, (ii) potrzeby zwigzane
z poszukiwaniem pracownikow o okreslonych kwalifikacjach, jak najlepiej dostosowanych do
wymogow pracodawcy oraz (iii) che¢ (gotowos¢) uczestnictwa do profilowania umiejetnosci
przysztych pracownikéw zgodnie z wtasnymi potrzebami.

Rys. 4.2.1-6. Co sktonito Paristwa do wspdtpracy w zakresie przyjmowania na staz / praktyke?
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Zrédto: CAWI (pracodawcy).
W badaniach jakosciowych pojawiaty sie takze inne, interesujgce watki, dotyczace stazy.

Dos¢ ztozong kwestig pozostaje sprawa wysytania na staze osob studiujacych zaocznie. Z jednej
strony takie osoby moga juz dysponowac doswiadczeniem zawodowym, gdyz w wielu wypadkach
pracuja zawodowo. Z drugiej jednak, ich praca niekoniecznie moze by¢ zwigzana z aktualnym
kierunkiem studidw; z tego powodu w pewnych, indywidualnych przypadkach staze moga by¢ dla
nich bardzo uzyteczne. Kwestie te trudno rozwigzac systemowo, raczej w przypadku realizacji
projektow dla studentdw nie studiujgcych na studiach dziennych nalezatoby przewidzie¢, juz na
etapie wniosku projektowego, w jaki sposob beda oni objeci ewentualnymi stazami. Wszelkie
rozstrzygniecia powinny miec¢ charakter indywidualny, zalezny od specyfiki kierunku studiow
i udziatu w ogdlnej liczbie studentdw osdb pracujacych.

Bardzo interesujacg i trudna kwestig pozostaje kontynuowanie rozbudowanych programoéw
stazowych po zakornczeniu realizacji projektow w ramach Dziatania 4.1 PO KL. W tej sferze sytuacja
bedzie zapewne bardzo zréznicowana na poszczegodlnych uczelniach, jednakze w wielu przypadkach
mozna wyrazi¢ uzasadnione obawy, co do kontynuacji takich dziatan w obecnym ksztatcie (lub
przynajmniej w skali nie bardzo odbiegajacej od tej, z ktérg mamy do czynienia obecnie).

Zasadnicza barierg jest w tym kontekscie aktywnos¢ uczelni i zapewnienie kompetentnych
i odpowiednio zmotywowanych kadr zajmujacych sie przygotowaniem stazy, doborem
odpowiednich firm i stazystow, monitorowaniem przebiegu stazy i wycigganiem ostatecznie
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odpowiednich wnioskéw pod katem dalszych dziatan stazowych. Jak podkreslato wielu badanych,
profesjonalna organizacja stazy jest dziataniem bardzo pracochtonnym i jezeli po stronie uczelni nie
zostang zapewnione odpowiednie kadry, to skala i jako$¢ programéw stazowych drastycznie
spadnie. Juz zresztg w ramach obecnie realizowanych projektow osoby zajmujace sie organizacja
i nadzorowaniem stazy s bardzo zajete, na co zwracali zreszta uwage przedsiebiorcy, postulujac,
aby takie osoby miaty tylko minimum innych obowigzkdw i aby mogty sie skoncentrowac wtasnie na

stazach.

Pewna barierg moze by¢ tez (po zakonczeniu realizacji projektéw) brak srodkéw na finansowanie
wynagrodzen opiekundéw projektow po stronie przedsiebiorcow. Z caty pewnoscig tego typu
wynagrodzenie utatwia organizacje stazy i poprawia ich jakos¢-— dodatkowo wynagradzany
pracownik powinien wiecej czasu poswiecac stazystom. Z kolei brak takiego wynagrodzenia, choc
utrudnia, to jednak nie uniemozliwia organizacji stazy. Co interesujace, z badan jakosciowych
wynika, ze znacznie bardziej zainteresowane otrzymywaniem dodatkowego wynagrodzenia jako
opiekunowie stazystow s3g osoby pracujace w instytucjach publicznych, niz w prywatnych firmach;
w niektdrych przypadkach bywato to wrecz koniecznym warunkiem ich organizacji.

Odrebng kwestig pozostaje ewentualne wynagradzanie studentdéw uczestniczacych w stazach.
W ramach poszczegdlnych projektow stosowano tez zrdznicowane rozwigzania, jezeli chodzi
o wynagradzanie samych studentéw; na niektorych uczelniach byto przewidziane takie
wynagrodzenie, na innych za$ nie. Zdaniem badanych przedstawicieli uczelni zainteresowanie
ptatnymi stazami byto znacznie wigksze i nie byto najmniejszych problemdw ze znalezieniem na nie

chetnych. W przypadku stazy bezptatnych zainteresowanie studentéw byto bardziej zréznicowane.

Kwestia wynagradzania studentéw budzita jednak pewne kontrowersje wsrod przedstawicieli firm,
przyjmujacych na staze. W niektdrych projektach przyjeto bowiem, ze takie wynagrodzenie musi
by¢ bowiem co najmniej rdwne ustawowej ptacy minimalnej (a zatem, w naturalny sposdéb ten
poziom wynagrodzenia rozbudza oczekiwania na przysztos¢ — oczekiwana jest wyzsza ptfaca
natychmiast po zatrudnieniu w firmie). W zwigzku z tym w przypadku niektorych przedsiebiorcow
mogto dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych wynagrodzenie stazysty nie byto istotnie nizsze od najnizej
optacanych, o najnizszym stazu pracy, pracownikow danej firmy. Przedsiebiorcy zwracali ponadto
uwage, ze w przypadku zatrudnienia takiego stazysty niezbedne bytoby zaoferowanie mu ptacy
znaczaco przekraczajacej wynagrodzenie, ktore otrzymywat na stazu. Ich zdaniem taka sytuacja
budzi powazne watpliwosci, gdyz osoby po studiach (nawet z doswiadczeniami ze stazu) wymagaja
jednak dalszego przyuczenia i dopiero po dtuzszym czasie efektywnos¢ ich pracy zaczyna by¢
zblizona do efektywnosci innych pracownikdéw.

Niektdrzy badani zwracali tez uwage na fakt, ze staze, w ramach ktoérych studenci otrzymuja
wynagrodzenie finansowane z projektéw europejskich, moga mie¢ niekorzystny wptyw na
popularnosc tej formy zdobywania doswiadczen zawodowych. Poza projektami finansowanymi ze
srodkow strukturalnych takie staze sg na ogoét bezpfatne i stagd w przysztosci studenci moga by¢

mniej zainteresowani stazami bez zapewnienia im wynagrodzenia.
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Dos¢ ztozong i interesujgca kwestig jest mozliwos¢ finansowania ze $rodkow projektu wynagrodzen
opiekunow stazystow. Przede wszystkim warto zaznaczy¢, ze nie wszystkie uczelnie zaproponowaty
takie rozwigzanie w swoich wnioskach projektowych i niekiedy takie wynagrodzenie nie byto
oferowane. Stad tez niektorzy przedsiebiorcy, wspdtpracujacy z uczelniami, ktore takich rozwigzan
w ogole nie oferowaty, byli bardzo zdziwieni faktem, ze taka mozliwos¢ w ogodle istniata.
W przypadku wynagrodzen dla opiekundéw stazy w strukturach pracodawcow, pewng role odgrywaty
wewnetrznie obowiagzujgce przepisy, ktore zakazywaty pobierania za takie zadania dodatkowego

wynagrodzenia.

W zwiagzku z powyzszymi problemami i ograniczeniami, a takze w celu uproszczenia procesu
rozliczen przedstawiciele niektdrych uczelni wskazywali, ze sposéb finansowania wynagrodzen
opiekundw stazystow mozna by ich zdaniem rozwigza¢ w odmienny sposob. Mianowicie, zamiast
zawierania z opiekunami umow bezposrednio (co nie zawsze jest mozliwe z powyzej wspomnianych
powodow formalnych, a ponadto bywato dos¢ skomplikowane, bioragc pod uwage, ze osoby te
przewaznie otrzymywaty wynagrodzenie w ramach swojej umowy o prace), sugerowano ptacenie
bezposrednio firmie przyjmujacej stazystow. W takim scenariuszu przed rozpoczeciem realizacji
stazy uczelnia zawierataby z pracodawca umowe, a nastepnie po ich zakonczeniu pracodawca
wystawiataby fakture na uzgodniona kwote, pokrywajaca koszty zwigzane z organizacja stazy.

Pozwalatoby to uniknac tego typu problemow i znacznie utatwiatoby wspétprace.

W przypadku niektorych branz (np. zawody artystyczne), zwracano tez uwage na fakt, ze stazysta
dla ktérego staz ma by¢ faktycznie przydatny moze tez zuzywad (i niekiedy — wskutek braku
doswiadczenia — niszczy¢) materiaty do produkcji, co z punktu widzenia firmy jest straty. Na
przysztos¢ warto by zatem rozwazy¢ zaprojektowanie odpowiednich rozwigzan, kompensujacych

takie straty. —

Zdaniem czesci badanych staze powinny by¢ organizowane nawet kilkakrotnie w ciggu studiow, aby

dac mozliwos¢ poréwnania réznych podmiotdéw i zdobycia szerszych doswiadczen.

W przypadku duzej grupy projektdw, realizowanych w ramach Dziatania 4.1 mozliwe byto tez
finansowanie kosztéw organizacji stazu zamiejscowego, poza miejscowoscia, bedaca siedzibg
uczelni. W takich sytuacjach stazysta otrzymywat zwrot kosztédw podrdzy i noclegu w miejscu stazu;

niekiedy tez byty organizowane wysoko cenione przez studentdw staze zagraniczne.

Niektdrzy badani zwracali tez uwage na to, ze programem stazy bywali objeci jedynie studenci,
ktorzy nie ukonczyli jeszcze studidow. Tymczasem w przypadku niektdrych uczelni zainteresowanie
uczestnictwem w stazach zgtaszali tez absolwenci. Z formalnego punktu widzenia absolwenci
w terminie do 6 miesiecy od ukonczenia studidéw mogli uczestniczy¢ w stazach, by¢ moze jednak
wiedza na ten temat nie byla wystarczajgco rozpowszechniona wsrod przedstawicieli uczelni
i absolwentéw. W przypadku realizacji podobnych programéw wspierajacych w przysztosci, warto
utrzymad mozliwos¢ uczestnictwa absolwentéw w stazach i stara¢ sie upowszechnia¢ szeroko

informacje o tym.

Czes¢ studentow uczestniczacych w stazach nawiazuje wspotprace z firmami/instytucjami,
w ktorych je odbywa i stosunkowo czesto znajduje tam zatrudnienie lub przynajmniej jest im ono
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proponowane. Niektdre uczelnie uwaznie $ledza ten efekt stazy, inne analizujg go mniej doktadnie.
Zdaniem pracodawcoéw ,sprawdzenie” ewentualnego pracownika poprzez obserwacje jego
umiejetnosci i cech osobowosci podczas stazu jest idealnym rozwigzaniem dla firm szukajacych
nowych pracownikéw. Jezeli student bedzie dobrze oceniony przez przysztego pracodawce oraz
zainteresowany podjeciem pracy, to nie dos$¢, ze pracodawca dobrze wie czego moze sie
spodziewad od danej osoby, to jeszcze dodatkowo taki pracownik bardzo dobrze zna firme i nie

trzeba go dodatkowo przygotowywac i przyuczac.

W przypadku poszczegoélnych uczelni wspdtpraca z pracodawcami byta w réznym stopniu
skorelowana z innymi formami wspotpracy, nie mozna w tej sferze wskaza¢ jednoznacznych
wnioskow, gdyz na poszczegodlnych uczelniach byty stosowane rozmaite rozwiazania. Najczesciej
w pierwsze] kolejnosci wspodtpraca byta rozbudowywana z tymi pracodawcami, z ktérymi dana
uczelnia miata juz wczesniejsze kontakty. Byto to postepowanie catkowicie racjonalne, gdyz
najtatwiej byto kontynuowad wspodtprace z juz sprawdzonymi partnerami. Na ogoét jednak, wobec
znacznej skali wspdtpracy, niezbedne byto nawigzanie wspdtpracy takze z nowymi podmiotami.

W ramach badan jakosciowych pytalismy tez o stopien skorelowania finansowanych w ramach
Dziatania 4.1 projektéw z innymi projektami realizowanymi ze srodkéw europejskich. Stopien
koordynacji byt dos¢ zréznicowany. W przypadku szeregu uczelni dziatania finansowane w ramach
réznych programow operacyjnych byty scisle skoordynowane (przyktadem moze tu byc¢ opisana
w jednym ze studidw przypadku Politechnika Lubelska), w innych stopien koordynacji byt znacznie
bardziej ograniczony. Warto przy tym pamieta¢, ze w przypadku najwiekszych uczelni publicznych
koordynacja moze by¢ realnie realizowana tylko na poziomie wydziatu, gdyz na poziomie catej

uczelni jest to bardzo trudne, o ile w ogdle mozliwe.

Z kolei stopien w jakim uczelnie rozpoczynaty wspdtprace w nowymi firmami (w przeciwienstwie do
kontynuacji wspotpracy z firmami, z ktérymi uczelnia wspotpracuje juz od dawna) byt bardzo
zréznicowany w zaleznosci od rodzaju uczelni. W duzym jednak stopniu, ze wzgledu na skale
wspotpracy z przedsiebiorcami w ramach Dziatania 4.1 PO KL, uczelnie musiaty nawigzywad nowe
kontakty i poszerza¢ skalg wspodtpracy — dowodem na to s3 opisywane wczesniej wyniki badan
ilosciowych wsrod pracodawcdw, zgodnie z ktdrymi znaczna czes¢ badanych pracodawcéw

nawigzata wspotprace z uczelniami w ciggu ostatnich kilku lat.

Poza dominujacymi stazami i praktykami studenckimi, posrod innych form wspotpracy z uczelniami
w ramach projektéw Poddziatania 4.1.1 PO KL, pracodawcy wskazujg na nastepujace z nich, istotne
dla odpowiedniego ksztattowania kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw lub rozszerzania
wspotpracy na linii uczelnie — pracodawcy, prowadzacej do lepszego zrozumienia potrzeb
poszczegolnych srodowisk. S3 to:

e udziat w przygotowaniu, opracowywaniu zatozen programdw stazowych i programow
praktyk studenckich,
e udziat pracodawcow w roli partnera projektu unijnego (partnerstwa projektowe),
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e prowadzenie kursow, szkolen dla studentéw i pracownikéw naukowych oraz prowadzenie
wyktaddw w ramach programu studiow,

e udziat w formutowaniu programoéw studidw (za posrednictwem tzw. rad lub paneli
programowych),

e prowadzenie dziatan doradczych dla studentéw w zakresie diagnozowania kompetencji
i wyznaczania obszarow doskonalenia wiedzy — odpowiednio do potrzeb pracodawcy,

e wspdlna (z uczelnig) organizacja konferencji i imprez targowych, dotyczacych zatrudnienia
i pracy,

e realizacja wspolnych projektéw badawczych i naukowych,

e organizacja stazy dla pracownikdw naukowych.

Badane uczelnie wysoko oceniaty tez prowadzenie wyktadéw przez zaproszonych gosci z zaktadow
pracy, uznajac ten rodzaj wspotpracy ze sferg gospodarki za interesujacy i korzystny dla studentow.
Jest to forma, ktéra w stosunkowo prosty sposéb pozwala na wprowadzenie elementow
praktycznych do programu nauczania. Niestety, w przypadku czesci takich oséb konieczne jest
zaoferowanie atrakcyjnego wynagrodzenia. W ramach projektéw finansowanych w ramach
Dziatania 4.1 PO KL jest to przewaznie mozliwe, problemem bedzie oferowanie takich wyktaddow,
gdy realizacja projektow sie zakoriczy. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze wtasnie z powodow
finansowych tego typu wyktady przestang by¢ oferowane. Dodatkowo, w niektdrych przypadkach
pracownicy uczelni niezbyt chetnie patrza na tego typu zdarzenia, oferowane wynagrodzenia

niekiedy bowiem wyraznie przekraczaja wynagrodzenia dla pracownikdw uczelni.

Konserwatyzm i opdr kadry naukowo — dydaktycznej bywat tez przeszkodg na niektérych uczelniach
w przeprowadzaniu zmian programow studidw, proponowanych w rezultacie konsultacji
z przedsiebiorcami lub dziatalnosci rady programowej. Zmiany takie oznaczaty bowiem nie tylko
koniecznos¢ prac nad nowym programem zajec i materiatami dydaktycznymi, niekiedy tez byty
powaznym zagrozeniem dla konkretnych jednostek uczelni, ktére mogty mie¢ problemy

z wypetnieniem wystarczajgcego pensum.

Z kolei studenci wskazywali na znaczng uzytecznos¢ wizyt w zaktadach pracy, zwigzanych
tematycznie z kierunkiem studiow, na ktorym studiuja. Ich zdaniem, cho¢ organizacja takich wizyt
moze by¢ bardzo pracochtonna i skomplikowana, to daja one ich uczestnikom szanse na
podstawowe zapoznanie sie ze specyfika pracy w danej firmie. Jednoczesnie zas w ciaggu roku mozna
zorganizowac kilka takich wizyt, w przeciwienstwie do stazy. Tego typu wizyty pozwalaja tez na
bezposrednie zapoznanie sie z konkretnymi projektami (jest tak w przypadku kierunkéw
inzynierskich takich jak np. budowa drogi, mostu, metra) i — co bardzo wazne — porozmawianie
zosobami je realizujgcymi o specyfice takiej pracy, jej trybie, wystepujacych problemach,
stosowanych technologiach etc.
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4.2.3 Dziatalnosc¢ akademickich biur karier

Jak wyglgda korzystanie z akademickich biur karier? Czy sq popularne, przydatne w opinii
studentow?[pyt. 12]

Biorac pod uwage potencjalnie duze znaczenie akademickich biur karier, jako jednostek petnigcych
wazna funkcje ,tacznika” pomiedzy uczelnia a sferg pracodawcéw, czestos¢ korzystania z tych
jednostek przez pracodawcow wydaje sie dos¢ umiarkowana. W badaniu ilosciowym pracodawcow
jedynie okoto jedna piata respondentow zadeklarowata korzystanie z ustug / oferty akademickich

biur karier.

Rys. 4.2.3-1. Czy jako pracodawcy korzystajg Panstwo z oferty / ustug akademickich biur karier?
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Jesli chodzi o studentéw, to ze wzgledu na fakt, ze w badaniach jakosciowych uczestniczyta

7

Zrédto: CATI (pracodawcy).

ograniczona ich liczba i w dodatku byly to czesto osoby, ktére miaty jeszcze pewien czas do
ukonczenia studiow (w kilku przypadkach byli to studenci studiujacy na Ill roku) w wielu wypadkach
nie dysponowaty one wiekszymi doswiadczeniami zwigzanymi z funkcjonowaniem biur karier; na

0got styszaty o ich istnieniu, nie miaty jednak zadnych innych bardziej sprecyzowanych opinii.

W pojedynczych przypadkach wskazywano na doswiadczenia, zwigzane z uczestnictwem
w organizowanych przez biura karier szkoleniach, dotyczacych poszukiwania pracy, pisania CV etc.
Szkolenia te byty oceniane bardzo pozytywnie, szczegdlnie w kontekscie generalnego niedostatku
przekazywania tego typu wiedzy i kompetencji w trakcie studidw. Jeden z respondentdw — student
uczestniczacy w wywiadzie przeprowadzanym dla celéw sporzadzenia studium przypadku — zwrocit
uwage na znaczna przydatnos¢ dziatan biura karier, w zwigzku z przygotowywaniem stazu,

a nastepnie wspolng oceng jego rezultatow.

Stosunkowo ograniczone korzystanie z oferty biura karier potwierdzaja réwniez wyniki badan
ilosciowych. W ramach niniejszego badania tylko 9% respondentéw poinformowato, ze korzystato
zustug akademickiego biura karier’. Jednoczesnie jednak, osoby korzystajgce ze wsparcia

oferowanego przez akademickie biura karier (studenci / absolwenci) s3 w przewazajacej mierze

19 Wyzszy byt natomiast nieco, cho¢ nieznacznie, odsetek absolwentéw, ktdrzy korzystali z ustug biur karier — wynosit on
13,8%, przy czym trzeba pamieta¢, ze byli to absolwenci zaréwno studidw |, jak i Il stopnia.
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zadowolone z zaoferowanych im ustug, zwracajac uwaga na ich wysoka (27%) lub akceptowalna
przydatnosc (52%)*. Ocena ta wypadta zatem pozytywnie.

Rys. 4.2.3-2. Jak ocenia Pan(i) przydatnos¢ ustug biura karier, z ktérego Pan(i) korzystat(a)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Bardzo przydatne | [ - 2 7%
Deosy¢ pray datne | - 52 96
Mato przydatne I 1556
Zupetnie nieprzydatne [ 5%
Trudno powiedzie¢ [l 2%

Zrodto: CATI (absolwenci).

Generalnie, pozytywna jest rowniez, dokonywana przez pracodawcdw ocena pozyskiwanych
z akademickich biur karier ofert pracowniczych (w gronie pracodawcéw zdecydowanie przewazaja
oceny raczej pozytywne, a oceny takie wraz z ocenami zdecydowanie pozytywnymi stanowig prawie
80% wszystkich opinii). Z punktu widzenia pracodawcow korzystajacych z tych jednostek oznacza to
odpowiednig jakos¢ i przydatnosc udostepnianych informacji, odpowiednio do oczekiwan.

Rys. 4.2.3-3. Jak Panstwo, jako pracodawcy, oceniajg oferty / ustugi akademickich biur karier?
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Niewatpliwie, bioragc pod uwage znaczenie funkcji akademickich biur karier, wydaje sie, ze ich
funkcjonowanie powinno podlega¢ dalszym modernizacjom i doskonaleniu. Dobry przyktad tego
typu dziatan prezentuje jedno ze studidw przypadku dobrej praktyki, opracowane w ramach

*® Dane na rysunku 4.2.3-1. prezentujg opinie absolwentéw kierunkdw zamawianych. W oddzielnym badaniu, w ktérym
respondentami byli tylko studenci, ktérzy przerwali studiowanie na kierunku zamawianym, opinie na temat przydatnosci
ustug akademickich biur karier byty — co do zasady — zblizone. Wystgpita tu przewaga udziatu opinii ,bardzo przydatne”
(36%); z drugiej strony mniej byto opinii wskazujgcych na przecietng przydatnosc¢ ustug (36%) i wystapit wiekszy udziat opinii
negatywnych, podkreslajacych matg (18%) lub zupetng nieprzydatnosci oferty (9%).
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niniejszego badania®, w ktérym podjeto prébe daleko idacej modernizacji dziatania takiej jednostki
przy wykorzystaniu mechanizmu internetowego. Chodzi tu przede wszystkim o usprawnienie
proceséw komunikacji pomiedzy studentami i pracodawcami oraz lepsze wypromowanie ustug biura
karier, zarbwno wobec grona studentdw, jak i potencjalnych pracodawcéw, jak i powierzenie mu
okreslonych funkcji — np. w zakresie doboru miejsc stazy, ich przygotowania i oceny skutecznosci.
W tym konkretnym przypadku akademickie biuro karier zostato takze — w istotnej skali — wtaczone
w realizacje projektu w ramach poddziatania 4.1.1 PO KL, co nalezy uznac¢ za dobra praktyke
projektowa. W badaniu zidentyfikowano takze inne, interesujace inicjatywy podejmowane przez
biura karier*®. Na szczegdlng uwage zastuguje np. tworzenie tzw. assessment center, mechanizmow
stuzacych przeprowadzaniu oceny potrzeb studentdéw z punktu widzenia ich przysztego
zatrudnienia, prawidtowego doboru miejsca odbywania stazu, a takze oceny efektywnosci tego

stazu.

=

Jakie sq oczekiwania pracodawcow wzgledem wspdtpracy z uczelniami? [pyt. 10]

=

Czy podejmowane sq proby zwiekszenia zaangazowania pracodawcow w realizacje programow
ksztatcenia? [pyt. 11]

Jakie sq pozytywne efekty dotychczasowej wspdtpracy uczelni z pracodawcami? Jak nalezy je
promowac? [pyt. 8]

Pracodawcy, a w ich gronie przedsiebiorcy s3 w znacznym stopniu zainteresowani wspotpraca
z uczelniami (choc¢ naturalnie wiele zalezy od branzy, w ktoérej dziatalnosci prowadzi dany podmiot
oraz od jego wielkosci). Wspotpraca uktada sie rozmaicie, chociaz ze wzgledu na sposéb doboru
0s0b do badan jakosciowych®®* mozna przyjaé, ze grupa badanych podmiotéow miata raczej

korzystniejsze doswiadczenia we wspodtpracy z uczelniami.

Zdaniem przedsiebiorcow wspotpraca powinna przebiegad w réznych wymiarach i nie ograniczac sie
do pojedynczych wydarzen (udziat w targach pracy, organizacja stazu), ale by¢ realizowana stale
i catosciowo. Niektdrzy przedsiebiorcy postulowali wrecz, aby pewne elementy zaje¢ byty
realizowane w zaktadach pracy (w formie praktyk lub wspdlnych programdéw badawczych) i aby za

uczestnictwo w nich studenci otrzymywali punkty ECTS.

Badani wskazywali réwniez na zréznicowane przeszkody i problemy we wspotpracy uczelni

z przedsiebiorcami.

Waznym ograniczeniem w nawigzywaniu i utrzymywaniu tej wspotpracy pozostaja bariery mentalne
i kulturowe, wystepujace z réznym nasileniem w przypadku réznych uczelni i kierunkéw studiow.

W przypadku bowiem niektorych uczelni i wydziatow wspotpraca taka ma charakter naturalny, gdyz

2 Zob. Zatacznik nr 1.

2 W toku badania ewaluacyjnego prowadzone byto internetowe forum badawcze (paguniconsult.phorum.pl), w ramach
ktérego prowadzona byta dyskusja (zgodnie z zadawanymi watkami tematycznymi) z przedstawicielami akademickich biur
karier.

= Wywiady byty realizowane z pracodawcami, ktdrzy juz obecnie wspdtpracujg z uczelniami, a wskazywali ich
przedstawiciele uczelni, poniewaz w innym razie bytoby zapewne trudno do nich dotrze¢.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki




PAG it UniconsultR a p o r t koncow Yy | 61

jest realizowana od wielu lat (dotyczy to przede wszystkim uczelni technicznych), dla innych jednak
jednostek z kolei jest nowoscig™.

Jak wskazaty indywidualne wywiady telefoniczne z przedsiebiorcami (a takze wywiad grupowy),
jedna z powaznych przeszkéd w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy uczelniami i pracodawcami,
jest w wielu wypadkach brak odpowiedniej jednostki (komorki) na uczelni, odpowiedzialnej za
nawigzywanie i utrzymywanie tego typu kontaktéw. Oprocz indywidualnej wspdtpracy z danymi
jednostkami badawczymi, taka role petnia jedynie akademickie biura karier. Na wiekszosci uczelni sa
one jednak umocowane dos¢ nisko w hierarchii uczelni i w wielu wypadkach petnig wytacznie
techniczno-ustugowa role, posredniczac w relacjach pomiedzy pracodawcami i studentami. Stad tez
przedsiebiorca zainteresowany wspotpracg z uczelnig nie bardzo wie dokad powinien sie udacd. Jasne
przypisanie takich kompetencji konkretnej jednostce usytuowanej co najmniej na srednim szczeblu
decyzyjnym bytoby bardzo przydatne. Naturalnie, moga byc¢ to akademickie biura karier, jednak
w takiej sytuacji powinno dojs¢ do wzmocnienia ich pozycji na uczelni. Warto przy tym zaznaczyg, ze
na niektérych uczelniach istnieje odpowiedni organ, majacy za zadanie wspofprace ze sferg
gospodarki; najczesciej tego typu kompetencje s3 przypisywane jednemu z prorektoréw lub
petnomocnikowi rektora. Tego typu rozwigzanie nalezy oceniac korzystnie, cho¢ w przypadku
duzych uczelni poziom prorektora moze by¢ zbyt wysoki i utrudnia¢ dostep szczegodlnie

najmniejszym przedsiebiorcom.

Bardzo powaznym problemem o charakterze systemowym pozostaje tez ,projektowosc”
wspotpracy wielu uczelni z przedsiebiorcami; jezeli tylko sg dostepne srodki (np. w ramach PO KL),
to uczelnie bardzo chetnie nawigzujg wspdtprace i realizuja ja w ramach projektu. W wielu jednak
wypadkach taka wspotpraca po zakonczeniu realizacji projektu wygasa lub — w korzystniejszej
sytuacji — ulega znacznemu ograniczeniu. Z jednej strony jest to zrozumiate, gdyz uczelnie maja
wtedy problemy w sfinansowaniu kosztéw (przede wszystkim kadrowych) z taka wspotpraca
zwigzanych. Z drugiej jednak strony, jak wskazujg stusznie przedsiebiorcy, niezaleznie od
finansowania projektowego, powinien zosta¢ zachowany przynajmniej minimalny zakres

wspotpracy. W wielu wypadkach tak sie niestety nie dzieje.

Jedna z pojawiajacych sie form wspodtpracy uczelni z pracodawcami byty tez tzw. rady programowe,
czyli ciata, do uczestnictwa w ktorych zapraszano przedstawicieli przedsiebiorcow o profilu
zgodnym z profilem uczelni lub jej wybranych kierunkdw. Ideg tworzenia takich ciat byto
prowadzenie dyskusji nad kwalifikacjami niezbednymi do podjecia pracy w danej branzy, a
nastepnie wprowadzanie ewentualnych modyfikacji w programie studiow, aby studenci byli lepiej
przygotowani do podjecia pracy. Niestety, z funkcjonowaniem tych struktur wigzaty sie okreslone
bariery. Przede wszystkim (cho¢ w tym przypadku mozna wskaza¢ bardzo zrdéznicowane
doswiadczenia) tylko niektorzy przedsiebiorcy sg sktonni do uczestnictwa w tego typu ciatach.
Dodatkowo, sposrdd osob, ktére wyrazity na to zgode nie wszyscy traktowali swoje obowigzki
solidnie, przygotowujac sie do posiedzen i w nich uczestniczac. Warto jednak zauwazy¢, ze mozna

*Trzeba przy tym zauwazyc, ze faktycznie w przypadku pewnych kierunkéw studiéw, majacych niejako ,,z definicji” stabszy
zwigzek ze sferg gospodarki, taka wspdtpraca bedzie zawsze dos$¢ ograniczona. Kierunki takie znajduja sie jednak w
mniejszosci.
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tez wskazac¢ bardzo pozytywne doswiadczenia aktywnego uczestnictwa przedsiebiorcow w takich
ciatach. Dotyczg one w znacznym stopniu (choc¢ nie tylko) uczelni niepublicznych, dla ktorych,
szczegOlnie w obecnej trudnej sytuacji nizu demograficznego maksymalne dostosowanie programu

nauczania do potrzeb rynku pracy jest warunkiem przetrwania.

Przeszkody wystepuja jednak takze po stronie uczelni. Generalnie mozna postawi¢ teze (oparta
jednak tylko na kilku wywiadach), ze instytucja rady programowe;j lepiej sprawdza sie w przypadku
uczelni niepublicznych. Sa one bowiem przewaznie bardziej otwarte na dokonywanie ewentualnych
zmian w programie w wyniku zgtoszonych uwag przedsiebiorcow. W przypadku uczelni publicznych
caty proces jest znacznie bardziej ztozony i sformalizowany, stad tez o wiele trudniej jest dokona¢
odpowiednich zmian w programach nauczania, pod wptywem sugestii formutowanych przez
przedsiebiorcow. W przypadku ich stabego uwzglednienia, z oczywistych powoddéw maleje

zainteresowanie praca w radzie.

Z kolei opinie wyrazane przez pracodawcdéw w badaniu ilosciowym wskazujg, ze ich oczekiwania
wzgledem wspédtpracy z uczelniami udaje sie spetniac w stopniu satysfakcjonujgcym. Tylko ok. 16%
badanych efekty takiej wspotpracy ocenia negatywnie (,raczej” —10% lub ,zdecydowanie” — 2% oraz
opinie ,trudno powiedzie¢”, ktére moga wskazywac na trudnosci w identyfikacji wyraznie

pozytywnych efektow).

Rys. 4.2.4-1. Czy dotychczasowe efekty wspdtpracy z uczelniq spetniajg Paristwa oczekiwania?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
zdecydowanie tak [ - 219
Raczej tak | - 5 294
Raczej nie |0 - 10%
Zdecydowanie nie [l 2%
Trudno powiedzie¢ | 4%

Zrédto: CAWI (pracodawcy).

Opinie pracodawcow na temat najwazniejszych efektow realizowanej wspotpracy wskazujg na wiele
z nich, przy czym brak jest w tym przypadku wyraznej dominacji wskazan. Najczesciej jednak, za
dwa najwazniejsze rezultaty uznawane s3: (i) podniesienie jakosci kadr pozyskiwanych przez
pracodawce (jako ostateczny rezultat catego procesu dostosowawczego) oraz (ii) efekty zwigzane
z promocjg pracodawcy, jako podmiotu wspodtpracujacego z uczelnig w celu racjonalizacji procesow
ksztatcenia w zwiazku z wymaganiami rynku pracy. W kolejnosci wskazuje sie na pozytywne
oddziatywanie wynagradzania stazystow (w ramach realizowanego projektu przez uczelnie —
powoduje to obnizenie kosztéw po stronie pracodawcy), a takze lepsze zrozumienie specyfiki
potrzeb pracodawcy przez szkote wyzsza oraz pojawianie sie dalszych mozliwosci kontynuowania
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wspotpracy z uczelnia (jako efekt jej nawigzania, dzieki zainicjowaniu takiej wspotpracy w ramach

projektu).

Rys. 4.2.4-2. Najwazniejsze efekty dotychczasowej wspotpracy z uczelniq.
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Zrédto: CAWI (pracodawcy).

Z kolei przedstawiciele uczelni najwazniejsze efekty wspodtpracy z pracodawcami najczesciej lokuja
w czterech sferach. Najogdlniej rzecz biorgc, dwie z nich dotycza pozytywnego oddziatywania
wspotpracy w zakresie dostosowywania kompetencji i umiejetnosci absolwentéw do wymagan
pracodawcéw (stuzy temu mozliwos¢ nabywania praktyki — np. poprzez staz — u konkretnego
pracodawcy), natomiast kolejne dwa efekty zwigzane s3 z mozliwoscig realizowania wspodtpracy
z pracodawcami (i przede wszystkim jej kontynuowania), w tym w szczegdlnosci w celu
doskonalenia programdéw nauczania. Na uwage zastuguje jednak fakt, iz stosunkowo rzadziej
wskazuje sie na efekty w sferze podnoszenia jakosci nauczania, ktéra najprawdopodobniej (zdaniem

uczelni) jest wysoka, ale nadal wymaga pewnego ukierunkowania na aspekty praktyczne (rynkowe).

Tab. 4.2.4-1. Najwazniejsze pozytywne efekty wspdtpracy z pracodawcami.

Lp. Wskazania dotyczace gtéwnych, pozytywnych efektow wspotpracy uczelni z pracodawcami
1 Dostosowanie kompetencji studentow / absolwentdw wymagan pracodawcow 19%
2 Zdobywanie doswiadczenia przez studentow [ absolwentow 19%
3 Nawigzanie wspotpracy i ched [ gotowosd jej kontynuacji 18%
4 Dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku 17%
5 Wyzsza jakos¢ ksztatcenia 11%
6 Brak efektow 5%
7 Inne 5%
8 Lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb [ oczekiwan 3%
9 Trudno powiedziec 3%

Zrodto: CAWI (uczelnie).
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Ktdra forma wspotpracy uczelni (z podziatem na publiczne oraz prywatne) z przedsiebiorcami jest
najbardziej skuteczna i uzyteczna w kontekscie odpowiedniego przygotowania absolwentéw do
wejscia na rynek pracy? Dlaczego? Z ktdrej najbardziej zadowoleni sq przedsiebiorcy, a z ktdrej
studenci/uczelnie? [pyt. 6]

Badani w ramach badan jakosciowych wskazywali, ze uzyteczna byta wiekszos¢ stosowanych form
wspotpracy i ze najlepsze wyniki dawata kombinacja kilku takich form. Analizujac jednak pojedyncze
formy wspotpracy mozna postawic¢ teze, ze najbardziej efektywne byty przemyslane, dobrze
przygotowane i przeprowadzone programy stazowe. Podkresdlali to zardwno przedstawiciele
uczelni, jak i pracodawcy. Zdaniem pierwszej grupy, jednak efekty stazy sg znacznie korzystniejsze,
gdy nie sg one jedyna forma wspodtpracy. W szczegolnosci daja one korzystne rezultaty, jezel
studenci s3 lepiej przygotowani do ich realizacji i pod warunkiem wyboru odpowiedniej firmy, na
przyktad dzieki wczesniejszym wizytom w zaktadach pracy, wyktadom praktykdw na uczelniach lub

innym dziataniom.

Jezeli chodzi za$ o stopien przygotowywania absolwentow do wejscia na rynek pracy, to w celu
doskonalenia wiedzy i umiejetnosci odpowiednich pracownikéw uczelni by¢ moze zasadna bytaby
nieco scislejsza wspotpraca z przedstawicielami administracji rynku pracy (urzedami pracy). Obecnie
najczesciej polega ona na organizacji wspdlnych imprez, przede wszystkim tzw. targéow pracy.
Niektdre uczelnie wspotpracuja tez z urzedami pracy przy realizowanych przez urzedy badaniach,
dotyczacych rynku pracy i loséw absolwentéw. W dos¢ niewielkim stopniu uczelnie wykorzystuja
natomiast wnioski wynikajgce z opracowan na temat sytuacji na rynku pracy, publikowane przez
urzedy pracy. Pewnym problemem pozostaje tez (na co zwracali uwage wybrani badani) brak
jasnego okreslenia standarddw badania loséw absolwentéw i ich prezentacji. Uczelnie majg bowiem
obowigzek prowadzi¢ takie badania, jednak obowigzek ten spetniaja w bardzo zréznicowany

sposob.

Warto tez pamietad o tym, ze administracja rynku pracy, co oczywiscie jest catkowicie zrozumiate,
koncentruje sie na ,typowych bezrobotnych”, wsrdd ktorych absolwenci uczelni stanowia tylko
niewielka cze$¢. W szczegolnosci z taka sytuacjy mamy do czynienia w wiekszych miastach,
w ktorych urzedy pracy zajmuja sie przede wszystkim osobami o niskich i przecietnych
kwalifikacjach. Analogicznie, osoby korczace nauke na studiach starajg sie przewaznie korzystac
z pomocy innych instytucji niz urzedy pracy. Pod tym wzgledem duza role odgrywaja biura karier,
moga one jednak pomagac absolwentom uczelni tylko przez okreslony czas od ukoriczenia studiow.
Wspétpraca biur karier z administracjg rynku pracy natrafia jednak na okreslone problemy,

polegajace przede wszystkim na*:

e skomplikowanej strukturze urzedow pracy i niskim zaangazowaniu ich pracownikow,

e biurokratyzacji urzedow pracy,

» Zob. na przyktad: Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Wydziat Regionalnej Polityki Rynku Pracy , Akademickie Biura
Karier, Raport, Warszawa 20009, s. 13.
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e braku okazji do bezposredniej wymiany doswiadczen.

Na problemy we wspotpracy z administracja pracy wskazywali tez uczestnicy zogniskowanego
wywiadu grupowego, specjalisci od zasobow ludzkich. Ich zdaniem firmy head hunterskie nie
wspotpracuja z urzedami pracy ze wzgledu na problemy formalne i biurokratyczne, jak na przyktad
koniecznos¢ podawania w ogtoszeniu o pracy oferowanego wynagrodzenia, na co generalnie klienci
nie wyrazaja zgody.

Jak z kolei wskazuja badania ilosciowe, zaréwno w ocenie uczelni, jak i wspotpracujgcych z nimi
pracodawcéw, za najbardziej skuteczne i uzyteczne formy prawidtowego przygotowania
absolwentéw do wchodzenia na rynek pracy uznaje sie staze i praktyki. Pracodawcy postrzegaja
swoj udziat w prowadzeniu / organizowaniu stazy i praktyk jako kluczows i najczesciej wystepujaca
forme wspotpracy z uczelniami, ktorg — jak zaznaczono wczesniej — oceniajg bardzo wysoko. Na
wysoka uzytecznos¢ analizowanych tu form wskazujg bezposrednio opinie pracodawcow
uwypuklone w badaniach. Mianowicie, w przewazajacej mierze (66%) pracodawcy podkreslaja
pozytywne efekty, zwigzane z nabywaniem przez uczestnikdw stazy i praktyk doswiadczen

i umiejetnosci, uznawanych za niezbedne i poszukiwane przez pracodawcéw.

Rys. 4.3-1. Czy Paristwa zdaniem uczestnicy stazy i praktyk nabyli doswiadczenia i umiejetnosci

przydatne z punktu widzenia pracodawcy?
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Nalezy tu doda¢, ze pozytywna oceng co do uzytecznosci i skutecznosci stazy i praktyk artykutuja
rowniez absolwenci kierunkéow zamawianych (Podziatanie 4.1.2 PO KL), ktdrzy w wiekszosci (58%,
wtym: 30% ,zdecydowanie tak” i 28% ,raczej tak”) podkreslajg, ze nabyta dzieki stazom
(praktykom i wizytom studyjnym w firmach) praktyka zwiekszyta ich szanse w zdobyciu zatrudnienia
po studiach. Ostatecznie jednak, najsilniej na wysoka skutecznos¢ tych form wskazuja informacje
pracodawcow o stosunkowo wysokim wskazniku zatrudnienia absolwentow, ktorzy odbywali u nich
staze. Jak wynika z informacji ptynacych od pracodawcéw wskaznik zatrudnialnosci stazystow jest

wysoki i ksztattuje sie na poziomie okoto czterdziestu kilku procent.
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Rys. 4.3-2. Czy jakies osoby z uczelni, ktdre odbywaty u Paristwa staz / praktyke, pracowaty pdzniej u

Paristwa?
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Zrédto: CATI (pracodawcy).

Opinie pochodzace od pracodawcdéw znajdujg potwierdzenie w stanowiskach badanych uczelni,
ktére to, dokonujac stopnia uzytecznosci wspodtpracy z pracodawcami, zwracajg uwage, iz

najczesciej najbardziej uzyteczne okazujg sie staze i praktyki.

Rys. 4.3-3. Jak oceniacie Paristwo uzytecznosc¢ dotychczasowej wspotpracy z pracodawcami z punktu

widzenia lepszego przygotowania absolwentéw uczelni do wejscia na rynek pracy?
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Zrédto: CAWI (uczelnie).
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Sposréd innych form, w opiniach uczelni wysoky ocene uzyskuje rowniez angazowanie
pracodawcéw w prowadzenie zaje¢ na studiach oraz ich udziat w formutowaniu programéw
nauczania. Elementy te pozostajg zbiezne z oczekiwaniami uczelni co do szerszego oddziatywania
programu wsparcia na ich potencjat dydaktyczny (por. rys. 4.2.1-1, obrazujacy czynniki motywujace

uczelnie do aplikowania o wsparcie).

Szkoty wyzsze wspotpracujg rowniez z organizacjami, zajmujacymi sie posrednictwem pracy (w tym
z publicznymi stuzbami zatrudnienia), przy czym wspotpraca ta dotyczy czesci szkdt wyzszych (okoto
potowy ogdtem; czesciej wspotpracuja uczelnie niepubliczne). Charakterystyczny jest wysoki
odsetek braku wiedzy na temat wspodtpracy z tego rodzaju instytucjami (co raczej wskazywatoby, ze
wspotpraca taka nie wystepuje lub ma raczej sporadyczny / drugorzedny charakter). W przypadku
uczelni, ktore deklaruja wspotprace z instytucjami zatrudnienia i posrednictwa pracy, najczesciej
wskazywana jest dziedzina wymiany informacji o ofertach pracy oraz wspodtpraca przy organizacji
stazy i praktyk, a w drugiej kolejnosci organizacja targéw pracy i okreslonych form szkoleniowo-

doskonalacych (wiedze / umiejetnosci).

Rys. 4.3-4. Czy Panstwa uczelnia wspotpracowata w ciggu ostatnich 4 lat z organizacjami

zatrudnienia i posrednictwa pracy?

0% 20% 40% 60% 80%
- 5 2.9
Tk - 3996
65%
AT 2. 4%6
Nie [ 149
14%
I~ 34%6
Niie i e -~ 7 9
22%
m Ogotem M Uczelnia publiczna Uczelnia niepubliczna

Zrodto: CAWI (uczelnie).

Tab. 4.3-1. Dziedziny wspdtpracy z instytucjami zatrudnienia i posrednictwa pracy.

Lp. Dziedzina wspotpracy Udziat wskazan
1 Wymiana informacji o ofertach pracy, organizacja stazy i praktyk 36%
2 Targi pracy, szkolenia, kursy doskonalace 31%
Wymiana fachowej informacji, monitoring i analizy rynku pracy, doradztwo 0
3 ogolne 12%
4 Wspolne projekty 10%
5 Doradztwo [ konsultacje zawodowe 7%
6 Inne 2%
7 Trudno powiedziec 2%

Zrodto: CAWI (uczelnie).
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5. Kierunki zamawiane
5.1 Typy wsparcia w projektach kierunkéw zamawianych studidéw

W 270 projektach konkursowych uczelnie oferowaty studentom szereg form podnoszacych
atrakcyjnos¢ nauki na kierunkach zamawianych. Obligatoryjnym elementem projektéw byty
programy stypendialne dla najlepszych studentéw oraz zajecia wyréwnawcze na | roku studidw, zas
pozostate, fakultatywne formy wsparcia mozna podzieli¢ na zwiekszajace wiedze i kompetencje
oraz te o charakterze finansowym (inne niz stypendia, gtéwnie nagrody w konkursach dla studentéw

oraz elektroniczne gadzety)®.

Whnioskodawcy mieli duzg swobode w wyborze form uatrakcyjnienia procesu dydaktycznego na
kierunkach dydaktycznych, jednak kryteria wyboru projektow, okreslane w dokumentacji

konkursowej przez Instytucje Posredniczaca, preferowaty niektdre z nich.

Tab. 5.1-1. Formy wsparcia, ktérych obecnos¢ we wniosku stanowito spetnienie kryterium

obligatoryjnego lub fakultatywnego naboru wnioskdw.

Data ogtoszenia naboru

Forma wsparcia

2009* | 2010 | 2011 | 2012

Programy wyréwnawcze --

Staze u potencjalnych pracodawcéw F |-

F
F F

Udogodnienia dla studentéw niepetnosprawnych

Szkolenie z zakresu ekonomii i prowadzenia matej firmy
(obligatoryjne dla studentdw kierunkdw zwigzanych z ochrong
srodowiska)

Szkolenie z ochrony srodowiska naturalnego i rozwiazan
proekologicznych w procesie produkcji (obligatoryjne dla studentow
kierunkdw inzynieryjnych)

Tematyka ekoinnowacji, odnawialnych zrédet energii, zarzadzania
srodowiskowego w przedsiebiorstwach, technologii przyjaznych dla
Srodowiska naturalnego (obligatoryjna w programie studidow dot.
ochrony srodowiska)

Elementy wsparcia miedzynarodowej mobilnosci akademickiej (np.
staze w zagranicznych osrodkach akademickich oraz naukowo- F
badawczych)

Ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem

praktycznych elementdw lub zajeé prowadzonych przez praktykow £

* Dodatkowo punktowanym kryterium fakultatywnym w 2009 r. byto uwzglednienie w projekcie wiecej niz jednej dodatkowej
formy dziatalnosci dydaktycznej.

O — kryterium obligatoryjne (kryterium dostepu), F — kryterium fakultatywne (kryterium strategiczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych beneficjentéw.

® W poszczegdlnych naborach wnioskéw zmieniaty sie typy zachet, ktére mogty, badZz tez musiaty by¢ oferowane
studentom. Przyktadowo, w naborze z 2012 r. projekty musiaty obligatoryjnie zawierac staze studenckie.
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Poza stypendiami i zajeciami wyréwnawczymi dla studentéw pierwszego roku studiéw, najwiekszy
nacisk IP potozyta na organizacje stazy u potencjalnych pracodawcéw (w naborach z 2010 i 2011 1.
byt to element fakultatywny, zas w 2012 r. — obligatoryjny). Kryteria wyboru projektéw preferowaty
takze wnioski przewidujagce udogodnienia dla studentdéw niepetnosprawnych (kryterium
fakultatywne w naborach z lat 2011-2012) oraz wprowadzajgce do programéw nauczania wybrane

zagadnienia (np. z zakresu ochrony srodowiska czy przedsiebiorczosci).

Wiekszos¢ beneficjentow projektdw przewidziata realizacje kilku form dodatkowego wsparcia
(rekordzisci nawet kilkunastu), zas tylko w dwoch przypadkach zrezygnowano z nich catkowicie.
Srednio w jednym projekcie byto ich 6, przy czym warto zauwazy¢, ze nie wiecej niz 3 formy zostaty

przewidziane w 13% projektow, zas co najmniej 10 — w 10%.

Rys. 5.1-1. Liczba wykorzystywanych w projektach form wsparcia.

45 18%
40 16%
35 14%

12% 259 12%
projektow*

30

25 10%

20 8%

15 7% 6%
10 4%

2%

il

0%
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 16
E Liczba projektow wykorzystujacych dang liczbe form wsparcia

E Odsetek projektow wykorzystujacych dang liczbe form wsparcia

* Ponadto dla 11 projektow dane o wykorzystywanych formach wsparcia nie sq dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych beneficjentéw.

Zachety oferowane studentom miaty bardzo zrdznicowany charakter, przy czym mozna je
pogrupowac na 11 kategorii, przedstawionych na ponizszym wykresie. Niektore z tych kategorii
obejmowaty po kilka form wsparcia, ktdre zostang bardziej szczegétowo opisane w dalszej czesci
opracowania. Dlatego tez w przypadku kilku kategorii liczba stosowanych w ramach nich form

wsparcia przewyzsza 0golna liczbe projektow.
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Rys. 5.1-2. Odsetek projektow wspartych srodkami Poddziatania 4.1.2 PO KL zawierajgcych
poszczegdlne formy zwiekszajgce atrakcyjnosc studiowania na kierunkach zamawianych (dane dla 259

projektow).
0% 20% 40% 60% 80% 100%
dadatkawe wyktady, kursy i szkole nia I 93%I
staze i praktyki I - 8 2%
wyjazdy studyjne, zajecia praktyczne i terenowe I - 60%
konferencje i targi  IIIIIIIIIIIII000 - 32%
wsparcie niepetnosprawnych I 2 0%
nowe/zmodyfikowane programy nauczania I  18%
wsparcie materialne dla studentow I 14%
wyposazenie uczelni W00 14%
internetowa platforma edukacyjna  mmmmmm  10%
kola naukowe  Immmm 10%
wsparcie mentorskie I 8%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych beneficjentdw.
Wyktady, kursy i szkolenia

Zdecydowanie najpopularniejsza kategorig form zwiekszajacych atrakcyjnos¢ studiowania,
wystepujaca w 93%, byly rdznego rodzaju dodatkowe wyktady, kursy i szkolenia, podnoszace
wiedze zaréwno w obszarze wiedzy podstawowym dla danego kierunku studiow (dodatkowe
wykfady i ¢wiczenia praktyczne, prelekcje uznanych autorytetéw naukowych i praktykow ze swiata
przemystu), jak i innych niezbednych dla absolwenta — przede wszystkim znajomosci technicznego
jezyka obcego (najczesciej nauczany byt jezyk angielski), wchodzenia na rynek pracy,
przedsiebiorczosci, ochrony srodowiska. Na uwage zastuguje fakt, ze zajecia z ochrony srodowiska
oferowane byty przysztym specjalistom z rdéznych dziedzin, réwniez tym bezposrednio nie
zajmujacym sie zagadnieniem ochrony s$rodowiska. Nieco rzadziej oferowano studentom
uczestniczenie w zajeciach zwiekszajacych kompetencje miekkie (np. umiejetnos¢ autoprezentacji).
Czes¢ szkolen i kursdw konczyta sie uzyskaniem specjalistycznych uprawnien (elektrycznych SEP,
budowlanych itp.) lub cenionych przez pracodawcéw certyfikatow (np. poswiadczajgcych
umiejetnosci informatyczne). Najczesciej tego typu wsparcie oferowano wifasnie studentom
informatyki. Przyktadowo, Politechnika Czestochowska oferuje udziat w kursie Audytora
Wewnetrznego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ISO) oraz szkolenia z programoéw
wspomagajacego projektowanie (AutoCAD, CATIA, TopSolid CAD/CAM i przeprowadzania
symulacji komputerowych (Matlab-Simulink).

Podsumowujac, popularnosc poszczegodlnych form wsparcia studentow w kategorii ,wyktady, kursy
i szkolenia” przedstawia sie nastepujaco:

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG =it UniconsultR g po rt konco Wy | 71

szkolenia z jezyka obcego, przede wszystkim angielskiego (wystepujace w 30,9%
projektow),

wyktady zagranicznego eksperta —w 20,8% projektow,

kursy specjalistyczne, np. dotyczgce danej branzy lub komputerowe — 62,9%,

wyktady praktykdw z przemystu i wybitnych specjalistow z danej dziedziny nauki— 50,2%,
szkolenia z ochrony srodowiska — 17,4%,

szkolenia z przedsiebiorczosci — 24,3%,

szkolenie z innowacyjnosci — 2,3%,

szkolenia/warsztaty wspomagajace wejscie absolwentdw na rynek pracy i planowanie przez
nich kariery —14,7%,

szkolenia doskonalgce tzw. kompetencje miekkie —12,7%,

uzyskanie specjalistycznych uprawnien/certyfikatow — 42,5%,

spotkania z potencjalnymi pracodawcami — 8,5%.

Z tej kategorii form wsparcia uczelnie najczesciej oferowaty studentom uczestniczenie w kursach

specjalistycznych (miato to miejsce w blisko co trzecim projekcie), wyktadach praktykdw i wybitnych

specjalistdw (w potowie projektow) oraz mozliwos¢ uzyskania specjalistycznych uprawnien i

certyfikatow (zostato to zaplanowane w 43% projektéw). Zadna z pozostatych form nie

wystepowata czesciej niz w co trzecim projekcie.

Rys. 5.1-3. Odsetek projektéw w Poddziataniv 4.1.2, w ktorych wystepujg poszczegodlne typy

wyktadow, kursow i szkoler.

0% 20% 40% 60% 80%

kursy specjalistyczne T - 63%
wyktady praktykow i specjalistéw NI - 50%
uzyskanie uprawnier'\,.r’ certyfikatow I - 43%
szkolenia z jezyka obcego MmN 3 1%
szkolenia z przedsiebiorczosci I 2 4%
wyktady zagranicznego eksperta I 2 1%
szkolenia z ochrony Srodowiska 000 17 %

wsparcie wyjscia na rynek pracy I 15%

szkolenia z kompetencji miekkich I  13%

spotkania z potencjalnymi pracodawcami I 9%

szkolenie zinnowacyjnosci I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych beneficjentéw.

Staze i praktyki

Druga co do popularnosci kategoriag wsparcia, wykorzystywanego w 82,2% projektdw, byto

oferowanie stazéw lub praktyk — przede wszystkim w przedsiebiorstwach, ale w szerequ
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przypadkow réwniez w innych placéwkach, przede wszystkim osrodkach naukowych. W tej dos¢

pojemnej kategorii mozna wyréznic nastepujace typy wsparcia:

e staze w przedsiebiorstwach - oferowane studentom w 78% projektow,
e staze w placowkach naukowych —w 17%,

o praktyki—14%.
Wyjazdy studyjne, zajecia praktyczne i terenowe

Inne formy uzyskania dodatkowej wiedzy obejmowaty m.in. réznego rodzaju wyjazdy studyjne
(krajowe i zagraniczne) do przedsigbiorstw i placowek naukowych, zajecia i wycieczki terenowe oraz
wsparcie prowadzonych przez studentéw badan naukowych (np. zakup odczynnikdw, elementéw
niezbednych do wykonania modeli i prototypdw) — co najmniej jedna z tych form wsparcia wystapita

w 60,2% projektow. Ponizsze zestawienie prezentuje czestos¢ ich wystepowania w projektach:

e wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw —w 36% projektow,
e wyjazdy studyjne do osrodkow naukowych —15%,

e szkolyikursy letnie — 8%,

e wsparcie prac konstrukcyjnych — 5%,

e warsztaty/ zajecia praktyczne — 18%,

e wyjazdy/ zajecia terenowe — 11%.
Udziat w targach i konferencjach

Uczestnictwo studentdw w konferencjach lub targach zostato przewidziane tacznie w 32,4%
projektow, aczkolwiek ten typ wsparcia przybierat bardzo rézne formy: od jednodniowej wizyty
wszystkich uczestnikéw studidw na kierunku zamawianym na targach krajowych lub zagranicznych
(np. informatycznych CeBit) az po kilkudniowe wyjazdy na sympozja naukowe do egzotycznych
krajow (np. miedzynarodowe sympozjum metaloorganiczne w Szanghaju) dla co najwyzej kilku

wybranych (najlepszych) studentow.
Wsparcie niepetnosprawnych

Co piaty projekt przewidywat objecie szczegdlnym wsparciem 0sob niepetnosprawnych, gtdwnie
poprzez zapewnienie im opieki dedykowanego im koordynatora, wtasciwe oznakowanie

pomieszczen oraz zakup sprzetu (duzych monitoréw, aparatow stuchowych).
Inne formy wsparcia

Inne, niz powyzej omdwione, formy wsparcia s3 juz wyraznie mniej popularne — zadna z nich nie

zostata przewidziana w wiecej niz 18%. Naleza do nich:

e Mozliwos¢ korzystania z internetowych platform edukacyjnych (gtdwnie e-learningowych) —
w 10,4% projektdw. Funkcjonalnos¢ tego instrumentu w poszczegdlnych projektach bardzo
sie jednak rozni i w skrajnych przypadkach moze stanowic¢ petnowartosciowy wyktad
realizowany w formie e-learningu lub tez tylko rodzaj internetowej tablicy ogtoszeniowej, na
ktorej studentom udostepniane sg podstawowe informacje, takie jak plan zajec.

e Utworzenie lub rozszerzenie dziatalnosci studenckich két naukowych —w 10,4% projektdow.
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e Mentoring (w 7,7% projektdw), na ogoét zapewniat studentowi (kazdemu lub tylko
wybranym) indywidualng pomoc ze strony pracownika naukowego uczelni. Jeden z
projektow, przewidujacy uruchomienie makrokierunku, pozwalat na zaoferowanie kazdemu
studentowi i przez caty okres studiéw opieki naukowo-dydaktycznej mentora pochodzgcego
z uczelni, w innym zas praca dyplomowa mogta by¢ pisana pod okiem opiekuna
branzowego.

e Zachety o charakterze czysto finansowym (w 13,9% projektdw). Najczesciej byty to nagrody
w konkursach za dobre wyniki w studiowaniu, jednak w pojedynczych przypadkach
uczestnikom studiow oferowano zwrot optaty rekrutacyjnej (pobieranej przy zapisach na
studia), bezptatne podreczniki lub nawet bezptatny sprzet lub gadzety, takie jak kalkulatory

czy pendrive'y.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze 13,5% projektdw obejmowata zakup réznego rodzaju wyposazenia
uczelni, przede wszystkim takiego jak: sprzet do laboratoriow studenckich fizyki jadrowej,
radiochemii i ochrony radiologicznej, wyposazenie sali multimedialnej, zakup laptopow,

odczynnikéw chemicznych.

Realizowane projekty zmierzaty nie tylko do zwiekszenia liczby studentow kierunkow scistych, ale
i do zwiekszenia ich popularnosci wsrdd kobiet. Do najciekawszych, a jednoczesnie zawierajgcych
najbogatsza oferte, nalezy przedsiewziecie jednej ze slaskich uczelni, ktora w celu zachecenia kobiet
do studiowania informatyki zaoferowata m.in. udziat w zajeciach z programowania prowadzonych
przez kobiety dla kobiet oraz w spotkaniach z kobietami aktywnymi zawodowo w branzy IT (projekt
obejmowat takze m.in. bogata oferte zaje¢ dodatkowych, szereg szkolen i kurséw, realizacje
projektow inzynierskich koordynowanych przez pracodawcéw, krajowe i zagraniczne staze
zawodowe, wizyty studyjne w firmach branzy IT, udziat w zagranicznych konferencjach naukowo-

technicznych).

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG i UniconsultR a port korcowy |74

5.2  Motywacje do uruchamiania studiéw zamawianych i studiowania na nich

Jakie sq motywacje i potrzeby uczelni i studentdw w zakresie organizacji i uczestnictwa w
kierunkach zamawianych? [pyt. 13]

Czy uczelnie w swoich planach rekrutacji, programach nauczania na kolejne lata uwzgledniajg
zapotrzebowanie pracodawcow na dane zawody na regionalnym tynku pracy? [pyt. 26]

Jakie srodki motywujgce nalezy stosowac, aby zacheci¢ potencjalnych studentéw do wyboru
kierunkéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych? [pyt. 25]

W jaki sposob (oprdcz stypendium) zacheca sie kandydatéw na studia do wybrania kierunkow
matematycznych, przyrodniczych i technicznych? Ktdre narzedzia zwiekszajgce atrakcyjnosc
studiowania okazaty sie najbardziej skuteczne? Jakie inne mozna byto zastosowac? Czy
prowadzono kampanie informacyjno-promocyjne i jesli tak, to czy byty one skuteczne? [pyt. 19]

Znaczna cze$¢ przedstawicieli badanych uczelni podkreslata, ze juz od dtuzszego czasu byli oni
Swiadomi braku wystarczajacej liczby zaje¢, przekazujacych wiedze dostosowang do faktycznej
sytuacji i potrzeb w sferze gospodarki — wizyt w firmach, spotkan z przedstawicielami sfery
gospodarczej, zajec ,terenowych”, wyktadéw sprofilowanych pod potrzeby praktyki. Z tego punktu

widzenia program kierunkdw zamawianych byt wtasnie tym, czego oczekiwali.

Odwotujac sie do wynikéw badan ilosciowych mozna wykazac, ze najwazniejszym motywem, ktory
decydowat o podejmowaniu przez uczelnie dziatan zmierzajgcych do uruchomienia kierunku
zamawianego byta chec¢ uatrakcyjnienia studidow (53% wskazan przedstawicieli badanych uczelni).
Znacznie juz rzadziej (nadal jednak stosunkowo czesto) wskazywano réwniez na dazenie do
zwiekszenia liczby studentdw, do czego ostatecznie — w oczekiwaniach uczelni — miata prowadzi¢
wieksza atrakcyjnosc studiow (kierunku zamawianego). Ponadto, przynajmniej w czesci uczelni,
podejmowanie staran o uruchomienie kierunku zamawianego dyktowane byto przeprowadzanym
rozpoznaniem zapotrzebowania na okreslong wiedze — badanego zaréwno posréd pracodawcow,
jak i studentow. Jedli chodzi o ten element, to badanie ilosciowe wykazato dos¢ zréznicowana

sytuacje. Analizy tego typu nie byty jednak prowadzone powszechnie.

Rys. 5.2-1. Jaki byt najistotniejszy powodd, ktdry sprawit, ze Pafstwa uczelnia ztozyta wniosek o

objecie kierunku programem kierunkdw zamawianych?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Chec pozyskania dodatkowych funduszy 1 2%
na prowadzenie kierunku °
Chec poprawy jakosci nauczania ([l 9%

Chec unowoczeénienia programu
ksztalcenia

Ml 5%

Chec uatrakcyjnienia kierunku studiow

dla kandydatow I - 5395

Chec zwigkszenia liczby studentSw | MMM 2825

Inny powod il 3%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).
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Rys. 5.2-2. Czy przed uruchomieniem kierunku zamawianego uczelnia przeprowadzata diagnoze

zapotrzebowania pracodawcdw na okreslone zawody?

mTak 40% 39%
m Nie ‘“ “‘
m Nie wiem, trudno powiedziec

21%

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Rys. 5.2-3. Czy przed uruchomieniem kierunku zamawianego uczelnia przeprowadzata diagnoze

]

Rys. 5.2-4. Czy wyniki analiz rynku / potrzeb pracodawcdw prowadzonych sq/byty w jakis sposob

zapotrzebowania na kierunki zamawiane ze strony studentow?

il
y

m Tak
m Nie

m Nie wiem, trudno powiedzieé
«ltllll\”“

27%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

uwzgledniane przy opracowaniu programu ksztatcenia na kierunku studiow zamawianych?

]

Warto tu doda¢, ze w ramach przeprowadzonego w badaniu panelu eksperckiego, niektérzy

W Tak
m Nie

m Nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

panelisci podkreslali, ze tego typu badania zwykle nie przynoszg wartosciowych wynikéw. Decyduje
o tym wysokie skomplikowanie takich badan i ich bardzo prognostyczny charakter. Dziatajgce
indywidualnie uczelnie nie s3 w stanie przeprowadzi¢ badan, ktorych wyniki mozna by traktowac
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jako podstawe do podejmowania dtugofalowych decyzji. Z kolei jeden z dyskutantdw,
reprezentujacy duzego pracodawce, dodat ze w reprezentowanej przez niego branzy ,nic nie
prognozuje sie w horyzoncie dtuzszym niz 2 letni” (branza informatyczna), gdyz zachodzace na

rynku zmiany czynia to bezuzytecznym.

Studentami wybierajagcymi do studiowania kierunki zamawiane kierowaty rézne motywacje.
W badaniach jakosciowych studenci podkreslali, ze z ich punktu widzenia mozliwos¢ otrzymania
stypendium na kierunku zamawianym byta bardzo istotnym czynnikiem, motywujgcym ich do
studiowania na danym kierunku. Wielu z nich pochodzito bowiem z rodzin, ktérych nie stac byto na
finansowanie studidw. Bardzo waznym czynnikiem byta tez zwiekszona liczba zaje¢ praktycznych —
wyjazddw i zajec terenowych, stazy, wizyt w zaktadach pracy. Studenci zakfadali, ze wzbogacenie
studiow o te formy nie tylko uatrakcyjni studiowanie, ale pozwoli takze na zwiekszenie ich szans na
znalezienie po studiach atrakcyjnej pracy. Co do zasady, opinie te znalazty rowniez potwierdzenie
w badaniu ilosciowych absolwentow kierunkéw zamawianych - wyniki badania ilosciowego

prezentuje kolejny rysunek.

Rys. 5.2-5. Jakie czynniki zadecydowaty o podjeciu przez Pana / Panig nauki na kierunku?

0% 20% 40% 60%

Zainteresowania I - 5.4 96

Perspektywa otrzymania stypendium lub innych zachet...

Oferta zajec wyrdwnawczych dla studentow

Przewidziane w programie ksztafcenia elementy praktyczne, na...

Mozliwoé¢ wyjazdu zagranicznego w ramach studiow
Mozliwoé¢ zdobycia kwalifikacji przydatnych na rynku pracy
Rekomendacje znajomych

Porada psychologa lub doradcy zawodowego

tatwoéc zdobycia miejsca na studiach

Renoma kierunku

Zaplecze techniczne i badawcze

Kontynuacja studiow na tym samym kierunku

Inne wzgledy

Trudno powiedziec

(- 3 0%

I 7 94

- 16%

(I 626

- 4 0%

I 1.2 94

I 1%

(- 1.0%

- 2 494

O 1.2 9%

M 1 0%6

I - 9%

I 1%

Zrédto: CATI (studenci | absolwenci — tak oznaczane dane przedstawiajg rozktad opinii ogdtem, tj. pochodzacych od studentéw, ktdrzy
przerwali nauke na studiach zamawianych, jak i absolwentéw tych kierunkéw).

W przypadku stypendiow na kierunkach zamawianych zwracano tez uwage na fakt, ze normalnie
stypendia za bardzo dobre wyniki na studiach (tzw. stypendia rektora, wczesniej stypendia
naukowe) moga by¢ wyptacane dopiero od poczatku Il roku studiow (w oparciu o wyniki uzyskane na

| roku)”’. Tymczasem to wiasnie na | roku (ze wzgledu na znaczne obcigzenie zajeciami) studenci

*7 Liczba takich stypendiéw jest zreszta bardzo ograniczona, nie moze ona przekroczy¢ 10% ogélnej liczby studentéw.
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maja najmniejsze mozliwosci zdobycia dodatkowych srodkéw finansowych, poprzez dodatkowsa
prace. W tym kontekscie rola stypendiéw na kierunkach zamawianych, ktére sg wyptacane juz od
poczatku studidw, jest nie do przecenienia (aczkolwiek, przedstawiciele uczelni zwracali réowniez
uwage, ze system taki moze rodzi¢ okreslone konsekwencje negatywne; w zwigzku z tym
sugerowano, ze wtasciwsze bytoby oferowanie stypendiéw np. poczawszy od Il semestru roku
pierwszego, a wiec juz za wyniki w nauce na studiach; wyniki uzyskane na egzaminie maturalnym sa
bowiem ich zdaniem nie do korica miarodajne, nie pokazuja takze kwalifikacji studenta do

kontynuowania nauki na danym kierunku studiow).

Wybrani badani zwracali tez uwage na fakt, ze ich zdaniem w niektdrych przypadkach warto bytoby
zmienic¢ zasady przyznawania stypendidow. Obecnie wiekszos¢ uczelni stosuje rozwigzania, zgodnie
z ktérymi stypendia w tej samej wysokosci otrzymuje 50% studentow z najwyzszymi srednimi (choc
na niektorych uczelniach wielkos¢ stypendidw jest zréznicowana, niekiedy tez udziat studentow
otrzymujacych stypendia jest wyraznie mniejszy). Takie ,zerojedynkowe” rozwigzanie powoduje, ze
osoby w okolicach $redniej otrzymujg tyle samo pieniedzy, co osoby z najwyzszymi wynikami.
Tymczasem mozna by rozwazy¢ zréznicowanie wysokosci stypendidow, a by¢ moze objecie nimi
wiekszej czesci studivjacych. Dodatkowo, w przypadku projektow w ramach ktdérych we wniosku
projektowym nie wskazano tylko wielkosci procentowej (np. nie wiecej niz 50% studentow), ale
takze liczbe stypendidw, to, wobec spadku liczby studentéw na kolejnych latach, moze dochodzic
do sytuacji, w ktorej liczbe wyptacanych stypendidéw trzeba bedzie redukowac, aby nie przekroczy¢
progu 50%. Warto przy tej okazji wskazac, ze wiekszosc tego typu zmian pozostaje mozliwych do

wprowadzenia catkowicie autonomiczng decyzja uczelni.

Niektdrzy badani zwracali tez uwage na fakt, ze obecny system przyznawania stypendiow na
kierunkach zamawianych moze mie¢ niekorzystne efekty, jezeli chodzi o wspdtprace w ramach grup
studenckich. W sytuacji, w ktdrej stypendia dostaje co najwyzej 50% studentdw z najwyzszymi
Srednimi (a w dodatku na wielu uczelniach wielko$¢ stypendium nie jest réznicowana w zaleznosci
od sredniej ocen), prowadzi to do niekorzystnej, nadmiernej konkurencji pomiedzy studentami.
Zdaniem wielu badanych konkurencja jest wprawdzie korzystna, ale jednak silne elementy

wzajemnej wspotpracy tez istotnie poprawiajg jakosc studiowania.

Badani reprezentujacy jedng z uczelni zwracali tez uwage na to, ze kierunkami zamawianymi
interesowaty sie osoby studiujace na innych kierunkach uczelni — jednym z powodéw mogta by¢
mozliwos¢ otrzymania atrakcyjnego stypendium. W tym przypadku, aby utrudni¢ takie
postepowanie wiadze uczelni wprowadzity przepis, zgodnie z ktorymi osoba korzystajaca ze
stypendium nie moze wczesniej ukonczy¢ studidw wyzszych na innym kierunku. Naturalnie, mozna
sie zastanawia¢, na ile takie podejscie jest uzasadnione; z jednej strony zjawisko ,poszukiwaczy
stypendidw” z catg pewnoscig istnieje, z drugiej jednak nie mozna wykluczac sytuacji, w ktdrej osoby
studiujgce na innych kierunkach chcg pogtebic¢ i poszerzy¢ swojg wiedze i ich motywacje do

studiowania na kierunku zamawianym sg jak najbardziej uczciwe i godne szacunku.

Niektdrzy badani zwracali tez uwage na to, ze na wybranych uczelniach w poczatkowym okresie
realizacji projektéw nie byto mozliwe wstrzymanie wypfaty stypendiéow osobom, ktdre przestaty

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG 2% UniconsultR 2 port koncowy | 78

uczeszczad na zajecia. W rezultacie stypendia nadal otrzymywaty osoby nie pojawiajace sie na
zajeciach. W dalszym okresie na ogét te niedociggniecia byty korygowane.

Bardzo powaznym problemem na wielu uczelniach byto natomiast pdzne ogtoszenie wynikdw
konkurséw w ramach Poddziatania 4.1.2 (sytuacja byta zréznicowana w zaleznosci od konkursu
iuczelni) i przedtuzajagce sie negocjacje warunkdw umowy (niekiedy spowodowane przez
ograniczong sprawnos¢ organizacyjng wybranych uczelni). Idealnie konkursy powinny by¢
rozstrzygane, a umowy podpisywane na co najmniej kilka miesiecy przed naborem na studia, aby
iuczelnia i kandydaci mogli sie odpowiednio przygotowac i zastanowi¢. Niestety, w wielu
wypadkach tak sie nie dziato. Niektdre uczelnie zawieraty umowy nawet w grudniu. Miato to bardzo
powazne (cho¢ zroznicowane) przetozenie na motywacje studentow i organizacje rekrutacji.

Najpowazniejsze konsekwencje takiej sytuacji polegaty na:

e braku mozliwosci prowadzenia szerokiej akcji promocyjnej na etapie naboru na studia,
reklamujacej mozliwosci studiowania na kierunku zamawianym. Naturalnie nikt nie
zabraniat prowadzenia takich dziatan, ale wobec braku informacji, czy dany projekt zostat
zaakceptowany, mozna to byto robic tylko na wtasne ryzyko;

e braku mozliwosci przedstawienia kandydatom na studia petnego i precyzyjnego opisu zalet
studiowania na kierunku zamawianym i roznic w ofercie takiego kierunku wobec kierunku
prowadzonego w standardowym trybie;

e braku mozliwosci wyboru oséb, majacych prowadzi¢ dodatkowe zajecia, na przyktad zajecia
wyrownawcze. Oczywiscie z osobami takimi mozna byto prowadzi¢ nieformalne rozmowy,
jednak byto catkowicie jasne, ze zaden kwestor nie zgodzitby sie na podpisanie umowy, nie

majac zawartej umowy na finansowanie projektu.

W sytuacji, w ktérej w momencie naboru nie do korica byto wiadome, czy dany kierunek bedzie
kierunkiem zamawianym (ze stypendiami, zajeciami praktycznymi etc.) czes¢ studentéw
rezygnowata z ubiegania sie o studia. Nie mozna niestety wykluczy¢ sytuacji, ze byli wsrdd nich
bardzo wartosciowi kandydaci. Bezwzglednie zatem w przysztosci, realizujac tego typu projekty,
nalezatoby odpowiednie konkursy ogtaszac¢ w takim momencie, aby ich rozstrzygniecie nastepowato
najpozniej w grudniu lub w poczatkach stycznia, aby by¢ w stanie podpisa¢ umowy do poczatkéw

marca.

Jeden z badanych przedstawicieli uczelni zwrdcit uwage na fakt, ze jego zdaniem dziatania
promujace oferte kierunkdw zamawianych nalezatoby rozpocza¢ juz na co najmniej rok przed
planowanym naborem na studia i kierowa¢ je do ucznidw ostatniej klasy liceum (oraz ich rodzicéw),
co pozwolitoby wptyna¢ na ich decyzje i pozyskac interesujacych kandydatéw. Niestety, taka
mozliwos¢ wchodzi w gre wytacznie w sytuacji statej obecnosci tej oferty, nie zas w sytuacji jej

finansowania w ramach ograniczonych czasowo projektow.

Z punktu widzenia uczelni prowadzacych kierunki zamawiane pewnym problemem bywata tez
wysokos¢ zatozonych wskaznikow, szczegdlnie liczby absolwentow danego kierunku. Na niektorych
szczegolnie trudniejszych kierunkach spora grupa studentow ,wykrusza sie” w trakcie nauki. Stad
tez zaktadanie, ze przyktadowo 80% studentdw przyjetych na dany kierunek ukoriczy dane studia
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moze by¢ nieco ryzykowne. Uczelnie ratuja sie przyjmujac na wyzsze lata osoby, ktore rozpoczety
studia wczesdniej, na przyktad powtarzaja rok lub s3 po urlopie dziekarskim.

O ile zapotrzebowanie na studia na danym kierunku uczelnie byty mniej wiecej w stanie oszacowac,
analizujac zainteresowanie kandydatéw na studia we wczesniejszych latach, to z analizami
zapotrzebowania na absolwentéw poszczegdlnych kierunkdw bywato bardzo réznie. De facto
bowiem uczelnie nie dysponujg na ogét bardzo wiarygodnymi informacjami, dotyczacymi loséw ich

absolwentdw, cho¢ sg zobowigzane do ich badania.

Nie dysponujemy oczywiscie catosciowa wiedza na temat jakosci diagnozy zapotrzebowania na
absolwentdéw danej uczelni, ktéra byta opisywana we wnioskach projektowych. Na podstawie badan
jakosciowych mozna jednak wskazywad na pojawiajace sie opinie, ze w przypadkach niektoérych
kierunkow zamawianych (ktore miaty wszakze by¢ uruchamiane dla kierunkow, w przypadku
ktérych wystepowato znaczne zapotrzebowanie na absolwentéw, idealnie — przewyzszajace ich
podaz), absolwentom nie jest wcale tatwo znalez¢ prace; takie opinia pojawiaty sie zresztg rowniez
czesto na internetowych forach dyskusyjnych. Przedstawiciele niektdrych uczelni zwracali uwage na
fakt, ze nie wiedzg, na jakiej podstawie niektdre kierunki zostaty zakwalifikowane do listy kierunkow
zamawianych, skoro znalezienie po nich pracy jest bardzo trudne. Powoduje to duze frustracje
i rozczarowanie nawet najlepszych studentow, ktdrzy rozpoczynajac nauke byli przekonani (w ten
sposob bywaty tez czasami konstruowane kampanie promocyjne i informacyjne), ze ze znalezieniem
pracy po ukonczeniu studidw nie beda mieli najmniejszych problemoéw. Przyktadami tego typu

kierunkéw moga by¢ chemia, ochrona érodowiska i inzynieria $rodowiskowa®.

Kwestia jest naturalnie bardzo ztozona. Przede wszystkim na rynku pracy wystepuja znaczne
wahania, wzmocnione przez ostatnie spowolnienie gospodarcze, ktore byto wszakze bardzo trudne
do przewidzenia na etapie przygotowywania projektow. Dodatkowo, warto pamietac¢ (na co
wskazujg tez wywiady z pracodawcami), ze sukces danej osoby na rynku pracy zalezy nie tylko od
uczelni wyzszej, ale tez od jej pracowitosci, osobowosci i kompetencji ,miekkich”. Generalnie jednak
wydaje sie, ze analizy wskazujgce na popyt na absolwentéw danego kierunku powinny by¢

doskonalone, aby minimalizowa¢ poziom rozczarowania studentow.

Odrebng kwestig byto zapotrzebowanie na absolwentow | stopnia studidw (tytut licencjata lub
inzyniera). Zdaniem badanych pracodawcow oraz przedstawicieli ekspertow w sferze zasobow
ludzkich w obecnych czasach, przy upowszechnieniu wyksztatcenia magisterskiego popyt na osoby,
ktére ukonczyty wytacznie studia | stopnia i ich nie kontynuujg jest bardzo ograniczony. Warto
jednak podkresli¢, ze catkowicie inaczej wyglada sytuacja, jezeli chodzi o osoby, ktére dysponuja
tym tytutem, ale kontynuuja studia Il stopnia. Zdaniem wielu badanych takie osoby (szczegdlnie, ale
nie tylko, kontynuujace studia w trybie wieczorowym lub zaocznym) s3 wrecz idealnymi
kandydatami na pracownikdw, szczegodlnie jezeli wczesniej uczestniczyty one jeszcze w programie

stazowym.

*8 Zob. na przyktad ,Mtodos¢, czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujacy Il edycje badan BKL z
2012 roku”, pod redakcjg Jarostawa Gorniaka, PARP, Warszawa 2013, s. 134.
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W przypadku niektérych kierunkéw o tradycyjnie znacznej przewadze mezczyzn (przede wszystkim
dotyczyto to uczelni technicznych), prowadzono dziatania, majgce prowadzi¢ do zwiekszenia liczby
studiujacych kobiet, wspominamy o tym zreszta w jednym ze studidw przypadku. W takich
przypadkach przygotowywano niekiedy specjalne materiaty promocyjne, adresowane do tej grupy.
W przypadku innych kierunkéw (tradycyjnie sfeminizowanych) uczelnie zastanawiaty sie niekiedy,
na ile dziatania majace zacheci¢ do przyjmowania na studia wiekszej liczby mezczyzn beda
traktowane jako dziatania na rzecz zapewnienia réwnosci pfci, niestety zdaniem uczelni IP nie byta w

stanie udzieli¢ jasnej odpowiedzi w tej kwestii, tym niemniej probowano prowadzic takie dziatania.

Tab. 5.2-1. Czy przeprowadzali Paristwo dziatania informacyjno-promocyjne, ktdére miaty na celu

zwiekszenie udziatu kobiet wsrdd studentdw kierunku zamawianego?

Status uczelni
Ogotem ] ] .
publiczna niepubliczna
Tak 61% 59% 80%
Nie 22% 23% 10%
Trudno powiedziec 18% 18% 10%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Jak wynika z badania ilosciowego, uczelnie przypisuja gtéwne znaczenie czterem czynnikom, ktore
ich zdaniem decydujg o przycigganiu zainteresowania do studiowania na kierunku zamawianym.
Czynniki te to: (i) stypendia, (ii) atrakcyjny program nauczania, (iii) odpowiednia promocja oraz (iv)

dostepnosc stazy i praktyk.

Rys. 5.2-6. W jaki sposdb staracie sie Paristwo zachecac do studiowania na kierunku zamawianym?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Za pamoca sty pe ndidw I QIE%
Stosujgc zachety finansowe I  15%
Watrakcyjniajac program ksztatcenia | 00000000000~ %6,
Umoiliwiajac studentom udziat w konfe rencjach... I - 48%
Oferujac mozliwosc wyjazdow zagranicznych I - 43 %
Oferujac mozliwosc zdobycia specjalistycznych... I - 63 %
Rozwijajac pragramnmy stazy i praktyk 000000000 | 7 9%6
Nawiazujac wspdlprace z przedsie biorcami,... I - 56%
Za pomaoca kampanii informacyjno-... I - 80%
Inwestujac w infrastrukture | I - 45%
W ogdle nie stara sie zacheci¢ kandydatow = 0%

W inny sposob N 5%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Zdaniem uczelni, sposrod tych czynnikdw, kluczowe znaczenie odgrywaja stypendia, a dopiero w
dalszej kolejnosci atrakcyjnos¢ programu nauczania oraz dostepnosc¢ stazy i praktyk studenckich
(rys. 5.2-6.). Warto przy tym odnotowac dos¢ zréznicowane opinie uczelni na temat skutecznosci
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stosowanych przez nie dziatann promocyjnych. Potowa badanych nie postrzega tych dziatan jako
specjalnie efektywnych (rys. 5.2-7.), @ wiec w sposob decydujgcy wptywajacych na liczbe studentow
na kierunku zamawianym (co wiecej, prawie 20% uczelni uwaza, ze realizowane przez nie dziatania

promocyjne nie miaty wptywu lub wptywaty tylko nieznacznie na przyrost liczby studentow).

Rys. 5.2-7. Ktdry z wymienionych sposobdw uznajecie Paristwo za najbardziej skuteczny, jesli chodzi o

zachecanie studentdéw do podejmowania nauki na kierunkach zamawianych?

0% 20% 40% 60% 20%
Za pomoca stypendicw I - 69%
Uatrakcyjniajac program ksztatcenia [N 11%
Oferujac mozliwosc wyjazddw zagranicznych | 1%
Oferujac mozliwoéc zdobycia specjalistycznych uprawnien, W
certyfikatow itp. 5%
Rozwijajac programy stazy i praktyk I 7%
Nawigzujac wspolprace z przedsiebiorcami, wykraczajaca poza
. . I 2%
organizacje stazy i praktyk
Za pomoca kampanii informacyjno-promocyjnych, reklam,
: I 2%
ulotek itp.
Inwestujac w infrastrukture Il 2%
W inny sposob [l 3%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Rys. 5.2-8. Jak byta skutecznosc¢ prowadzonej przez Paristwa promocji w ramach projektu (kampanii,

reklam, ulotek)?

0% 20% 0% 60%
Nie mialy istotnego wplywu na liczbe kandydatsw I 8%
W niewielkim stopniu zwigkszyly liczbe kandydatow I 10%
W umiarkowanym stopniu zwigkszyly liczbe kandydatéw  [HINIMUMUMIURIURIERNERNERNERTRRIRRTATIIONNY - 3296
Znacznie zwigkszyly liczbe kandydatéw  [NNMNAMUNARIRRIRRCARERRTRRTRRTRRTRRTRRRERIRCIN - 3696
Trudno powiedzie¢ [T 14%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Zasadnos¢ pewnych watpliwosci, dotyczacych skutecznosci prowadzonych przez uczelnie dziatan
promocyjnych potwierdzaja informacje pochodzace od studentdw [ absolwentow.
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Rys. 5.2-9. Czy przed podjeciem decyzji o kandydowaniu na kierunek zamawiany zetkngt sie Pan(i) z
kampaniq informacyjno-promocyjng dotyczqcq kierunkéw zamawianych, np. w formie reklam lub
vlotek)?

0% 20% 40% 60%
Zdecydowanie tak D - 3 @96
Raczej tak  IIMIIIIIIIIIIIII00D 18
Raczej nie MMM - 209
Zdecydowanie nie | - 2.9
Nie pamietam [| 1%

Zrodto: CATI (studenci / absolwenci).

Warto przy tym doda¢, ze podejmujac decyzje o ubieganiu sie o przyjecie na studia znaczna liczba
kandydatow (pdzniejszych absolwentéw) nie wiedziata, ze stara sie dostac na kierunek zamawiany,
ktéry objety byt okreslonymi preferencjami. W badaniach, zdecydowany brak takiej wiedzy
zadeklarowat dos¢ wysoki, wynoszacy 24%, odsetek absolwentow. Poza tym, kolejne 10%
stwierdzito, iz raczej takiej wiedzy nie posiadali. W sumie zatem mozna przyja¢, ze okoto trzecia
czesc¢ studentow podejmowata nauke na kierunku zamawianym nie majac swiadomosci, ze jest on
realizowany w ramach specjalnego programu wsparcia. Jest to prawdopodobnie wynikiem
opisanych wczesniej opdznien w rozstrzyganiu konkursow, by¢ moze takze czesciowo stabych

dziatan promocyjno-informacyjnych ze strony uczelni.
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5.3  Przydatnos¢ wsparcia oferowanego na kierunkach zamawianych

Jak oceniana jest przydatnosc zaje¢ wyrownawczych dla studentow pierwszego roku kierunkow
matematyczno-przyrodniczych i technicznych (jesli takie zajecia sq organizowane)? [pyt. 27]

Jak uczelnie/studenci oceniajg efektywnosc¢ i uZytecznos¢ wsparcia w postaci programow
stypendialnych na kierunkach zamawianych? [pyt. 23]

Jakie inne formy dziatalnosci dydaktycznej (poza programami stypendialnymi i programami
wyrownawczymi) sq stosowane przez uczelnie w celu podnoszenia atrakcyjnosci ksztatcenia na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych? Ktdre z tych form w ocenie
uczelni/studentdw byty najbardziej efektywne? [pyt. 24]

Na kierunkach zamawianych oferowano zréznicowane typy dodatkowego wsparcia dla studentdw,
majace w zamysle, z jednej strony uatrakcyjnic¢ studia na takim kierunku, z drugiej zas poprawic
wiedze i kompetencje absolwentéw danego kierunku.

Zdecydowanie pozytywna byta ocena zaje¢ wyrédwnawczych. Studenci przewaznie korzystnie
oceniali zasadnos$¢ organizowania takich zajec i ich uzytecznos¢. Dos¢ czesto wyrazano tez opinie,
ze zajecia wyrownawcze nie powinny konczy¢ sie na | roku studidw, ale by¢ przedtuzane, gdyz braki

w edukacji na poziomie szkoty Sredniej pojawiaja sie takze na wyzszych latach studiow.

Rys. 5.3-1. Czy uczestniczyt(a) Pan(i) w zajeciach wyrdwnawczych na kierunku zamawianym?

m Tak
= Nie

Nie pamietam

Zrodto: CATI (studenci [ absolwenci).

Zdaniem przedstawicieli uczelni, zajecia wyrownawcze bardzo pomagaty wielu studentom, gdyz
zréznicowanie wiedzy na przyktad z matematyki, pomiedzy studentami, ktdrzy uczyli sie w bardzo
dobrych liceach w duzych miastach i osobami, ktore ukonczyty szkoty o nizszym poziomie, byto
olbrzymie. Niektore uczelnie organizowaty zreszta zajecia wyrdwnawcze jeszcze przed
rozpoczeciem programu kierunkéw zamawianych, jednakze byty one czesciowo pfatne, ponadto
byty organizowane we wrzesniu, co mogto by¢ pewnym ktopotem dla studentéw zamiejscowych,

ktdrzy akademiki lub stancje zatatwiali sobie od poczatku pazdziernika.
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Rys. 5.3-2. Jak ocenia Pan(i) przydatnosc zaje¢ wyréwnawczych na kierunkach zamawianych?

0% 20% 40% 60%
Bardzo preydatne [N 5%
Dosyé preyeatae [N 0%
Neto preycatr - NI 1:5%
e e M 2%

Zrédto: CATI (studenci / absolwenci).

Na wielu uczelniach, z powodu intensywnego programu studiow i brakow w tygodniu sal, w ktorych
mogtyby sie one odbywac, a takze stabej dostepnosci w tym czasie potencjalnych wyktadowcow,
zajecia wyréwnawcze byty organizowane w weekendy, co naturalnie nie byto zbyt dobrze odbierane

przez studentow.

Zajecia wyrownawcze byly prowadzone przez rézne osoby. Czesto bywaty to osoby, ktdre
prowadzity tez normalne zajecia ze studentami w ramach standardowego programu studidw: takie
przypadki byty oceniane przez studentdw i samych prowadzacych szczegdlnie pozytywnie, gdyz
mozliwe byto wtedy precyzyjne dopasowanie programu zaje¢ wyrownawczych do potrzeb

zwigzanych z programem studiow.

W momencie wprowadzania zaje¢ wyrownawczych pojawiaty sie obawy, ze uczestnictwo w nich
moze miec charakter ,stygmatyzujacy”, czyli, ze osoby biorgce w nich udziat moga by¢ uwazane za
gorszych studentéw. W ramach badania nie zidentyfikowaliSmy tego typu problemdw, chod
oczywiscie nie mozna wykluczy¢, Zze incydentalnie sie one pojawiajg. Co interesujace, jeden
z badanych przedstawicieli uczelni wskazat na odwrotne zjawisko: jego zdaniem czesto osoby
bioragce udziat w zajeciach wyréwnawczych naleza do najbardziej aktywnych studentow i wiele

z tych osob uzyskuje najlepsze wyniki w nauce.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze zajecia wyréwnawcze nie byly stosowane tylko w przypadku
kierunkdw zamawianych, ale, ze pojawiaty sie one takze w wybranych projektach w ramach
Poddziatania 4.1.1. Takze i w tym przypadku oceny tego instrumentu byty zdecydowanie

pozytywne.

Zdaniem stosunkowo wielu badanych (zaréwno studentdw, jak i przedsiebiorcéw, dosc rzadko ten
watek pojawiat sie w wywiadach z przedstawicielami uczelni) studentom brakuje nadal
wystarczajacych ,miekkich” kompetencji — umiejetnosci efektywnej komunikacji, prezentacji, pracy
grupowej etc. Mimo faktu, ze na niektorych kierunkach zamawianych byty prowadzone dodatkowe
zajecia, majace wyksztatci¢ tego typu umiejetnosci, to ich skala i jako$¢ nie zawsze byty
wystarczajace i dobrze oceniane przez studentow. W tej sferze jest jeszcze sporo do zrobienia,
mimo, ze temat jest dos¢ dobrze znany i poruszany od dtuzszego czasu, to jest jeszcze bardzo wiele
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miejsca na ewentualne ulepszenia w tej sferze. Potwierdzaja to, prezentowane ponizej na rysunku,
stanowiska uczelni, zidentyfikowane w badaniu ilosciowym. Mianowicie, widoczny jest stosunkowo
wysoki udziat wskazan o niewystarczajgcym stopniu ksztattowania kompetencji miekkich, a takze
wskazan stwierdzajgcych niemoznos¢ oceny tego stopnia lub tez brak wiedzy respondenta, czy
w ramach kierunku zamawianego ksztattowanie umiejetnosci ,miekkich” zostato zapewnione.

Rys. 5.3-3. Czy obecny program ksztatcenia na Paristwa kierunku zamawianym zapewnia(t) w
wystarczajgcym stopniu ksztatcenie takich umiejetnosci jak:

0

ES

o 20% 40% 60%

~]
g‘

. . I . A T
Umiejetnosc komunikacji, klarownego formutowania mysli g

I 1 3%
. c e
Umiejetnosc pracy w zespole |y

=
=

Umiethnoéé I'IEIWiqZYWEII'IiEI i utrzymywania kontaktdw z ludzmi i
T

A 1 S0
L iy P L . e
Umiejgtnosc prezentacii i wystapien publicznych |y

T
T
uunmnnnnmmnummnmmnm
Kultura osobista i
Ui
u

12%
rmmnnmmmmmnmmnnnnhniwnesniesnn i

Kreatywnosc i innowacyjnosc

.‘
s
LS

Umiejetnosc rozwigzywania problemow

16%
i

Starannosc i doktadnosc w wykonywaniu zadan sfuzbowych

9%

Odpowiedzialnos¢ i dyscyplina pracy

W Zapewnia w wystarczajagcym stopniu

m Zapewnia, ale w niewystarczajgcym stopniu
m Zapewnia, ale trudno powiedziec, czy w wystarczajgcym stopniu

m Program nie obejmuje ksztalcenia takich umiejetnosci

m Nie dotyczy - absolwenci tego kierunku nie potrzebuja takich umiejetnosci
m Trudno powiedziec, czy program zapewnia ksztalcenie takich umiejetnosci

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Trzeba tez zwroci¢ uwage na fakt, Ze organizacja studidw na roznych kierunkach posrednio
powoduje nabywanie i doskonalenie miekkich kompetencji. Dzieje sie tak wszedzie, gdzie duzy
nacisk jest ktadziony na prace zespotowa w niewielkich grupach studenckich, a takze tam, gdzie

okresowo studenci muszg przygotowywac prezentacje wybranych zagadnien i gdzie przy tej okazji
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oceniane s3 nie tylko kwestie stricte merytoryczne (zawartos¢ prezentacji), ale takze jakos¢

prezentacji (jej przejrzystos¢, forma graficzna etc.).

Naszym zdaniem, zasadnicze wzmocnienie zaje¢, dotyczacych miekkich kompetencji powinno by¢
waznym zadaniem na najblizsze lata. Pracodawcy, z ktérymi realizowane byty wywiady, wskazywali,
Ze niewystarczajacy poziom umiejetnosci, jezeli chodzi o efektywng i profesjonalng komunikacje to
jeden z powaznych problemoéw wigzacych sie z zatrudnianiem absolwentéw (watek ten pojawiat sie
tez w kontekscie programow stazowych). Pracodawcy w wielu wypadkach wskazywali tez na
stosunkowo stabe kompetencje stazystow w sferze etykiety i komunikacji biznesowej, wskazujgc na
niewystarczajgce umiejetnosci odpowiedniego prowadzenia rozmowy telefonicznej, czy tez
formutowania e-maili. W rezultacie nowozatrudnione osoby, zamiast szybko rozpoczad
wykonywanie swoich obowigzkéw w wielu wypadkach wymagaja jeszcze znacznego doskonalenia.
Warto oczywiscie pamieta¢ o tym, ze tego typu utomnosci s3 czesto zwigzane z brakiem

odpowiednich zaje¢ na podstawowym i srednim poziomie ksztatcenia.

W niektérych wypowiedziach pojawit sie tez watek organizacji w ramach studiow, jako zajec
dodatkowych, kurséw i szkolen, pozwalajgcych na zdobycie okreslonych certyfikatow zawodowych
lub innych uprawnien potwierdzanych oficjalnym dyplomem. Posiadanie takich uprawnien
(oczywiscie wiele zalezy od specjalnosci/kierunku studidw) moze bardzo znacznie poprawic szanse
absolwenta na rynku pracy. Na niektdrych uczelniach tego typu zajecia byty czesto prowadzone, na

innych z kolei nie pojawiaty sie w ogole.

Szereg uczelni uruchomito specjalne strony internetowe dla studentéw kierunkéw zamawianych,
zawierajacych rozmaite uzyteczne informacje o studiach, skrypty wyktadéw i innych materiatow
pomocniczych, informacje o planowanych wizytach w zaktadach pracy, stazach, etc. Uzytecznos¢
tych stron i zawartych tam informacji byta oceniana bardzo wysoko przez studentow (choc
oczywiscie opinie byty zréznicowane w zaleznosci od uczelni). W niektorych przypadkach mozliwe
byto tez sfinansowanie ze srodkéw projektu wydanych w atrakcyjnej formie graficznej skryptéw
innych materiatdw pomocniczych z ilustracjami, ktdre otrzymywat bezptatnie kazdy student.

Niektdre uczelnie przekazywaty tez studentom informacje o zajeciach, czekajacych ich w kolejnym
roku w bardziej bezposredniej, niz tradycyjna formie, czyli na przyktad w postaci tzw. wyktadow
o wyktadach, polegajacych na krotkich kilkuminutowych prezentacjach zakresu i formy zajec przez
samych prowadzacych. Taka formuta pozwalata studentom bardziej swiadomie wybrac zajecia na
ktore pragng uczeszczac. Niekiedy tez, w przypadku studidw | stopnia, wprowadzano na Il roku,
konsultacje dotyczace dalszego kierunku rozwoju danego studenta i tematyki opracowywanych
prac, pozwalajacych na ukonczenie studidw | stopnia. Swojg droga warto zauwazy¢, ze nie byto
chyba wiekszych przeszkdd, aby takie dziatania miaty tez miejsce na kierunkach ,,niezamawianych”.

W ramach niektdrych projektow przewidziano tez zakup sprzetu, uzytecznego w prowadzeniu zajec
dydaktycznych, dzieki czemu studenci mogli wykonywac uzyteczne badania terenowe. Sprzet ten
pozostanie oczywiscie na uczelniach i bedzie modgt stuzy¢ studentom takze kierunkdow
~niezamawianych”. W przypadku kierunkdw, na ktérych do studiow potrzebne byto duzo

materiatdw, pozwalajacych na realizacje ¢wiczen i eksperymentdw (jak na przyktad odczynniki
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chemiczne) bywaty one kupowane ze $rodkéw projektu, dzieki czemu studenci mogli bezposrednio

widziec¢ okreslone zjawiska i procesy, nie zas tylko czytac o nich w ksigzkach.

W wybranych projektach starano sie tez przewidzie¢ dodatkowe wsparcie dla studentéw
niepetnosprawnych (podobnie jak w wybranych projektach w ramach Poddziatania 4.1.1). Niestety
w wiekszosci przypadkow skutki takich dziatan byty dos¢ ograniczone, przede wszystkim na skutek
trudnosci w zidentyfikowaniu takich studentéw. Informacja o niepetnosprawnosci danej osoby jest
bowiem tzw. informacja wrazliwg i nie ma do niej dostepu, zas sami studenci (mimo
przekazywanych informacji) nie byli sktonni zgtasza¢ sie na konsultacje i doradztwo, zapewne
w obawie o upowszechnienie informacji o ich niepetnosprawnosci. Wydaje sie, ze w tej sferze
nalezatoby opracowac sposoby postepowania i przeszkoli¢ personel uczelni, aby bardziej
efektywnie, naturalnie z poszanowaniem godnosci i prawa do prywatnosci, dociera¢ do takich osob.

Nawigzujemy do tego w rekomendacjach.

Jak juz zaznaczalismy, zaréwno uczelnie, jak i studenci, podkreslali bardzo duze znaczenie
programéw stypendialnych, fundowanych w ramach kierunkéow zamawianych. Zdaniem uczelni,
stypendia stanowig gtéwny czynnik zachecajacy do studiowania na kierunkach zamawianych. Co
wiecej, jest on oceniany jako bardzo efektywny, jesli chodzi o generowanie zainteresowania tymi
kierunkami. Nawigzujgc do wynikéw badania ilosciowego z absolwentami, stypendia okazaty sie tez
by¢ elementem bardzo wysoko osadzonym w hierarchii czynnikdw motywujacych podejmowanie
studiow na kierunkach zamawianych (na trzecim miejscu, po: zainteresowaniach i mozliwosci
zdobycia kwalifikacji przydatnych na rynku pracy, rys. 5.2-5.%9).

Rys. 5.3-4. Gdyby na kierunku zamawianym nie byty oferowane stypendia, to czy wybratby Pan/Pani:

0% 0% 0% 60% 80% 100%
Inny kierunek na tej samej uczelni [[[[[lll 6%
Ten sam Kierunek natej samej uczelni [ 1 9%
Ten sam kierunek na innej uczelni [[[[[Illll 7%
Inny kierunek na innej uczelni  [[[[[| 4%
Trudno powiedzie¢ [l 4%

Zrodto: CATI (absolwenci).

Ostatecznie jednak, prezentowane wyniki badania ilosciowego nieco komplikuja ten, wydawatoby
sie oczywisty, fakt zdecydowanie kluczowego znaczenia stypendidw, jako czynnika sprawczego

7 analogiczng hierarchia mamy do czynienia takze, jesli chodzi o studentéw, ktérzy przerwali studia na kierunku
zamawianym. Nie pomniejsza to wagi stypendidow jako czynnika motywujgcego do podejmowania studidéw, jednak nie jest
to czynnik najwazniejszy (opierajac sie na przeprowadzonym badaniu iloSciowym — CATI / studenci przerywajacy studia —
mozna tu jeszcze dodac, iz wiekszos¢ z przerywajacych studia nie pobierata stypendidéw, 84%).
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podejmowania studidow na kierunkach zamawianych. Pozyskane dane prowadzg do wniosku, ze
stypendia nie miaty az tak decydujgcego znaczenia, jesli chodzi o wybdr kierunku zamawianego
(natomiast, zapewne byty one najwazniejszym czynnikiem wspomagajacym taki wybor; czy tez —
nalezy raczej mowic o grupie czynnikéw decyzyjnych, silnie wspomaganych faktem dostepnosci
stypendiow). Twierdzenie to dobrze uzasadniaja wyniki badania, ukazujgce odpowiedzi
respondentéw na pytanie, czy w przypadku braku programu stypendialnego, respondent podjatby
studiowanie na tym samym kierunku. W przypadku az 79% absolwentéw, pomimo braku programu
stypendialnego, podjete bytyby studia na tym samym kierunku i na tej samej uczelni (warto tu
dodag, ze bardzo podobny rozktad odpowiedzi — 75% — uzyskalismy w przypadku studentéw, ktérzy
przerwali studiowanie na kierunku zamawianym). Naturalnie, warto pamietac¢, ze w tym przypadku
mozemy miec tez do czynienia z uzasadnionym psychologicznie zjawiskiem, polegajagcym na —
$wiadomym lub podswiadomym - prezentowaniu swoich motywacji jako niezaleznych od

czynnikdw stricte materialnych.
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5.4  Przerywanie studiow i losy zawodowe przerywajacych studia / absolwentow

SRS

Jakie sq gtéwne przyczyny przerywania studiow na kierunkach zamawianych? Jakie dziatania
podejmowaty uczelnie, aby zapobiegac przerywaniu nauki na tych kierunkach? Jakie inne dziatania
mogtyby zapobiec temu zjawisku w przysztosci? [pyt. 14]

Jakie sq losy zawodowe 0s6b, ktore przerwaty studia na kierunkach zamawianych? Czy osoby te
podjety prace w zawodzie, do wykonywania ktdrego przygotowywaty sie na tych studiach? Czy
osoby te podjety dalsze ksztatcenie na innym kierunku studiow? [pyt. 16]

Jakie sq losy absolwentdw kierunkéw zamawianych? [pyt. 17]

Na ktorych kierunkach z listy kierunkow zamawianych jest najwiekszy odsetek
studentow/absolwentow, ktorzy znajdujg zatrudnienie zgodne z wyksztatceniem? Na ktdrych
kierunkach odsetek ten jest najnizszy? [pyt. 21]

Powody przerywania studiow przez studentow kierunkow zamawianych byty bardzo zréznicowane.

W przypadku niektdrych kierunkéw wybrane studia miaty charakter ,przechowalni” i rozpoczecie

studiowania na nich byto rezultatem braku sukcesu w zdaniu egzaminu na oczekiwany, preferowany

kierunek (typowym przyktadem s3 to tutaj studia na kierunku chemia, podejmowane czesto przez

osoby, ktérym nie udato sie dosta¢ na medycyne). Tego typu osoby niestety w znacznym stopniu nie

byty zainteresowane ukonczeniem studiow na wybranym kierunku.

Rys. 5.4-1. Jak Panstwo sqdzicie, jakie sq najczestsze przyczyny przerywania studiow na Panstwa

kierunku zamawianym?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Niektdrzy studenci brali udziat w rekrutacji na studia motywowani checig

uzyskania stypendium, a nie wolg rzeczywistego studiowania na tym [T - 549

kierunku
Niektorzy studenci w rzeczywistosci cheieli podjac studia na innym
kierunku, traktujae prowadzony przez Paristwa kierunek jako "rezerwowsy" (I 279
lub tymezasowy

Zmiany kierunkéw na te, ktére wydajg sie studentom bardzie] atrakcyjne WU 5%

lub interesujgce (w tym: zmiana zainteresowan studentow)

Niektdrzy studenci po pewnym okresie studiowania na kierunku W 9%
stwierdzili, Ze nie spetia ich oczekiwan

Trudnosciw zaliczeniu przedmiotdw i zdaniu egzamindw, wynikajgce z
braku predyspozycii RN - 59%

Trudnosciw zaliczeniu przedmiotdw i zdaniu egzamindw, wynikajgce z

braku odpowiedniego przygotowania i ksztatcenia przed podjeciem NI - 6%
studiow
Brak motywacji studentéw do nauki I[NNI 20%

podjgcie pracy zawodowej (Il 9%

Whyjazd za granice ﬂ]]] 3%

Przyczyny rodzinne, osobiste lub zdrowotne [N 20%

inny powsd | 2%

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki




PAG 2% UniconsultR 3 port koncowy | 90

Dane prezentowane na rys. 5.4-1. obrazuja wyniki badania ilosciowego wsrod szkét wyzszych.
Mianowicie, zdaniem przedstawicieli uczelni, istniejg trzy gtdéwne przyczyny przerywania studiow.
Dwie z nich zwigzane s3 z posiadang wiedza oraz zdolnosciami i umiejetnosciami, natomiast trzecia
wynika z niemoznosci uzyskania stypendium (w sytuacji, gdy byt to gtéwny motyw podjecia decyz;ji
o studiowaniu na kierunku zamawianym?®°). Z kolei, na podstawie opinii studentow, ktorzy przerwali
nauke na kierunku zamawianym, najczesciej wskazywanymi czynnikami, ktére to powodowaty byty:
(i) trudnosci w zdaniu wymaganych egzaminow / zaliczeniu ¢wiczen oraz (ii) wybdr innego kierunku,
uznanego za bardziej interesujacy lub innej uczelni. Pierwszy z wymienionych czynnikdw
(uwypuklany najczesciej) potwierdza znaczenie zréznicowania wiedzy kandydatéw, a tym samym,
raz jeszcze potwierdza wage wszelkich form uzupetniania / wyréwnywania wiedzy. Pozostaje on

zbiezny z podobnymi (dominujacymi) opiniami, wyrazanymi przez badane uczelnie.

Rys. 5.4-2. Jaka byta przyczyna przerwania studiéw na kierunku zamawianym?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Brak zainteresowania przedmiotem studiow [N 9%
Wybdr innego, bardzie] interesujacego kierunku studiow lub innej uczelni | IImmmmmmmmmmmmmy- - 2 5%

Stwierdzenie, Ze kierunek nie spetnia Pana(i} oczekiwari  IIIIMIMIII0mm 16%

Niska przydatnosc tego kierunku zamawianego z punktu widzenia potrzeb
rynku pracy

Trudnosciw zdaniu egzaminéw i zaliczeniu przedmiotéw T - 309

(I 456

Brak motywacji do nauki na tym kierunku I - 13%
Podjecie pracy zawodowej [T 15%
Wyjazd za granice [l 3%
Przyczyny rodzinne, osobiste lub zdrowotre I - 19%
Nie otrzymanie stypendium/mate szanse na otrzymanie stypendium [l 3%

Inna przyczyna Il 3%

Zrodto: CATI (studenci).

Analizujac dane dotyczace przyczyn przerwania studiow na kierunku zamawianym nalezy zwrdcic
uwage na jeszcze dwie ujawnione przyczyny, tj. (i) konstatacja, ze wybrany kierunek nie spetnia
oczekiwan oraz (ii) brak zainteresowania przedmiotem studiow. Pierwsza z przyczyn swiadczy
o niewystarczajacym rozpoznaniu przez kandydata studiow, na ktére sie zdecydowat, by¢ moze
wzmacniania nieodpowiednig promocja / informacjg o specyfice studidw. Z kolei druga z przyczyn
moze wskazywad, ze rozpoczecie studiowania na kierunku podyktowane byto réznymi innymi
czynnikami (np. mozliwoscig pozyskania stypendium), a nie zainteresowaniem danym kierunkiem —
ostatecznie jednak brak zainteresowania przesadzit o rezygnacji. Zauwazmy rowniez, ze nie
otrzymanie stypendium lub zdanie sobie sprawy z niktych szans na jego uzyskanie w toku studidw

nie okazato w gronie tej grupy respondentdw sie czynnikiem o istotnym znaczeniu (przynajmniej na

30 Pamietajmy jednak, iz wczesniej wykazalismy, ze taki motyw podejmowania studiéw nie byt powszechny.
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poziomie deklaracji studentéw). W tym przypadku ewidentna jest duza rozbieznos¢ stanowisk
pomiedzy badanymi przedstawicielami uczelni i studentami, ktdrzy zrezygnowali ze studiowania na

kierunku zamawianym.

Z oczywistych powoddw, uczelnie podejmowaty dziatania majace na celu zapobieganie zjawisku
przerywania studiow (z uwagi na zagrozenie niezrealizowania wskaznikdw projektowych).
W zasadzie stosowano formy wsparcia dostepne w ramach projektu (np. zajecia wyréwnawcze oraz
dodatkowe /| uzupetniajace) lub tez podejmowano okreslone dziatania na korzys¢ studentow
(najlepszym przyktadem s3 tu dodatkowe terminy egzaminow i terminy / tury zaliczania ¢wiczen).
Ponad potowa uczelni deklarujacych podejmowanie takich dziatan postrzega je jako skuteczne
(zdecydowanie tak — 8% i raczej tak — 47%).

Rys. 5.4-3. Jakie podejmowano dziatania, aby zapobiegac zjawisku przerywania studiéw na kierunku

zamawianym?
0% 10% 20% 30% 40%
Zajecia wyréwnawcze i wprowadzajace  IHIINIIEEATETR TR TR T nntnnnnn v s n v 38%
Zajecia dodatkowe i uzupetniajgce  IIINIIIIRIRIANINNMm 14%
Zajecia uatrakcyjniajace ksztatcenie oraz zajecia
e yiniajaee 192 o 5%
indywidualne
Indywidualne konsultacje i rozmowy z wyktadowcami  HHIIEIIITNRINRIRTImnmmmmm  18%

Indywidualne konsultacje i rozmowy z Dziekanem  WIINININNE 5%

Spotkania informacyjne i motywujace I 5%

Dodatkowe terminy egzamindw i zaliczen

Stypendia i pomoc w optacie czesnego

Bezptatne pomoce dydaktyczne

Organizacja dodatkowych stazy i szkolen zawodowych

Inne

TN 9%
I 4%
i 3%
i 2%

I 1%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Rys. 5.4-4. Czy podejmowane dziatania, majgce na celu ograniczanie zjawiska przerywania studidw na

kierunkach zamawianych uznajecie Paristwo za skuteczne?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zdecydowanie tak ([T 8%
Racze] tak [ A - 4756
Raczej nie  [INMAMAMIMIIMIMIIMIMTH00 - 18%
Trudno powiedziec MMM - 27%

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).
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W kontekscie oczekiwanych efektéw programu, szczegodlnie interesujgcym zagadnieniem sa losy
zawodowe absolwentéw kierunkdw zamawianych. Ponizej prezentujemy wyniki badania na ten
temat, ktdére pozyskano z wywiaddw ankietowych z absolwentami. Pytania na temat loséw
absolwentow obecne byly takze w badaniach ilosciowych, ktore prowadzono z uczelniami
(realizujgcymi kierunki zamawiane). Niestety okazato sie, ze na obecnym etapie (w czasie realizacji
badania) monitoring loséw absolwentéw w badanej grupie uczelni nie byt wystarczajgco
rozpowszechniony. Trudno jest zatem na tej podstawie wypowiadac sie o losach absolwentow.
Prowadzenie regularnej obserwacji losow zawodowych absolwentéw zadeklarowato tylko okoto
jednej trzeciej badanych uczelni. W prezentowanym ponizej zestawieniu (rys. 5.4-5.), pod kategorig
«Inna odpowiedz” kryja sie rézne informacje, ktdére jednak wskazujg, iz systemy monitoringu
znajduja sie dopiero w fazie przygotowywania lub wprowadzania w zycie — de facto, odpowiedzi te
oznaczajy, ze systemy te nie sg jeszcze funkcjonalne. Warto przy tej okazji wspomnie¢, ze
obowigzek monitorowania karier zawodowych swoich absolwentdw naktada na uczelnie prawo
o szkolnictwie wyzszym (art. 13a, obowigzujacy od 1 pazdziernika 2011). Przepis ten nie precyzuje
jednak sposobu monitorowania tych loséw, jego autorzy prawdopodobnie stusznie zaktadali, ze
szczegotowe rozwigzania powinny opracowac same uczelnie. Niestety, wyniki ankiety wskazujg na
to, ze ustawowy obowiazek nie jest przez czes¢ uczelni realizowany lub tez, jezeli tego typu badania
majg miejsce, to stopien upowszechnienia ich wynikéw nie wydaje sie wystarczajgcy. Obie wersje s3

dos¢ niepokojace.

Rys. 5.4-5. Czy uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentdw po ukoriczeniu studiow?

0% 10% 20% % o
Tak, uczelnia prowadzi regularny monitoring ||| 3%
Uczelnia cojakié czas bada losy zawodowe uczniéw  INNNMMMMNNNNMNNINNN 185
Nie, uczelnia nie monitoruje loséw zawodowych absolwentéw [N 15%
trna odpowiez ][] - 8398
Brakdanych [l 2%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Z badania ilosciowego absolwentow kierunkdw zamawianych wynika, ze okoto 33% z nich — w
momencie badania — swiadczyto prace zarobkowa. Trzeba przy tym pamietac, ze liczba
absolwentow studiow Il stopnia, jaka znalazta sie w probie badawczej, byta dos¢ niewielka, ze
wzgledu na brak mozliwosci dokonania warstwowania ze wzgledu na to kryterium oraz moment
rozpoczecia wiekszosci projektow kierunkdw zamawianych. Szczegdtowa sytuacje osob pracujacych
charakteryzuja dane prezentowane w ponizszej tabeli.
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Tab. 5.4.-1. W sytuacji, gdy absolwent pracuje zarobkowo, to:

Cay: Ogétem Studie_w I Studia. I
stopnia stopnia
jest na pfatnym stazu [ praktyce 13% 13,2% 18,2%
pracuje dorywczo 21% 20,7% 27,3%
jest regularnym pracownikiem, ale nie we wtasnej firmie 65% 64,5% 54,5%
prowadzi wiasna firme 4% 4,1% 0,0%
prowadzi wiasne gospodarstwo rolne 3% 2,5% 0,0%
pracuje zarobkowo w innej formie 1% 0,8% 0,0%

Zrodto: CATI (absolwenci).

Natomiast szczegdtowa sytuacja osob, ktére nie swiadczg pracy zarobkowej wyglada nastepujaco:

Tab. 5.4.-2. W sytuacji, gdy absolwent nie pracuje zarobkowo, to:

Cay ogstem | L%, | opma
jest na bezptatnym stazu / praktyce 1% 1,2% 0,0%
jest na urlopie macierzynskim / wychowawczym 1% 0,8% 0,0%
przebywa na zwolnieniu lekarskim 0% 0,0% 0,0%
opiekuje sie dzie¢mi lub innymi osobami wymagajacymi opieki 3% 2,8% 0,0%
jest bezrobotny 17% 16,9% 22,6%
kontynuuje studia na tym samym kierunku co kierunek zamawiany 54% 54,4% 58,1%
Studiuje, ale na innym kierunku niz kierunek zamawiany 27% 26,6% 6,5%
Zadne z powyzszych 4% 4,4% 12,9%

Zrodto: CATI (absolwenci).

Powyzsze wyniki pokazujg, ze wptyw studiow zamawianych na pozyskiwanie pracy jest stosunkowo
umiarkowany (absolwenci pracujgcy zarobkowo vs. nie pracujacy, w relacji 33% do 67%). W grupie
nie wykonujacych pracy zarobkowej mamy do czynienia z ok. 20% udziatem oséb bezrobotnych.
Znaczny odsetek oséb nie wykonujacych pracy kontynuuje nauke (osoby, ktdre zakonczyty
studiowanie na | stopniu w ramach kierunku zamawianego, nastepnie podejmujace nauke na I
stopniu), co w danym momencie utrudnia stwierdzenie realnych mozliwosci pozyskania pracy
(ostatecznie — po zakonczeniu nauki). W sumie jednak, za pewnag wskazéwke moze tu stuzy¢
sytuacja absolwentéw studidw Il stopnia, realizowanych na kierunkach zamawianych, ktérzy
zakonczyli nauke — osoby takie tworza grupe bezrobotnych stanowigca ok. 23% udziat w gronie nie

wykonujacych pracy zarobkowej**.

Jesli chodzi o zgodno$¢ wykonywanej pracy z kwalifikacjami pozyskanymi podczas studiow na
kierunku zamawianym, to wystepuje ona w przypadku 54% absolwentdw. Jest wiec rowniez raczej

akceptowalna.

3 Pamietajgc jednak, ze w prébie badawczej znalazta sie nieliczna grupa takich oséb, stad tez informacja ta moze miec
wytgcznie charakter uzupetniajgcy (w catym programie realizacja studidow |l stopnia w ramach kierunkéw zamawianych
wystepowata bardzo rzadko).
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Ograniczona liczba 0séb znajdujacych sie w probie, ktore ukonczyty studia Il stopnia, nie pozwala na
jakiekolwiek analizy dotyczace wptywu na szanse pozyskania pracy kierunku studidow oraz regionu

w ktdrym znajduje sie uczelnia.
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5.5  Wptyw wsparcia na wzrost liczby studentow

Na ile wzrost odsetka absolwentow szkét wyzszych na kierunkach matematycznych,
przyrodniczych i technicznych nastqgpit wskutek interwencji z EFS? [pyt. 28]

Jaki rodzaj wsparcia ma najwiekszq skutecznos¢ w zakresie maksymalizacji liczby absolwentow
kierunkéw zamawianych? [pyt. 20]

Obserwacje przedstawicieli uczelni, dotyczace liczby kandydatéw i studentéw, odnoszg sie do
indywidualnej sytuacji projektdw, w ramach ktorych realizowane byty studia na kierunkach
zamawianych. Przedstawiciele uczelni realizujacych kierunki zamawiane studiow stojg na
stanowisku, iz jednym z najlepiej widocznych efektow programu byto zwiekszenie liczby
kandydatoéw na dany kierunek. Prawie 85% respondentdw jest zdania, iz wprowadzenie kierunku
zamawianego zdecydowanie (44%) lub raczej zdecydowanie (39%) zwiekszyto liczbe chetnych do
studiowania na kierunku zamawianym. To zwiekszone zainteresowanie przekfadato sie na liczbe
ksztatcacych sie studentdw na danym kierunku (taki efekt programu réwniez byt zauwazany przez
badanych przedstawicieli uczelni, w zasadzie w stopniu podobnym jak w przypadku rosnacej liczby

kandydatow; 86% opinii zdecydowanie i raczej tak).

Rys. 5.5-1. Jak wprowadzenie kierunkow zamawianych wptyneto na liczbe kandydatéw do podjecia

studiow na kierunku zamawianym?

0% 20% 40% 60%
Zdecydowanie zwiekszylo liczbe chetnych [N ¢
Raczej zwigkszyto liczbe chetnych [N 355
Ani nie zwigkszylo, ani nie zmniejszylo liezby gy 100

chetnych

Raczej zmniejszylo liczbe chetnych || 1%

Trudno powiedzie¢ [N &%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Juz sama nazwa Poddziatania 4.1.2 informuje, ze zaktada ono zwiekszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Jednym z zadan ewaluacji jest
zatem ustalenie, czy i w jakim stopniu podjeta interwencja przyczynia sie do wzrostu liczby
studentow na kierunkach zamawianych. Aby rozstrzygniecie tego zagadnienia byto rzetelne, nalezy
zastosowa¢ metody kontrfaktyczne, ktdre, wykorzystujac informacje o podmiotach nie objetych
wsparciem w ramach Poddziatania 4.1.2, pozwolg oszacowa¢, jaka bytaby sytuacja beneficjentow
tego poddziatania, gdyby nie realizowali projektow.

Niestety dostepne w momencie przeprowadzania badania dane z systemu informatycznego POL-on
nie obejmowaty liczby absolwentéw z roku akademickiego 2012/2013, ktére mogtyby zostac
wykorzystane do analiz kontrfaktycznych. Dlatego wykorzystano pozyskane z tego systemu dane
o liczbie studentow trzeciego roku studiow | stopnia w latach akademickich 2011/2012 i 2012/2013.
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Stanowia one podstawe do oszacowania wptywu realizacji projektow, ktore zostaty wybrane
w ramach konkursu z 2010 roku. Przy zatozeniu odbywania studidw w standardowym trybie
i tempie, studenci trzeciego roku z roku akademickiego 2011/2012 byli rekrutowani na studia w roku
2009, a wiec przed konkursem z 2010 roku. Natomiast studenci trzeciego roku z roku akademickiego
2012/2013 byli rekrutowani w roku 2010 (w ramach konkursu). Dlatego porédwnanie liczby studentéw
miedzy tymi dwoma latami akademickimi moze by¢ podstawa do wnioskowania o zmianach, jakie

pociggneta za sobg interwencja w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL.

Jednostka analizy byt konkretny kierunek studidow na konkretnej uczelni — np. mogtby nig by¢
.kierunek chemia na Uniwersytecie /.../”. Wzieto przy tym pod uwage trzy kategorie tak

rozumianych kierunkow:

1) Kierunki, ktore zostaty wybrane w konkursie z 2010 roku i zaczety by¢ realizowane w trybie
kierunkow zamawianych (,Beneficjenci”).

2) Kierunki, ktore aplikowaty o wsparcie w ramach Poddziatania 4.1.2 w 2010 roku, ale
dotyczace ich wnioski nie zostaty wybrane do dofinansowania (,Wnioskodawcy
nieskuteczni”).

3) Kierunki, ktore nie aplikowaty o wsparcie w ramach Poddziatania 4.1.2 w 2010 roku

(,Nieuczestniczacy”).

We wszystkich trzech kategoriach uwzgledniono tylko te kierunki, ktore nie byty objete projektem
pilotazowym kierunkéw zamawianych ani nie byt na nich realizowany projekt wybrany w konkursie
z roku 2009, poniewaz efekty wczesniejszych projektdéw mogtyby zaburza¢ wynik analiz. W badaniu
ograniczono sie do studidow | stopnia. Wytaczono ponadto kierunki unikatowe, makrokierunki

i studia miedzykierunkowe.

Przy tak ustalonych kryteriach do pierwszej kategorii zaklasyfikowano 31 jednostek obserwacji, do
drugiej 88, a do trzeciej 173. Tabela 5.5-1. przedstawia proste poréwnanie tych trzech kategorii pod
wzgledem Sredniej liczby studentow Il roku studidw | stopnia przypadajacej na jeden kierunek
(rozumiany jako jednostka obserwacji).

Jak uwidaczniajg to dane w tabeli, kierunki, ktore otrzymaty dofinansowanie, cechowaty sie wysoka
srednia liczbg studentdéw — uczyto sie na nich srednio prawie o 30 studentéw wiecej, niz na
kierunkach niewnioskujgcych o wsparcie, i o okoto 40 wiecej, niz na kierunkach nie wybranych w
konkursie. Jednak zmiana sredniej liczby studentow Il roku miedzy rokiem akademickim 2011/2012
a rokiem akademickim 2012/2013 byta wsrod beneficjentdw w przyblizeniu taka sama, jak wsrdd
wnioskodawcdw nieskutecznych: na poziomie wzrostu o 28-30 studentéw. Co wiecej, bardzo
podobna zmiane zanotowano réwniez w grupie kierunkéw, ktdére nie wnioskowaty o wsparcie
(przyrost o 27). Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz rozstrzygniecie konkursu nastapito w maju,
auczelnie czesto juz we wczesniejszych miesigcach podejmujg decyzje o liczbie studentow
rekrutowanych w nastepnym roku akademickim. Mozna by wiec przypuszczac, ze wptyw na liczbe
studentdw przyjmowanych na pierwszy rok studidw ma nie tyle przyznanie wsparcia w ramach
Poddziatania 4.1.2, co sam zamiar wnioskowania o takie wsparcie. Wyniki nie potwierdzaja jednak

takiej hipotezy. Sugeruja za to, ze we wszystkich trzech analizowanych kategoriach wzrost liczby
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studentéw wynika z ogdlnej tendencji do zwiekszania liczby miejsc na kierunkach matematyczno-
przyrodniczych i technicznych, zas samo uczestnictwo w Poddziataniu 4.1.2, ani choc¢by zamiar

uczestnictwa, nie majg nan wptywu*.

Tab. 5.5-1. Porédwnanie trzech kategorii analizowanych kierunkéw.

Rok . . . | Wnioskodawcy . .
akademicki Statystyka Beneficjenci nieskuteczni Nieuczestniczacy
Srednia liczba studentéw I1l roku 99 59 71
2011/2012
Btad standardowy 15 8 7
Srednia liczba studentéw I1l roku 126 89 97
2012/2013
Btad standardowy 17 13 9
Zmiana Srednia liczba studentéw Il roku +28 +30 +27
Liczebnos¢ N=31 N=88 N=173

Zrédto: obliczenia whasne.

Wyniki prostego poréwnania srednich nie s jednak zbyt wiarygodne, poniewaz sg obcigzone
btedem selekcji (ang. selection bias) — o przynaleznosci do trzech wyréznionych kategorii decyduje
pewien zachodzacy proces selekgji, ktéry moze nie byc¢ obojetny dla obserwowanej liczby studentéow
Il roku. Poniewaz jednak uczelnie zamierzajace zwiekszac liczbe studentéw na danym kierunku
powinny mie¢ wieksza motywacje do sktadania wniosku o dofinansowanie, niz uczelnie nie
planujace takich zmian, nalezatoby przypuszcza¢, ze w rezultacie procesu selekcji wzrost liczby
studentow bedzie wiekszy na kierunkach aplikujacych o wsparcie niz na kierunkach
nieuczestniczacych. Taka sytuacja jednak nie miata miejsca.

Bardziej skomplikowana jest kwestia porownania beneficjentéw programu z wnioskodawcami
nieskutecznymi. Aby wyeliminowa¢ btad selekcji, celowe jest zastosowanie metod
kontrfaktycznych. W niniejszej ewaluacji zastosowano jedng z nich, znana jako RDD (Regression
Discontinuity Design). Wykorzystano fakt, ze o przyznaniu dofinansowania decydowata liczba
punktow otrzymanych przez wnioskodawce w trakcie oceny merytorycznej. Jak sie okazato,
ostatecznie warunkiem przyznania srodkdw unijnych byto uzyskanie minimum 102 punktow.
Podejscie RDD opiera sie na poréwnaniu efektéw w grupie podmiotow, ktore znalazty sie tuz
~ponad” i tuz ,ponizej” progu decydujacego o przyznaniu wsparcia (czyli w przypadku konkursu
z 2010 roku progu 102 punktdw). Podejscie to czyni przy tym zatozenie, ze podmioty z obu stron
progu, ktore uzyskaty podobna liczbe punktdw, sg do siebie ogdlnie podobne, a poniewaz jedynym

kryterium przyznania dofinansowania jest liczba przyznanych punktdéw, to uwzgledniajac w modelu

2 Warto w tym miejscu odnie$¢ sie do pewnych opinii artykutowanych podczas panelu eksperckiego. Niektérzy dyskutanci
wyrazali mianowicie opinie, ze te porownywalne przyrosty mogty by¢ wynikiem technicznych ograniczen (np. dostepnosé
sal, wyktadowcow), ograniczajagcych mozliwosci przyjmowania wiekszej liczby studentéw na uruchamiane kierunki
zamawiane. Naturalnie opinie takie sg zasadne, jednak, w rzeczywistosci te ograniczenia dotyczg wszystkich uczelni, a wiec
takze wnioskujacych nieskutecznie lub w ogdle nie wnioskujgcych. Trudno jest bowiem obroni¢ teze, ze ograniczenia
techniczne dotyczg wyfacznie (gtdéwnie) beneficjentdéw. Sa one wiasciwe dla wszystkich uczelni.
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regresji liczbe punktéw mozna kontrolowad réznice pod wzgledem czynnikdw wptywajacych na

wynik procesu selekcji®.

W praktyce zastosowanie podejscia RDD sprowadzito sie do potraktowania tych nieskutecznych
wnioskodawcdw, ktorzy uzyskali co najmniej 70 punktow, jako grupy kontrolnej wobec
beneficjentow. W ten sposdb grupie kontrolnej znalazto sie 31 kierunkéow. Tyle samo liczyta
analizowana grupa beneficjentow — wigczono do niej wszystkie przypadki z pierwszej kategorii,

poniewaz wszystkie znalazty sie w odlegtosci mniej niz 32 punktéw od progu 102 punktow.

Nalezy zauwazy¢, ze szereg czynnikow komplikowat kwestie zwigzkdw miedzy wynikiem oceny
merytorycznej a liczbg absolwentéw. Aby oszacowanie wptywu wsparcia byto prawidtowe, nalezato

te komplikacje dostrzec i odpowiednio do nich dostosowa¢ metodologie badania.

Pierwsza komplikacja tkwita w systemie oceny merytorycznej projektéw. Mianowicie warunkiem
pozytywnej oceny projektu byto nie tylko uzyskanie co najmniej 6o punktéw w ocenie facznej, ale
rowniez uzyskanie co najmniej 60% maksymalnej liczby punktéw w kazdym z wyrdznionych
kryteriow merytorycznych. Jednak w konkursie z 2010 roku (w odréznieniu od innych konkursow)
nie wystapita sytuacja, gdy wniosek przekroczyt prog 102 punktéw decydujacy o przyznaniu
dofinansowania, a przy tym zostat oceniony negatywnie z powodu nieosiagniecia wymagane;j liczby
punktow w ktoryms z kryteriow merytorycznych. W praktyce zatem o otrzymaniu srodkow w
ramach Poddziatania 4.1.2 decydowata ocena taczna. Dlatego w przypadku tego konkursu mozna

byto oprzed analizy wytacznie na facznie otrzymanej liczbie punktdéw.

Po drugie, jak pokazano w tabeli wyzej, kierunki powyzej i ponizej progu znacznie roznity sie pod
wzgledem liczby studentdw rekrutowanych przed interwencja w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL.
Notowane roznice w liczbie studentéw w roku akademickim 2012/2013 mogty zatem wynikad nie z
efektow wsparcia, lecz z tego, ze juz przed przyznaniem wsparcia kierunki z grupy kontrolnej
cechowaty sie nizszg liczbg studentéw. Aby wyeliminowad tego typu potencjalne zaburzenia
oszacowania, jako zmienng przewidywanga potraktowano zmiane liczby studentéw Il roku miedzy
latami akademickimi 2011/2012 a 2012/2013, a nie sama liczbe studentéw. Oznacza to de facto

zastosowanie podejscia znanego jako DiD (difference-in-differences).

Trzecia komplikacja wigzata sie z tym, ze pozycja ponizej lub powyzej progu na ocenie
merytorycznej nie byfa jednoznaczna z otrzymaniem lub nieotrzymaniem wsparcia. Czesc¢
wnioskodawcdéw wnosita bowiem protesty, w wyniku ktorych nastepowata weryfikacja oceny
merytorycznej. Wziecie w takim przypadku pod uwage ostatecznej oceny wniosku moze
spowodowac niespetnienie zatozern metody RDD i zafatszowanie wynikéw analiz**. Problem ten
rozwigzano w ten sposob, ze w analizach wykorzystano wynik pierwotnej oceny wniosku

i zastosowano odmiane metody RDD znang jako Fuzzy RDD, ktéra zaktada, ze podmioty ponizej

33 Zastosowano test McCrary’ego w celu weryfikacji, czy rozktad liczby punktéw spetnia warunki zastosowania metody RDD
(zob. McCrary J., 2007, Manipulation of the Running Variable in the Regression Discontinuity Design: A Density Test, NCBER
Technical Working Paper 334).

3 Jepsen C., Mueser P., Troske K., 2012, Labor-Market Returns to the GED Using Regression Discontinuity Analysis, 1ZA
Discussion Paper No. 6758.
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i powyzej progu roznig sie nie tyle faktem otrzymania wsparcia, co prawdopodobienstwem jego
otrzymania.
W wyniku tych ustalenn efekt wsparcia w ramach Poddziatania 4.1.2 oszacowano w typowej

procedurze dwuetapowej®*. W pierwszym etapie zastosowano model przewidujacy otrzymanie

wsparcia o postaci:

W= a + yiD + .BllDl(p - 102) + ﬁerr(p - 102) + BraA+ Bruu+ &

gdzie:

W= zmienna zerojedynkowa przybierajaca wartos¢ 1, jezeli kierunek otrzymat wsparcie
w ramach Poddziatania 4.1.2

D, = zmienna zerojedynkowa przybierajaca wartos¢ 1, jezeli kierunek byt objety
wnioskiem, ktory uzyskat w pierwotnej ocenie merytorycznej co najmniej 102 punkty

DI = zmienna zerojedynkowa przybierajgca wartos¢ 1, jezeli kierunek byt objety
whnioskiem, ktory uzyskat w pierwotnej ocenie merytorycznej mniej niz 102 punkty

p= liczba punktow uzyskanych przez wniosek

A= zmienna zerojedynkowa przybierajaca wartosc 1, jezeli kierunek byt objety wnioskiem
sktadanym w konkursie z 2009 roku

u= liczba studentow na lll roku studiow | stopnia w roku akademickim 2011/2012

o, B, y= szacowane parametry modelu

€1= btad losowy

Zmienne niezalezne A i v wprowadzono do modelu, poniewaz grupa beneficjentéw i grupa
kontrolna istotne roznity sie pod wzgledem liczby studentéw rekrutowanych przed interwencja oraz
pod wzgledem uczestnictwa w konkursie z 2009 roku (w grupie beneficjentéw odsetek kierunkdw

ubiegajacych sie o wsparcie w 2009 roku wynosit 16%, a w grupie kontrolnej 36%).

W drugim etapie zastosowano model przewidujgcy zmiane liczby studentéw Il roku studiow |

stopnia w roku akademickim 2012/2013 w poréwnaniu z rokiem 2011/2012 o postaci:

S=a, + W+ By Di(p — 102) + BorDr(p — 102) + BogA+ Poyu+ &

gdzie:

S= zmiana liczby studentow Il roku

D, = zmienna zerojedynkowa przybierajgca wartos¢ 1, jezeli kierunek byt objety
whnioskiem, ktory uzyskat w pierwotnej ocenie merytorycznej co najmniej 102 punkty

DI = zmienna zerojedynkowa przybierajgca wartos¢ 1, jezeli kierunek byt objety
whnioskiem, ktory uzyskat w pierwotnej ocenie merytorycznej mniej niz 102 punkty

p= liczba punktow uzyskanych przez wniosek

A= zmienna zerojedynkowa przybierajaca wartosc 1, jezeli kierunek byt objety wnioskiem
sktadanym w konkursie z 2009 roku

u= liczba studentéw na lll roku studiow | stopnia w roku akademickim 2011/2012

» Wykorzystano model zastosowany w pracy: Jensen C., Mueser P., Trosk K., 2012, op. cit.
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a,B=  szacowane parametry modelu

€,=  bfadlosowy
W= przewidywana wartos¢ zmiennej W z pierwszego etapu
T= efekt wsparcia w ramach Poddziatania 4.1.2

Kluczowe w interpretacji wynikdw jest oszacowanie parametru t. Mowi on, o ile oséb wzrosta lub
(w przypadku wartosci ujemnej) zmalata srednio liczba studentdw Il roku na kierunku uczelni dzieki
temu, ze kierunek ten w roku rekrutacji tych studentdw stat sie kierunkiem zamawianym. Scisle
rzecz biorgc, zastosowana metoda mierzy tzw. efekt lokalny — tj. efekt dla kierunkéw, ktore
w wynikach konkursu znalazty sie w poblizu progu 102 punktéw i ktdre nie byty objete projektem

pilotazowym ani projektami wytonionymi w konkursie z 2009 roku.

Oszacowana wartos¢ parametru T wynosi 7,4 i ze statystycznego punktu widzenia nie jest istotnie
rézna od zera®. Podobnie jak wczeéniejsze analizy prowadzi to do wniosku, ze realizacja projektow
powotujacych kierunki zamawiane nie zwiekszyta istotnie liczby studentdw Il roku. Wyniki sugeruja
wiec, ze przyznanie dofinansowania w ramach Poddziatania 4.1.2 PO KL nie wptywato istotnie na
zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw matematycznych, przyrodniczych i technicznych.
Oznacza to zatem, ze zachodzg podobne zmiany na analizowanych kierunkach nauczania (objetych
kierunkami zamawianymi), a fakt skutecznego uczestnictwa w programie nie ma kluczowego
znaczenia, jesli chodzi o zmiany liczby studentéw. Trzeba przy tym poczyni¢ uwage dodatkows, ze
wynik ten w zadnym razie nie stuzy ocenie jakosci ksztatcenia, szczegdlnie zas ocenianego z punktu
widzenia jakosci rozumiane] jako dostosowania do potrzeb otoczenia gospodarczego (rynku pracy).
Jak wynika z innych analiz badawczych, nowe elementy programowe, ktdre towarzyszyty realizacji
kierunkow zamawianych, na pewno przyczyniaty sie do podnoszenia tej jakosci. W tej sferze zatem

nalezatoby poszukiwac najwazniejszych efektéw oddziatywania programu kierunkéw zamawianych.

36 Podany wynik pochodzi z wariantu analiz, w ktéorym przy oszacowaniu parametréw etapu 2 wykluczono z analizy 5
skrajnych jednostek obserwacji (2 beneficjentéw i 3 wnioskodawcow nieskutecznych), dla ktérych zmiana liczby studentow
przekraczata 100, poniewaz jednostki te znacznie zwiekszaty btedy standardowe przy szacowaniu modelu regresji. W razie
ich niewykluczenia oszacowana wartos¢ parametru t jest ujemna, ale réwniez nie jest istotnie rézna od zera.
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5.6  Wplyw wsparcia na sytuacje uczelni

Jak ocenia sie wptyw zastosowania instrumentu ,kierunki zamawiane" na jakos¢ nauczania
w szkolnictwie wyzszym? [pyt. 18]

Jakie sq ewentualne negatywne efekty projektow realizowanych w ramach Poddziatania 4.1.2 PO
KL? Jakie dziatania podejmowano i jakie inne mozna by podjgc (m.in. przez IP), aby je niwelowac?
[pyt. 22]

Wynikajace z badan jakosciowych oceny zastosowania nowego instrumentu, jakim s3 kierunki
zamawiane, sg dosc¢ zroznicowane, jednak z wyrazng przewagg ocen pozytywnych. Z caty
pewnoscia (i pod tym wzgledem przekazywane opinie byty stosunkowo jednolite), bardzo korzystnie
nalezy oceni¢ dodatkowe formy zaje¢, jakie pojawity sie w ramach kierunkdéw zamawianych, takie
jak staze, wizyty w zaktadach pracy, czy tez wyktady prowadzone przez praktykow. Skala
stosowania tych instrumentow byta bardzo znaczna i miaty one bardzo pozytywny wptyw na jakos¢
i atrakcyjnos¢ studiowania. Rozpowszechnienie stosowania tych form wptywa takze na rozwdj
potencjatu uczelni, m.in. poprzez mozliwosci wynikajace z nawigzywania wspotpracy przez jej
pracownikow ze sferg gospodarczg. Tworzy to dodatkowe obszary do podejmowania wspotpracy
w przysztosci, niekoniecznie zwigzanej z procesem ksztatcenia, ale np. dotyczacej dziatalnosci

badawczo-rozwojowej.

Uzytecznosci szerszego wykorzystania ww. form ksztatcenia w zasadzie nikt nie negowat,
watpliwosci pojawiaty sie natomiast, co do mozliwosci ich utrzymania po zakonczeniu realizacji
projektow. Uczelnie s wprawdzie zobowigzane do zachowania trwatosci rezultatow projektow,
jednak prawdopodobnie utrzymane beda tylko rezultaty nie powigzane z koniecznoscig ponoszenia
zwiekszonych kosztow, takie jak skorygowane, ukierunkowane bardziej na praktyke, programy

studiow.

Zdaniem niektorych badanych, kierunki zamawiane moga, wskutek zwiekszenia liczby studentow
oraz przyjmowania 0sob o stabszych predyspozycjach prowadzi¢ ostatecznie zamiast do poprawy,
to do pogorszenia jakosci ksztatcenia. Tego typu opinia jest zapewne zbyt radykalna, jednak

faktycznie tego typu, odwrotny od zamierzonego, efekt moze w niektdrych wypadkach wystapic.

Rys. 5.6-1. Jak Parfstwo oceniacie wptyw wprowadzenia kierunkéw zamawianych na jakosc¢

ksztatcenia na uczelni?

0% 20% 40% 60%
Zdecydowanie pozytywny wptyw  [MNAMAMAAMAIMIAmIMOMIMIMIMIIImIN - 3296
Raczej pozytywny wptyw [ A - 526
Ani pozytywny, ani negatywny wptyw I 109
Raczej negatywny wplyw [ll[lll 3%
Trudno powiedzie¢ il 3%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).
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Mozna jednak przyja¢, ze w wielu sytuacjach ewentualny efekt negatywny moze by¢ skutecznie
réwnowazony przez dodatkowe zajecia i ich wysoka uzytecznos¢. Odwotujgc sie do wynikéw
badania ilosciowego, przedstawiciele uczelni raczej sktonni byli podkresla¢ (postrzegac jako efekt)
pozytywny wptyw kierunkdw zamawianych na jakos¢ ksztatcenia na uczelni. Jednoczesnie
podkreslali oni, ze wprowadzenie kierunkéw zamawianych wptywa na jako$¢ nauczania przede
wszystkim poprzez: (i)zapewnienie powigzania programu ksztatcenia z praktyka, (ii) podnoszenie
motywacji studentdw do nauki oraz poprzez (iii) niwelowanie roznic w poziomie wiedzy /

umiejetnosci studentdw na pierwszym roku studidw.

Rys. 5.6-2. W jaki sposéb wprowadzenie kierunkéw zamawianych pozytywnie wptywa na jakos¢
nauczania?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Poprawia sytuacjg finansowa uczelni [N 129

Zacheca do udziatu w rekrutacji kandydatéw na studiach o
eravch predvsporydiach b lepearmm preygotowanty . IS  50%

Podnasi motywacje studentéw [ - 8396

Pomaga zniwelowac nierdwnosci w wiedzy i umiejetnosciach
studentow pierwszego roku

D - 7 895

Pomaga zapewnic, by na kierunku zajecia prowadzili jak W 15%
najlepsi nauczyciele akademiccy
Podnosi motywacje kadry akademickiej [0 219

Pomaga wprowadzic¢ programy ksztalcenia lepiej dostosowane

do wymagari rynku pracy -G G—w’w0wiesa

Sprawia, 7e studenci w trakcie studidw nabywaja wiecej
praktycznego doswiadczenia przydatnego w karierze...

——e" 5 n 000000

Pomaga wprowadzi¢ nowe elementy do programu studiéw I - 529

W inny sposéb [l 4%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Negatywne efekty, jakie moga sie pojawia¢ w wyniku realizacji kierunkdw zamawianych s3
ograniczone, jednak moga wystgpi¢ w kilku sferach. Przede wszystkim przyjecie wiekszej liczby
studentdw moze (jak wspomnieliSmy wczesniej) prowadzi¢ do obnizenia jakosci nauczania, wskutek
koniecznosci dostosowywania poziomu prowadzonych zaje¢ do sredniego poziomu i wiedzy
studentdw, ta zas (na co oczywiscie nie ma ,twardych” dowoddéw) mogta nieco spas¢ wskutek

obnizenia wymagan na egzaminach.

Innym negatywnym efektem kierunkdéw zamawianych realizowanych tylko dla jednego roku (np. dla
0sob rozpoczynajacych studia na kierunku X w roku 2010) mogto by¢ powazne rozczarowanie,
zwigzane z brakiem mozliwosci kontynuacji studidw w sytuacji, gdy dany student chce lub musi (np.
z powodow rodzinnych) przerwac studia, biorgc na rok urlop dziekanski. W takiej bowiem sytuacji

student wraca na studia na roku, ktéry rozpoczat sie o rok pdzniej. Jezeli nie jest on realizowany

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



PAG ':‘ UniconsultR g por t koncow Yy | 103

w trybie kierunku zamawianego (a tak niestety najczesciej jest), to w ten sposob student traci

mozliwos¢ studiowania w tej formie oraz mozliwos¢ korzystania z oferty dodatkowych zajec.

Niestety, trzeba przyja¢, ze powyzsze problemy sg wpisane w istote instrumentu i dos¢ trudno
zminimalizowac ich skutki. Jezeli bowiem sposdéb finansowania kierunkéw zamawianych ma
charakter projektowy, to w nieunikniony sposob ta oferta musi by¢ ograniczona czasowo
i niedostepna dla studentow przerywajacych normalny tok studidw. Skala problemu mogtaby
natomiast zosta¢ zminimalizowana, gdyby projekty dotyczyty realizacji zaje¢ w ramach na przyktad
trzech, kolejno po sobie nastepujacych naboréw na studia. Oznaczatoby to jednak bardzo znaczne
wydtuzenie okresu realizacji projektow (dla studiow | i Il stopnia do 8 lat), co niestety w przypadku

srodkow europejskich nie wydaje sie by¢ mozliwe.

Interesujacy jest natomiast drugi watek. Idea kierunkdéw zamawianych zaktadata zaréwno
zwiekszenie liczby studentdw/absolwentow, jak i uatrakcyjnienie ofert zaje¢ (co miato stuzyc
zaréwno zwiekszeniu liczby oséb zainteresowanych danymi studiami, jak i lepszemu przygotowaniu
absolwentéw). Tymczasem mozna sie zastanawia¢, czy w przysztosci, w razie ponownego
wykorzystywania zblizonych instrumentéw, zasadne nie bytoby ograniczenie (szczegolnie
w kontekscie pojawiania sie na wyzszych uczelniach pokolenia nizu demograficznego) wsparcia
tylko do uatrakcyjnienia studiow, bez elementu zwiekszania liczby studentow. Zdaniem wielu
badanych takie podejscie, szczegdlnie w sytuacji trudnej sytuacji na rynku pracy, bytoby znacznie

bardziej racjonalne.

W kilku wywiadach indywidualnych oraz w wywiadzie grupowym wskazywano tez na dyskusyjny
brak mozliwosci, w trakcie nauki na kierunku zamawianym, zmiany trybu studiéw z dziennych na
zaoczne. Stworzenie takiej mozliwosci pozwalatoby studentom, ktdérzy na przyktad z przyczyn
osobistych lub rodzinnych nie moga kontynuowac nauki w trybie stacjonarnym, na ukonczenie

studidw z wszystkimi zaletami wynikajacymi ze statusu kierunku zamawianego.

Bardzo wazng sprawg pozostaje tez kwestia wykorzystania w przysztosci doswiadczen, zwigzanych
z realizacja kierunkow zamawianych, na co wskazuja zresztg sami pracownicy i studenci, promujacy
zalety studiowania na kierunku zamawianym wsréd znajomych i przysztych studentow.
W pesymistycznym scenariuszu idea kierunkéw zamawianych moze ulec zapomnieniu, tak jak miato
to juz miejsce w przypadku wielu tego typu projektdw, o ktérych zapominano, gdy tylko konczyto
sie finansowanie ze srodkow europejskich. Tymczasem idealnie bytoby tego typu dziatania
kontynuowac, by¢ moze w oparciu o srodki krajowe (co jednak w obecnej sytuacji budzetowej moze
by¢ dosyc trudne), ewentualnie rozprowadzane jeszcze bardziej selektywnie, kierujgc wsparcie tylko
do najbardziej efektywnych i sprawnych uczelni, ksztatcacych absolwentow na kierunkach, na
ktérych absolwentow jest faktycznie bardzo duze zapotrzebowanie. Najbardziej realistyczne moze
by¢ skorzystanie z dorobku rozmaitych rozwigzan, wypracowanych przy okazji wdrazania kierunkéw
zamawianych, w normalnej dziatalnosci uczelni oraz stworzenie mechanizmdéw zachecajgcych

uczelnie do ich stosowania.
Wielu przedstawicieli uczelni podkreslato tez, ze niestety system wdrazania funduszy europejskich,

szczegOlnie terminy sktadania sprawozdan oraz wprowadzania danych do systemu PEFS, s3g stabo
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dostosowane do specyficznego harmonogramu dziatania szkét wyzszych, ktory opiera sie nie na
latach kalendarzowych, ale akademickich (zas kluczowa jednostka czasowa jest semestr). Niestety,
prawdopodobnie takze ten problem jest bardzo trudny, o ile w ogdle mozliwy do rozwigzania.

W przypadku niektdérych realizujgcych projekt uczelni pewng barierg, utrudniajagcg sprawna
realizacje projektu, byty tez przepisy, dotyczace zamdwien publicznych. Przepisy te byty rozmaicie
interpretowane na poszczegdlnych uczelniach, stad tez ich dolegliwos¢ byta zréznicowana.
W szczegolnosci problematyczne byto organizowanie przetargdw/konkurséw ofert na prowadzenie
zaje¢ wyrownawczych (na niektorych uczelniach wymagano tego tylko w przypadkach, gdy nie
mogty by¢ one prowadzone przez pracownikdw danej uczelni, na innych zas$ w kazdym przypadku;
ten ostatni przypadek nalezy uznac za wielce osobliwy). Przetargi organizowano takze w sytuacji,
gdy firma, w ktdrej organizowany byt staz, nie mogta do petnienia roli opiekuna zapewnic wtasnych
pracownikow i osoba taka musiata pochodzi¢ spoza firmy. W obu przypadkach stanowito to

powazne utrudnienie, mogto tez niekorzystnie wptywac na jakos¢ obu rodzajéw wsparcia.

W badaniu ilosciowym przedstawiciele uczelni realizujacych studia w ramach programu kierunkéw
zamawianych poproszeni zostali o wskazanie najwazniejszych problemdw, ktdre ujawnity sie w toku

wdrazania projektu — kierunku zamawianego. Opinie badanych na ten temat przedstawiaja rysunek.

Rys. 5.6-3. Jakie byty najwazniejsze problemy, ktdre uwidocznity sie w toku wdrazania (projektu)

kierunku zamawianego?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zbyt pdzne ogtoszenie wynikdéw konkursu decydujacego o dofinansowaniu
projektéow

Znaczny udziat studentéw przerywajgcych studia  EIRIEIIETIREREETETERAERIERT R AR IRRIR R IR IR m 53%

TR - 47%

Trudno$c osiagniecia zaktadanych wskaznikéw projektu I 43%

Trudnosci ze zapewnieniem odpowiedniej liczby miejsc odbywania stazy

0
lub praktyk 3%

Zmieniajace sig wytyczne, wymogi i zasady realizacji projektow  IIIIRERIRNRIENRIINRNnmmmmmm 48%
Problemy w komunikacji z Instytucjg Posredniczacg  IINIIINIINININ  15%

Nadmierny formalizm pracownikéw Instytucji Posredniczacej I 25%

Czeste zmiany pracownikdw Instytucji Posredniczacej zajmujacych sie

Par ) NHnannmnnnnm - 27%
anstwa projektem

Trudnosci w zarzadzaniu projektem  HHIIINN  10%
Mata liczba odpowiednio przygotowanych kandydatéw na studia  SIIREIENRERERINnnmmmmmmm  43%
Absencja studentéw, ktérzy nie pojawiali sig na zajeciach lub stazach  RIEIRERIEREERRREEREEREEREInImmm  41%

Konieczno$é obnizenia egzaminacyjnych wymagari wobec studentéw I 13%

Przedtuzajace sie rozmowy z Instytucjg Posredniczaca w sprawie

L HINHTIIInmnmn.- 38%
podpisania umowy

Nie byto zadnych probleméw WMl 2%

Inne problemy 1IN 6%

Zrédto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Jak wida¢, respondenci wskazywali na szereg kwestii. Zadna z nich nie okazata sie jednak
dominujaca, przy czym najczesciej skupiano sie na trzech z nich — byty to: (i) znaczacy udziat
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studentow przerywajacych nauke, co mogto zagrazac nie zrealizowaniem wskaznikow, dotyczacych
liczby studentéw na kierunku zamawianym, (ii) nastepujace zmiany w zakresie zasad i wymogow
wdrazania (projektéw) studidw zamawianych, stanowigce powazne utrudnienie w sferze biezacego
zarzadzania projektem oraz (iii) zbyt pdzne ogtaszanie wynikow konkurséw w sprawie przyznania

srodkow finansowych na realizacje kierunku zamawianego.

Przedstawiciele uczelni wypowiedzieli sie rowniez na temat najwazniejszych zagrozen, jakie ich
zdaniem wywotujg projekty studidw zamawianych (odpowiedz na pytanie otwarte). Trzeba na
poczatek zauwazy¢, ze wiekszos¢ z badanych nie byfa w stanie wskazac tego rodzaju zagrozen —

dominowaty odpowiedzi podkreslajgce brak zagrozen, co oczywiscie ma wyraz pozytywny.

Posrod respondentow wskazujacych na zagrozenia, najczesciej uwypuklano potencjalnie
niekorzystne konsekwencje zwigzane z istnieniem programu stypendialnego (jego cechami,
szczegOlnie za$ atrakcyjnoscig), ktory moze w nadmiernym stopniu skupia¢ na sobie uwage,
kosztem innych spraw /| zagadnien (np. natury edukacyjnej). Zwracano réwniez uwage na
niewystarczajgcg motywacje do nauki (kierunek zamawiany jako motywator niewystarczajacy),
atakze na utrwalanie sie postaw formalizmu i biurokracji oraz niekorzystne oddziatywanie zbyt
wysrubowanych wskaznikdw, dotyczacych liczby absolwentdw, prowadzacych do obnizenia

poziomu nauczania (z uwagi na dazenie do realizacji tych wskaznikow).

Tab. 5.6-1. Jakie sq najwazniejsze negatywne efekty realizacji (projektu) kierunku zamawianego?

Lp. Dziedzina wspotpracy Udziat wskazan
1 Brak efektow negatywnych 45%
2 Rywaliz§cja o stypendia Pomigdzy studentami — niebezpieczenstwo skupiania sie 17%

wytacznie na tym aspekcie

Niewystarczajgca motywacja studentow do nauki 8%
4 Utrwalanie sie formalizmu i biurokracji w toku realizacji projektéw na uczelniach 7%

Wysrubowane wskazniki co do liczby absolwentéw skutkujgce obnizaniem sie 0
> poziomu studiow 7%
6 Nadmierne obcigzenia kadry, administracji i studentow 5%
7 Negatywne efekty na innych kierunkach (mniej chetnych) 3%
8 Konsekwencje zwigzane z brakiem kontynuacji (projektu) kierunku zamawianego 2%
9 Podziat na studentow ze stypendiami i bez nich 2%
10 Inne 2%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).

Przedstawiciel uczelni wskazywali takze na pewne, preferowane przez nich, zmiany w ramach
programu kierunkéw zamawianych, odwotujac sie do doswiadczen wynikajacych z realizowanych
projektow. Wskazania te miaty postac silnie zindywidualizowanych propozycji, nawigzujacych do
specyfiki zrealizowanego projektu. Tym niemniej, pewne kwestie powtarzaty sie. Czes¢ postulatow
ma charakter systemowy, czes¢ zas moga zrealizowac same uczelnie. Najczesciej byty to wskazania

dotyczace:

e eliminacji mozliwosci wypfaty stypendiow na | semestrze studidw (stypendia wytacznie za

wyniki nauki na studiach),
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e uniemozliwienia studiowania na kierunku zamawianym w sytuacji rownolegtego
studiowania na innym kierunku (tzw. ,dwu” lub ,wielokierunkowy"),

e ograniczenie puli srodkdw na stypendia na rzecz bardziej intensywnego finansowania stazy /
praktyk studenckich, wizyt studyjnych u pracodawcoéw (lub innych form utatwiania dostepu
do rynku pracy),

e przyznania priorytetu dla organizacji kurséow wyréwnawczych | oferowanie dodatkowych
godzin, stuzacych uzupetnianiu wiedzy,

e zapewnienia ciggtosci realizacji kierunku zamawianego (co najmniej dwie nastepujace po
sobie edycje oraz realizacja kierunku w uktadzie ,petnej” Sciezki ksztatcenia: | stopien — II
stopien studiow),

e bardziej elastycznego (mniej rygorystycznego) podejscia w przypadku wskaznikow
projektowych, stabo kontrolowalnych przez realizatora projektu (np. wskaznik liczby
absolwentéw); w tym kontekscie podkreslano takze, ze nadal nalezy podejmowac proby
dalszego uproszczenia zasad realizacji programu, ktoéry — zdaniem respondentéw - jest
potrzebny i powinien by¢ kontynuowany.

Powyzsze kwestie, jak i inne wczesniej poruszane prowadza do postawienia pytania o przysztosc
kierunkow zamawianych i prognoze dotyczace zainteresowania nimi, po zakonczeniu finansowania
ze srodkow europejskich. Wydaje sie, ze problem ten ma dwa wymiary — mozliwego zaniechania
programu stypendiow i ograniczenia, badz zaniechania innych elementéw podnoszacych
atrakcyjnos¢ studiowania. Naszym zdaniem zaniechanie programu stypendialnego z cata pewnoscia
moze wptynac na spadek zainteresowania studiowaniem na kierunkach, majacych obecnie status
kierunkow zamawianych. Wiele z nich to kierunki trudne, wymagajace znacznego obcigzenia
czasowego i bez wsparcia w postaci stypendiow studenci pochodzacy z mniej zamoznych rodzin
moga nie by¢ w stanie na nich studiowac. Z drugiej jednak strony, warto zauwazy¢, ze istota
programu kierunkdw zamawianych nie sg stypendia, ale rozbudowane zajecia dodatkowe: staze,
wykfady o0séb spoza uczelni, wizyty w zaktadach pracy. Naszym zdaniem znacznie bardziej
niebezpieczna dla idei kierunkdw zamawianych moze by¢ rezygnacja z tego typu zajec¢ (lub tez
znaczne ich ograniczenie). Mamy powazne obawy, ze w przypadkach wielu uczelni takie wtasnie
zjawisko moze nastapi¢. Stad tez nalezatoby podja¢ wszelkie niezbedne kroki, aby temu

przeciwdziatac.

Na koniec warto doda¢, ze ryzyko spadku zainteresowania studiowaniem na kierunkach
zamawianych dostrzegane jest rdwniez przez same uczelnie. Wynika to ze zidentyfikowanych w
badaniu ilosciowym deklaracji na ten temat. W odpowiedzi na pytanie, dotyczace podejmowania
dziatan, ktére maja na celu przeciwdziatanie spadkowi zainteresowania, az 82% przedstawicieli
badanych uczelni stwierdzito, ze dziatania takie s3 podejmowane (celem ograniczenia tego ryzyka).
W wiekszosci jednak aktywnos¢ uczelni skupia sie na intensyfikowaniu tradycyjnych dziatan
promocyjnych. Inne formy (naturalnie potaczone z promocja uczelni) wystepuja juz stosunkowo
rzadziej. Tym niemniej, widoczne jest po stronie uczelni pewne zrozumienie dla problemu
ewentualnego spadku zainteresowania studiowaniem na kierunkach, objetych programem

kierunkdw zamawianych. W tym kontekscie, zdaniem przedstawicieli uczelni, znaczenia nabiera
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kwestia ewentualnej kontynuacji programu, w dotychczasowej czy nawet zmienionej formie.
Z przedstawionego ponize rozktadu opinii wynika, ze w przypadku kontynuacji wsparcia (np.
w ograniczonym zakresie w stosunku do obecnego) nalezatoby zmierza¢ do wzmocnienia potencjatu

w zakresie przygotowania / organizacji stazy dla absolwentow.

Rys. 5.6-4. Jakie podejmuje sie dziatania w celu przeciwdziatania spadkowi zainteresowania studiami

na kierunkach zamawianych?

0% 20% 40% 60%
Zintensyfikowana promocja uczelni w mediach [ IIAMAERAMIAAAMMIMIHINIIIIIIN 325
Rozwdj i uatrakcyjnienie programu studicw [N 17%
Wspdlpraca ze szkotami érednimi (prezentacje, wykfady) [N 14%

Rozwdj wspétpracy z biznesem (I[NNI 22%
Spotkania doszkalajace i informacyjne dla kandydatow |||||||||||||||||||||[ 6%
o e amene %% I 6%
Doposazenie bazy dydaktycznej [[[[Jlll 5%

inne [l 3%

Zrodto: CAWI (uczelnie — kierunki zamawiane).
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Lp. Tytut raportu Whiosek Rekomendacja Sposéb wdrazania rekomendacji re. k'?)::rs)(:l;cji status r::lri’zn:t;i Klasyfikacja tegfz’i;gny
Nalezy tworzy¢ i promowac tworzenie
na uczelniach komoérek
odpowiedzialnych za wspotprace z
gospodarka. Konkretne rozwigzania
. , powinny zalezec od preferencji
\’:‘VZ:ZEYUF;;ZT;?WaC organ‘izacyj_nych danej uczelni,‘t’akie
Jak wskazuja przedsiebiorcy, na | tworzenie komorek, fur}:kqe mo.z'f n;:(przyl;’rad pe’rn’|+c
Ocena jakoscii | wielu uczelniach nie ma odpowiedzialnych za petnomocnix re Tcora S Wepolpracy z Narodowe
skutecznosci komorki odpowiedzialnej za wspotprace z przed.5|Q|,3|orcam|, mozna je tez . Centrum Badan i
wybranych wspotprace z sektorem gospodarka badz tez priyplsag (}/v*prz.y;_)adku poszerzenia Rozwoju, Li d Kapitat
1. | formwsparcia | gospodarki, co powoduje, ze przypisywanie j:zn:ecf:niezrz?aal?alad;c?v?/\;mj)gt?czelnianemu Ministerstwo Operacyjna |52t:1pa Horyzontalna | Ludzki 2007-
w ramach firmy pragnace rozpoczac istniejacym biuru karier. W przypadgku Nauki i 3 2013
Dziatania 4.1 wspotprace z danga uczelnig nie komorkom takich oraani s toici konkursd Szkolnictwa
PO KL maja jasnosci co do miejsca kompetencji i ganizowania w przysziosci orj ursow Wyzszego
~pierwszego” kontaktu. odpowiednie na reallza.aqq zblizonych prOJektOYV do_
T o tych reaI!zowanyc?h w ramach D2|a'+an|a
o s, 4.1, nalezy rozwazyc wprowadzenie,
jako kryterium dopuszczajacego do
udziatu w konkursie, warunku istnienia
takiej komorki na uczelni (wraz z
przyporzadkowaniem odpowiednich
kompetencji).
Organizowanie i odpowiednie
nadzorowanie stazy wymaga
Ocena jakodci odpowiednich kadr, jest to Nalezy rozwazy¢ - w przypadku uczelni
skutecznosci zadanie pracochtonne, . publlczn.ych’—V\{proyvadzenle d.o . .
wybranych wymagajace odpowiedniej Wprowa.dzetue r"nechajmzmow ich finansowania pu'll . Mmls.t.erstwo o Kapitat
2. | form wsparcia obs.f'ad.y kadroYvej. W sytua.cji . mechanllzmow . .srodko’w przezna.czolnych pa organizacjg | Nauki I. Kluczowa Grudzien Horyzontalna | Ludzki 2007-
w ramach zblizajaceqo sie korica realizacji sta’r.ego finansowanie | i nadzor,nad reallzaq.q stazy dla Szk_olnlctwa 2014 2013
Dziatania 4.1 projektow w ramach Dziatania stazy. studen’.cow,.na.turaln.le wr.az z. Wyzszego
PO KL 4.1 istnieje ryzykol ze tego typu OdeWIeanmI rozwigzaniami
dziatania nie beda rozliczeniowymi.
kontynuowane lub beda
kontynuowane w bardzo
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. . . .o . Adresat Termin — Obszar
Lp. Tytut raportu Whiosek Rekomendacja Sposdb wdrazania rekomendacji rekomendacji status realizacji Klasyfikacja tematyezny
ograniczonej skali.
Rekomendowane zmiany powinny
polegac przede wszystkim na:
e Silniejszym oparciu listy kierunkow
zamawianych o badania dotyczace
aktualnych i prognozowanych
potrzeb rynku pracy, majac jednak
Swiadomos¢ ograniczen
W razie kontynuacji zwigzanych z tego typu badaniami
tego wsparcia (w tym mozliwosci ich
Ocena jakosci i . . . o zblizonego do samodzielnego przeprowadzania Narodowe
L. Kierunki zamawiane wydaja sie . ; ; - 2R
skutecznosci aF . obecnych kierunkow przez uczelnie). Chodzi jednak o to, | Centrum Badani
by¢ interesujaca forma ) . L X . .
wybranych . . zamawianych w aby nie wspierac rozwoju oferty na Rozwoju, - Kapitat
. dostosowania oferty wyzszych 3n . : z L . Lipiec .
3. | form wsparcia ) przysztosci, nalezy kierunkach, w przypadku ktorych Ministerstwo Operacyjna Horyzontalna | Ludzki 2007-
uczelni do potrzeb rynku pracy, . . it -, 2014
w ramach ) rozwazyc¢ dokonanie popyt na wykwalifikowang kadre Nauki i 2013
o obecna formuta wymaga jednak . : ) .
Dziafania 4.1 . pewnych zmian w jest ograniczony; Szkolnictwa
PO KL pewnych zmian. formule realizacji Wyzszego
X X J e Rozwazeniu koncentracji na y 9
kierunkow o : A
) h bardziej urozmaiconym i lepszym
zamawianych. ksztatceniu, a nie zwiekszaniu liczby
absolwentow tych kierunkow oraz
rozwazeniu bardziej
dtugoterminowego wspierania
okreslonych kierunkéw, aby unikac
sytuacji, w ktorej w formule
kierunku zamawianego jest
realizowany tylko jeden rocznik.
Opracowanie zbioru dobrych praktyk
Ocena jakoscii Nalezy rozwazyc b mimmalnych b Narodowe
skutecinoéci W przypadku organizacji stazy | opracowanie zbioru | dotyczacychorganizaciiprzebiegu Centrum Badar
wybranvch byty stosowane bardzo rézne dobrych praktyk i/lub stazy,_w C?_'“ pOdn.OSZEﬂIaJ’al.(OSCI ich Rozwoiu Kapitat
fozm W_Z arcia rozwigzania, zwigzane ze minimalnych b o UZyt§CZHOSCI dl? Minist:_rsftwo Operacyjna Lipiec Horyzontalna Ludszi) 2007-
4. o ramaci sposobem doboru na staze, wymagar, blor.qcych w nich ud.Z|a’+ studentOW: - peracy] 2014 Y . 7
Dziatania 4.1 nadzorem nad przebiegiem dotyczacych Mc.)zna takze rozwazyc opracowanie Szkolnictwa 3
PO KL & stazu i oceng jego przydatnosci. | organizacjii Z:;)IOFU dobry,ch praktyk w innych Wysz6d0
przebiegu stazy. s erach ws.p.o’rpracy.po.m@dzy . Yy 9
uczelniami i przedsiebiorcami. Takie
opracowania nalezatoby upowszechnia¢
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Lp. Tytut raportu Whiosek Rekomendacja Sposéb wdrazania rekomendacji re. k'?)::rs)(:lzqi status r::lri’zn;gi Klasyfikacja tegz}z/gny
w Srodowisku uczelni wyzszych.
Mimo znacznych podobieristw w razie _reallzaql tego typu _dz.la’ran
s wspierajgcych, warto powaznie
szeregu projektow, Mot :
: - rozwazyc¢ opracowywanie przez
realizowanych w ramach obu W przysztosci, w U . .
(B s 2 . o odpowiednia Instytucje Wdrazajgca
Ocena jakoscii | Poddziatan, poszczegolne razie realizacji o :
aq . . . o ramowych regulaminéw np. odbywania
skutecznosci uczelnie musiaty samodzielnie podobnych Dziatan . . ;
. h e lezatob o stazy, czy tez przyznawania Narod Kapitat
ybranyc opracowywac rozne, w nalezatoby wspierac | . 1 ck T Uczelnie iy s arodowe Lipee apita
5. | form wsparcia | zamierzeniu dos¢ do siebie uczelnie poprzez AR o y Centrum Badan i Operacyjna Horyzontalna | Ludzki2007-
i . jednak catkowita swobode w . 2014
w ramach zblizone, dokumenty, opracowywanie . , Rozwoju 2013
o . o ksztattowaniu tego typu dokumentow
Dziatania 4.1 niezbedne do realizac;ji ramowych ST WA o A — -
PO KL projektu, jak na przykfad dokumentow w 2L S
/ . ramowe regulaminy powinny stuzy¢
regulaminy przyznawania wybranych sferach. o . "
iy’ . wytacznie jako przyktady i utatwic
stypendiow lub regulaminy . .
. . uczelniom budowe ich wtasnych
odbywania stazy. -
regulacji.
Co najmniej kilka uczelni miato . , .
s - Nalezatoby opracowac w oparciu o -
Ocena jakoscii | problemy z zapewnieniem . L . . . Ministerstwo
. . Nalezatoby zapewni¢ | najlepsze doswiadczenia, zasady .,
skutecznosci dodatkowego wsparcia : . . . Nauki i
) wsparcie uczelniom, | wspotpracy ze studentami ) .
wybranych studentom niepetnosprawnym, S . ) . . Szkolnictwa - Kapitat
6 form ws . led bl jezelichodzio niepetnosprawnymi i sposobow W3 0 . Lipiec H | . i
. parcia | ze wzgledu na problemy w . : L -, , yzszego, peracyjna oryzontalna | Ludzki 2007
. S \ zasady wspotpracy wspierania ich podczas studiow, byc - 2014
w ramach identyfikacji takich osdb, . . . ; o Ministerstwo 2013
. ) ze studentami moze takze w potaczeniu z organizacjg S
Dziafania 4.1 spowodowane ) . o . Pracy i Polityki
. niepetnosprawnymi. | odpowiednich szkolen dla .
PO KL prawdopodobnie ich obawa N . Spotecznej
i przedstawicieli szkot wyzszych.
przed stygmatyzacja.
Stypendia stanowia czynnik W przysztosci, w ramach programow
zwiekszajacy zainteresowanie zblizonych do obecnego Poddziatania Ministerstwo
studiowaniem na kierunkach 4.1.2 PO KL nalezy rozwazyc¢ Rozwoju
Ocena jakoscii | zamawianych. Nie jest to Nalezatoby rozwazy¢ | wprowadzenie zasady mozliwosci R
skutecznosci jednak czynnik decydujacy o zmniejszenie uzyskania stypendium za osiggane Narodowe ,
wybranych skutecznosci programu znaczenia wyniki w nauce najwczesniej po Cartrum Bechi Lipiec Kapitat
7. | formwsparcia | (Dziatanie 4.1.2), rozumianym stypendiow i zakoriczeniu | semestru studidw, a takze E—— Operacyjna - Horyzontalna | Ludzki 2007-
w ramach jako zwiekszanie liczby oferowac je dopiero | by¢ moze ograniczenia puli srodkow na | ypiio o b o 2013
Dziatania 4.1 absolwentéw o kwalifikacjach/ | po|semestrze stypendia na rzecz finansowania Naukii
PO KL umiejetnosciach studiow. wiekszej liczby praktyk studenckich, Szkolnictwa
dostosowanych do potrzeb ptatnych stazy pracy oraz oferowania Wyzszego
rynku pracy. Oferowanie zaje¢ wyrownawczych [ dodatkowych
stypendiow za wyniki na (w przypadku tej ostatniej formy — nie
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. . . - " Adresat Termin — Obszar
Lp. Tytut raportu Whiosek Rekomendacja Sposéb wdrazania rekomendacji rekomendacji status realizacji Klasyfikacja tematyezny
maturze moze tez prowadzi¢ do tylko na | roku studidw).
niepozgdanych zjawisk —
zapisywania sie na dane studia
tylko w celu uzyskania
stypendium.
w prOJEkJ.EaCh DZ|a+an|a. 41 PO Nalezy dazy¢ do wzmocnienia
KL podmiotem wsparcia na ) , e .
. . . wszystkich elementow projektow, Ministerstwo
uczelniach byty, jednak raczej w L . . .
o . ; . . przewidujgcych wspieranie Rozwoju
Ocena jakoscii | ograniczonej skali, akademickie Sl . . . .
L. ; . L . akademickich biur karier (rozwdj funkcji | Regionalnego,
skutecznosci biura karier. Z drugiej strony ich ) o .
: oraz podnoszenie rangi jednostki w Narodowe .
wybranych obecne znaczenie (oraz w . . : . , - - Kapitat
. L L Wzmocnienie pozycji | strukturach uczelni)., a takze zachecac Centrum Badan i . Lipiec .
8. | formwsparcia przysztosci) staje sie coraz S . . : . L . Operacyjna Horyzontalna | Ludzki2007-
. . . i roli biur karier. uczelnie do prowadzenia takich dziatat. | Rozwoju, 2014
w ramach wieksze. Z punktu widzenia R L. . 2013
. . . . W przypadku realizacji w przysztosci Ministerstwo
Dziafania 4.1 problematyki wspotpracy na ; . M - s
N ; ; . analogicznych interwencji — uwzgledni¢ | Naukii
PO KL linii uczelnia — biznes powinny . . )
L . . kluczowa role biura karier w Szkolnictwa
by¢ to jednostki, koncentrujgce - .
- . dokumentacji / zasadach konkursowych | Wyzszego
zagadnienia wspotpracy z . - : .
. interwencji (kryterium strategiczne).
otoczeniem gospodarczym.
Nalezy rozwazy¢, w przypadku
Ocena jakoscii | Wymogi, zwigzane z realizacjg Uwzglednienie oprac.owywanla.w Wyf’nogow ZW|q.zanych
2 o . W . z realizacj projektow partnerskich w
skutecznosci projektow partnerskich w specyfiki wspotpracy . ;
. . okresie programowania 2014-2020, . .
wybranych ramach PO KL nie zawsze uczelniz : N _ Ministerstwo - Kapitat
. . iy 7 o : dostosowanie rozwigzan do specyfiki . . Lipiec .
9. | form wsparcia przystajg do realiéw wspotpracy | przedsiebiorcamiw , . o . Rozwoju Operacyjna Horyzontalna | Ludzki2007-
. . . o wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami. . 2014
w ramach uczelni z przedsiebiorcami, co zasadach realizacji : . . Regionalnego 2013
s LA . . ) S Istotne jest maksymalne zmniejszenie
Dziafania 4.1 niekiedy utrudnia nawigzanie projektow ) .
) g . wymogow formalnych w tym zakresie,
PO KL formalnej wspotpracy. partnerskich . :
aby proces zawigzywania partnerstwa
byt elastyczny i odbywat sie szybko..
Intensywnos¢ i jakos¢ zajec, Nalezy podja¢ dziatania, zmierzajgce do
Ocena jakoscii | doskonalacych tzw. Wzmocnienie roli i zwigkszenie intensywnosci realizacji Ministerstwo
skutecznosci kompetencje miekkie wymiaru zajec takich zaje¢ podczas studidw. Nauki i
wybranych (umiejetnosci komunikacji, w doskonalacych Dodatkowo, w przysztosci, w przypadku | Szkolnictwa Lipiec Kapitat
10. | formwsparcia | szczegélnoéci komunikagj kompetencje realizacji programéw wsparcia, Wyzszego, Kluczowa 2014 Horyzontalna | Ludzki2007-
w ramach biznesowej, prezentacji, pracy ~migkkie” wramach | zblizonych do Dziatania 4.1 PO KL, Ministerstwo 2013
Dziatania 4.1 zespotowej) oraz umiejetnosci przysztych dziatar nalezy rozwazy¢ premiowanie lub Pracy i Polityki
POKL zwigzane z poszukiwaniem wspierajgcych. alternatywnie postawienie warunku Spotecznej,
pracy (pisanie CV, rozmowa z minimalnej liczby takich zaje¢ w ramach
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Termin
realizacji

Klasyfikacja

Obszar
tematyczny

potencjalnym pracodawca)
wydaje sie w przypadku wielu
kierunkow studiow nadal
niewystarczajaca.

wspieranych kierunkow studiow,
poprzez opracowanie odpowiednich
wytycznych oraz uwzglednienie tego
wymiaru w ramach przysztych
konkursow w nowej perspektywie
finansowej UE.
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Studium przypadku (1)

przyktad dobrej praktyki w zakresie wspotpracy szkoty wyzszej z przedsiebiorcami przy
wykorzystaniu wsparcia w ramach Dziatania 4.1 PO KL

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie

1. Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych jest uczelnig niepubliczna, utworzong
przez Fundacje Rozwoju Technik Komputerowych. PJWSTK powstata w oparciu o porozumienie
zawarte pomiedzy rzadami Polski i Japonii z roku 1993, dotyczace rozwoju wspotpracy bilateralnej
w dziedzinie kultury, popularyzacji nauki i nauczania. Szkota posiada prawo do nadawania tytutow
inzyniera i magistra informatyki, stopnia naukowego doktora (od roku 2002) i doktora
habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie informatyka (od roku 2009). W 2007 r. uczelnia
uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiow licencjackich na kierunku kulturoznawstwo, z czym
wigzato sie utworzenie Wydziatu Kultury Japonii. Od roku 2010 na kierunku tym moze takze

przyznawac tytut magistra.

Obecnie nauczanie w PJWSTK prowadzone jest na czterech wydziatach: (1) Informatyki, (2) Sztuki
Nowych Mediodw, (3) Zarzadzania Informacja i (4) Kultury Japonii. W strukturach uczelni funkcjonuje
rowniez Zamiejscowy Wydziat Informatyki w Bytomiu oraz Oddziat w Gdansku, w ktorym
prowadzone s3g studia na kierunku Informatyka. Na uczelni dziata réwniez Centrum Badawcze,
Inkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej i Akademickie Biuro Karier oraz inne standardowe
jednostki administracyjne i obstugi uczelnianej.

Uczelnia posiada réwniez uprawnienia egzaminacyjne i certyfikacyjne, dotyczgce dwodch jezykdw
obcych — angielskiego i japoriskiego. Prowadzi Prometric Testing Center—system umozliwiajacy

zdawanie egzaminéw TOEFL, GRE GMAT oraz PMI za posrednictwem Internetu.

PJWSTK postrzegana jest jako wiodacy, renomowany osrodek nauczania informatyki w Polsce;

posiada 1-sz3 (najwyzszg) kategorie badawczg jednostki naukowej.

2. Geneza opisywanego studium przypadku

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych posiada wczesniejsze doswiadczenia, jako
beneficjent wsparcia finansowego ze $rodkoéw unijnych. W poprzednim okresie programowania
zrealizowata dwa projekty (2006 r.) w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj
Zasobow Ludzkich: ,Opracowanie programdw nauczania do ksztatcenia na odlegtos¢ na wybranych
kierunkach studiéw wyzszych” i ,E-pracownik — rozwdj umiejetnoéci MSP w zakresie zastosowania
nowoczesnych technik informatycznych”. Natomiast obecnie, aktywnie uczestniczy zardéwno
w przedsiewzieciach innych jednostek, petniagc w takim przypadku role partnera, jak réwniez
prowadzi wtasne projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Na uwage zastuguje tu
szczegOlnie projekt Poddziatania 4.1.1 PO KL pod nazwg ,Uczelnie blizej biznesu — absolwent blizej
pracy”, realizowany od roku 2010 z przewidywanym zakorczeniem we wrzesniu 2013 r. Obecnie,

a wiec w czasie, gdy wdrazany jest ostatni etap tego projektu stwierdzi¢ mozna, ze uczelni udato sie
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skutecznie wykorzystac wsparcie jako instrument gtebszego dostosowania oferowanych studiow do
potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Podjecie projektu, jego realizacja i efekty ukazuja, w jaki
sposob moze by¢ skutecznie wykorzystywane wsparcie w celu lepszego dostosowania programow
nauczania do zmieniajacych sie potrzeb otoczenia gospodarczego, trwatego podniesienia potencjatu
uczelni, odpowiadajacego na wspodtczesne wyzwania rynku pracy, a takze tworzenia i utrwalania
Scislejszych zwigzkow wspotpracy z biznesem — w tym przypadku, wspotpracy realizowanej na rzecz
podnoszenia zdolnosci studentow i absolwentéw uczelni do znalezienia zatrudnienia. Biorgc pod
uwage wspotczesne tendencje zwigzane z podejmowaniem nauki na studiach wyzszych, szczegdlnie
zas na uczelniach niepublicznych, witadze PJWSTK przywiazuja pierwszorzedna wage do rezultatow
tego projektu, ktore w dtuzszej perspektywie powinny zapewni¢ wyzsza konkurencyjnos¢ oferty
uczelni, pamietajac, ze jest to jednostka niepubliczna, w ktdrej oferowane s3 wytacznie studia

ptatne.

Specjalizacja uczelni miesci sie w sferze tych dziedzin (informatyka, informacja, media), w ktorych
posiadanie umiejetnosci i wiedzy jest postrzegane jako atut, biorgc pod uwage oczekiwania rynku
pracy, zarowno w sferze biznesu, ustug publicznych, jak i administracji. Zdaniem wtadz uczelni nie
oznacza to jednak braku potrzeby podejmowania okreslonych dziatan modernizacyjnych
i dostosowawczych (cho¢ z drugiej strony, stanowi niekorzystny czynnik redukujacy ,czujnosc”
w tym zakresie). Podyktowane jest to, z jednej strony, szczegdlna obecnie sytuacja na rynku pracy,
z drugiej, aspektami dotyczgcymi ekonomiki funkcjonowania uczelni i jej konkurencyjnosci. Nie bez
znaczenia jest tez, typowy dla sfery specjalizacji merytorycznej uczelni, dynamiczny rozwoj
informatyki i technologii informacyjno-komunikacyjnych, dla ktérych to charakterystyczne s3
bardzo szybkie zmiany, odczuwane silniej niz w wielu innych dziedzinach nauki i dydaktyki.
Szczegdlne znaczenie musi by¢ zatem przypisywane wszystkim tym czynnikom. W praktyce ich
wystepowanie oznacza koniecznos¢ ciagtego, scislejszego ukierunkowania oferty edukacyjnej pod
potrzeby rynku, szczegdlnie sfery biznesu, po to, aby wyksztatcenie i umiejetnosci absolwentow
PJWSTK byty maksymalizowane pod katem spetniania oczekiwan przysztych pracodawcow.
Czynniki ten legly u podstaw przygotowania projektu w Poddziataniu 4.1.1 w ramach PO KL
.Uczelnie blizej biznesu — absolwent blizej pracy”, a nastepnie wdrozenia jego zatozen i petnej

realizacji zdefiniowanych na wstepie celow.

3. Dziatania projektowe prowadzace do rozwoju wspotpracy z otoczenie gospodarczym

Zatozenia i cele projektu PJWSTK ,Uczelnie blizej biznesu — absolwent blizej pracy” ustalone zostaty
w oparciu o bardzo dobre rozpoznanie zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych, obserwowanych
przez kadre uczelni, jak i zidentyfikowanych dzieki przeprowadzanym wczesniej badaniom wtasnym
(np. badanie skutecznosci programow stazowych, PJWSTK 2008, konsultacje z panelem
pracodawcéw, PJWSTK 2010), a takze wnioskom z analizowanych w tym celu innych badan (np. ,12
IT skills /.../”, badania Manpower 2009). Oparcie projektu i okreslenie w jego ramach wiazki dziatan
na podstawie wnioskdw i analiz ptynacych z badan, zagwarantowato trafne zidentyfikowanie
problemdw, a nastepnie celdw projektu. W przypadku PJWSTK tego rodzaju przemyslane podejscie

ujawnito trzy zasadnicze sfery, w ktorych niezbedne byty zmiany organizacyjne na uczelni, jak i w jej
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ofercie programowej: (1) spadek popytu na specjalistdw z wyksztatceniem i umiejetnosciami stricte
informatycznymi na rzecz poszukiwania specjalizacji taczacych rdézne dziedziny wiedzy
iumiejetnosci (np. zarzadzanie projektami, projektowanie proceséw biznesowych), (2)
niedopasowanie ksztattowanych podczas studiéw zdolnosci, szczegélnie brak umiejetnosci pracy
w zespole, komunikacji interpersonalnej, myslenia projektowego oraz niewystarczajgce
umiejetnosci taczenia proceséw organizacyjnych z technologiami ICT, (3) niewystarczajaca
instytucjonalizacja, skutkujaca brakiem umiejetnosci nawigzywania oraz podtrzymywania
wspotpracy z pracodawcami, wystepowanie szeregu dysfunkcji w zakresie przekazywania informacji
o mozliwosciach i oczekiwaniach na linii uczelnia — biznes. W ten sposob zdiagnozowana sytuacja
umozliwita trafne zidentyfikowanie celéw projektu, w taki sposdb, aby ich realizacji stuzyfa nie tylko
wykonaniu projektu jako takiego, ale przede wszystkim zaowocowata okreslonymi zmianami
programowymi i funkcjonalno-organizacyjnymi na catej uczelni. Ostatecznie okreslono wigzke
celdw obejmujaca: (1) rozszerzenie oferty nauczania, dopasowanej do oczekiwan rynku, poprzez
opracowanie nowego programu dydaktycznego we wspdtpracy z pracodawcami, (2)
rozpowszechnienie praktycznych form dziatan i struktur organizacyjnych, ufatwiajacych
pozyskiwanie zatrudnienia (praktyki, staze, targi pracy, szkolenia i modernizacja dziatania
uczelnianego Biura Karier), (3) wypracowanie mechanizmu partnerstwa uczelni z pracodawcami
poprzez ustanowienie ciata wspottworzacego (konsultujgcego) programy nauczania na wybranych

kierunkach, obecnych w ofercie PJWSTK.

Uwzgledniajac wyzej ustalone cele okreslono odpowiadajgce im zadania i instrumenty realizacji
w postaci wprowadzenia na Wydziale Informatyki 3 nowych specjalnosci, a w ich ramach 14
programow nowych przedmiotow wraz z materiatami, wspottworzonych (skonsultowanych)
zudziatem powotfanej Rady Programowej (grupujacej przedstawicieli biznesu), modernizacji
dziatania uczelnianego Biura Karier oraz uruchomienia nowego portalu dla studentow
i pracodawcow, rozszerzenia uczelnianego programu praktyk, stazy, organizacji targdw pracy,
atakze uruchomienie programu szkolen w zakresie umiejetnosci autoprezentacji, komunikacji,
pracy grupowej, coachingu (dla przedstawicieli Biura Karier) i tzw. Development Center tj. systemu
przygotowania do stazu (mapa umiejetnosci / kompetencji /| motywacji) oraz doskonalenia

uczestnika i systemu stazowego po odbytym stazu.

Konkludujac, bez watpienia prawidtowym rozwigzaniem projektowym okazata sie kompleksowosc
zastosowanego podejscia. Zostata ona odzwierciedlona ukierunkowaniem projektu zaréwno na
zmiany w programach nauczania PJWSTK (wiedza ,twarda”) i ich uzupetienie o formy
pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci praktycznych (praktyki, staze, szkolenia), jak i wdrozenie
narzedzi stuzacych rozwojowi kompetencji ,miekkich”, modernizacja dziatania Biura Karier, a takze
ustanowienie Rady Programowej, grupujacej przedstawicieli biznesu, w tym wszystkich partneréw
projektu.

4. Rezultaty
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W kontekscie tematyki niniejszego studium przypadku, sposrdd zastosowanych rozwigzan
i wdrozonych na uczelni nowych mechanizmdéw funkcjonalnych na szczegdlng uwage zastuguja

nastepujace:

(1) Fakt ustanowienia nowego (w zatozeniu trwatego) organu w postaci Rady Programowej,
dzieki czemu doszto do zinstytucjonalizowania wspdtpracy uczelni z otoczeniem
gospodarczym (wczesniej taka forma instytucjonalizacji wspotpracy nie byta obecna)?.
Ponadto, dazac do eliminacji ryzyka ,fasadowosci” tego ciata, zadbano o to, aby po stronie
pracodawcdw reprezentowane w nim byty osoby posiadajace bardzo dobre rozeznanie
potrzeb i mozliwosci reprezentowanych podmiotéw. Byty wiec to osoby o wiedzy natury
~operacyjnej”, co zapewnito mozliwos¢ efektywnego konsultowania spraw w zakresie
programu nauczania i jego praktycznego ukierunkowania. Poza tym nalezy podkresli¢, ze
juz w momencie konfigurowania projektu w jego strukturze przewidziano silny element
partnerstwa (szesciu biznesowych partneréw projektu okreslonych juz na etapie wniosku
projektowego, z konkretnie ustalonymi zobowigzaniami w zakresie doradczo-
konsultacyjnym, ustalenie odptatnosci za udziat przedstawicieli partneréw w pracach Rady
Programowej, w pewien sposob ,wymuszajace” odpowiednie zaangazowanie w prace
Rady). Rozwiazanie to sprawdzito sie, zapewniajac aktywne uczestnictwo w pracach Rady
0sob reprezentujgcych partneréw projektu. Z czasem sktad Rady Programowej udato sie
rozszerzy¢ o kolejnych przedsiebiorcow (obecnie w radzie reprezentowanych jest 19
podmiotéw)®®, jak sie okazato, takze aktywnie uczestniczacych w jej pracach. W Radzie
Programowej reprezentowane jest cate spectrum branz, odpowiadajgce réznorodnym
obszarom zastosowania ICT. Ta rdéznorodnos¢ jest niewatpliwie czynnikiem, ktory
przesadza o przydatnosci funkcjonowania tego ciata (mozliwosc konsultowania programow

nauczania z uwzglednieniem rozmaitych perspektyw biznesu).

Nalezy tu doda¢, ze Rada Programowa wykorzystywana byta takze do konsultowania
innych narzedzi i rozwigzan, ktdre wdrazano w ramach w ramach projektu PO KL ,Uczelnie

blizej biznesu — absolwent blizej pracy”.

(2) Wprowadzone zmiany w zakresie funkcjonowania Biura Karier, polegajace na modernizacji
internetowego portalu informacyjnego (nowy, przyjazny wyglad, nowe tresci, mechanizm

e-mailingowy do kontaktu ze studentami, edytowane profile pracodawcow), zmiany

7w tym kontekscie beneficjent bardzo pozytywnie ocenia kryteria selekcji projektow, ktére promuja projekty realizowane
w ramach oficjalnie ksztattowanych partnerstw, podkreslajgc jednak, ze nie mogag sie ona opiera¢ wytacznie na
porozumieniu formalnym. Z punktu widzenia uczelni konieczne jest poszukiwanie rozwigzan, jak najsilniej angazujacych
pozauczelnianych partneréw.

*8 Przedstawiciel jednego z partneréw biznesowych w Radzie Programowej podkreslit, iz jej powotanie stanowito bardzo
wazny czynnik prowadzacy do zaciesnienia wspétpracy z uczelnig. W tym konkretnym przypadku uczestnictwo w Radzie
umozliwito przekazanie wskazan, co do bardzo konkretnych oczekiwan przedsiebiorstwa, dotyczacych wyksztatcenia
poszukiwanych oséb, w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, ktore zaszty w przedsiebiorstwie. Zaznaczyt jednoczesnie, ze
konsultowanie programéw nauczania wymaga okreslonego zaangazowania po stronie partnera biznesowego, polegajacego
na wtgczeniu w proces konsultowania réznych oséb / komdrek organizacyjnych po stronie przedsiebiorstwa. Rola
przedstawiciela firmy sprowadzata sie zatem do petnienia funkcji posrednika w procesie konsultacyjnym. Efektywne
uczestnictwo w Radzie wymaga zatem okreslonego i raczej szerszego zaangazowanie po stronie partnera
(przedsiebiorstwa). Ostatecznie wiele zalezy od delegowanych do Rady oséb: ich zaangazowania w prace Rady oraz
skutecznosci prowadzenia procesu konsultowania po stronie przedsiebiorstwa.
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zwigzane z podniesieniem kwalifikacji pracownikéw Biura poprzez szkolenia (prowadzenie
rozmow kwalifikacyjnych i coaching w zakresie ksztattowanej Sciezki kariery) oraz
wprowadzenie do praktyki dziatania uczelni Targéow Pracy ICT (w toku projektu
przeprowadzono dwie edycje targéw; podczas drugiej z nich udato sie przyciggna¢ ponad
dwudziestu kilku przedsiebiorcow — takie zainteresowanie uznano za znaczgce, co
doprowadzito do decyzji o organizacji kolejnej edycji; uczelnia zamierza utrzymad to
rozwigzanie jako trwate narzedzie, wspomagajace studentéw i absolwentéw

w pozyskiwaniu ofert pracy).

(3) Uzupetnienie uczelnianego systemu wspomagania studentéw i absolwentéw o dwa nowe
rozwigzania organizacyjne, prowadzace do podnoszenia zdolnosci i skutecznosci studentow
w aktywnym poszukiwaniu pracy. Pierwsze z tych rozwigzan polega na dostepnosci na
uczelni (dyzury koordynowane przez Biuro Karier) doradcéw zawodowych, pomagajacych
w uksztattowaniu zatozen, co do przebiegu Sciezki kariery po studiach oraz szkolen
idoradztwa w zakresie oceny wifasnego potencjatu, autoprezentacji, przygotowania
dokumentow typu list motywacyjny, CV (wyodrebniono modut dla kobiet). Drugie
rozwigzanie to tzw. Development Center, bedacy systemem wspomagajgcym odpowiednie
przygotowanie (i ocene) stazy zawodowych i stazystow. Dziatania w ramach Development
Center umozliwiaja przygotowanie studenta do udziatu w stazu oraz dobdr miejsca stazu.
Po odbyciu stazu w ramach Development Center ma miejsce proces oceny jego efektow.
W rezultacie ksztattowanie s3 wnioski, dotyczace dziatan stuzacych podnoszeniu

efektywnosci stazy z punktu widzenia przysztego zatrudnienia studenta®.

5. Podsumowanie

Przedstawione powyzej rozwigzania w wydatny sposob wzmocnity wprowadzone modernizacje
w zakresie programu nauczania na uczelni (,twarda” wiedza). W ten sposdb udato sie (w okreslonym
wymiarze, wczesniej jednak niespotykanym) uwzgledni¢ nowy punkt ciezkosci, ktorym staty sie
sprawy ksztattowania umiejetnosci poruszania sie studenta / absolwenta na rynku pracy oraz
uruchomienie nowych mechanizméw i narzedzi wspomagajgcych (modernizacja dziatalnosci
uczelnianego Biura Karier, portal internetowy, Development Center). Uwzgledniono wskazania
formutowane ze strony otoczenia gospodarczego, reprezentowanego w Radzie Programowej. Bez
watpienia za ewidentny sukces opisywanego przypadku uzna¢ mozna bardzo skuteczne

zinstytucjonalizowanie wspotpracy z biznesem.

3 Rozwigzanie stanowi instrument doskonalenia stazy. W toku opracowywania niniejszego studium, jeden z respondentéw
wywiadu indywidualnego (student), odwotujac sie do wtasnego przypadku, podkreslit, ze bardzo wazny jest odpowiedni
dobdr i przygotowanie stazu, a ostatecznie jego ocena, ktéra moze (i powinna) stuzyé dalszemu doskonaleniu proceséw
stazowych, w tym formutowania okreslonych oczekiwan / wymogdw przez uczelnie. Podobng opinie wyrazit przedstawiciel
przedsiebiorcy, podkreslajac, ze tego rodzaju ocena przydatna jest takze jego firmie, po to, aby pozyskac ,zewnetrzng”
wiedze o ocenie przebiegu stazu (w celu dalszego doskonalenia proceséw stazowych). W ramach uwzglednianego tu
projektu PJWSTK przewidziano organizacje 75 stazy. W okresie sporzadzania niniejszego studium zrealizowanych juz byto 50
stazy, a pozostate 25 znajdowaty sie w organizacji (lato 2013). Osoby, z ktérymi przeprowadzano wywiady (przedstawiciel
uczelni, Biura Karier, przedsiebiorca i student), wyrazity wysokg ocene programu stazowego, szczegdlnie podkreslajgc
odpowiednie zabiegi na etapie przygotowywania / uruchamiania stazy. Jeden z respondentéw uznat, ze pewien mankament
stanowi wysoko$¢ odpfatnosci za staz (oferowanej stazyscie), ktéra moze nadmiernie rozbudza¢ oczekiwania finansowe
wobec przysztego pracodawcy.
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Najwazniejszym, obecnie i w najblizszym czasie, wyzwaniem, przed ktérym stoi uczelnia, jest
zapewnienie trwatosci funkcjonowania Rady Programowej, szczegdlnie w sytuacji wprowadzonych
juz (wspdlnie wypracowanych) nowych programdw nauczania (specjalnosci i przedmiotow). Rada
bedzie oczywiscie petnic¢ swoja role, jako ciato konsultujace kolejne zmiany, aczkolwiek jej istnienie
umozliwia realizacje funkcji dodatkowych w sferze wspotpracy z otoczeniem gospodarczym (np.
w zakresie ksztattowania / doskonalenia programu praktyk zawodowych). Znaczenie mie¢ bedzie
rowniez dalsza promocja oferty zmodernizowanego Biura Karier, szczegdlnie wobec otoczenia
gospodarczego. Celem jest tutaj zapewnienie ciggtego zasilania ofertami pracy i propozycjami
wspotpracy biznesu z uczelnia. Zapewne doskonalony powinien by¢ takze mechanizm komunikacji
z biznesem poprzez portal informacyjny Biura Karier.
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Studium przypadku (2)

przyktad dobrej praktyki w zakresie wspotpracy szkoty wyzszej z przedsiebiorcami przy
wykorzystaniu wsparcia w ramach Dziatania 4.1 PO KL

Politechnika Lubelska

1. Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska (PL) jest panstwowa szkota wyzszg, powstata w 1953 r., a dziatajaca pod
obecna nazwa od 1977 r. Uczelnia ksztatci ponad 10 tys. studentdw na szesciu wydziatach:
Mechanicznym, Elektrotechniki i Informatyki, Budownictwa i Architektury, Inzynierii Srodowiska,
Zarzadzania, Podstaw Techniki. W jej strukturze dziata takze Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci
(jako jednostka miedzywydziatowa) oraz Lubelskie Centrum Transferu Technologii (jednostka
ogolnouczelniana). Politechnika prowadzi studia pierwszego stopnia — inzynierskie lub licencjackie
(w zaleznosci od kierunku studidw) na 17 kierunkach, magisterskie studia drugiego stopnia na 14
kierunkach oraz doktoranckie (trzeciego stopnia) na 3 kierunkach. Na pieciu wydziatach PL jest
dodatkowo mozliwe podwyzszanie kwalifikacji, zdobywanie nowych umiejetnosci i poszerzanie
wiedzy na studiach podyplomowych. Politechnika Lubelska ksztatci kadre inzyniersky i prowadzi
badania naukowe, gtéwnie na potrzeby wojewddztwa lubelskiego (na terenie ktdrego jest jedyna

publiczng uczelnig techniczng); stanowi wazny osrodek edukacji i doradztwa technicznego.

Projekt ,Absolwent na miare czasu”, wsparty ze srodkéw PO KL, Poddziatanie 4.1.1. Wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego uczelni, zrealizowany zostat w okresie od 01.10.2010 r. do 31.12.2012 r.

przez Instytut Informatyki na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki.

2. Geneza opisywanego studium przypadku

Politechnika Lubelska posiada duze doswiadczenie w realizacji projektéow UE zaréwno
w perspektywie 2004-2006 jak i 2007-2013. W ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego stworzono korzystne warunki finansowe uczestnikom studiow
doktoranckich poprzez utworzenie systemu stypendialnego (projekt ,Intensyfikacja transferu
wiedzy w regionie poprzez studia doktoranckie”) oraz zwiekszono mobilnos¢ zawodowa i zdolnos¢
w zakresie dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych studentéw do wymogow
regionalnego rynku pracy (,Przystanek kariera - doradztwo zawodowe dla studentéw PL”). Obecnie
PL aktywnie korzysta ze wsparcia udzielanego z PO KL, Poddziatanie 4.1.1 w ramach projektéw:
.Nowoczesna edukacja - rozwdj potencjatu dydaktycznego PL” (celem jest dostosowanie
ksztatcenia na politechnice do potrzeb gospodarki i rynku pracy poprzez nowe specjalnosci, studia
podyplomowe, staze i stypendia — wparcie dla grupy 2246 0sob) oraz ,Politechnika XXI wieku”
(celem jest dostosowanie warunkow ksztatcenia do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy oraz
poprawa jakosci oferty edukacyjnej, ukierunkowanej na potrzeby rynku pracy — wsparcie dla grupy
257 0sob). Projekty finansowane ze srodkéw PO KL sg komplementarne z projektami
inwestycyjnymi PL, wspartymi ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lubelskiego (,Modernizacja bazy dydaktycznej Wydziatu Mechanicznego PL” o wartosci 13 min zt)
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oraz Programu Rozwoj Polski Wschodniej: ,Rozbudowa i modernizacja potencjatu edukacyjnego
i badawczego Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej PL” (wartos¢ projektu to 22 min zf), ,Centrum
Innowacji i Zaawansowanych Technologii PL” (78 min zt) oraz ,Wschodnie Innowacyjne Centrum
Architektury”.

W momencie przygotowywania projektu ,Absolwent na miare czasu” szczegdlne znaczenie miato
doswiadczenie w realizacji wspomnianych dwodch projektéw z Poddziatania 4.1.1 PO KL, ktore
wyraznie przyczynity sie do poszerzenie oferty edukacyjnej oraz dostosowania jej do potrzeb
wspotczesnej gospodarki. Kompleksowe dziatania objety m.in. utworzenie nowych specjalnosci
i studiow podyplomowych, organizacje pfatnych stazy dla studentow, stypendiow krajowych
i zagranicznych w wiodacych osrodkach naukowych, stypendidow dla doktorantéw, réznorodnych
warsztatow podnoszacych kompetencje, zardwno studentow, jak i pracownikéw naukowych. Na
Politechnice Lubelskiej w momencie przygotowywania wniosku na kierunku Informatyka istniaty
tylko studia jednolite oraz studia | stopnia. Brakowato natomiast studidw Il stopnia (magisterskich),
ktorych wprowadzenie byto zgodne z zasadami procesu boloniskiego®. W 2010 r. takich studidéw
brakowato takze w regionie lubelskim, gdyz studia | stopnia na kierunku Informatyka oferowato 5
uczelni, a Il stopnia — tylko dwie. Ponadto, z analiz, do ktorych dotarli autorzy projektu wynikato, ze

popyt na absolwentdw informatyki bedzie wykazywat tendencje rosnace.

Wazng przestanka dla realizacji projektu byta konieczno$¢ poprawienia stopnia dopasowania
programu studiéw informatycznych do potrzeb regionalnego rynku pracy. Do 2010 r. Instytut
Informatyki prowadzit mato intensywng wspotprace z firmami informatycznymi, co skutkowato nie
wystarczajagcym dopasowaniem poziomu wiedzy i kompetencji absolwentéw do zmieniajacych sie
potrzeb pracodawcéw w branzy IT. Dlatego celem ogdlnym projektu byto przygotowanie, otwarcie
i realizacja nowych specjalnosci na Il stopniu ksztatcenia na kierunku Informatyka oraz dostosowanie
programow nauczania w dziedzinie IT do potrzeb rynku pracy. Przyjeto, ze jego osiaggniecie nastapi

dzieki realizacji nastepujacych celdw szczegotowych:

e wzrost liczby studentéw kierunkéw kluczowych dla gospodarki poprzez rozszerzenie oferty
uczelni o nowe specjalnosci na kierunku Informatyka,

e zwiekszenie jakosci ksztatcenia poprzez rozszerzenie oferty o platforme ksztatcenia na
odlegtosc,

e dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i uwarunkowan gospodarczych poprzez
zaangazowanie pracodawcow w ksztattowanie sylwetki absolwenta kierunku Informatyka
oraz udziat w spotkaniach panelowych, warsztatach, seminariach i konferencjach,

e rozwdj partnerstwa z pracodawcami poprzez zorganizowanie programu praktyk i stazy dla
studentéw kierunku Informatyka,

e podjecie wspdtpracy z potencjalnymi pracodawcami, na zasadzie umdw o partnerstwie,

w zakresie e-dostepu do wspolnie wypracowanej i gromadzonej wiedzy.

%0 Program zapoczatkowany w 1999 w krajach cztonkowskich UE, zaktadajacy utworzenie Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyiszego m.in. poprzez wprowadzenie trdjstopniowego systemu studidw. Wiecej
informacji na ten temat zawiera oficjalna witryna internetowa EOSW (http://www.ehea.info, dostep w dniu
10.07.2013 r.).
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3. Dziatania projektowe prowadzace do rozwoju wspotpracy z otoczenie gospodarczym

Kluczem do osiggniecia zatozonych celéw byto nawigzanie scistych, roboczych kontaktéw
z przedstawicielami informatycznych firm w regionie, ktdrzy mieliby zaréwno uczestniczy¢ we
wspottworzeniu programu pieciu specjalnosci na studiach Il stopnia, jak i przekazywac studentom
swojg praktyczng wiedze (podczas prowadzonych na uczelni wyktadéw oraz organizowanych
w firmach stazy). To zadanie, wymagajace posiadania bliskich kontaktow ze Swiatem przemystu
zostato zrealizowane z duzym wsparciem partnera projektu, firmy Syntea SA (w momencie
rozpoczecia projektu partnerem byto Miedzynarodowe Centrum Szkolen i Kompetencji Sp. z o.0.,
ktdre po potaczeniu z Syntea SA dziata pod nazwa Syntea SA). Podmiot ten od 2003 r. zajmuje sie
prowadzeniem szkolen i certyfikacji kompetencji. Realizuje szkolenia zawodowe oraz szkolenia dla
profesjonalistow oparte o miedzynarodowe sciezki certyfikacyjne: IT (Microsoft, Microsoft
Dynamics, Cisco, Linux, ECDL, ECCC), jezykowe, zawodowe (Vocational Competence Certificate,
Aptech, IATA, medyczne), biznesowe. Dzieki rozbudowanej sieci partnerskiej Syntea organizuje
takze praktyki i staze w firmach (dla ucznidw, studentow i osoéb dorostych) oraz prowadzi
posrednictwo pracy. Szczegdlnie cenne dla projektu byto doswiadczenie w realizacji

specjalistycznych szkolen i certyfikowania w branzy IT oraz organizowania stazy.

Pierwszym zadaniem w projekcie byto przygotowanie przez Instytut Informatyki wstepnych
programéw 5 nowych specjalnosci (Technologie wytwarzania oprogramowania, Systemy
teleinformatyczne, Eksploatacja systemow informatycznych, Systemy i aplikacje multimedialne,
Aplikacje internetowe) dla studiéw stacjonarnych stopnia Il na kierunku Informatyka. Nastepnie
zostaty one skonsultowane w trakcie paneli dyskusyjnych z udziatem pracodawcéw i stosownie

skorygowane.

Zorganizowanie paneli dyskusyjnych byto bardzo istotnym elementem nawigzania bliskich
i owocnych  kontaktéw  pomiedzy  Politechnika  Lubelskg  (Instytutem  Informatyki)
a przedsiebiorstwami, ktore przynosza wymierne korzysci obydwu stronom. Firmy majg szanse na
wyksztatcenie w Lublinie potrzebnych im fachowcéw, dotarcie do zdolnych studentow (dzieki
programowi praktyk i stazy), a ponadto wspotpraca z renomowang uczelnia jest dla nich korzystna
wizerunkowo. Zyskuje réwniez uczelnia oraz studenci, gdyz program nauczania jest dostosowany do
potrzeb pracodawcdw, studia staj sie bardziej prestizowe, a nawigzane kontakty ze srodowiskiem

biznesu moga by¢ wykorzystywane takze w przysztosci.

Wraz z opracowaniem programu 5 nowych specjalnosci przygotowano takze niezbedne pomoce
dydaktyczne dla studentow (m.in. podreczniki).

Elementem podniesienia jakosci nauczania byto stworzenie Wirtualnego Kampusu (WK), ztozonego
z trzech systemow: platformy e-learningowej, systemu wymiany informacji pomiedzy wyktadowca
a studentem i systemu gromadzenia wiedzy zdobytej we wspotpracy z przemystem. Platforma e-
learningowa z jednej strony daje mozliwos¢ wyrédwnania wiedzy studentéw stabszych, z drugiej za$
stwarza mozliwosci fakultatywnego poszerzenia zakresu wiedzy przedstawianej na zajeciach
(w trakcie zajec¢ ze wzgleddw czasowych nie wszystkie zagadnienia moga by¢ w petni rozwiniete).
WK umozliwia takze wymiane informacji pomiedzy wyktadowcg a studentem (prowadzenie e-
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konsultacji, umieszczanie wynikéw kolokwiéw i egzamindw), stanowi formg dziennika
elektronicznego dla wyktadowcy, do ktérego maja dostep takze studenci. System gromadzenia
wiedzy zdobytej we wspotpracy z przemystem wspomaga wspotprace pracodawcow ze studentami
oraz pracownikami dydaktycznymi uczelni. Pozwala na dokumentowanie wnioskow ze spotkan
panelowych z przedsiebiorcami oraz ufatwia nadzér nad przeprowadzanymi stazami oraz
praktykami (studenci moga tam prezentowac wnioski z odbywanych stazy i praktyk). Portal utatwia

takze porédwnanie potrzeb pracodawcdw z umiejetnosciami i zainteresowaniami studentow.

Dla studentéw nowych specjalnosci zorganizowano cykl warsztatdw przeprowadzanych przez
specjalistbw z co najmniej 3 letnim doswiadczeniem w branzy informatycznej. Tematyka
warsztatow bytfa scisle zwigzana ze specjalnoscig studenta. Przeprowadzono cykl seminaridow pt.
JInternational Seminars on Computer Science" prowadzonych przez wybitnych ekspertow
z wiodacych osrodkdw naukowych z kraju i zagranicy. Udziat w takich seminariach pozwolit
przyblizy¢ tematyke i problemy z dziedziny informatyki w innych krajach UE, dzieki czemu
wyktadowcy moga przekazywad zdobytg wiedze kolejnym rocznikom studentdw.

Wspétpraca z pracodawcami zaowocowata realizacjg programu praktyk i ptatnych stazy. Odbywanie
stazy zostato powigzane =z pisaniem pracy dyplomowej pod konkretne potrzeby
w przedsiebiorstwach. Firmy okreslaty zagadnienia, nad ktorymi studenci mogli pracowac i po
zaakceptowaniu takiego tematu przez uczelnie student faczyt prace w firmie z pisaniem pracy

magisterskiej (pod nadzorem zaréwno opiekuna ze strony firmy, jak i wydziatu).

Partner w projekcie wspierat uczelnie w procesie ksztatcenia (organizowat warsztaty), w tworzeniu
programow nauczania (pomoc przy organizowaniu paneli dyskusyjnych), w organizacji i realizacji

stazy i praktyk, szkolen e-learningowych oraz przeprowadzit ewaluacje koricowg projektu.

Uzupetnieniem opisanych dziatan byt zakup niezbednego wyposazenia komputerowego na potrzeby
uruchamianych specjalnosci oraz tworzonego Wirtualnego Kampusu. Dodatkowym uzupetnieniem
przekazywanej studentom wiedzy branzowej byt cykl warsztatow przygotowujgcych do wejscia na
rynek pracy (umiejetnosci miekkie w branzy IT — budowanie zespotu, komunikacja interpersonalna,
przygotowanie dokumentdéw aplikacyjnych), zrealizowany przez biuro karier PL, gdyz jak wynikato
z cyklicznie prowadzonych na uczelni badan loséw absolwentow, wsparcie byto niezbedne rowniez

w tym obszarze.

4. Rezultaty

tacznie wsparciem objeto 180 studentdw (zrealizowano dwa nabory po 9o 0s6b). Wszyscy oni
zostali objeci kursami e-learningowymi. Ponadto w projekcie udziat wzieto 9o stuchaczy szkolen, 45

stuchaczy warsztatdw i 150 stuchaczy seminariow.

Najwazniejszym, cho¢ trudno wymiernym efektem realizacji projektu jest nawigzanie zywej,
efektywnej wspdtpracy Instytutu Informatyki z przedsiebiorcami dziatajgcymi w branzy
informatycznej. Zadanie to byto nadzwyczaj trudne, gdyz dla jego realizacji konieczne byto
przetamanie nieufnosci wynikajacej ze stabej wzajemnej znajomosci obydwu stron. Pomocny byt tu

udziat znajacego rynek partnera biznesowego, ale rowniez i Srodki finansowe przeznaczone
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w projekcie na wynagrodzenie dla uczestnikow panelu ekspertow, opiekundw stazystow w firmach,
ekspertow prowadzacych warsztaty. Najwazniejsze jednak byto przekonanie przedsiebiorcow, ze ich
udziat w projekcie lezy w ich wtasnym interesie, a realizowany, dobrze skonstruowany projekt

pozwoli na osiaggniecie postawionych przed nim zadan.

Choc trudno przecenic wartos¢ dobrze przygotowanych programoéw nauczania na 5 specjalnosciach
informatycznych, z ktdérych korzystajg kolejne roczniki studentéow oraz wysokich kompetencji
absolwentdw, to dla zapewnienia trwatej, wysokiej atrakcyjnosci kierunku Informatyka wazne jest,
ze wraz z konicem projektu kontakty nawigzane z przedsiebiorcami nie zostaty przerwane i sg one
dalej wykorzystywane. Mechanizm konsultowania tresci programu nauczania, skutecznie
przetestowany w ramach projektu ,Absolwent na miare czasu” jest nadal wykorzystywany
i aktualnie pozwala na dobre przygotowanie kolejnej specjalnosci informatycznej (Informatyka
medyczna). Uczestnicy panelu ekspertow (zazwyczaj przedstawiciele firm informatycznych na
stanowisku kierowniczym, czesto ich szefowie), ktdrzy w ramach projektu stuzyli doradztwem, po
jego zakonczeniu, juz bez zadnego honorarium nadal stuzg swoja rada i wiedza. Po zakonczeniu
projektu Instytut Informatyki czesciej spotyka sie takze z propozycjg przedsiebiorstw bezptatnego
zorganizowania przez nich dla studentdéw wyktadéw prowadzonych przez praktykéw i wybitne

autorytety z branzy.

Projekt pozwolit na dobre przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy. Poza adekwatnym
do potrzeb firm programem nauczania i dobrym wyposazeniem laboratoridw informatycznych
wazna byta takze mozliwos¢ uczestniczenia w certyfikowanych szkoleniach organizowanych przez
partnera projektu. Bardzo wysoka skutecznos¢ wsparcia wykazat program praktyk i stazow, ktorych
uczestnicy w wiekszosci znalezli zatrudnienie w goszczacych ich firmach. Dzieki temu wsparciu
wielu absolwentow PL mogto znalez¢ prace zgodna z profilem wyksztatcenia na terenie
wojewodztwa lubelskiego, chod wczesniej wydawato im sie, ze beda zmuszeni do emigracji do

wiekszych osrodkdw przemystowych.

5. Podsumowanie

Projekt w petni pozwolit zrealizowac postanowione przed nim cele, co byto mozliwe dzieki, z jedne;j
strony dobrej woli oséb go realizujacych, a z drugiej, dobremu dopasowaniu zastosowanych
srodkdw. Przede wszystkim osiagniety sukces byt mozliwy dzieki istnieniu rzeczywistego i nie
w petni zaspokojonego popytu na fachowcow konkretnych specjalnosci informatycznych. Juz sam
ten fakt stanowit zachete dla przedsiebiorstw do wspodtuczestniczenia w realizacji projektu
i gwarantowat zainteresowanie studentow podjeciem nauki na tworzonych specjalnosciach. Pewng
trudnos¢ mogto stanowi¢ spotkanie przedsiebiorcow z przedstawicielami uczelni, przetamanie
bariery nieznajomosci i nieufnosci, ale tu bardzo pomocne okazato sie wsparcie partnera projektu,
dobrze znajacego regionalny rynek informatyczny. Organizacja panelu ekspertéw i nawiazanie
Scistej, roboczej wspodtpracy okazato sie sukcesem, gdyz firmy IT przekonaty sie, ze przekazywane
przez nie sugestie pod adresem programu studidow oraz zakresu pozadanych kompetenc;ji
absolwentéw Wydziatu Informatyki sg rzeczywiscie brane pod uwage i w rezultacie majg realny
wptyw na mozliwos¢ pozyskania odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdw.
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Wsparcie finansowe dziatan zrealizowanych w ramach projektu pozwolito dobrze przygotowac
uruchomienie nowych specjalnosci, od nowa powstaty m.in. podreczniki, zastato zakupione
wyposazenie laboratoridw informatycznych, uruchomiono elektroniczng platforme wspierajaca
wspotprace pomiedzy uczelnig, studentami i przedsiebiorcami. Co wazne, wszystkie te elementy
projektu nadal sg wykorzystywane, juz po jego zakonczeniu. Dzieki wzmocnieniu potencjatu
Instytutu Informatyki PL, zaréwno infrastrukturalnego, jak i merytorycznego oraz wypracowanemu
zaufaniu, wspdtpraca z przedsiebiorstwami jest dalej rozwijana. Kolejne specjalnosci informatyczne
sg opracowywane przy aktywnej pomocy Srodowiska biznesu, studenci moga zapoznawac sie
znajnowsza wiedza branzowg na dodatkowych, organizowanych dla nich przez przemyst
spotkaniach, a program praktyk, cho¢ na warunkach finansowo nieco mniej korzystnych dla
studentow, jest kontynuowany (uczelnia podpisata z firmami kilkadziesigt umow partnerskich), gdyz

taki sposob pozyskiwania pracownikéw jest dla nich najbardziej efektywny.

Projekt ,Absolwent na miare czasu” pozwolit na dokonanie znacznego postepu jakosciowego
poziomu nauczania. Jego utrzymanie w kolejnych latach bedzie mozliwe przede wszystkim dzieki
kontynuowaniu scistych kontaktéw z firmami informatycznymi w regionie. Bardzo pomocnym
narzedziem bedg spotkania organizowane w ramach panelu ekspertédw, cho¢ moga miec one coraz
bardziej roboczy charakter. Szerokie wsparcie ze strony rynku potencjalnych pracodawcéw pozwoli
utrzymywac wysoki poziom nauczania na wydziale oraz przyciaggna¢ do Politechniki Lubelskiej
najzdolniejszych studentéw. Zdobyte przy projekcie doswiadczenie jest juz teraz wykorzystywane

przez Instytut Informatyki przy modernizowaniu programdw nauczania studiow pierwszego stopnia.
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Studium przypadku (3)

przyktad dobrej praktyki w zakresie wspotpracy szkoty wyzszej z przedsiebiorcami przy
wykorzystaniu wsparcia w ramach Dziatania 4.1 PO KL

Politechnika t6dzka

1. Politechnika todzka

Funkcjonowanie Politechniki nierozerwalnie taczy sie z historig i rozwojem przemystowej todzi,
ktora dzieki niezwykle szybkiemu rozwojowi przemystu wtdkienniczego osiggneta w drugiej potowie
XIX wieku range drugiego pod wzgledem liczby ludnosci miasta w Polsce. Ta sytuacja wymagata
ksztatcenia wysokokwalifikowanych pracownikéw — absolwentéw wyzszych szkét technicznych.

Obecna skale dziatalnosci uczelni mozna wyrazi¢ nastepujacymi danymi liczbowymi:

e Liczba profesorow —253.

e Liczba nauczycieli akademickich —1 416.

e Liczba studentow — 20 381.

e Liczba studentow na studiach stacjonarnych —15 692.

e Liczba pracownikow — 3 042.

e Liczba kierunkow studiow (programoéw studiow) —38.

e Liczba absolwentow w roku akademickim 2011/2012 — 4 046.
e Liczba stuchaczy studiow doktoranckich — 666.

e Liczba stuchaczy studiow podyplomowych —698.

Politechnika tddzka jest czwartg uczelnig techniczng w Polsce w rankingu szkot wyzszych 2013
dziennika Rzeczpospolita i magazynu edukacyjnego Perspektywy. Zostata tez laureatky Konkursu
na ,Najbardziej innowacyjna i kreatywna uczelnie w Polsce w tworzeniu perspektyw zawodowych”.
Politechnika jest pierwsza uczelnig w Polsce, ktora otrzymata prestizowy certyfikat jakosci
ksztatcenia ECTS Label nadawany przez Komisje Europejska. Wyksztatcita juz ponad 1300
absolwentdw na studiach prowadzonych wytgcznie w jezykach obcych — jako jedyna uczelnia
w Polsce ma tak licznie i kompleksowo zorganizowane Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego.
Poza tym na wszystkich wydziatach wybrane przedmioty z programu studidw prowadzone s3

w jezyku angielskim.

2. Geneza opisywanego studium przypadku

Politechnika £6dzka od ponad 15 lat efektywnie realizuje ksztatcenie w jezykach obcych. Obecnie,
kazdego roku, na wszystkich kierunkach prowadzonych w ramach Centrum Ksztatcenia
Miedzynarodowego (IFE) studiuje ok. 1 ooo studentéw (7 programow ksztatcenia w jezyku
angielskim i 1 w jezyku francuskim). Politechnika posiada wykwalifikowang kadre dydaktyczna
inaukowa realizujacg projekty badawcze z najnowoczesniejszych dziedzin: nanotechnologii,

architektury, budownictwa i nauk informatycznych.
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Politechnika t6dzka legitymuje sie duzym doswiadczeniem w realizacji projektdw finansowanych ze
zrodet unijnych. Do tej pory pomyslnie zrealizowano dwa wazne projekty:

e Szkolenie przygotowujace do zatozenia dziatalnosci gospodarczej wraz z podniesieniem
kwalifikacji zawodowych w ramach ZPORR Dziatanie 2.5.

e Modernizacja i wyposazenie Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego Politechniki £odzkiej.

Politechnika todzka uczestniczyta w programach badawczych wspoffinansowanych przez Unie
Europejska w ramach 5,6 i 7 Programu Ramowego, w realizacji 11 projektow badawczych, a takze
brata udziat w projektach finansowanych przez ONZ i NATO.

Geneza projektu ,Przygotowanie i realizacja nowych kierunkdéw studiow w odpowiedzi na
wspotczesne potrzeby rynku pracy i wymagania gospodarki opartej na wiedzy” wyptywa z potrzeb
efektywnego rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy. Rozwoj ten nie moze przebiegal bez
dynamicznego dostosowania jakosci i rdéznorodnosci oferty edukacyjnej do wymagan
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki o wymiarze globalnym. Zachodzi potrzeba potozenia
szczegolnego nacisku na wszelkie dziatania zwiekszajace efektywnos¢ edukacji i jej dostosowanie do
zmieniajacych sie warunkdéw wspotczesnego rynku pracy. Niestety system ksztatcenia w Polsce
wciaz wykazuje liczne stabosci w zakresie tresciowym i metodologicznym, jak réwniez organizacji

procesu ksztatcenia.

Powyzej wskazany projekt wpisuje sie w logike Budowy Europejskiego Obszaru szkolnictwa
Wyzszego w ramach Procesu Bolonskiego, polegajagcego na podniesieniu atrakcyjnosci,
konkurencyjnosci i jakosci ksztatcenia. Wedtug logiki Procesu Bolonskiego, ksztatcenie powinno
mie¢ konkretny rezultat w postaci okreslonych efektéw przydatnych na rynku pracy

i zapewniajgcych uzyskanie przez absolwenta zatrudnienia.

Wprowadzenie Ramowej Struktury Kwalifikacyjnej pocigga za soba potrzebe zmian
w przygotowaniu i realizacji zarowno nowych, jak i juz prowadzonych kierunkéw studiéw w oparciu
o efekty ksztatcenia i naktad wysitku studenta. Odwroceniu ulega zatem dotychczasowy system,
w ktorym proces dydaktyczny byt w znacznym stopniu podporzadkowany nauczycielowi, jego
pensum, liczbie godzin zajec oraz tresci programowych, niekiedy wynikajacych z subiektywnych
pogladow nauczyciela akademickiego. Mozna zatem powiedzie¢, ze Proces Bolorski wymaga
catkowitego przewartosciowania dotychczasowego sposobu myslenia. Konieczne jest zupetnie inne

spojrzenie na proces ksztatcenia — poprzez potrzeby i mozliwosci studenta.

Celem nadrzednym projektu byto zatem poprawienie zdolnosci adaptacyjnych absolwentéw
Politechniki £6dzkiej do wymagan wspdtczesnego rynku pracy oraz potrzeb / wymagan gospodarki
opartej na wiedzy. W strukturze projektu cel ten byt realizowany poprzez dwa dziatania. Pierwszym
z nich byto uruchomienie trzech nowych kierunkéw studidw, drugim zas — przygotowanie
pierwszych w Polsce programoéw studiow catkowicie zaprojektowanych w oparciu o koncepcje
efektow ksztatcenia.
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3. Dziatania projektowe prowadzace do rozwoju wspotpracy z otoczenie gospodarczym
W ramach projektu opracowano nastepujace programy studiow:

e Information Technology (IT), realizowany przez Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego
Politechniki todzkiej w ramach kierunku Informatyka, pod auspicjami Wydziaty Fizyki
Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowane;.

e Makrokierunku Architecture Engineering. Program studiéw realizowany przez Centrum
Ksztatcenia Miedzynarodowego Politechniki tddzkiej pod auspicjami Wydziatu
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska.

e Makrokierunku nanotechnologia, ktéry w poczatkowych latach istnienia prowadzony byt
w 90% w jezyku polskim na Wydziale Chemicznym Politechniki todzkiej.

Wsparciem zostali objeci studenci powyzej wyszczegdlnionych programdw studidw, uczestnicy
~Letniej szkoty z zakresu zarzadzania projektem”, ,Letniej szkoty nanotechnologii”, pracownicy
naukowo — dydaktyczni zaangazowani w tworzenie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w powyzej
wskazanych programach studiéw, doktoranci oraz uzytkownicy platformy informatycznej.

W trakcie realizacji projektu wprowadzono szeroki wachlarz narzedzi majacych zapewni¢ zupetie
nowa jakos¢ ksztatcenia oraz wptynac na podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk
technicznych. Przede wszystkim punkt ciezkosci nauczania przesunat sie z posiadania przez
absolwenta wiadomosci na rzecz nabycia umiejetnosci: uczenia sie, rozwigzywania problemow,
podejmowania decyzji. Tradycyjny, wyktadowy tok zaje¢, zostat zastgpiony systemem
seminaryjnym oraz praca wtasng studenta nad rozwigzywaniem stawianych przed nim problemow.
W ramach projektu zostaty zrealizowane dziatania majgce na celu poprawe jakosci edukacji,
zwiekszenie stopnia powigzan pomiedzy edukacja i potrzebami rynku pracy oraz lepsze
wykorzystanie sektora badawczo-rozwojowego na rzecz budowy spoteczenistwa i gospodarki

opartych na wiedzy.

Waznym elementem projektu byta organizacja ptatnych stazy dla studentéw w przedsiebiorstwach.
Z mozliwosci tej mogli skorzystac studenci nawet drugiego roku, zatem na bardzo wczesnym etapie
ksztatcenia.

4. Rezultaty

W kontekscie tematyki niniejszego studium przypadku, sposrédd zastosowanych rozwigzan
iwdrozonych na uczelni nowych mechanizmoéw funkcjonalnych na szczegdlng uwage zastuguja

nastepujace:

(1) Fakt powstania trzech nowych programdw studidw, z ktorych dwa sg nauczane wytgcznie
w jezyku angielskim, jeden zas w bardzo znacznej czesci jest prowadzony w tym jezyku.
Wszyscy respondenci jednogtosnie potwierdzali, ze znajomos¢ jezyka angielskiego
w zakresie specjalnosci zawodowe] oraz zdolnos¢ do porozumiewania sie w tym jezyku
w toku codziennej pracy jest dzi$é warunkiem koniecznym do pracy w wielonarodowym
zespole korporacyjnym. Co wiecej, o powodzeniu w zabiegach o prace moze zadecydowac
znajomos¢ drugiego, niezbyt czesto spotykanego jezyka, np. portugalskiego. Pracodawcy
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korporacyjni przywigzuja wieksze znaczenie do komunikatywnosci mtodego pracownika niz
do sensu stricto jego umiejetnosci zawodowych, poniewaz mtody pracownik, nawet
legitymujacy sie wyksztatceniem wyzszym renomowanej uczelni, jest stopniowo
wprowadzany w mechanizmy funkcjonowania korporacji. Poznawanie kolejnych procedur
dziatania korporacji, jej struktury organizacyjnej, formalnych regulamindéw i nieformalnych
zwyczajow wymaga przede wszystkim umiejetnosci porozumiewania sie — tylko pod tym
warunkiem moze by¢ wykorzystana nabyta na uczelni wiedza fachowa mtodego
pracownika. Prowadzenie zaje¢ wyfgcznie w jezyku obcym moze zatem decydowad
o szansach na uzyskane pracy w miedzynarodowych korporacjach, natomiast jak wynika
zwypowiedzi przedstawiciela firmy mniejszej wielkosci, przygotowanie jezykowe jest
rownie wazne wobec koniecznosci korzystania przez mtodego pracownika z fachowej

literatury, do czego potrzebny jest szeroki zasdb specjalistycznego stownictwa.

(2) Nowe programy studidw zostaty przygotowane po wnikliwej analizie potrzeb nie tylko
todzkiego, lecz rowniez ogodlnokrajowego rynku pracy, a takze tendencji europejskich
i Swiatowych. Jak wynika z wypowiedzi przedstawiciela uczelni, dalekosieznym celem
projektu byto stworzenie zasobow kadrowych zdolnych do ozywienia sfery produkcyjnej
gospodarki regionu toédzkiego, w ktérym zaznaczyta sie w ostatnich latach zbyt silna
dominacja sektora ustug. Takie szerokie podejscie, umozliwiajgce absolwentom dostep do
bardzo szerokiego geograficznie rynku pracy niewatpliwie nalezy uzna¢ za trafne

rozwigzanie projektu.

(3) Nowe programy studidw w znacznie mniejszym niz dotychczas stopniu ktada nacisk na
sensu stricte wiadomosci teoretyczne, a nawet, co poczatkowo moze wydawac sie osobliwe,
na wiedze studenta formalnie egzekwowana w postaci egzaminéw z konkretnych
przedmiotow wchodzacych w zakres wybranego kierunku. Zamiast tego dazy sie do
nauczenia studentdw szerokiego zakresu metodologii rozwigzywania problemdw,
wspotpracy w ramach matych zespotdw, powotywanych ad hoc do rozwigzania konkretnego
problemu, samodzielnego poszukiwania zrédet informacji i krytycznej oceny ich wartosci
oraz podejmowania decyzji, czesto przy ograniczonym zakresie przestanek i niepewnym
wyniku. Heurystyczny charakter studiow powoduje, ze absolwent staje sie cennym
pracownikiem zaréwno w duzych korporacjach, ktére odchodzg juz w znacznym stopniu od
sztywnych, dywizjonalnych struktur organizacyjnych na rzecz znacznie elastyczniejszych
struktur macierzowych, w ktorych pracownikom sa raczej powierzane problemy do
rozwigzania niz przydzielane sformalizowane zakresy obowigzkéw. Heurystyczne studia
wydaja sie miec jeszcze wiekszg wartosc dla absolwentow pragnacych podjac zatrudnienie w
mniejszych firmach, gdzie struktury organizacyjne maja czestokro¢ postaé gwiazdzista(z
kierownictwem w centrum i réGwnoprawnymi pracownikami na orbicie), w ktorych mtody

inzynier jest niejednokrotnie pracownikiem , od wszystkiego” .
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(4) Ze stazy w przedsiebiorstwach mogli skorzysta¢ studenci na bardzo wczesnym etapie
ksztatcenia — nierzadko juz na drugim roku. Dawato to mozliwos¢ bezposredniej konfrontacji
z rzeczywistosciy wyobrazen studentéw o przysztej pracy. Wczesne zapoznanie sie
z ewentualng przysztg praca pozwalato tez na ukierunkowanie przez studenta toku nauki,
z potozeniem nacisku na najbardziej przydatne umiejetnosci. Ponadto, wczesne odbycie
stazy pozwalato studentom na ewentualna zmiane przysztego pracodawcy w przypadku,
gdy charakter pracy im nie odpowiadat. Zorganizowanie praktyk na ostatnim roku
prowadzi¢ mogto bowiem do przyjmowania niezbyt odpowiadajacej pracy wobec braku

czasu na dokonanie reorientacji w dazeniu do uzyskania jakiegokolwiek zatrudnienia.

(5) Staze byty ptatne, co byto istotng zaletg dla studentow, poniewaz wielu z nich znajduje sie
w sytuacji materialnej zmuszajacej ich do szukania zarobku w czasie wakacji i dni wolne od
nauki. Fakt uzyskiwania nawet stosunkowo niewielkiego wynagrodzenia, jakie otrzymywali
za udziat w praktykach, pozwala skupi¢ sie na procesie dydaktycznym i nabywaniu

doswiadczen ,kierunkowych”.

(6) Jak podkreslali studenci, staze w znacznie wiekszym stopniu zwiekszaja szanse na uzyskanie
pracy po zakonczeniu studidw. Wedtug ich szacunkowych danych, praktycznie kazdy
student rozpoczynajacy praktyke na drugim lub trzecim roku studidw, znajduje prace
bezposrednio po zakoriczeniu studidw, natomiast ci, ktorzy nie odbywali takich stazy lub
podjeli je na ostatnich latach studidow, majg znacznie mniejsze szanse, szacowane na ok.
20%. W koncu réwniez i te osoby znajdujg zatrudnienie, jednak potrzebujg na to od roku do
dwoch lat — mozna powiedzie¢ na nadrobienie powstatych w czasie studiow opdznien

w procesie praktycznego kontaktu z rynkiem pracy.

(7) Bardzo waznym rezultatem realizacji projektu byto podniesienie przez kadre dydaktyczna
Politechniki tddzkiej umiejetnosci zawodowych z zakresu organizacji i prowadzenia
ksztatcenia zgodnie z najnowoczesniejszymi standardami Procesu Bolonskiego. Know-how
nabyty przez kadre dydaktyczng w trakcie projektu bedzie owocowat i rozwijat sie
w nastepnych latach. Mozna zatem powiedzie¢, ze beneficjentem projektu , obok

studentdw, byta liczna grupa pracownikow dydaktycznych uczelni.

(8) Do realizacji projektu powotano stosunkowo prosta lecz efektywna strukture organizacyjna.
Grupa projektowa odpowiadajgca za realizacje projektu sktadata sie z nastepujacych

cztonkow:

— Koordynatora odpowiadajagcego za prawidtowg realizacje projektu, przebieg nowych
programéw studidow, ich akredytacje oraz inne czynno$¢ administracyjne na
najwyzszym szczeblu.

— Zastepcy koordynatora ds. jakosci, odpowiadajacego za proces analizy danych na
temat realizacji projektu oraz jego ewaluacji.

— Zastepcy koordynatora ds. administracyjnych, odpowiadajgcego za czesc
organizacyjno-administracyjng projektu.
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— Zastepcy koordynatora ds. merytorycznych, monitorujgcego zgodnos¢ realizacji
projektu z przyjetymi zatozeniami i celami.

— Biura projektu, nadzorujgcego proces rekrutacji, prowadzgcemu ksiegowosc

i wykonujgcymi inne czynnosci o charakterze administracyjnym.

Powyzej opisana struktura organizacyjna moze by¢ z powodzeniem uzyta do realizacji

nastepnych projektow.

5. Podsumowanie

Przedstawione powyzej dane i analizy prowadzg do wniosky, iz na Politechnice tddzkiej, wskutek
realizacji projektu, zaszedt bardzo wazny proces przewartosciowania i zmiany podejscia do
zagadnien procesu ksztatcenia. Nastapito bardzo wyrazne ukierunkowanie na potrzeby rynku pracy
ksztatcenia na opisywanych trzech kierunkach, a know-how metodologii ksztatcenia zgodnej
z Procesem Boloniskim nabyty przez kadre naukowo-dydaktyczna pozostat na uczelni i oddziatuje na
inne jej wydziaty. Gtdwnymi beneficjentami projektu byli niewatpliwie studenci, ktérym stworzono
odpowiednie warunki do studiowania i szanse na znalezienie po studiach pracy, lecz jak juz
wspomniano, beneficjentem byfa kadra dydaktyczna i administracyjna uczelni mogaca podniesc¢
swoje kwalifikacje , jak rowniez przedsiebiorcy, ktdrzy otrzymali mozliwos¢ kontaktu ze studentami
na bardzo wczesnym etapie ksztatcenia, a co z tym idzie wptywu na ich tok nauki i uksztattowania
przysztego pracownika wedtug konkretnych potrzeb. Reasumujac, projekt nalezy uzna¢ za godny
uznania i stanowigcy zbidr dobrych praktyk dla innych przedsiewzie¢ realizowanych w celu
dostosowania ofert edukacyjnych do rynku pracy.
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Analiza foréw internetowych na temat studidw na kierunkach zamawianych

Wprowadzenie

Modut badawczy analiza foréw internetowych zostat oparty na badaniu wypowiedzi na forach
internetowych i portalach spotecznosciowych popularnych wsréod maturzystéw i studentéw. Jego
celem byto poznanie stosunku studentow oraz maturzystow do oferty studidéw na kierunkach

zamawianych. Zbadane zostaty watki dotyczace nastepujacych obszardw:

e wybor studidw matematycznych, przyrodniczych i technicznych (nie tylko dofinansowanych
z EFS): oczekiwania wobec studiow,

e kierunki zamawiane (dofinansowane z EFS): motywacje podjecia studidw, przyczyny
rezygnacji, wady, zalety, stypendia, zajecia wyréwnawcze,

e biura karier (nie tylko w ramach projektéw PO KL): ocena oferty biur karier,

e staze oferowane na uczelniach: oczekiwania, przydatnos¢, ocena jakosci, staze

dofinansowane z EFS.

Analiza tresci dyskusji postuzyta do poznania opinii studentéw na temat wybranych form wsparcia
oferowanych w Dziataniu 4.1 — ich dostepnosci, przejrzystosci ich udzielania, atrakcyjnosci

i przydatnosci w zyciu zawodowym.

Badanie wykazato bardzo duze zainteresowanie studentéw naukg na kierunkach zamawianych,
ktdre sg traktowane jako generalnie dobrze przygotowujace do skutecznego wejscia na rynek pracy,
choc¢ dostrzega sie takze ryzyko, ze absolwenci kierunkéw takich jak ochrona srodowisko, chemia
i fizyka beda mieli duze problemy ze znalezieniem pracy, gdyz w opinii badanych popyt na prace
w tych branzach jest bardzo niski i w zwigzku z tym nie powinno sie dodatkowo zacheca¢ do
studiowania na tych kierunkach.

Uczestnicy fordw internetowych maja generalnie stabg i bardzo wybidrcza wiedze o systemie
wsparcia kierunkow zamawianych, ktdry jest realizowany w Poddziataniu 4.1.2 PO KL. To co ich
interesuje w najwiekszym stopniu to zasady przyznawania stypendiow i mozliwe konsekwencje
w przypadku nieukonczenia studiow (czy to z powodu rezygnacji studenta, czy niezaliczenia
semestru). Tymczasem w wypowiedziach na forum widac wiele opinii na temat stypendidéw albo
wprost nieprawdziwych, dezinformujacych, albo obowiagzujacych tylko w jednym, konkretnym

projekcie, ale btednie przypisywanych wszystkim studiom na kierunkach zamawianych.

Stypendia generalnie s3 oceniane bardzo pozytywnie, jako element niezbedny do skupienia sie na
studiowaniu relatywnie trudnych kierunkow matematyczno-przyrodniczych i technicznych, choc
wiele negatywnych emocji wywotaty doniesienia ze stronnych mediow o mozliwych naduzyciach ze
strony studentdw (zjawisko rzekomego wytudzania stypendiow). Pojedyncze gtosy zostaty zabrane
w dyskusji na temat wptywu przyznawanych stypendiéw na atmosfere studiowania (pojawit sie
zarzut spowodowania niezdrowe] rywalizacji o jak najlepsze oceny), jednak mata liczba dotyczacych
tego tematu postow nie pozwala na precyzyjne okreslenie opinii podzielanych przez wiekszosc
uczestnikow studidow na kierunkach zamawianych. Rodwniez temat funkcjonowania biur karier oraz

oceny odbytych stazy nalezy do relatywnie mato popularnych.
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Wybdr studiow matematycznych, przyrodniczych i technicznych (nie tylko dofinansowanych
z EFS)

Analiza forédw internetowych potwierdza teze, ze wybdr kierunku studidw oraz konkretnej uczelni
stanowi dla uczniow szkdt ponadgimnazjalnych, a zwtaszcza maturzystow, powazne wyzwanie.
Czes¢ z nich posiada pewne preferencje, swiadomos¢ w jakiej dziedzinie chca sie ksztafcic,
a nastepnie pracowac zawodowo. Inni natomiast, w obliczu koniecznosci podjecia takiej decyzji,
czuja sie zagubieni i poszukuja informacji mogacych stanowi¢ wsparcie dla jej podjecia. Z tego
wynika bardzo duza liczba postéow poswieconych tematowi wyboru studidw (kierunku, uczelni
i konkretnego wydziatu, miasta podjecia nauki).

Jednym z tematdw czesto podejmowanych na forach internetowych jest ocena czy i na ile warto
dzis podejmowac studia matematyczno-przyrodnicze i techniczne. Panuje powszechne
przekonanie, ze absolwenci wiekszosci kierunkow humanistycznych maja bardzo duze problemy ze
znalezieniem pracy i w tej sytuacji studiowanie na tzw. kierunkach scistych stanowi korzystna
alternatywe (,z perspektywy czasu stwierdzam zdecydowanie [ze zdecydowanie lepsze sq studia]
techniczne! Dobra praca gwarantowana! Humanistyczne, owszem, poszerzajg horyzonty, ale co poza
tym?"[13; 1.08.2008]*"). Jednoczesnie zarowno studenci, jak i absolwenci podajg liczne przyktady
0s0b, ktore po ukoriczeniu studiow na kierunkach matematyczno-przyrodniczych lub technicznych
majg wielkie problemy ze znalezieniem pracy — przede wszystkim w wyuczonym zawodzie, a czesto
rowniez i jakiegokolwiek zajecia. Nalezy tu nadmieni¢, ze precyzyjny podziat oséb wyrazajacych
swoje opinie na maturzystow, studentow i absolwentdw, cho¢ bytby bardzo istotny dla
prowadzonego wnioskowania, nie jest jednak mozliwy ze wzgledu na odwiedzanie, w mniejszym lub

wiekszym stopniu, poszczegdlnych fordw przez przedstawicieli wszystkich wspomnianych grup.

Liczni uczestnicy forédw internetowych wyrazajg przekonanie, ze studiowanie szeregu kierunkow
zamawianych (m.in. biotechnologii, ochrony s$rodowiska) niemal na pewno zakonczy sie
bezrobociem absolwentéw (,To jakis absurd - absolwent chemii, biotechnologii, fizyki, ochrony
srodowiska ma niewielkie szanse na prace - gdzie te osrodki naukowe, gdzie dobrze optacani naukowcy?
Nawet w szkole szans nie ma, bo niz i zwykle zatrudniajq znajomych krélika” [1; 19.06.2012]) lub praca
poza zawodem (,Jestem juz dwa lata inZynierem chemikiem i od momentu obrony nie moge znalez¢
pracy w zawodzie. Jedyna dostepna praca to telemarketing. Wiec jezeli nie wiecie na co is¢ to na pewno
nie idzcie na chemie, ochrone srodowiska, fizyke czy inzynierie materiatowq!" [1; 19.06.2012],
.W ubiegtym roku skoriczytam ten wspaniaty zamawiany kierunek, inZynierie srodowiska... | co? Od roku
szukam pracy...” [1; 19.06.2012]).

Duzo miejsca poswiecono takze dyskusji czy na studiach zamawianych moze poradzi¢ sobie
kandydat generalnie nie pasjonujacy sie przedmiotami Scistymi. Mimo sprzecznych opinii na ten
temat, przewaza poglad, ze wybor studidw powinien by¢ zgodny z osobistymi preferencjami
(,Zastanawiatam sie nad czyms technicznym, ale uznatam, ze warto robic, to co sie lubi" [11;

10.02.2013]). Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze cho¢ oferta kierunkdéw zamawianych zwieksza

41 . . 7 . . .
Cytowanym wypowiedziom z foréw towarzyszy oznaczenie (numer) forum, zgodny z listg prezentowang w wykazie
przeanalizowanych foréw zamieszczona na korcu analizy oraz data powstania postu.
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atrakcyjnos¢ studiowania w obszarze przedmiotéw scistych, to mimo checi otrzymywania
finansowanego ze srodkéw Dziatania 4.1 PO KL stypendium, na takie studia nie decyduja sie osoby
przypadkowe (,jakim inzynierem bedzie ktos, kto wybiera kierunek techniczny nie dlatego, ze lubi, ale
dlatego, ze chce miec tysigc ztotych stypendium? [3; os.11.2012]", ,Jest to opcja dobra dla juz
zainteresowanych studiami technicznymi lub matematyczno-informatycznymi. Jesli ktos nie zamierzat
czegos takiego studiowac i nie ma do tego predyspozycji, ewentualnie wiedzy, to za zadne pienigdze

sobie nie poradzi” [11; 24.01.2013]).
Kierunki zamawiane (dofinansowane z EFS)

Zdecydowana wiekszos¢ postow na forach internetowych wskazuje na to, ze kierunki zamawiane s
wybierane przede wszystkim przez osoby interesujgce sie dana dziedzing nauki, a tylko
dodatkowym argumentem w procesie decyzji jest mozliwos¢ uzyskania dodatkowego stypendium.
Niezaleznie od tego zainteresowanie zasadami studiowania na kierunkach zamawianych jest bardzo
duze. Widoczne jest takze, ze wiedza na temat tego co to s3 kierunki zamawiane i na jakich
zasadach przyznawane sg stypendia, jest bardzo staba. Na forach pojawiajg sie w tym temacie liczne
informacje niepetne lub wrecz nieprawdziwe. Duzo zamieszania wynika z faktu, ze zasady realizacji
poszczegolnych projektow w Poddziataniu 4.1.2 PO KL mogty sie miedzy soba znacznie réznic, stad
przedstawienie na studenckim forum zasad przyznawania stypendidw w jednym projekcie
powodowato wrazenie, ze obowiazuja one na wszystkich kierunkach zamawianych (,Skusitem sie
kiedys na kierunek zamawiany. Byto w mediach ile to studentéw dostanie, potowa (...). A jak byto na
serio? 200 0s6b na biotechnologii, a ile (...) ze stypendium byto? Az zawrotna suma 10-ciu miejsc. A ile
dostato (...)? No tak jak mowili potowa, czyli 5 0s6b :)" [1; 20.06.2012], ,Studiuje Mechanike i budowe
maszyn na Politechnice Wroctawskiej. U mnie tatwo dostac stypendium, wystarczy wszystko zaliczyc
(stypendium dostajg 92 osoby)”[6; 20.06.2010]. Dodatkowa przyczyna nieporozumien byt fakt, ze
zasady nauki na studiach zamawianych w znacznym stopniu roznity sie w projektach
poszczegolnych beneficjentéw, natomiast uczestnicy forow oraz studidow w konkretnych projektach
zdawali sie uwazac, ze nauka na kierunkach zamawianych rzadza jednolite, niezmienne w czasie

zasady.

Studenci kierunkow zamawianych na ogét bardzo pozytywnie oceniajg swoje studia, zas najwiecej
zastrzezen zgtaszajg do terminowosci wyptacania stypendiow oraz zbyt poznego informowania
o zasadach naboru na te studia (,Ja swoje pienigdze dostatem dopiero w grudniu. O ile w pazdzierniku
Jeszcze dostatem pienigdze od rodzicéw, tak w listopadzie zapozyczatem sie u znajomych, by tylko méc
zaptaci¢ rachunki, by kupi¢ cokolwiek do jedzenia. Chyba niektorzy w ogdle nie myslg o tym, ze te
pienigdze sq potrzebne studentom do zycia, a nie robienia imprez” [1; 01.01.2013], ,Stypendium to
umozliwito mi studiowanie kierunku technicznego na studiach dziennych. W poréwnaniu z kwotq 120 zt
stypendium socjalnego 500 zt ratuje mi zycie. Wedtug mnie taka inicjatywa jest jak najbardziej stuszna

i skuteczna” [2; 13.07.2012]).

Motywy podejmowania studiow na kierunkach zamawianych, inne niz zgodnosc zainteresowan oraz
nadzieja na otrzymanie stypendium, a w przysztosci rowniez atrakcyjnej pracy, s3 wykazywane

bardzo rzadko i wydaje sie, ze w procesie decyzyjnym nie majg duzego znaczenia. Pojedyncze gtosy
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wskazywaty jednak na uzytecznos¢ uczestniczenia w zajeciach wyrownawczych lub korzystania z e-
learningu (,oferujg rézne wyktady ze znanymi profesorami, wiecej cwiczen jest by ten materiat
zrozumiec i nauka e-learningu jest pomocna bardzo [11; 21.08.2012]", ,mam braki, bo nie chodzitam do
LO klasa matematyczna, wiec na pewno takie zajecia [wyréwnawcze] wiele mi pomogq” [17;

19.07.2011).

Zdecydowana wiekszos¢ dyskusji i komentarzy dotyczacych studiowania na kierunkach
zamawianych dotyczy tematu stypendiow: wielkosci przekazywanych kwot, wymaganego poziomu
Sredniej z uzyskanych ocen oraz warunkdw, jakie musi spetni¢ student, aby nie by¢ zobowigzanym
do jego zwrotu. Pojawity sie gtosy, ze stypendia, cho¢ s3 czynnikiem bardzo zwiekszajacym
atrakcyjnos¢ studiowania, to wcale nie pomagaja w uzyskaniu umiejetnosci niezbednych dla
znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia. Absolwenci zwracajg uwage, ze od uzyskania wysokiej
Sredniej z ocen wazniejsze jest zdobycie jak najwiecej praktycznej wiedzy (poprzez uczestniczenie
w stazach i praktykach) oraz nauczenie sie kreatywnego i samodzielnego myslenia. Pojawity sie
wrecz zarzuty, ze stypendia przeszkadzaja w uzyskaniu tych umiejetnosci. ,Z perspektywy 2 lat po
studiach widze, ze osoby ktdre miaty stypendia naukowe, wymiataty ze wszystkich przedmiotdw, teraz
majg problem z pracg (nie sq zaradni i majq jakies wygdrowane oczekiwania). A ja i moi znajomi
mielismy zawsze 3-4, tapalismy rézne prace na studiach i potem byto nam tatwiej na rynku pracy, bo juz
mielismy jakiekolwiek doswiadczenie (branzowe z praktyk i nie branzowe (...). Po roku pracy na umowe-
zlecenie dostatam przyjemny etat. Whniosek: nie wazne czy ma sie 5 na studiach, wazne czy umie sie
wykorzystac wiedze w praktyce i jest sie obrotnym” [1; 19.06.2012], ,Skoriczytem studia na mechanice
2 lata temu i stwierdzam ze mato sie nauczytem, tzn. teoretycznie tak, ale praktycznie nie, bo tego nie
ma na uczelni. Dopiero praca zawodowa pozwolita to wszystko uzupetnic. Dlatego rdobcie praktyki

i pracujcie jak najwiecej, nawet za darmo!!! Aha, i jezyk!!!” [1; 19.06.2012].

Bardzo sprzeczne opinie dotycza wptywu stypendiow na atmosfere wsrdéd studentdw. Pojawity sie
zarzuty, ze na kierunkach zamawianych powstata niezdrowa rywalizacja, jednak nie potwierdzity ich
wypowiedzi innych studentéw (,ludzie zabijajg sie o oceny, aby miel stype, chore. Lepiej
przeznaczyc te pienigdze na kursy dla studentow, wiecej godzin praktycznych i lepszy sprzet na
uczelni” [1; 19.06.2012], ,patrzqc, do jak chorego, bezczelnego, chamskiego i uwtaczajgcego statusowi
studenta wyscigu szczuréw doprowadzity te kierunki zamawiane, bardzo chciatbym, zeby nigdy wiecej
ich juz nie byto. Ale to taki osobisty komentarz” [6; 13.02.2012], ,bedac na kierunku zamawianym
powiem, ze nie zauwazytem wyscigu szczurdw” [6; 13.02.2012]). Ten temat nie nalezy do czesto
poruszanych na forach internetowych, nie ma wiec mozliwosci oceni¢, ktéry z dwoch skrajnych
pogladow nalezy do czesciej spotykanych. llosc tego typu informacji bedzie sie zapewne zwiekszaé

wraz z konczeniem sie projektow dotyczacych wsparcia studiowania na kierunkach zamawianych.

Uczestnicy forédw internetowych komentowali medialne doniesienia o procederze wytudzania
stypendidw, majacym polegad na zapisywaniu sie na | semestr kierunkéw zamawianych tylko po to,
aby pobiera¢ stypendia. Przy tej okazji wskazywano takze na fakt, ze niski wskaznik osdb
konczacych studia na kierunkach zamawianych nie musi wcale Swiadczy¢ o ztej woli studentow,
ajedynie by¢ wynikiem wptywu niezaleznych od nich czynnikéw. Wskazywano, ze rezygnacje

studentow wynikaja przede wszystkim ze znacznej trudnosci studidw matematyczno-

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



Zatgcznik 4 — analiza foréw internetowych | 136

przyrodniczych i technicznych oraz czynnikéw losowych i osobistych (,ludzie odpadajg nie dlatego,
Ze sie nie uczg, a dlatego, ze kierunki inzynieryjne sq zwyczajnie bardzo trudne” [4; 16.07.2012], ,50-Ci0
procentowy odsiew na kierunkach scistych, to taki standard, od zawsze" [3; 5.11.2012], ,dochodzq
okolicznosci zewnetrzne, typu rozne problemy rodzinne, osobiste, itd. To sq kierunki wymagajgce
absolutnego skupienia, by w ogdle zrozumiec co jest napisane w podrecznikach. Jak ktos ma problemy
Zyciowe, to jest spora szansa, ze zwyczajnie nie bedzie w stanie nawet zrozumiec, co jest napisane w

ksigzkach" [4; 16.07.2012]).
Biura karier (nie tylko w ramach projektow PO KL)

Studenci korzystajg z ustug uczelnianych biur karier przede wszystkim w celu uzyskania pomocy
w znalezieniu stazu, praktyk lub ewentualnie pracy. Takim wsparciem sg zainteresowani rowniez

absolwenci, ktorzy przedktadaja ustugi biura karier nad oferte urzeddéw pracy.

Wydaje sie, ze zakres dziatalnosci biur karier jest wystarczajacy, pojawiaja sie jednak sprzeczne
opinie co do skutecznosci i jakosci ich pracy. Zarzuty najczesciej dotycza zbyt duzego
sformalizowania lub wrecz zbiurokratyzowania tych instytucji oraz niskiego poziomu obstugi
studentow (,Biuro karier dziata nieudolnie i wszyscy o tym wiedzg. Sam znalaztem sobie firme, ktdra
weZmie mnie na praktyki, niestety zatatwienie gtupiej umowy trwato niemal dwa tygodnie” [3;
22.07.2008], ,znalaztam prace przez lokalng gazete. Z BK raczej wiecej sie nie wybiore - szczegdlnie, ze
Jak wesztysmy z kolezankq do Srodka, to czekatysmy 10 min, zeby ktokolwiek sie nami zainteresowat...
Mam z tym miejscem raczej niemile wspomnienia” [3; 24.07.2008]). Obok tych krytycznych opinii
widoczne s3 takze opinie studentdéw zadowolonych (,Przyszedtem z niczym, a wyszedtem
z konkretnymi informacjami i umowgq o odbycie praktyk” [3; 21.07.2008]), z czego mozna wnioskowac,
ze jakos¢ pracy biur karier w Polsce jest bardzo zréznicowana. Temat dziatalnosci biur karier nalezy
do rzadko poruszanych, co zdaje sie wskazywac na mate zainteresowanie studentow ich
dziatalnoscig. Nie jest zatem mozliwe okreslenie dominujacych pogladéw w zakresie oceny ich

funkcjonowania.
Staze oferowane na uczelniach

Studenci traktujg praktyki i staze jako wazny element zdobywania edukacji oraz wchodzenia na
rynek pracy. Umozliwiajg one poznanie z bliska funkcjonowania przedsiebiorstwa dziatajacego
w obszarze, ktory student dotad poznawat tylko w wymiarze teoretycznym. Bardzo wazny jest
aspekt wyprébowania w praktyce zdobytych na uczelni umiejetnosci teoretycznych
(weryfikowanych dotad co najwyzej w warunkach laboratoryjnych) oraz zdiagnozowania obszaroéw,
w ktorych widoczne jest jeszcze luka wiedzy lub umiejetnosci. Poza aspektem zdobycia
praktycznych umiejetnosci, studenci licza takze na wynagrodzenie zwigzane z odbywaniem stazu
oraz mozliwos¢ uzyskania w danym podmiocie w przysztosci statego zatrudnienia (,inZynier bez
doswiadczenia nie ma rézowej przysztosci w Polsce. Wazne jest wiec aby podczas wakacji na studiach
uczestniczy¢ w praktykach po ktdrych czesto firmy proponujqg zatrudnienie” [3; 06.02.2010], ,Co my
zrobimy po zakoriczeniu stazu? Cztowiek sie juz przyzwyczait do wysokich zarobkow... a tu za 2 miesigce

koniec” [9; 03.01.2012]).

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



Zatgcznik 4 — analiza foréw internetowych | 137

Staze oferowane na uczelniach sg oceniane generalnie pozytywnie, zwtaszcza te, za ktdre
oferowane jest wynagrodzenie. Studenci obawiaja sie sytuacji, w ktérych beda musieli wykonywa¢
mato rozwijajacg prace za niskie wynagrodzenie bez szans na uzyskanie zatrudnienia (,Bytem na
stazu 9 miesiecy, po tym jak sie skoriczyt, ja wyleciatem, a na moje miejsce przyjeli kolejnego stazyste
itak w kétko Macieju!! Po prostu znajdujq sobie firmy roboli do czarnej roboty” [3; 13.01.2012], ,Jest
spora czesc firm, ktéra pod przykrywka stazu (...) traktuje go jak darmowa (prawie) site robocza.

Wiec staz tak, ale taki, ktory daje cos temu rozpoczynajgcemu dopiero prace cztowiekowi!”).

Zasady przydzielania stazy na poszczegdlnych uczelniach s3 zrdznicowane, ale studenci je znaja i nie
budzg one kontrowersji (,Te staze nie s3 obowigzkowe:) S3 dla najlepszych studentéw
i absolwentdw (...). Punkty sg prawie za wszystko: od Sredniej po aktywnos¢, czyli nadprogramowe
praktyki, cztonkostwo w samorzadzie, kotach naukowych, szkolenia, wolontariat, publikacje
naukowe, drugi kierunek etc. Z tego co sie orientuje do 30 pazdziernika byta rekrutacja na staz
absolwencki, a na staze studenckie najprawdopodobniej koto stycznia/lutego, ale na ten temat

mozna poczytad na stronie biura karier”).
Wykaz przeanalizowanych forow

Selekcja najpopularniejszych forow internetowych zostata w pierwszym rzedzie oparta o ranking
najczesciej odwiedzanych witryn w obszarach tematycznych edukacja i styl zycia**. W tym gronie
znalazt sie tylko jeden portal dedykowany studentom (dlastudenta.pl), ktory jednak nie prowadzi
forum dyskusyjnego. Natomiast kilka innych witryn, cho¢ nie sg przeznaczone wytgcznie obszarowi
studidw, to zamieszczajg artykuty poswiecone studiowaniu na kierunkach scistych (w tym na
kierunkach zamawianych), ktére wywotuja liczne komentarze, réowniez ze strony studentéw oraz
potencjalnych studentéw. Tym samym stanowig bogate zZrodto wiedzy, ktére zostanie

wykorzystane w tym module badawczym. Przyktadem takich najpopularniejszych w kraju portali sa:
ykorzy y dule bad y yktad kich najpopul jszych w kraju portali sg

e [1] Wirtualna Polska (http://szkola.wp.pl)
e [2] Onet (http://biznes.onet.pl, http://portalwiedzy.onet.pl)
e [3] Gazeta.pl (http://wyborcza.biz, http://gazetapraca.pl, http://www.edulandia.pl)

Zidentyfikowane zostaty takze dwa inne portale, na ktérych znaleziono opinie studenckie istotne

z punktu widzenia celow realizowanego badania:

e [4] Gazeta Prawna (http://serwisy.gazetaprawna.pl) i

e [5] Arcyportal — studencki portal Szczecina (http://www.arcyportal.pl)

oraz szereg foréw internetowych, réwniez zawierajgcych opinie na temat studiowania na kierunkach

zamawianych, o bardzo zréznicowanych profilach:

e przeznczonych wytacznie dla studentdw jednej uczelni:
—  [6] Forum Politechniki Wroctawskiej (http://polwro.pl),
—  [7]1 Forum studentdéw Politechniki Warszawskiej (http://www.administrare.iq24.pl),
—  [8] Forum Uniwersytetu Wroctawskiego (http://www.uwr.fora.pl),

2 Badanie Megapanel PBI / Gemius stuzgce pomiarowi ogladalnosci witryn i aplikacji internetowych, z ktérych korzystaja
polscy uzytkownicy sieci (raporty: 2013/1i2013/2).
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— [9] Forum Uniwersytetu Rzeszowskiego (http://www.forum.urz.pl),
e przeznaczonych dla studentow jednego kierunku:
—  [20] Forum Studentéw Budownictwa (http://studentbuduje.pl/forum),
e poswieconych ogdtowi spraw studenckich:
—  [12] Forum Studia.NET (http://forum.studia.net),
—  [22] Forum serwisu kierunkistudiow.pl (http://kierunkistudiow.pl/twoje_forum),
e poswieconych edukacji na obszarze jednego miasta/regionu:
—  [13] Forum Edukacyjny Krakéw (http://www.edukacyjnykrakow.pl/forum),
e przeznaczonych dla pasjonatéw wybranej dziedziny nauk Scistych:
—  [124] Forum dyskusyjne portalu Biolog.pl (http://www.forum.biolog.pl),
—  [25] Forum Matematyka.pl (http://www.matematyka.pl),
—  [16] forum serwisu o tematyce komputerowej PCLab.pl (http://forum.pclab.pl),
e duzych i popularnych, posiadajacych watki o bardzo zréznicowanych tematach, w tym
dotyczacych spraw studenckich:
— [17] forum Wizaz.pl - jednego z najwiekszych kobiecych serwiséw w Polsce
(http://wizaz.pl/forum),
—  [18] forum Golden Line - jednego z najwiekszych w Polsce serwisow spotecznosciowych

dla profesjonalistow(http://www.goldenline.pl/forum).

Powyzej wskazane witryny internetowe zostaty odwiedzone przez badaczy wyposazonych w klucze
kodowe, tj. frazy, przy pomocy ktdrych identyfikowaé beda opinie studentéw aktualnych, bytych
i potencjalnych (maturzystéw) — dotyczacych studiowania na kierunkach zamawianych i szerzej: na
kierunkach technicznych i matematyczno-przyrodniczych. W badaniu wyszukiwanie odbywato sie za
pomocy fraz: ,kierunek zamawiany”, ,studia na kierunkach zamawianych”,  kierunki zamawiane
staze praktyki”, ,kierunki zamawiane czy warto”, ,stypendia kierunki zamawiane”, ,kierunki

zamawiane zajecia programy dodatkowe”, , kierunki Sciste czy warto”, , kierunki zamawiane biura”.
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Forum badawcze z akademickimi biurami karier

Przedmiot dyskusji na forum (paguniconsult.phorum.pl) okreslaty zamieszczane przez moderatora
watki. Kazdorazowo wystano maila z informacja o opublikowaniu watku wraz z zaproszeniem do
przedstawiania opinii / doswiadczen przez akademickie biura karier. Informacja kierowana byta do
63 jednostek (ABK).

Temat 1. Zainteresowanie akademickimi biurami karier.

Uszczegotowienie: Czy akademickie biura karier sg popularne wsrod studentéw? Orientacyjnie,
jaki procent studentdw korzysta ustug Pani/Pana ABK? Na jakie ustugi / wsparcie liczy¢ moga
studenci w Pani/Pana ABK? Czy ABK pomaga takze absolwentom (jesli nie, to co stoi temu na
przeszkodzie).

Opublikowano 5 postow.

Uczestnicy dyskusji: Akademickie Biuro Karier Politechniki Opolskiej Biuro Karier Politechniki
todzkiej Biuro Karier Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej Biuro Karier
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach Akademickie Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu
todzkiego

Temat 2. Z kim wspotpracujg akademickie biura karier?

Uszczegotowienie: Czy ABK wspétpracuje z urzedami pracy, agencjami zatrudnienia (ja uktada
sie wspotpraca)? Jakie sg gtowne przeszkody w nawigzywaniu wspdtpracy przez uczelnie (ABK)
z przedsiebiorcami / pracodawcami? (jakie po stronie uczelni, a jakie po stronie pracodawcow).

Opublikowane posty: 4.

Uczestnicy dyskusji: Akademickie Biuro Karier Politechniki Opolskiej Biuro Karier Politechniki
todzkiej Akademickie Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu tddzkiego Biuro Karier
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie.

Temat 3. lle 0s6b zatrudniajg akademickie biura karier?

Uszczegotowienie: watek uruchomiony przez uczestnikdw dyskus;ji.

Opublikowane posty: 4.

Uczestnicy dyskusji: Biuro Karier Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, Biuro
Karier Politechniki todzkiej Akademickie Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu todzkiego
Biuro Karier Uniwersytetu Slaskiego.

Temat 4. Jak intensyfikowac wspotprace (z otoczeniem gospodarczym)?

Uszczegotowienie: Biorgc pod uwage przypadek Pani / Pana akademickiego biura karier — jak
mozna zacheca¢ przedsiebiorcow |/ pracodawcow do szerszej wspotpracy? A jak uczelnie
wyzszg? Czy mozna wskazad jakas dobra praktyke, ktora sprawdzata sie w przypadku Pana /
Pani ABK? Jakie sg efekty takiej wspdtpracy i jak je promowac?

Opublikowane posty: 3.

Uczestnicy dyskusji: Akademickie Biuro Karier Politechniki Opolskiej Biuro Karier Politechniki
E6dzkiej Biuro Karier Uniwersytetu Slaskiego
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Temat 5. Efektywne formy wspotpracy.

Uszczegotowienie: Biorgc pod uwage doswiadczenia Pani / Pana akademickiego biura karier,
jakie formy wspotpracy z pracodawcami okazuja sie najbardziej skuteczne z punktu widzenia
przygotowania studentéw / absolwentéw do wchodzenia na rynek pracy? (praktyki, staze,
wizyty studyjne u pracodawcow, wyktady prowadzone przez pracodawcoéw, nowe przedmioty
uwzgledniajgce specyfike pracodawcy, targi pracy, inne ...). Dlaczego?

Opublikowane posty: 3.

Uczestnicy dyskusji: Akademickie Biuro Karier Politechniki Opolskiej Biuro Karier Politechniki
todzkiej.

Temat 6. Organizacja i przebieg stazy dla studentow.

Uszczegotowienie: Jakie gtéwne problemy pojawiajg sie przy organizacji stazy? Czy sg one
specyficzne dla stazy wspotfinansowanych z EFS? Jak Panstwo radziliscie sobie z tymi
problemami? Jakie dziatania nalezatoby podja¢ w przysztosci, aby niwelowac bariery
w organizacji stazy? A moze ktos podzielitby sie swojg "recepty" w tej sprawie? Czy
w projektach 4.1 PO KL Akademickie Biuro Pracy nawigzato wspotprace z nowymi
pracodawcami, czy tez Biuro wspotpracuje raczej (tylko) z dotychczasowymi partnerami?

Opublikowane posty: 2.

Uczestnicy dyskusji: Biuro Karier Uniwersytetu Slaskiego Biuro Karier Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie.

Temat 7. Uwagi na przysztos¢ — rozwdj akademickich biur karier.

Uszczegotowienie: W przysztosci, jak nalezatoby wspierac strukture jaka jest akademickie biuro
karier? Czego najbardziej brakuje i co bytoby najbardziej przydatne? - biorgc pod uwage cele /
funkcje akademickiego biura karier.

Opublikowane posty: o.

Uczestnicy dyskusii:

Ostatni watek, zawierajacy rowniez podziekowania za udziat w badaniu.
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Zestawienie respondentdw w badaniach jakosciowych

Lp. Imie i nazwisko respondenta ‘ Instytucja Rodzaj i data

Indywidualne wywiady pogtebione

Wojewddztwo todzkie

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i

1 Maciej Kietbasinski Zarzadzania IDI/ 09.05.2013

2 Piotr Goetzen Noite s.c. IDl/ 09.05.2013

3 Teresa Zientalska Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i IDI/ 09.05.2013
Zarzgdzania

4 Maciej Budzisz Student kierunku zamawianego, Spoteczna Wyzsza IDI/ 09.05.2013

Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania

Wojewddztwo mazowieckie

Magdalena Paulina Matuszewska ) . Diada /
5 ) ) Uniwersytet Warszawski
Andrzej Kudelski 13.05.2013
6 Jolanta Oleksak Maluzomeckle Ce,ntrum Neuropsychiatrii w Otwocku DI/ 15.05.2013
(osrodek w Zagorzu)
Katarzyna Sekscifiska . )
7 . . Uniwersytet Warszawski IDI/15.05.2013
Maria Lewicka
8 Mateusz Fedoryszak Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego IDI/16.05.2013

Wojewddztwo matopolskie

Agnieszka Gren i

9 J Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie Diada/
Renata Gasek 09.05.2013

. . Studentka kierunku zamawianego, Uniwersytet

10 | Karolina Madej Pedagogiczny im. KEN w Krakowie DI/ 09.05.2013
Marta Jarkiewicz i

11 ) Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie Diada/
Barbara Siorek 09.05.2013
Anna Pyrkosz Pracownia Odziezy Artystycznej FAMA S.C. )

12 | Barbara Suszczynska-Rapalska Akademia Sztuk Pieknych og;rzzdzaol:g
Anna Mielniczek Akademia Sztuk Pieknych e

Wojewddztwo podlaskie

Marta Kosior-Kazberuk i

13 ) Politechnika Biatostocka Diada/
Agnieszka Wysocka-Czubaszek 10.05.2013

14 | Dominika Komarowska S'Fudentka kierunku zamawianego, Politechnika IDI/10.05.2013

Biatostocka
15 | Anna Rybak Uniwersytet w Biatymstoku IDI/10.05.2013
16 | Grzegorz Chocian Ekoton Sp. z 0. o. IDI/10.05.2013

Wojewddztwo pomorskie

17 Ewa Klugmann-Radziemska Politechnika Gdanska IDI/16.05.2013
18 | Joanna Borowska Studentka kierunku zamawianego, Politechnika Gdanska IDI/16.05.2013
19 | Aleksandra Niemyska Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza IDI/16.05.2013
20 | Aleksandra Cholewa Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku IDI/16.05.2013

Indywidualne wywiady pogtebione w ramach studium przypadku

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych

21 | Romuald Twardowski Beneficjent (PJWSTK) IDI/ 27.06.2013
22 | Artur Thielmann Pracodawca IDI/ 27.06.2013
23 | Maciej Krzyczkowski Akademickie Biuro Karier DI/ 27.06.2013
24 | MichatKulesza Student IDI/ 27.06.2013
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Lp. Imie i nazwisko respondenta Instytucja Rodzaj i data

Politechnika todzka

Tomasz Saryusz-Wolski . Diada/

25 . Beneficjent
Pawet Hilebrandt 03.07.2013
Wajih Talik i

26 ! I Pracodawca Diada /
Tomasz Kaczmarczyk 03.07.2013
Grzegorz Kierner i

27 9 ) Akademickie Biuro Karier Diada /
Matgorzata Skomiat 03.07.2013
Marcin Tadeusiak i

28 I U ! . Studenci Diada/
Anna Szoszkiewicz 03.07.2013

Politechnika Lubelska

29 | Grzegorz Koziet Beneficjent IDI/09.07.2013

30 | Paulina Pietrzak Pracodawca — Syntea S.A. IDI/ 09.07.2013

31 | Monika Jakubiak Akademickie Biuro Karier IDI/09.07.2013

32 | Marek Skoéra Student - Absolwent IDI/ 09.07.2013

Pogtebione wywiady telefoniczne

33 Renata Haber Sekwencja Sp. z o.0. TDI/28.05.2013

34 | Bogdan Porzecki Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa TDI/ 05.06.2013

35 | kukasz Wojtczak Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow TDI/29.05.2013

36 | Stawomir Krystek Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska TDI/ 04.06.2013

37* | Wojciech Lubiewa-Wielezynski Polska Izba Przemystu Chemicznego IDI/ 28.05.2013

Krzysztof Petelczyc
38* ] ,nyé “Y Politechnika Warszawska - Wydziat Fizyki
ozef Dygas

Diada/
03.06.2013

39 | Krzysztof Chetpiniski Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji TDI/07.06.2013

4o | Maria Zybura Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania TDI/ 05.06.2013

41 | Barbara Kubica Obserwatorium Rynku Pracy w Katowicach TDI/ 03.06.2013

42 | Marcin Dygon Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy TDI/ 05.06.2013

43 | Adam Biernat Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji TDI/05.06.2013

TDI/

44 | Gabriela Kasianiuk 06.06.2013

Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz

45 | Edyta Dabrowska Gospodarczych TDI/ 04.06.2013
46 | Maciej Filipowicz Opolskie Obserwatorium Rynku Pracy TDI/ 04.06.2013
47 | Anna Goérna-Kubacka Wielkopolskie Obserwatorium Rynku Pracy TDI/ 04.06.2013
48 | Beata Piskorska Projekt Rynek Pracy pod Lupa (Torun) TDI/11.06.2013

Zogniskowane wywiady grupowe

Uczelnie wyzsze (FGI w Katowicach, uczestnicy:)

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w

Adam Fatda Katowicach

Agata Dudek Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu

49 | parian Niemiec Wyzsza Szkota Zérzqdzania Marketingowego i Jezykow FGl/18.06
Obcych w Katowicach
Katarzyna Géralczyk Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Agnieszka Pirdg Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej
Pracodawcy (FGI w Krakowie, uczestnicy:)
50 Alicja Burdzy Sage Sp.zo.0. FGI/18.06

Piotr Kosciukiewicz Doradztwo Finansowe Piotr Kosciukiewicz
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Lp. Imie i nazwisko respondenta Instytucja Rodzaj i data
Grazyna Grabowska Targi w Krakowie Sp. z o.0.
Marta Biedron A1Europe Sp. zo.o.

Firmy doradztwa personalnego (FGI w Warszawie, uczestnicy:)

Magdalena Rejnsz Adore Spotka Jawna
Milena Majkowska Adore Spotka Jawna
Ewa Sul Lifeline Consulting
51 | Katarzyna Borowczyk BIGRAM S.A. Personnel Consulting FGI/18.06

Krystyna Burzynska-Kaniewska KB Doradztwo Personalne
Magdalena Pancewicz HRK S.A.
Anna Pfejfer-Buczek Oprandi Polska Sp. z 0.0.

Panel doradczy
Jerzy Kalenik Politechnika Warszawska
Maria Goliriska Uniwersytet Warszawski

ATENDE S.A. - Partner Projektu Polsko-Japonskiej

Artur Thielmann Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych

Aleksander Arabadzic¢ Uniwersytet Warszawski

Magdalena Paulina Matuszewska | Uniwersytet Warszawski

Przemystaw Oborski Politechnika Warszawska
Joanna Napieralska Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina
52 | Marta Piasecka Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego Panel/23.07

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii

Jarostaw Korczak s
Grzegorzewskiej

Natallia Artsiomenka Uczelnia tazarskiego
Alina Boryca Uczelnia tazarskiego
Piotr Krasinski Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
Zbystaw Ziemacki Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego —

Elzbieta Wolman .
Departament Strategii

* Wywiady przeprowadzone w formie bezposredniej (IDI lub diada) na zyczenie respondenta.
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Etapy i metody / techniki badawcze w uktadzie uwzglednionych w badaniu perspektyw

Etap / Metoda

Perspektywa

Studenci

Absolwenci

Organizacje
studentéw

Uczelnie

Beneficjenci .
inne

Akademickie
Biura Karier

Pracodawcy

Instytucje
otoczenia
biznesu (10B)

Instytucje
rynku pracy
(IRP)

Firmy
HR

NCBIR

MNiSW

Etap badania

Warsztat

ok. 5 os.

1 os.

Analiza danych
zastanych

Nie dotyczy

Indywidualne wywiady
pogtebione (IDI)

10

Telefoniczne wywiady
pogtebione (TDI)

CATI

700

200

CAWI

beneficjenci
Dziatania
4.1.

Studia przypadkow
(N=3), w tym IDI z:

3

Analiza zawartosci
foréw internetowych

Gtéwne fora
internetowe

Forum badawcze

ok. 20

Zogniskowany wywiad
grupowy (FGl)

1

Badania
kontrfaktyczne

Dane ze statystyki
publicznej

Panel ekspertow

ok. 3 os.

ok. 4 os.

ok. 3 os.

ok. 2 os.

Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach pomocy technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki



http://www.nauka.gov.pl/

