Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za rok 2024
w zakresie spraw dziatu szkolnictwo wyzsze i nauka
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale administracji rzadowej:

szkolnictwo wyzsze i nauka

Czesc B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CO
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024 ztozonych przez
cztonkdw Kierownictwa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kierownikdw jednostek
nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci Ministra za rok 2024.
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Jednoczesénie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc
niniejszego oswiadczenia.



Warszawa, 15 kwietnia 2025 r. Marcin Kulasek
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
/ — podpisano cyfrowo/

Dzial II°)
. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zidentyfikowano stabosci kontroli zarzadczej:

1) w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania: niedostateczny poziom zatrudnienia pracownikéw do
realizacji celéw i zadan departamentu powoduje nadmierne obcigzenie pracg osob zatrudnionych
oraz spadek motywacji wsréd pracownikdw. Z uwagi na obcigzenie bezposrednich przetozonych
zadaniami o charakterze merytorycznym, nadzor ze strony przetozonych nie zapewnia skutecznej
realizacji zadan;

2)  w zakresie celéw i zarzadzania ryzykiem: niewystarczajagce zaangazowanie pracownikow w procesy
kontroli zarzadczej, w tym niedostateczna wiedza na temat kontroli zarzadczej wsréd pracownikow;

3) w zakresie przestrzegania i promowania etycznego postepowania: pracownicy posiadajg odpowiednia
wiedze w zakresie zachowan etycznych oraz naruszen zasad etycznych obowigzujacych w
Ministerstwie. Jednakze w ocenie pracownikdw osoby na kierowniczych stanowiskach niedostateczne
przestrzegaja i promuja zasady etycznego postepowania;

4) w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji: niewystarczajacy przeptyw informagji
wewnatrz komorki organizacyjnej a takze niedostateczna otwartos¢ osob na kierowniczych
stanowiskach wobec sygnalizowanych problemow;

5) w zakresie standardu ,Struktura organizacyjna” - niewystarczajaca liczba zatrudnionych pracownikéw
do realizacji celéw i zadan w komorce organizacyjnej;

6) w zakresie programow Ministra:

— stwierdzone przez Najwyzszg Izbe Kontroli nieprawidtowosci w zakresie realizacji programu Rozwdj
czasopism naukowych dotyczace: niedotrzymania przez wnioskodawcédw okreslonego w
rozporzadzeniu RCN terminu na przedtozenie podpisanych uméw, dokonywania przez Ministra
zmian warunkéw uméw przed ich zawarciem, pomimo ze przepisy rozporzadzenia nie
przewidywaty podejmowania przez Ministra takich dziatan, braku informowania Prezesa UOKIK o
udzielonej pomocy de minimis w wymaganym terminie, niewydania zaswiadczen, w przypadku gdy
wartos¢ faktycznie udzielonej pomocy de minimis byta inna niz wartos¢ pomocy wskazana w
wydanym zaswiadczeniu,

— nie osiggnieto miernika pn. ,Liczba projektow finansowanych w konkursach w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki i programéw: Nauka dla Spoteczeristwa Il oraz Doskonata Nauka Il
zatozonego w Planie dziatalnosci Ministra Edukacji i Nauki na 2024 roku dla celu ,Podniesienie
jakosci ksztatcenia i wynikow badan naukowych” w zakresie programu ,Nauka dla Spoteczenstwa
[I” z uwagi na nieprzeprowadzenie naboru wnioskdéw w tym programie. Sytuacja ta wynikata z
wysokiej kontraktacji srodkéw finansowych w zwigzku z rozstrzygnieciem | edycji konkursu w
programie ,Nauka dla Spoteczenstwa II” w 2023 r. oraz w zwigzku z podjetymi dziataniami
zwigzanymi z nadzorem nad prawidtowosciag kontraktacji, realizacji projektéw i wydatkowania
srodkow finansowych przez beneficjentéw programu ,Nauka dla Spoteczenstwa” oraz ,Nauka dla
Spoteczenstwa II”,

— opoznienia w realizacji zadan, wynikajace z duzej liczby zawartych uméw w 2023 r. i latach
poprzednich, nieadekwatnej do mozliwosci terminowej obstugi spraw przez pracownikow
realizujacych ten obszar zadan, a takze w zwigzku z dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi m.in. z



przygotowania dokumentacji i wyjasnien dla podmiotéw przeprowadzajacych kontrole w ramach
programow ministra (kontrole trwajace przez caty okres 2024 r., naktadajace sie na siebie).

7)  w zakresie inwestycji - znaczny stopien zwrotu przez uczelnie niewykorzystanych w 2024 r. dotacji,
spowodowany w duzej mierze przez dtugotrwatg procedure weryfikacji i oceny wnioskow o
dofinansowanie oraz p6zne rozstrzygniecie w zakresie przyznania srodkéw na nowe inwestycje;

8) w zakresie projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw UE - w projekcie finansowanym z FENG, w
zwigzku z procesem zwiekszenia pierwotnej wartosci projektu oraz w wyniku uwag Komisji Oceny
Projektéw do wniosku o dofinansowanie przedtuzyt sie proces uzgadniania projektu i nie udato sie
zawrze¢ Porozumienia o dofinansowanie projektu w roku 2024;

9) wynikajgce z Audytu zleconego przez Ministra Finansow w zakresie funkcjonowania wybranych
elementéw systemu kontroli zarzadczej m.in. wydanie nowego zarzadzenie kontroli zarzadczej w
Ministerstwie, okreslenie zadan gtdwnego koordynatora kontroli zarzadczej w Ministerstwie i
koordynatoréow w komorkach organizacyjnych Ministerstwa, powotania zespotu do spraw kontroli
zarzadczej w Ministerstwie pod przewodnictwem Dyrektora Generalnego Ministerstwa — w skfad
zespotu beda wchodzi¢ przedstawiciele kadry zarzadzajacej kazdej komorki organizacyjne;j
Ministerstwa, ustalenia zasad identyfikacji i analizy ryzyka w tym zasad prowadzenia rejestru ryzyk,
zgtaszania nowych ryzyk przez komérki organizacyjne, okreslenia istotnosci tych ryzyk oraz ich
biezgcego monitorowania.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za rok 2024
stwierdzono, ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania: zmiany kadrowe na kluczowych stanowiskach
w Agencji mialy wptyw na utrzymanie wysokiej jakosci skutecznych i efektywnych dziatan; mimo
monitorowania wskaznikéw celéw po kazdym kwartale, nie udato sie osiggnac wszystkich okreslonych
celéw w 2024 r. przez Agencje;

2. w zakresie wiarygodnosci sprawozdan: nadal wystepuja sporadyczne btedy w sposobie obliczania
obstugiwanych beneficjentéw w danym roku, co moze skutkowaé btedna kalkulacjg wskaznikéw oraz
poprawkami zgtaszanymi do sprawozdan przez organ nadzorujacy;

3. w zakresie przestrzegania i promowania etycznego postepowania: mimo wysokiej Swiadomosci
odnosnie zachowan etycznych i dostrzegania naruszen zasad etycznych, zdarzaja sie sporadyczne
sytuacje, ze pracownicy nie zgtaszaja tego typu zachowan do przetozonych;

4. w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji: kadra zarzadzajaca oraz pracownicy
wskazuja, ze mimo sprawnej komunikacji w swojej jednostce organizacyjnej, przeptyw informagji
pomiedzy innymi komdrkami organizacyjnymi jest na niskim poziomie; brak pozytywnej oceny
odbioru zmian wprowadzonych w 2024 r. w strukturze organizacyjnej i zarzadzania Agencja — kadra
zarzadzajaca i pracownicy oceniaja je neutralnie lub negatywnie;

5. w zakresie zarzadzania ryzykiem: mimo dwukrotnej aktualizacji analizy ryzyka prowadzonej przez
Agencje w komorkach organizacyjnych w lipcu i listopadzie, odpowiedzi udzielone w ankiecie
wskazuja inny stan rzeczy.

w Centrum tukasiewicz:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Centrum tukasiewicz za rok 2024 stwierdzono,
ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. Niejednolite postanowienia umow o zarzadzanie zawartych i zawieranych z dyrektorami i zastepcami
dyrektoréw instytutow Sieci w zakresie dotyczacym m.in. podstawy naliczania wynagrodzenia
miesiecznego, zasad wypowiedzenia umowy o zarzadzanie, wyptaty odprawy w razie odwotania ze
stanowiska i ewentualnych $wiadczen dodatkowych.

2. Przyjety w Sieci Badawczej tukasiewicz szablon planu finansowego dla instytutéw Sieci nie
dostosowany do wymogow art. 63 ust. 2 ustawy SBL.

3. Niewystarczajacy mechanizm umozliwiajacy petna weryfikacje danych w Kokpicie Zarzadczym
tukasiewicza uniemozliwiajgcy uzyskanie rzetelnego obrazu efektéw dziatalnosci Sieci.

4. Sporzadzany plan finansowy Centrum nie dostosowany do wymogéw okreslonych w art. 57ust. 2
ustawy SBt.

5. Bezpodstawna wyptata swiadczen cztonkom bytego kierownictwa Centrum tukasiewicz tj.
wynagrodzenia za okresy wypowiedzenia stosunku pracy oraz odpraw.

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju za rok 2024

stwierdzono, ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. podobnie jak w latach ubiegtych wysoki wskaznik rotacji pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej,
skutkujacy utratg wiedzy i doswiadczenia;

2. wwyniku stwierdzonych nieprawidtowosci w ramach procesu organizacji naboru i oceny wnioskdéw

3. o dofinansowanie w ramach konkursu 1/1.1.1/2022 ,Szybka Sciezka - Innowacje cyfrowe" oraz
licznych kontroli i audytow, nastapito zmniejszenie prestizu instytucji;

4.  ¢) niewystarczajace zasoby kadrowe w czesci komdrek organizacyjnych, utrudniajace realizacje
dotychczasowych zadan oraz nowych wyzwan instytugji.

w Akademii Kopernikanskiej
W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Akademii Kopernikanskiej za rok 2024 stwierdzono, ze
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

W Narodowym Centrum Nauki w Krakowie

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Narodowym Centrum Nauki w Krakowie za rok 2024
stwierdzono, ze w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

W Instytucie Badan nad Renesansem i Barokiem im. Jana i Piotra Kochanowskich

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Instytucie Badan nad Renesansem i Barokiem im. Jana i
Piotra Kochanowskich za rok 2024 Likwidator stwierdzit, Zze w wystarczajacym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

w zakresie programéw Ministra — w zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami w realizacji
programu Rozwdj czasopism naukowych Ministerstwo dokonato korekty zaswiadczen przyznanej
pomocy de minimis. Zatrudniony zostat pracownik odpowiedzialny za ten obszar zadan. Wdrozony
zostanie biezagcy monitoring realizacji zadan w zakresie oceny raportow rocznych

i koncowych. Ponadto, w ramach wzmocnienia nadzoru, przygotowane zostang ujednolicone
procedury wewnetrzne dot. proceséw realizowanych w ramach programéw ministra.

w zakresie inwestycji - przyspieszenie procesu kontraktacji oraz zwiekszenie nadzoru nad
wydatkowaniem przez uczelnie srodkdéw przez m.in. poprzez:

— zmiany w rozporzadzeniu MNiSW, polegajace m.in. na zmianie terminéw sktadania wnioskow
przez uczelnie oraz informowania ich o rozstrzygnieciach MNiSW,
— dodatkowe dziatania zwigzane z nadzorowaniem realizacji przez uczelnie umoéw dotacyjnych.

w zakresie projektéw wspdtfinansowanych ze Srodkéw UE

— zwiekszenie ilodci kontaktow z Instytucjg Zarzadzajacg FENG i Partnerami oraz biezace
monitorowanie proceséw w celu podpisania Porozumienia o dofinansowanie projektu, a takze
umow z Partnerami. Wdrozony zostanie biezagcy monitoring realizacji zadan.

w zakresie samooceny kontroli zarzgdczej — kontynuacja dziatan majacych na celu zapewnienie
adekwatnych do zakresu realizowanych zadan zasobow ludzkich; zwiekszenie mozliwosci
szkoleniowych pracownikéw; cotygodniowe spotkania wydziatowe w celu lepszej komunikacji;
kontynuacja dziatan uswiadamiajacych pracownikdw o ich roli w systemie kontroli zarzadczej m.in.
poprzez przekazywanie pracownikom biezacych informacji o podejmowanych dziataniach w zakresie
kontroli zarzadczej, organizowanie cyklicznych spotkan z pracownika w przedmiotowym zakresie;
zachecanie pracownikéw do sledzenia strony intranetowej ministerstwa oraz strony BIP. prowadzenie
dziatan naprawczych w zakresie srodowiska wewnetrznego wymaga dziatan na poziomie Ministerstwa
np. prowadzenie szkolen czy zwiekszenia zatrudnienia; kontynuacja dziatan informacyjnych wobec
pracownikéw dotyczacych procesoéw kontroli zarzadczej; prowadzenie cyklicznych spotkan z
zespotami w celu przekazywania biezacych informacji;

w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

- dokonanie analizy obciazenia praca na poszczegdlnych stanowiskach w Ministerstwie oraz
rozwazenie przeniesienia czesci zadan miedzy pracownikami;

- dostosowanie zadan merytorycznych bezposrednich przetozonych, co pozwoli na ich wieksza
dostepnos¢ dla pracownikéw;

- zachecanie bezposrednich przetozonych do motywowania pracownikéw i udzielania informagji

zwrotnej dotyczacej zrealizowanych zadan;

szkolenie przetozonych z zakresu motywowania pracownikéw;

- wystapienie o dodatkowe etaty dla Departamentéw;

w zakresie celéw i zarzadzania ryzykiem:

- upowszechnienie informacji, jak poszczegdlne wydziaty wspdtuczestniczg w wybranych

- procesach kontroli zarzadczej;

- rozpowszechnianie wsrod pracownikéw informacji dot. kontroli zarzadczej oraz petna otwartos¢

- na wyjasnianie watpliwosci;

- w zakresie przestrzegania i promowania etycznego postepowania:

- promowanie wsréd oséb na stanowiskach koordynacyjnych i kierowniczych wiekszej otwartosci i
wyjasniania powoddw podejmowanych decyzji, jesli pracownik ma zastrzezenia do otrzymanej
dekretacji

w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:




- zachecanie pracownikéw do dzielenia sie informacjami z innymi pracownikami departamentu oraz
poprawienie przeptywu informacji miedzy przetozonymi a pracownikami;

- organizacja regularnych spotkan na szczeblu wydziatu/departamentu, ktére beda stuzy¢ wymianie
informacji i dzieleniu sie doswiadczeniami;

- promowanie pracy w duchu dialogu miedzy przetozonymi a pracownikami oraz otwartej postawy
przetozonych wzgledem probleméw, zgtaszanych przez pracownikdw.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka planuje sie:

W Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

1) w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

- zorganizowanie spotkania z pracownikami i dyrektorami biur przez Dyrekcje NAWA w celu

- omoéwienia wynikdéw tegorocznego raportu i ankiet oceny systemu zarzadzania Agencja

- (kwiecieh — maj 2025 r.);

- przeprowadzenie krétkich spotkan warsztatowo-informacyjnych na temat kontroli zarzadczej,
- istotnosci ankiet oceny systemu zarzadzania Agencja dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej (!
- i IV kwartat 2025) r.);

- przeprowadzenie szkolenia wewnetrznego z zakresu dziatalnosci systeméw wewnetrznych

- w NAWA i przestrzegania ksiegi proceséw (Il kwartat 2025 r.);

2)  w zakresie wiarygodnosci sprawozdan:

- przeprowadzenie krotkich spotkan warsztatowo-informacyjnych na temat sprawozdawczosci dla
pracownikéw i kadry zarzadzajacej (Il i IV kwartat 2025 r.);

3) W zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

- przeprowadzenie szkolen wewnetrznych z zakresu przestrzegania kodeksu etycznego
pracownika NAWA (Il kwartat 2025 r.);

4) W zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:

- zwiekszenie czestotliwosci aktualizacji i umieszczania informacji w ramach wewnetrznego
intranetu celem lepszej komunikacji miedzy biurami (dziatanie ciagte w 2025 r.);

5) W zakresie zarzadzania ryzykiem:

- przeprowadzenie szkolen wewnetrznych z zakresu analizy ryzyka (Il kwartat 2025 r.).

w Centrum tukasiewicz:

1)  Dostosowanie planéw finansowych Centrum i jego zmian do art. 57 ust. 2 ustawy SBt — zostanie
wykonane do czerwca 2025 r.

2) Wdrozenie jednolitego wzoru umowy o zarzadzanie oraz umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu
poufnosci, ktéry zostat przyjety do stosowania w roku 2024 r. w Sieci Badawczej tukasiewicz —
planowane zakonczenie dziatan — Il kwartat 2025 r.

3) 22 stycznia 2025 r. wprowadzono wytyczne w przedmiocie zasad raportowania danych w kokpicie
zarzadczym Centrum tukasiewicz, ktore przewidujg bezposrednia odpowiedzialnosé Dyrektora
Instytutu Sieci za prawidtowosc¢ i rzetelnos¢ danych w kokpicie oraz zobowigzuja ich do petnej
weryfikacji danych za 2024 r.; jednocze$nie prowadzona jest wewnetrznie w Centrum tukasiewicz
weryfikacja danych za lata poprzednie.

4) Podjeto dziatania zmierzajace do zwrotu wyptaconych kwot za okres wypowiedzenia stosunku pracy
odwotanych cztonkdéw kierownictwa Centrum tukasiewicz poprzez dokonanie analizy ryzyka



procesowego oraz wezwanie dwoch oséb do zwrotu wyptaconych kwot. Planowane dalsze dziatania w
postaci kolejnych wezwan i ztozenia pozwdw sadowych — | i Il kwartat 2025 r.

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

1)

2)

3)

kontynuacja dziatan w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju, nakierowanej na
kreowanie NCBR jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego, w celu utrzymania obecnych i
pozyskania nowych Pracownikdw, w tym m.in. udoskonalenie procesu wdrazania nowozatrudnionych
Pracownikdw, rozszerzenie wiedzy Pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych w
jednostkach sektora finanséw publicznych, wzmocnienie kompetencji kadry zarzadzajacej oraz
podnoszenie kompetencji Pracownikéw poprzez platformy edukacyjne;

kontynuacja dziatan majacych na celu odbudowe prestizu NCBR jako Pracodawcy, Partnera
biznesowego oraz instytucji wspierajacej B+R+I, prowadzenie dziatan majacych na celu zbudowanie
wizerunku NCBR jako centrum kompetencji i wiedzy w obszarze B+R+];

podjecie szeregu dziatan majacych na celu usprawnienie funkcjonowania NCBR, w tym wprowadzenie
efektywnych zmian w strukturze organizacyjnej oraz przegladu dotychczasowych procedur
wewnetrznych i dostosowanie ich do aktualnych zadan, celow i wyzwan NCBR, w celu usunigcia
zidentyfikowanych probleméw i nieprawidtowosci wskazanych w dotychczasowych kontrolach i
audytach oraz zbudowania mechanizmdw, minimalizujacych ryzyko ponownego ich wystapienia w
przysztosci.

Dziat 111'0

Dziatania, ktére zostaty podjete w 2024 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1.

kontynuowano dziatania na rzecz zaangazowania wiekszej liczby pracownikéw departamentu w
proces kontroli zarzadczej oraz upowszechnienia opisanych w dokumentach celéw i zadan
departamentu wraz ze sposobem ich monitorowania oraz identyfikacjg zagrozen;

regularnie organizowano spotkania dyrekcji z podlegajacymi im wydziatami. Spotkania te stanowity
platforme wymiany informacji i doswiadczen;

system zastepstw byt ustalany doraznie w ramach poszczegolnych wydziatdéw w celu zapewnienia
sprawnej pracy komorki w przypadku nieobecnosci pracownika zwigzanej z urlopem lub inng
nieplanowana nieobecnoscia.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

1.

przeprowadzono spotkania warsztatowo-informacyjne w Il i IV kwartale 2024 r. z pracownikami i
kadra zarzadzajaca na temat kontroli zarzadczej, ankiet oceny systemu zarzadzania Agencja,
sprawozdawczosci oraz komunikacji;

oméwiono przez Dyrektora NAWA na spotkaniu z dyrektorami wynikdéw raportu i ankiet oceny
systemu zarzadzania Agencja (marzec 2024 r.);

przekazano raporty z ankiet dyrektorom biur w celu ich ewentualnego omdwienia z pracownikami
(marzec 2024 r.);

wprowadzono dziatania onboardingowe — 10 elementowy proces onboardingu w formie instrukgji,
zwierajacy m.in. stworzenie informacyjnego pakietu powitalnego, instrukcje stanowiska pracy,
prezentacje zespotu, itp.



w Akademii Kopernikanskiej

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Akademii Kopernikanskiej za rok 2024 stwierdzono, ze w
wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

w Centrum tukasiewicz:

1.

Opracowano i przyjeto do stosowania jednolity wzoér umowy o zarzadzanie oraz umowy o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnosci z dyrektorami i zastepcami dyrektoréw Instytutdw Sieci
Badawczej tukasiewicz.

Dostosowano szablon planu finansowego instytutow do wymogow art. 63 ust. 2 ustawy SBL.

Opracowano Wytyczne dotyczace zasad raportowania danych w Kokpicie Zarzagdczym Centrum
tukasiewicz.

Podjeto dziatania zmierzajace do zwrotu wyptaconych kwot za okres wypowiedzenia stosunku pracy
odwotanego wiceprezesa Centrum tukasiewicz poprzez dokonanie analizy ryzyka procesowego oraz
wystagpienie z powodztwem o zwrot bezpodstawnie wyptaconego wynagrodzenia oraz odprawy.

Opracowanie i wdrozenie w 2024 r. ponad 30 zarzadzeh m. in. w zakresie:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)
15)

w sprawie zmiany Zaktadowego Regulaminu pracy

w sprawie przeprowadzenia kontroli doraznej w instytucie Sieci Badawczej tukasiewicz oraz
powotania zespotu kontrolerow

w sprawie zmiany Polityki Bezpieczefstwa Danych Osobowych w Centrum tukasiewicz

w sprawie zmiany Regulaminu organizacyjnego Centrum tukasiewicz

w sprawie Regulaminu podrézy stuzbowych pracownikéw Centrum tukasiewicz

w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwien publicznych w Centrum tukasiewicz
w sprawie zmiany Regulaminu dofinansowania zakupu okularéw korygujacych wzrok oraz
soczewek (szkiet) kontaktowych stosowanych podczas pracy przy obstudze monitora
ekranowego

w sprawie zmiany Regulaminu Pracy Zdalnej oraz ustalenia nowego tekstu jednolitego
Regulaminu Pracy Zdalnej

w sprawie zmiany Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Centrum
tukasiewicz oraz przyjecia nowego tekstu jednolitego Regulaminu w sprawie powotania
Zespotu zadaniowego do spraw opracowania i wdrozenia Strategii Sieci Badawczej tukasiewicz,
o ktoérych mowa w art. 14 ust. 2 pkt. 1) ustawy o Sieci Badawczej tukasiewicz w sprawie
wydtuzenia terminu do wejscia w zycie §5 ust. 3 Regulaminu Pracy Zdalnej

w sprawie wprowadzenia Regulaminu wyboru oraz organizacji pracy Ekspertéw powotywanych
do oceny wnioskéw w 6 naborze wnioskéw na dotacje celowe tukasiewicza oraz zasad
prowadzenia wykazu Ekspertow przez Centrum tukasiewicz

w sprawie powotania Zespotu zadaniowego do spraw opracowania i wdrozenia Polityki
dotyczacej spraw kadrowych dyrektorow i zastepcow dyrektorow instytutdw Sieci Badawczej
tukasiewicz Regulaminu wyboru oraz organizacji pracy Ekspertow powotywanych do oceny
wnioskéw w 5 naborze wnioskéw na dotacje celowe tukasiewicza oraz zasady prowadzenia
wykazu ekspertéw przez Centrum tukasiewicz

w sprawie powotania Zespotu zadaniowego do spraw digitalizacji dokumentacji papierowej
wytworzonej w latach 2019-2021

w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w Centrum tukasiewicz

w sprawie wprowadzenia Standardéw Ochrony Matoletnich w Centrum tukasiewicz

w sprawie powotania Zespotu zadaniowego do spraw utworzenia i opracowania zasad



16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

24)
25)
26)

27)

funkcjonowania Centrum Ustug Wspolnych dla obstugi Centrum tukasiewicz i instytutow Sieci
Badawczej tukasiewicz zmiany Regulaminu organizacyjnego Centrum tukasiewicz

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow

w Centrum tukasiewicz w sprawie zasad (polityki) rachunkowosci w Centrum tukasiewicz 4/3
w sprawie powotania Petnomocnika do spraw naruszen

w sprawie powotania Zespotu do spraw naruszen

w sprawie ustalenia Regulaminu pracy zdalnej w Centrum tukasiewicz

w sprawie powotania Komisji Inwentaryzacyjnej w Centrum tukasiewicz

w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w Centrum tukasiewicz

w sprawie wprowadzenia zasad dotyczacych polityki kadrowej dyrektoréw i zastepcéw
dyrektorow Instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz

w sprawie ustalenia nowego Regulaminu organizacyjnego Centrum tukasiewicz

w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 10/2019 z dnia 20 sierpnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej oraz wprowadzenia Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji w jednostkach Sieci Badawczej tukasiewicz

w sprawie ustalenia zasad przygotowania i obiegu umoéw oraz wprowadzenia Rejestru uméw w
Centrum tukasiewicz

w sprawie zasad (polityki) rachunkowos$ci w Centrum tukasiewicz.

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

1

2)

w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju:

a) w celu obnizenia rotacji pracownikéw w 2024 r. oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju
zawodowego NCBR wspierat pracownikow w osigganiu ich petnego potencjatu oraz realizacji
ambitnych celéw zawodowych, w wyniku czego podejmowano nastepujace dziatania:

uruchomienie ,Programu Dzielenia sie Wiedza", bedacego platforma, ktéra umozliwia
zrealizowanie inicjatyw pracowniczych oraz budowanie wtasnej marki jako ekspertéw w NCBR
oraz poza organizacjg;

umozliwienie pracownikom awansowania w strukturze wewnetrznej NCBR;

przeznaczenie srodkow finansowych na szkolenia poprzez dofinansowanie pracownikom
uczestnictwa w réznych formach szkolen, konferencji, seminariéw badz studiow.

b) NCBR w roku 2024 dazac do poprawy warunkéw zatrudnienia swoich pracownikéw wdrozyt:

od maja 2024 r. jednorazowa regulacje wynagrodzen pracownikdw NCBR na poziomie $rednio
6%;
wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikow NCBR od grudnia 2024 r., Srednio o 13%.

dziatania majace na celu odbudowe prestizu NCBR jako instytucji wspierajgcej B+R+I, Pracodawcy,
Partnera biznesowego, polegajace w szczegdlnosci na:

- przygotowaniu i wprowadzeniu Planu naprawczego, ktérego celem jest usuniecie
zidentyfikowanych problemow i nieprawidtowosci wskazanych w dotychczasowych kontrolach i
audytach oraz zbudowanie mechanizméw minimalizujacych ryzyko ponownego ich wystapienia w
przysztosci, w tym naprawa negatywnych zjawisk wskazanych przez instytucje kontrolne;

- przeprowadzeniu w 2024 r. warsztatéw facylitacyjnych dla kadry managerskiej NCBR;

- prowadzeniu szkolenia dla nowych pracownikéw pn. ,Standardy obstugi klienta” jako element
budowania wizerunku dobrego pracodawcy;

- podjeciu szeregu dziatah employer brandingowych w celu wzmocnienia marki Pracodawcy,
poprzez: dziatania webingowe, charytatywne, promujace NCBR jako atrakcyjnego Pracodawce, w
tym m.in. HR w NCBR - organizacja spotkania ze studentami kierunku ,Organizowanie rynku
pracy” Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych UW.

-z zakresu dziatan PR oraz informacyjno-promocyjnych:

- Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE zorganizowat w 2024 r. podczas European



Hydrogen Week w Brukseli (gdzie dotaczyt jako wystawca w 2023 r.) sesje pitchingowa, zeby
wesprzec polskie organizacje w udziale w europejskich dziataniach na rzecz rozwoju gospodarki
wodorowej. EUH2Week byto takze okazjg do zorganizowania spotkania networkingowego dla
interesariuszy w Biurze NCBR w Bruksel;;

- cykl szkolen pn. Akademia Managera, podczas ktérych wyjasniane sg zasady finansowe i prawne
Horyzontu Europa, a uczestnicy otrzymuja wiedze i narzedzia umozliwiajace sprawne ubieganie sie
fundusze oraz realizacje projektow;

- Punkt Informacyjny we wspotpracy z dziatami merytorycznymi przeprowadzit szereg spotkan dla
potencjalnych wnioskodawcéw (Infoday). Ponadto, Punkt prowadzi dziatalno$¢ informacyjna z
zakresu B+R+;

- w 2024 r. kontynuowano cykl edukacyjny “Krajobraz innowacji”, przekazano 51 newsletterow

- zewnetrznych, ktory dociera do blisko 21 tys. uzytkownikéw. Biezaca dziatalnos¢ Centrum byta
komunikowana z otoczeniem poprzez media spotecznosciowe i strone internetowag Centrum.

3) w zakresie wzmacniania zasobow IT:

- zbudowano model z mechanizmem doraznego dostarczania zasobéw IT do prowadzonych dziatan
i projektow informatycznych. Mechanizm ten jest oparty o umowe ramowa zawarta przez NCBR, w
trybie PZP, w wyniku przeprowadzonego przetargu nieograniczonego. Do podpisania umowy
ramowej przystapito siedmiu wykonawcow, tj. firm IT, z gotowoscig do przystapienia do uméw
wykonawczych w zakresie $wiadczenia ustug na rzecz réznych projektéw;

- dla priorytetowych biznesowych projektéw informatycznych NCBR wypracowane zwiekszenie
zasobdw dla zespotow wytwarzajacych produkty informatyczne, w tym przede wszystkim dla
projektu LSI 2.0 do obstugi FENG, do ktérego przydzielono dodatkowych deweloperéw IT, co
umozliwito terminowa realizacje poszczegolnych konkurséw i ocen FENG oraz Konkursu KPO;

- w wyniku przeprowadzonych postepowan przetargowych i zawartych umoéw realizacyjnych,
dokonano okoto 10 duzych wdrozeh nowych rozwigzan technologicznych, wprowadzajgcych nowe
technologie informatyczne w infrastrukturze sprzetowej i systemowe;j.

- uruchomiono platforme automatyzacji proceséw, w ramach ktérej zbudowano trzy RoBoty
automatyzujace wybrane obszary biznesowe, odnoszace sie do badania powiazan i wykrywania
potencjalnych konfliktdw interesow;

- przeprowadzono szereg prac modernizacyjnych i rozwojowych dla systemu LSI 2.0, w tym
zbudowano i wdrozono nowe generatory do naboréw FENG oraz nowe moduty do dwustopniowej
oceny wnioskéw, a ponadto obstuge konkursu KPO;

- przeprowadzono szereg prac rozwojowych dla systemu LSI 1.0, w tym w zakresie biezacej obstugi
konkurséw krajowych i strategicznych, a dodatkowo konkurséw miedzynarodowych oraz w
zakresie obstugi beneficjenta, raportéw okresowych, koncowych i wnioskow o zmiane. Ponadto dla
systemu LS| 1.0 przeprowadzono prace technologiczne podnoszace poziom bezpieczenstwa
systemu i zawartych w nim informacji;

- oddano do uzytkowania nowe funkcjonalnosci projektu Cyfrowy Ekspert, w tym m.in. Zawieranie
Umoéw Ramowych, Rozwigzywanie Uméw Ramowych, Rozwigzywanie Umoéw FENG oraz
rozpoczeto realizacje modutu losowania ekspertéw.

2. Pozostate dziatania:

Pozostate dziatania w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszeqgo:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwane dalej ,Ministerstwem?”, zostato utworzone z dniem

1 stycznia 2024 r. w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 16 grudnia 2023 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej (Dz. U. poz. 2694) oraz
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 grudnia 2023 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Nauki i



Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. poz. 2695). W zwigzku z tym w 2024 r. Biuro Dyrektora Generalnego podjeto
szereg dziatan zmierzajacych do funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w
obszarze whasciwosci tej komérki organizacyjnej w nowoutworzonym Ministerstwie. Do najistotniejszych
dziatan nalezy w szczegélnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

opracowanie i aktualizacje Polityki podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktorej celem jest m.in. ram organizacyjnych dla zapewnienia rozwoju
kompetencji zawodowych pracownikédw Ministerstwa, w tym pracownikdéw Biura Dyrektora
Generalnego;

opracowanie i przedtozenie Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa statutu Ministerstwa, regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa oraz regulaminu wewnetrznego Biura Dyrektora Generalnego, ktére
dostosowywaty strukture organizacyjna Ministerstwa do aktualnych celéw i zadan. Zakres zadan
komédrek wewnetrznych Biura Dyrektora Generalnego zostat okreslony w sposdb przejrzysty i spéjny,
za$ poprzez aktualizacje opisoéw stanowisk pracy pracownikéw (do potwierdzenia) zakres ich
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zostat okreslony;

okreslono ponownie zakres uprawnien delegowanych poszczegdlnych oséb zarzadzajacych
i pracownikow zostat okreslony m.in. w upowaznieniach i petnomocnictwach;

w i [l kw. 2024 r. podejmowano prace koncepcyjno-projektowe zwigzane z aktualizacja regulacji
wewnetrznych z zakresu bezpieczenstwa informacji oraz wypracowano projekty tych regulacji;

sprawy dot. rozdzielenia systeméw - zadbano, aby dostep do zasobow jednostki miaty wytacznie
upowaznione osoby;

w zwigzku z wejsciem w zycie zarzadzenia Ministra Nauki z dnia 19 lipca 2024 r zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
nastapita zmiana komérki organizacyjnej zajmujacej sie zagadnieniem kontroli zarzadczej w urzedzie.
Zadanie koordynacji kontroli zarzagdczej w Ministerstwie zostato przekazane do Biura Dyrektora
Generalnego, ktore niezwtocznie przystapito do wdrazania zalecen wydanych w toku zadania
audytowego pn. Audyt zlecony przez Ministra Finansow w zakresie funkcjonowania wybranych
elementdéw systemu kontroli zarzgdczej. W $lad za tymi zaleceniami BDG:

a) przygotowato projekt nowego zarzadzenia Ministra Nauki w sprawie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — akt zostat podpisany przez Ministra Nauki
16 grudnia 2024 r, i wszedt w zycie 1 stycznia 2025 r.- w zarzadzeniu uwzgledniono zalecenia ww.
audytu m.in. w zakresie:

— okresdlenia zadan zadania gtéwnego koordynatora kontroli zarzadczej w Ministerstwie
i koordynatoréw w komorkach organizacyjnych Ministerstwa;

— powotania zespotu do spraw kontroli zarzagdczej w Ministerstwie pod przewodnictwem
Dyrektora Generalnego Ministerstwa — w sktad zespotu beda wchodzi¢ przedstawiciele kadry
zarzadzajacej kazdej komorki organizacyjnej Ministerstwa;

— ustalenia zasad identyfikacji i analizy ryzyka w tym zasad prowadzenia rejestru ryzyk,
zgtaszania nowych ryzyk przez komérki organizacyjne, okreslenia istotnosci tych ryzyk oraz
ich biezagcego monitorowanisa;

b) poprosito o wyznaczenie we wszystkich komorkach organizacyjnych Ministerstwa koordynatoréw
kontroli zarzadczej oraz ich zastepcow,

¢) zorganizowato szkolenie zewnetrzne z kontroli zarzadczej dla koordynatoréw, o ktérych mowa w
pkt 2, oraz kadry zarzadzajace;j;

przeprowadzono udokumentowang identyfikacje i analize ryzyka do celéw i zadan, ktére znajdowaty
sie w planie dziatalnosci Ministra;



8)
9)

10)

11)

udostepniano materiaty dot. kontroli zarzagdczej komérkom wewnetrznym BDG;

na stronie intranetowej Ministerstwa na biezaco publikowano dokumenty i materiaty do wiadomosci
wszystkich pracownikdédw Ministerstwa, wazniejsze informacje wysytano takze do pracownikéw e-
mailem;

organizowano szkolenia z zakresu obstugi EZD (w tym instruktaz w temacie e-doreczen), ochrony
danych osobowych, bezpieczenstwa informacgji, a takze zachecano do udziatu w szkoleniach
dotyczacych m.in. uzywania prostego jezyka i skutecznej komunikacji w urzedzie oraz zasad etyki w
stuzbie cywilnej;

kontynuowano w Ministerstwie spotkania majace na celu wsparcie (coachingowe/ psychologiczne)
pracownikéw Ministerstwa w sytuacjach zawodowych.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

1)

2)

3)

4)

5)

podejmowano szereg dziatan, zwigzanych z pozyskaniem do wspétpracy nowych ekspertéw (w tym
m.in. wystosowano komunikaty w mediach spotecznosciowych, skierowano prosbe do Prezesa
Zarzadu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, Dyrektora Narodowego Centrum Nauki oraz Prezesa PARP
o zachecanie do aplikowania ekspertéw z ich baz, Osrodek Przetwarzania Informacji PIB
przeprowadzit na prosbe NCBR mailing do naukowcéw zarejestrowanych w bazie nauki - dziatania
skierowane byty do ok. 130 tys. Ekspertéw);

w 2024 r. zrealizowano przeszto 20 audytow wewnetrznych Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji (SZBI), ktére ukazaty wysoki poziom stosowanych zabezpieczen, przy naprawde niewielkiej
liczbie obszaréw wymagajacych znaczacych zmian. Co dodatkowo potwierdzaja pozytywne wyniki
audytéw przegladowych badajacych zgodnos¢ wdrozonego SZBI z zapisami normy ISO/IEC 27001, w
ramach ktérych w latach 2023 i 2024 nie zidentyfikowano zadnych niezgodnosci, a jedynie dziatania
doskonalace. Niewatpliwie przyczynita sie do tego aktualizacja znaczacej liczby dokumentéw,
regulujacych wymogi SZBI, ale rowniez rosngca w organizacji sSwiadomosc¢ znaczenia dbatosci o
bezpieczenstwo informacji;

przeprowadzono i wdrozono kilkanascie usprawnieh organizacyjno-technicznych i formalnych,
wynikajacych z przeprowadzonych audytow bezpieczefAstwa informacji, poprawiajgcych
bezpieczenstwo, ciggtos¢ dziatania i funkcjonalnos¢ srodowiska teleinformatycznego NCBR, w tym
infrastruktury technicznej i sieciowej oraz aplikacji IT;

podjeto wspodtprace partnerska z Osrodkiem Przetwarzania Informacji w zakresie wspolnej realizagji
zadan IT, w tym przygotowano wspdlna dokumentacje aplikacyjna o dofinansowanie dziatan IT z
Programu FERC;

podjeto dziatania z zakresu zarzadzania zgodnoscia:

- zaktualizowano tres¢ Polityki antykorupcyjnej, a takze przygotowano i wdrozono do stosowania w
Centrum Polityke prezentowa, co w konsekwencji umozliwito opracowanie dokumentu w postaci
Polityki antykorupcyjnej i prezentowej;

- przeprowadzono szkolenia z zakresu zarzadzania konfliktem intereséw, kierowane odrebnie do
pracownikow Centrum oraz do ekspertdw zewnetrznych.

w Centrum tukasiewicz:

W 2024 r. Centrum tukasiewicz zostato objete corocznym badaniem przez biegtego rewidenta za rok 2023.



2)

6)

Objasnienia:

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o
Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr
42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktoére nie sa jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji” nalezy je wymienié.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktoérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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