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6 kroków do spółdzielni energetycznej

POTENCJAŁ
Rozpoznanie 

producentów OZE             

i  potrzeby konsumentów

MODEL 

BIZNESOWY

Ustalenie algorytmu wzajemnych 

rozliczeń/utrzymania SE

DZIAŁALNOŚĆ
Umowa z operatorem/

funkcjonowanie spółdzielni

KONCEPCJA

Utworzenie grupy 

inicjatywnej (Lider) 

KORZYŚCI

Wariantowa analiza 

kosztów i 

korzyści/formalności

INWESTYCJE

Plan zwiększenia skali 

produkcji i konsumpcji energii

01 02 03 04 05 06

Rejestracja 

w KRS

Rejestracja 

w KOWR



Model biznesowy spółdzielni energetycznej
(w oparciu o metodę Business Model Canvas Alexandra Osterwaldera)

Problem Rozwiązanie Unikalna 

propozycja 

wartości

Działania Segmenty 

klientów

Wskaźniki Kluczowe zasoby

Struktura kosztów Strumień przychodów

• Galopujące ceny energii

• Ciągłość dostaw

• Opalanie węglem

• Inne?

• Zbudowanie biogazowni dla 

zapewnienie ciepła 

mieszkańcom

• Inne?

• Liczba partycypujących 

mieszkańców.

• Niższe rachunki energii dla 

członków spółdzielni

• Inne?

• Dostarczamy najtańszą 

energię w gminie. 

• Korzystanie z ustawowych 

przywilejów dla SE by 

obniżyć koszty gminy.

• Inne?

• Tworzymy i rozwijamy 
lokalny rynek energii, 
angażując mieszkańców i 
przedsiębiorców w gminie

• Mieszkańcy gminy
• Mali producenci energii.

• Członkowie spółdzielni

• Instalacje OZE

• Własna sieć dystrybucji?

• Inne?

• Koszty stałe związane z wdrożeniem, utrzymaniem i rozwijaniem SE oraz koszty 

inwestycji mające na celu budować zdolności spółdzielni
• Przychody wynikające z dotacji i subwencji na inwestycje. Przychody z prowadzonej 

działalności

Istniejące 

możliwości

Pierwsi

zaangażowani
• Rolnicy nastawieni na szukanie 

korzyści wynikające ze 

zbiorowego prosumenta

• Konsumenci/ partnerzy 

zainteresowani rozwojem wsi/ 

zmianami systemowymi.

Misja

• Zwalczanie ubóstwa 

energetycznego w gminie

• Obniżenie kosztów gminy.

• Niezależność od sieci  
• Operatorzy/sprzedawcy energii

• Indywidualny prosument (net 

metering)

• Inne?



Kluczowe momenty, w których pojawia się 
najwięcej pytań i możliwości 

◦ Liczy się nie tylko pomysł, ale pomysłodawca

◦ Wyliczenie potencjalnych korzyści (globalnie) – kalkulator RENALDO

◦ Ustalanie spółdzielców – przymiarka do statutu

◦ Plany inwestycyjne by zbilansować produkcje i zużycie – programy dofinansowania

◦ Rozliczenia wewnętrzne – jaki model biznesowy?

◦ Procedowanie spółdzielni energetycznej – wpis do KRS, wpis do KOWR, umowa z 
operatorem sieci i inne wg. poradnika RENALDO



Wsparcie 
dla inicjatorów spółdzielni energetycznych

◦ Wsparcie dla inicjatorów/animatorów procesu tworzenia spółdzielni 
energetycznej w określonych lokalizacjach - od pomysłu do lokalnego rynku 
energii, który generuje oczekiwane korzyści dla spółdzielców. Tą rolę pełnił i 
pełni KPODR

◦ Wsparcie ekspercie dla rozwiązywania konkretnych problemów pojawiających 
się na kolejnych etapach procesu tworzenia spółdzielni energetycznej (w tym 
uczenie i wspieranie się wzajemne inicjatyw spółdzielczych). Eksperci 
RENALDO, ale również (funkcjonujące) spółdzielnie energetyczne – w tym 
spółdzielnia tworzona w Minikowie z udziałem KPODR.



System wsparcia dla inicjatorów spółdzielni energetycznych
Publiczne, prywatne i pozarządowe 

elementy systemu wsparcia muszą 

skutecznie współgrać ze sobą
(funkcjonujące) 

SPÓŁDZIELNIE 

ENERGETYCZNE w 

kraju i zagranicą, 

które podejmują lub 
już podjęły decyzje

EKSPERCI, którzy 

pomagają określić i 

rozwiązać problemy, 
które się pojawiają

INSTYTUCJE PUBLICZNE 

I REGULACJE PRAWNE, 

które regulują 

spółdzielczość i rynek 
energii

NARZĘDZIA dla 

modelowania różnych 

scenariuszy i algorytmów 

rozliczeniowych,  
programy finansowania

DOSTAWCY 

ROZWIĄZAŃ, 

którzy dostrzegają 

aktualne i przyszłe 
potrzeby

OPIEKUNOWIE PROCESU 

tworzenia spółdzielni, którzy 

gromadzą, organizują i dzielą 

się doświadczeniami
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