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1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Bydgoszczy (dalej: SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy) jest
podmiotem leczniczym powotanym do wykonywania dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz realizacji zadan w zakresie ochrony zdrowia.

Zaktad udziela swiadczen opieki zdrowotnej w nastepujacych zakresach:

1. leczenie szpitalne,
podstawowa opieka zdrowotna,

w N

ambulatoryjna opieka specjalistyczna — swiadczenia realizowane w poradniach
specjalistycznych,

ambulatoryjna opieka specjalistyczna — ambulatoryjne swiadczenia kosztochtonne,
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze,

leczenie stomatologiczne,

rehabilitacja lecznicza,

© N o oA

opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania systemu ochrony zdrowia bez
formalnego stanu epidemicznego zwigzanego z pandemig COVID-19. Niemniej jednak w ciggu
roku nadal odnotowywano przypadki zachorowan na COVID-19, ktérych leczenie realizowane
byto w ramach biezacej dziatalnosci Zaktadu, bez wyodrebnionego finansowania dedykowanego
temu zakresowi $wiadczen.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA W 2025r.

W 2025 r. liczba tézek szpitalnych pozostawata na niezmienionym poziomie, a dziatalnos¢
lecznicza Zaktadu byta realizowana w sposéb ciggty, bez wystepowania ograniczenn w dostepnosci
udzielanych swiadczen zdrowotnych.

W roku 2025 nastgpita zmiana na stanowisku Kierownika Podmiotu Leczniczego. Z dniem
01.10.2025 r. na stanowisku petnigcego obowigzki zostata powotana Pani Ewa Brudnoch.
Z dniem 01.11.2025 zostat zatrudniony zastepca dyrektora ds. lecznictwa w osobie Pana
dr Roberta Bonka.
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Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 08.09.2028 r.

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy przeszedt pomysinie w miesigcu czerwcu 2025 r. przeglad
akredytacyjny uzyskujgc 79 %- Certyfikat Akredytacyjny z 08.09.2025 r. Kolejny przeglad
akredytacyjny, planowany jest w 2028 r.

Tabelanr1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2025 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Voxel S.A.
Diagnostyka obrazowa ul. Wielicka 265
30-663 Krakéw
Diagnostyka S.A.
Laboratorium ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16

31-864 Krakow
Agencja Ochrony Osdb i Mienia JAG Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
Ochrona .
ul. Saperéw 184

85-539 Bydgoszcz

Konsorcjum:
Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowe Martina

Catering Sp. z 0.0,

Zywienie ul. Sarmacka 14/D-2, 61-616 Poznan
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
Ustugowe Eksport-Import ,Martina” Walczak
Mirostaw, ul. Mickiewicza 37, 88-400 Znin
Konsorcjum:

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
Pranie + wynajem bielizny S.A., ul. Zétkiewskiego 20/26, 87-100 Torun
,CITONET-BYDGOSZCZ" S.A., ul. Wyscigowa 7, 85-
740 Bydgoszcz

Konsorcjum:
Sprzatanie oraz $wiadczenie  ustug | Clar System S.A., ul. Janickiego 20B, 60-542

pomocowych Poznan, Hospital System Sp. z 0.0., ul. Janickiego
20B, 60-542 Poznan
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Konsorcjum:
Clar System S.A., ul. Janickiego 20B, 60-542

Poznan, Hospital System Sp. z 0.0., ul. Janickiego
20B, 60-542 Poznan

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
Sterylizacja S.A., ul. Zétkiewskiego 20/26

87-100 Torun

10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika - SP

Swiadczenie ustug pomocowych

Sterylizacja Z0Z w Bydgoszczy, ul. Powstarncow Warszawy 5
85-681 Bydgoszcz
,AGAMED"” Transport Medyczny Romuald Barej,

Transport medyczn
P yezny ul. Deszczowa 47, 85-467 Bydgoszcz

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka
Unieszkodliwianie odpaddw medycznych tukaszczyka, ul. Romanowskiej 2, 85-796
Bydgoszcz

Kancelaria Radcy Prawnego CONSENSUS Radca
Obstuga prawna Prawny Rafat Fas, ul. Jagielloriska 42/3, 85-097
Bydgoszcz

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Realizacja dziatalnosci pomocniczej w formule outsourcingu byta kazdorazowo poprzedzana
analizg ekonomiczng, uwzgledniajgca racjonalnosé kosztowg oraz efektywnosé organizacyjna.
W wielu obszarach korzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych pozostaje rozwigzaniem
bardziej ekonomicznie uzasadnionym niz wykonywanie tych zadain w oparciu o wtasne zasoby
Zaktadu.

Nalezy jednak wskaza¢, ze systematyczny wzrost kosztdw ustug outsourcingowych moze w
przysztosci stanowié przestanke do ponownej analizy zasadnosci realizacji czesci dziatalnosci
pomocniczej we witasnym zakresie. Z praktycznego punktu widzenia wdrozenie takiego modelu
wigzatoby sie jednak z koniecznoscig poniesienia bardzo wysokich naktadéw inwestycyjnych,
ktdérych zwrot nastgpitby dopiero w dtugiej perspektywie czasowej. Dotyczy to w szczegdlnosci
takich obszaréw jak diagnostyka obrazowa (RTG, TK, MR), diagnostyka laboratoryjna, ustugi
zywienia, sterylizacja, utrzymanie czystosci oraz ustugi pomocnicze.

W przypadku niektdrych rodzajéw dziatalnosci realizacja ich we wtasnym zakresie pozostaje
obiektywnie niemozliwa lub ekonomicznie nieuzasadniona. Dotyczy to miedzy innymi
unieszkodliwiania odpadéw medycznych, ktore wymagatoby stworzenia specjalistycznej
infrastruktury technicznej, w tym budowy instalacji do ich przetwarzania, co w obecnych
realiach organizacyjnych i prawnych nie jest mozliwe.

SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy, jako podmiot leczniczy o ograniczonej skali dziatalnosci, nie

posiada ekonomicznego uzasadnienia dla samodzielnego prowadzenia wszystkich dziatalnosci
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pomocniczych, zwfaszcza w warunkach rozwinietego rynku wyspecjalizowanych
ustugodawcoéw zewnetrznych, zapewniajgcych odpowiedni poziom jakosci i bezpieczeristwa
realizowanych ustug.

Dodatkowym istotnym ograniczeniem jest dostepnos¢ zasobow lokalowych. Obecna
infrastruktura Zaktfadu nie dysponuje odpowiednig powierzchnig, ktéra mogtaby zostac
przeznaczona na rozwdj dziatalnosci pomocniczej realizowanej we wiasnym zakresie.

Potencjalny powrdt wybranych ustug obecnie wykonywanych przez podmioty zewnetrzne do
struktur witasnych SP WZOZ MSWIiA w Bydgoszczy mogtby by¢ rozwazany wyfacznie w
przypadku znaczgcego zwiekszenia bazy lokalowej Zaktadu, co mogtoby nastgpi¢ jedynie w
ramach realizacji strategicznego programu inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa budynku szpitala
wraz z wymagang infrastruktura”.

Realizacja tego przedsiewziecia wymagataby jednak pozyskania finansowania ze Zrddet
zewnetrznych, ktérych dostepnosé pozostaje obecnie istotnie ograniczona.

3

. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE OGOLNE

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

Tabela nr 2 Struktura ieniaw 2025r. w pord iu do roku 2024 !
Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
. . R u .
Liczba etatw | [icZ02 o6 Liczha etatw | “i6202 0s6b Liczba etatéw | Uic2b2 0580
rzeliczeniowych | WYKoniae2 rzeliczeniowych | “WYkonuiaca rzeliczeniowych | “WYKonaca
. = YN | swiadczenia wi - i L OWYEN | < wiadczenia 5 L OWYEN | ¢ Wiadezenia w|
L pracujacy na | (dotyczy oséb . zatrudnieni | pracujacy na| (dotyczy oséb ) | pracujacy na| (dotyczy oséb N
- o |zatrudnieni na P | oparciuo . nal | woparciuo . zatrudnieni nal | oparciuo
Lp. Wyszczegdlnienie Ogétem . podstawie | ujetych w kol. 2 ) Ogétem na podstawie | ujetychw kol. 7 i N Ogdlem | podstawie |ujetychw kol. 12 .
podstawie outsourcing 9 outsourcing na podstawie 13) outsourcing
stosunku i ustug pocstattie | umowy ustug stosunku | UMY ustug
. stosunku | cywilnopraw ol
precy € pracy nej (L7 nej
stan na dzier 31.12.2024 r. stan na dzier 31.12.2025 r. zmiana
0 1 2 3 4 s 6 7 3 s 10 1 12 13 1 15
1. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 461,0 166,0 2950 164,1] 00| 4750 1730 302,0 173,0 0,0 14,0 7,0 7,0 89 00
1 [lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 146,0 7,0) 139,0 7,0 154,0) 10,0) 144,0 10,0) 80 3,0 5,0 3,0 0,0
\ .
ekarze dentysci (z rezydentami, bez sol o o sol 00 00 o0l 00 o0l
stazystow)
3 [Pielegniarki (zwytszym i Srednim 163,0 56,0 107,0 56,0 1720) 63,0) 109,0) 63,0) 90 7,0 2,0 7,0 00
wyksztatceniem medycznym)
4 [potoine (2 wyiszym i srednim 200 330 70 325 340 300 40) 300) 6,0, 3,0 3,0 25 00
wyksztatceniem medycznym)
5 [pozostaty wyzszy personel medyczny 34,0 22,0) 12,0 21,3 39,0) 22,0) 17,0) 22,0) 50 00 50 07 00
6 [pozostaty sredni personel medyczny 42,0 30,0) 120 29,3 36,0) 29,0) 7,0 29,0) -6,0) 1,0 5,0 03 0,0
7 |pomocniczy personel medyczny 31,0 18,0) 13,0 18,0) 35,0) 19,0) 16,0) 19,0) 40 1,0 3,0 1,0 00
1, |Pracownicy admistracyjni, ekonomicznii 250 220 3,0 22,0 0,0 28,0) 26,0) 2,0 26,0 0,0 3,0 40 1,0 40 0,0
techniczniz
1 [Administracyini 21,0 18,0) 3,0 18,0) 24,0) 22,0) 2,0 22,0) 3,0 40 1,0 40 0,0
2 40 40 40 40 40 40 00 00 0,0 00 0,0
3 [Techniczni 00, 00 00 00 00 00 0,0
1l |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 20,0 7,0 13,0 70 0,0 24,0) 7,0 17,0) 7,0 0,0 40 00 40 00 00
1 [Zywienie 0,0} 0,0 0,0, 0,0, 0,0 0,0 0,0}
2 |Sprzatanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
3 |ochrona 0,0 00 00 00 0,0 00 0,0
4 |Pozostali 20,0 7,0 13,0 7,0 24,0) 7,0 17,0) 7,0 40 00 40 00 0,0
Wv. |ogstem 506,0 1950 311,0 193,1] 00| 5270 206,0 321,0 206,0 00, 21,0 11,0 10,0| 129 00
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Ocena stanu zatrudnienia

Zatrudnienie w SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu,
co do zasady zabezpiecza biezgce potrzeby organizacyjne i zapewnia ciggtos¢ realizacji
Swiadczen zdrowotnych. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze obszar polityki kadrowej
pozostaje jednym z kluczowych wyzwan w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych.

Podmioty lecznicze zobowigzane sg do stosowania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych, ktore podlegajg corocznej weryfikacji. Nalezy jednak podkreslic,
ze minimalne normy zatrudnienia okreslajg jedynie poziom obligatoryjny, natomiast dla
zapewnienia wtasciwej jakosci i bezpieczenstwa opieki nad pacjentami hospitalizowanymi
rzeczywiste zatrudnienie personelu pielegniarskiego czesto utrzymywane jest na poziomie
wyzszym niz wynikajgcy z obowigzujacych przepiséw.

Istotnym wyzwaniem pozostaje ograniczona dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry
pielegniarskiej na lokalnym rynku pracy, szczegdlnie w warunkach funkcjonowania wielu
podmiotéw leczniczych konkurujgcych o tych samych pracownikdw. Dodatkowo
zmieniajgce sie regulacje prawne oraz rosngce oczekiwania ptacowe personelu
medycznego pogtebiajg trudnosci kadrowe.

Wsparciem dla systemu zabezpieczenia $wiadczen okazaty sie zmiany legislacyjne
rozszerzajgce zakres kompetencji ratownikbw medycznych, umozliwiajgce ich
zatrudnianie nie tylko w systemie ratownictwa medycznego, ale réwniez w oddziatach
szpitalnych oraz Izbie Przyjec. Korzystnym rozwigzaniem organizacyjnym pozostaje takze
zatrudnianie opiekunédw medycznych, ktdrzy czeSciowo odcigzajg personel pielegniarski w
realizacji zadan opiekunczych.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze dziatania podejmowane przez samorzad zawodowy
pielegniarek i potoznych, w tym organizacja kurséw kwalifikacyjnych i szkolen
specjalizacyjnych przez Okregowa Izbe Pielegniarek i Potoznych, stanowig istotne wsparcie
dla rynku pracy. Niemniej problem kadrowy ma charakter strukturalny. Z mozliwosci
doskonalenia zawodowego najczesciej korzysta mtodsza kadra zawodowa, podczas gdy
znaczgca czes$¢ aktywnych zawodowo pielegniarek i potoznych znajduje sie w grupie
wiekowej powyzej 50. roku zycia, co przektada sie na mniejsze zainteresowanie dalszym
ksztatceniem i jednoczes$nie wskazuje na ryzyko przysztych niedoboréw kadrowych.

W obszarze potoznictwa aktualna sytuacja demograficzna, skutkujgca znaczgcym
spadkiem liczby porodéw, powoduje koniecznosé¢ dostosowania struktury zatrudnienia do
rzeczywistych potrzeb organizacyjnych. Pomimo istotnego spadku liczby poroddéw Zaktad

utrzymuje zatrudnienie potoznych na poziomie przekraczajgcym minimalne wymagania
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wynikajagce z obowigzujgcych  przepisbw, co uzasadnia podjecie dziatan
restrukturyzacyjnych w tym zakresie.

Polityka kadrowa SP WZOZ MSWIA w Bydgoszczy zaktada docelowo optymalizacje
struktury zatrudnienia poprzez zwiekszanie udziatu stabilnych form zatrudnienia, w
szczegdlnosci umow o prace oraz kontraktéw, przy stopniowym ograniczaniu zatrudnienia
w oparciu o umowy zlecenia.

Wysokie oczekiwania finansowe personelu lekarskiego oraz pielegniarsko-potozniczego
powodujg istotng dynamike zmian kadrowych i zwiekszong rotacje pracownikéw. W 2025
r., w poréwnaniu do roku 2024, zatrudnienie w ramach umow o prace wzrosto o 11 osdb,
natomiast liczba oséb wspdtpracujgcych w ramach uméw cywilnoprawnych zwiekszyta sie
o 10.

Wyzwaniem pozostaje réwniez pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry administracyjnej,
zwtaszcza na stanowiska wymagajace specjalistycznej wiedzy i samodzielnosci. Kandydaci
posiadajgcy doswiadczenie zawodowe prezentujg oczekiwania finansowe, ktérych
mozliwosci finansowe Zakfadu nie zawsze pozwalajg spetni¢. Jednoczesnie samodzielne
ksztatcenie pracownikéw bez odpowiednich kwalifikacji wigze sie z dodatkowymi kosztami
organizacyjnymi i czasowymi, ktére w obecnych realiach finansowych sg trudne do
poniesienia.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje kadrowa sg stale zmieniajgce sie
regulacje prawne, naktadajgce na podmioty lecznicze obowigzek zatrudniania specjalistéw
w nowych obszarach, takich jak controlling, ochrona srodowiska, cyberbezpieczeristwo,
compliance czy ochrona danych osobowych. Ograniczona dostepnos¢ takich specjalistow
na rynku pracy powoduje dalszy wzrost kosztéw zatrudnienia oraz zwieksza trudnosci w

budowaniu stabilnych zespotéw administracyjno-zarzadczych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

0d 01.01.2019 r. weszta zmiana przepisow w kwestii minimalnego zatrudnienia pielegniarek/potoznych
w odniesieniu- przeliczeniu na 1 tézko szpitalne. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 11
pazdziernika 2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie Swiadczed gwarantowanych z
zakresu leczenia szpitalnego ( Dz.U. z dnia 19 pazdziernika 2018 r. Poz. 2012) wprowadza liczbe
personelu pielegniarskiego na 1 tézko w zaleznosci od zakresu szpitalnego np. w zakresie
choréb wewnetrznych: ,[..Jrdwnowaznik 0,6 etatu na 1 tézko w tym rownowaznik co najmniej
2 etatow — specjalista w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego lub internistycznego lub
diabetologicznego lub geriatrycznego, lub opieki dtugoterminowej......”. Rozporzadzenie
obowigzuje od 01 stycznia 2019 r. i spowodowato konicznos$¢ zatrudnienia dodatkowo ok. 10
0s6b ( 5 etatdw przeliczeniowych). Zmiana powyzisza jest o tyle istotna, ze dzisiaj obwigzujg 2
przepisy, rdézinigce sie od siebie. Zatrudnienie w SP WZOZ MSW i A w Bydgoszczy determinowane
jest w gtdwnej mierze poziomem kontraktowania swiadczen zdrowotnych przez publicznego ptatnika —

dzisiaj NFZ. Podpisanie umowy z gtéwnym ptatnikiem —NFZ na okres do 30.06.2027 r. w rodzaju PSZ,
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daje podstawe stabilizacji zatrudnienia w tym okresie w oddziatach szpitalnych i specjalistyce. Réwniez
podpisane umowy w rodzaju : STM (stomatologia), REH ( Fizjoterapia ambulatoryjna), SPO ( opieka
dtugoterminowa) stanowig réwniez podstawe stabilizacji zatrudnienia do korica 2026 r. — do daty
obowigzywania uméw. Zmiany w zatrudnieniu bedg zachodzity w przypadku uruchamiania, realizacji
nowych rodzajow dziatalnosci, badz w przypadku rozszerzania lub ograniczania realizowanych
rodzajow, a takze w przypadku zmian przepiséw w kwestii minimalnego zatrudnienia pielegniarek
w odniesieniu- przeliczeniu na 1 t6zko szpitalne. Zmiana zatrudnienia w latach 2026-2028 jest mozliwa
ze wzgledu na przewidywane zmiany organizacyjne wynikajace z koniecznos$ci podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych. Spadek, z roku na rok liczby porodéw powoduje koniecznos¢ podjecia dziatan

w kierunku zwiekszenia liczby zabiegéw ginekologicznych.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP WZ0OZ MSWIiA w Bydgoszczy prowadzi dziatalnosé¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte

z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami min.

w zakresie medycyny pracy, w zakresie orzekania na rzecz RKL, badan specjalistycznych.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie lzby Przyjeé, Oddziatow i pododdziatéow szpitalnych
w tgcznej liczbie :10 ( oddziaty i pododdziaty) , poradni specjalistycznych w tacznej liczbie 20, Pracowni
w liczbie 8, Zaktadu Rehabilitacji i Medycyny Fizykalnej, Zaktadu Opiekuniczo- Leczniczego.

Tabelanr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w latach 2024- 2025 oraz plan na 2026 r.
L . Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen
2024 2025 Plan na 2026 r. 2024 2025 Plan na 2026 r. 2025/2024 Plan 2026/2025 | Plan 2026/2024
PSZ 72565 026,59|76 857 729,98 |83 756 743,71 81,5%|79,4% 81,5% 105,9% 109,0% 115,4%
PSY 1059 225,23(1 086 235,42 1187 887,40 1,2%(1,1% 1,2% 102,5% 109,4% 112,1%
REH 2341229,62|2 954 944,21 2811 564,00 2,6%|3,1% 2,7% 126,2% 95,1% 120,1%
ST™M 1380 836,86(1 563 976,24 1619 046,00 1,6%(1,6% 1,6% 113,3% 103,5% 117,3%
SPO 5408 464,4216 961 064,10 7 332 967,68 6,1%|7,2% 7,1% 128,7% 105,3% 135,6%
Szp 963 137,34|995 452,18 1028 314,56 1,1%(1,0% 1,0% 103,4% 103,3% 106,8%
AOS 266 680,13(237 723,08 500 648,00 0,3%)0,2% 0,5% 89,1% 210,6% 187,7%
POZ 4309 185,90(4 542 740,22 4500 000,00 4,8%|4,7% 4,4% 105,4% 99,1% 104,4%
M 90 399,16 0,1%)0,0%
Dobry Positek 678 801,90(659 322,99 0,8%)0,7% - 97,1% 0,0% 0,0%
CER 80 560,50 0,1% 0,0%
owu 883 954,95 0,9%
RAZEM 89062 987,15] 96 823 703,87 102 737 171,35 100,0%(100,0% 100,0% 108,7% 106,1% 115,4%

Tabela nr 3: obrazuje przychody z NFZ wg rodzajéw zawartych umoéw. Wartos¢ umow w 2025
r. byta wyzsza w porownaniu do poziomu z 2024 o blisko 9 %. W strukturze przychodow
w 2025 r. najwiekszy udziat majg przychody w ramach umowy PSZ ( dziatalnos¢ szpitala): 79,4
% na drugim miejscu sg przychody opieki dtugoterminowej - ZOL 7,2%.
Przychody spoza PSZ wynoszg zaledwie 20,6 %, a sktada sie na nie 10 rodzajow swiadczen.
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Istotnym elementem przychodow z dziatalnosci podstawowej w SP WZOZ MSWiA
w Bydgoszczy sg przychody uzyskiwane z sprzedazy $wiadczen zdrowotnych innych niz
w ramach umowy z NFZ min. z prowadzonej Medycyny Pracy, przychody ze swiadczen
medycznych zlecanych przez RKL MSWiA oraz przychody z Najmu. Istotnym elementem
przychoddéw w roku 2025 byty przychody finansowe — odsetki od lokat bankowych, ktére
wyniosty ponad 1 269 tys. zt. Plan na 2026 r. zaktada wzrost poziomu umoéw z NFZ o 6,1 %
w poréwnaniu do wykonania za 2025 r.

Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania uméw z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L. A NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych L. . L. L.
zamkniecia ksigg rachunkowych dzien zamkniecia ksiag
za2025r. rachunkowych za 2025 r.
Opieka dtugoterminowa SPO (ZOL) 66 402,74 0
RAZEM 66 402,74 0

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania powstajgce w okresach rozliczeniowych sg przez SP WZ0Z MSWiA w
Bydgoszczy monitorowane i rozliczane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
warunkami zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia. W przypadku swiadczen
nielimitowanych, w szczegdlnosci $wiadczen realizowanych w ramach pakietu
onkologicznego, Zaktad sktada stosowne wnioski o zwiekszenie kwoty zobowigzania
wynikajgcej zumowy. W odniesieniu do pozostatych zakreséw podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do uzyskania finansowania wykonanych $wiadczen zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami.

SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy prowadzi state dziatania majgce na celu uzyskanie zaptfaty
za wszystkie zrealizowane $wiadczenia ponadlimitowe, obejmujgce w szczegdlnosci
sktadanie wnioskéw o zwiekszenie wartosci kontraktow, biezgce monitorowanie decyzji
ptatnika, a po udostepnieniu odpowiednich szablonéw rozliczeniowych — terminowe
wystawianie faktur.

W 2025 r. Narodowy Fundusz Zdrowia dokonat finansowania nadwykonan we wszystkich
zakresach poza opiekg diugoterminowg (Swiadczenia realizowane w Zaktadzie
Opiekunczo-Leczniczym). W zwigzku z powstatymi nadwykonaniami wystawiono fakture

na faczng kwote 66 402,74 zt. Jednoczesnie, po dokonaniu aktualizacji rozliczen na kwote
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38 022,04 zt, poziom swiadczen kwalifikowanych do finansowania zostat oszacowany na
kwote 28 380,70 zt. Majac na uwadze obowigzujgce umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia, Zaktad prowadzi biezgcg analize poziomu realizacji kontraktéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem swiadczen limitowanych, w celu minimalizacji ryzyka powstawania

nadwykonan nieobjetych finansowaniem.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wysokos$¢ umdw zawartych z NFZ nie daje mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu.
Wyrazem powyzszego jest wskaznik wykorzystania t6zek, ktéry dla catego szpitala za 2025 r.
wynidst : 60,6 ( tabela nr 6), spadek w porownaniu do 2024 r., 0 0,9 %.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia wystepujg istotne wyzwania,
wynikajgce przede wszystkim z ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanej kadry medycznej,
co bezposrednio wptywa na wzrost kosztdw niezbednych do zapewnienia ciggtosci realizacji
Swiadczen zdrowotnych. Niedobory kadrowe, przy jednoczesnym wzroscie oczekiwan
ptacowych personelu medycznego, generujg istotne obcigzenia finansowe dla podmiotu
leczniczego.

Dodatkowym problemem pozostaje niedoszacowanie wyceny czesci Swiadczen finansowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktore w wielu przypadkach nie odzwierciedlajg
rzeczywistych kosztéw ich realizacji. Jednoczesnie obserwowany jest systematyczny wzrost
oczekiwan pacjentow w zakresie dostepnosci, jakosci oraz standardu udzielanych $wiadczen.
Na sytuacje Zaktadu wptywajg rowniez dynamicznie zmieniajgce sie regulacje prawne, ktére
naktadajg na podmioty lecznicze obowigzek dostosowywania organizacji pracy, procedur oraz
zasobdéw do nowych wymogdw, co wigze sie z dodatkowymi, czesto znaczgcymi kosztami.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ Zaktadu pozostajg réwniez niekorzystne
trendy demograficzne, w szczegdlnosci systematyczny spadek liczby urodzen, obserwowany
zaréwno w skali kraju, jak i bezposrednio w dziatalnosci SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy. W
2025 r. w Oddziale Potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem
Neonatologicznym odebrano 858 poroddw, podczas gdy w latach poprzednich liczba ta
wynosita odpowiednio: 1967 w 2020 r., 1 701 w 2021 r.,1 387 w 2022 r.,1 297 w 2023 r. oraz
996 w 2024 r. Analiza danych za | kwartat 2026 r., w ktérym odnotowano 212 poroddw,
wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo utrzymania sie liczby porodéw w 2026 r. na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego, tj. okoto 840.

Utrzymujacy sie trend spadkowy w zakresie liczby porodédw wymusit koniecznos¢ podijecia
dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze dziatalnosci potozniczo-neonatologicznej. W
odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby zdrowotne oraz w celu racjonalizacji kosztéw
funkcjonowania Zaktadu podjeto decyzje o zmniejszeniu liczby tézek o 15 w Oddziale
Potfoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym. Dziatanie to ma
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na celu dostosowanie potencjatu organizacyjnego do rzeczywistego poziomu realizowanych
Swiadczen oraz ograniczenie kosztow funkcjonowania oddziatu, w szczegélnosci kosztéw
osobowych, przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenistwa i jakos$ci udzielanych swiadczen

zdrowotnych.

4.2

Lecznictwo stacjonarne

W niniejszym rozdziale przedstawiono wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej oraz

finansowe]j oddziatow SP WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy, funkcjonujgcych w budynku

zlokalizowanym przy ul. ks. Ryszarda Markwarta 4—6 w Bydgoszczy.

W wartosciach przychodéw poszczegdlnych jednostek wykazanych na koniec 2024 r.

uwzgledniono zaréwno srodki wynikajgce z kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem

Zdrowia, z uwzglednieniem wszystkich anekséw podpisanych w trakcie roku sprawozdawczego,

jak rowniez przychody pochodzace z innych zrédet finansowania.

Tabelanr5 Bazatézkowa (nadzien 31 grudnia)

Liczba tézek

Lp. Komérka organizacyjna
2024 2025 Plan na 2026 r. | Plan na 2027 r. Plan na 2028 r.
OddZ|’aI Kardiologiczny z Pododdziatem 24 24 24 24 24
Choréb Wewnetrznych
Oddziat urolgii, urologii onkologicznej i
chirurgii ogdlnej z pododdziatem 23 23 23 23 23
ortopedycznym
Oddziat Neurologii, Rehabilitacji
. - . . 30 30 30 30 30
Neurologicznej i Leczenia Udaréw
Odd%m’(AnesteZJt?logll i Intensywnej Terapii z 4 4 4 4 4
Blokiem Operacyjnym
Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i
Ginekologii z Pododdziatem 53 38 38 38 38
Neonatologicznym
Oddziat Geriatrii 11 11 11 11 11
Wiloprofilowy Oddziat Zabiegowy 8 8 8 8 8
Ogoétem 153 138 138 138 138
[zoL 44 44 44 44 44

Liczba tézek w aktualnej bazie lokalowej w 2025 r. ulegta zmianie w poréwnaniu

do 2024 r. W 2025 r., liczba t6zek ulegta zmniejszeniu o 15 w Oddziale pofoznictwa. Zmniejszenie o 15

liczby t6zek w Oddziale Potoznictwal...]- urealniajgc poziom do potencjalnych potrzeb otoczenia.
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% %
Komérka organizacyjna » . L ) . wykorzystania wykorzystania
Wartos¢ umowy po aneksach i Wl enec smEy () YVartosc Swiadczen % wykonanie | 4501w 2025 r. | t6zek w 2024 r.
ugodach (w zt) niezaptaconych (w zf) umowy

Oddzial Kardiologiczny z
Pododdziatem Choréb 11187 635,00 11 187 635,00 0,00 100% 79,5% 76,6%
Wewnetrznych
Oddziat urolgii, urologii
onkologicznej i chirurgii

o . 17 073 316,68 17 082 413,76 0,00 100% 75,6% 82,9%
ogodlnej z pododdziatem
ortopedycznym
Oddziat Neurologii,
Rehabilitacji Neurologicznej i 8102 625,78 8454 930,26 0,00 104% 55,8% 56,0%
Leczenia Udaréw
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii z Blokiem 6725 938,81 7 066 752,32 0,00 105% 80,9% 85,1%
Operacyjnym
Oddziat Potoznictwa, Patologii
';'oa;;’;fz'i';f:r:mg” z 16 230 759,44 16 459 133,83 0,00 101% 53,2% 46,1%
Neonatologicznym
Oddziat Geriatrii 2291553,01 2308 266,31 0,00 101% 63,3% 59,4%

Podsumowanie 61611 828,72 62559131,48 0,00 102% 60,6% 61,5

Leczenie stacjonarne — hospitalizacja w oddziatach szpitalnych wykorzystanie bazy tézkowej w 2025 .

przedstawia sie w ponizszy sposéb :

v"  Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Choréb Wewnetrznych: 79,5 %, wzrost w poréwnaniu do
2024 r.02,9 %;

v" Oddziat urologii, urologii onkologicznej i chirurgii ogélnej z pododdziatem ortopedycznym: 75,6

%, spadek w porédwnaniu do 2024 r.0 7,3 %;

v' Oddziat Neurologii, Rehabilitacji Neurologicznej i Leczenia Udaréw: 55,8 % , spadek w

porownaniu do 2024 r. 0 0,2 %;

v’ Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Blokiem Operacyjnym: 80,9 %, spadek w
porownaniu z 2024 r. 0 4,2 %;

v' Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym: 53,2 %,

wzrost w poréwnaniu do 2024 r.07,2 %;

v" Oddziat Geriatrii: 63,3 %, wzrost w pordwnaniu do 2024 r. 0 3,9 %.

Tabela nr 6 obrazuje poziom finansowania wykonanych w 2025 r. wg zakontraktowanych zakreséw

szpitalnych swiadczen zdrowotnych z uwzglednieniem sposobu ich kontraktowania. Realizacja $wiadczen

zdrowotnych w ramach ryczattu przy powstaniu nadwykonan nie stanowi podstawy wystgpienia do

ptatnika- NFZ o zaptate. Zrealizowane nadwykonania mogg spowodowac wzrost ryczattu w okresach

nastepnych. Realizacja nadwykonan w ramach ryczattu jest obarczona ryzykiem narazenia podmiotu

leczniczego na wydatkowanie sSrodkdw publicznych bez gwarancji otrzymania za nie zaptaty. Poziom

wykonanych w ryczatcie Swiadczen wyniést 102,5 %.
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2025 r. (w zt)

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
Oddziat Kardiologiczny z
Pododdziatem Choréb
Wewnetrznych 13 233 082,00 14 004 058,00 -770 976,00
Oddziat Neurologii, Rehabilitacji
Neurologicznej i Leczenia Udaréw 10 013 487,00 12 214 652,00 -2 201 165,00
Oddziat Urologii, Urologii
Onkologicznej i Chirurgii Ogélnej z
Pododdziatem Ortopedycznym 18 440 262,00 16 287 398,00 2 152 864,00
Oddziat Potoznictwa, Patologii Cigzy
i Ginekologii z Pododdziatem
Neonatologicznym 17 094 393,00 18 797 834,00 -1703 441,00
Oddziat Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii 7 613 894,00 9512 453,00 -1 898 559,00
Oddziat Geriatrii 2 348 869,00 4721 680,00 -2 372 811,00
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 8080 430,00 8851 217,00 -770 787,00
Zaktad Rehabilitacji i Medycyny
Fizykalnej 2 869 395,00 2 175 086,00 694 309,00
Powyisza tabela przedstawia osiggniete przychody poniesione koszty w lecznictwie

w wybranych osrodkach powstawania kosztéw. W 2025 r. 2 osrodki wygenerowaty dodatni wynik
finansowy. Z powyzszej tabeli wynika, Ze s3 oddzialy szpitalne oraz  osrodki
w podmiotach leczniczych, ktére od lat sg nierentowne: OIT, Neurologia, ZOL. Oddziat Geriatrii w SP WZ0Z
MSWiA w Bydgoszczy jest najbardziej nierentowny, nalezy zastanowié sie nad jego restrukturyzacja.

4.3. Lecznictwo ambulatoryjne
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Tabela nr 8 Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjengo - dane za 2025r. (w zt)

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Koszty ogétem . Wynik
B finansowy
, w tym wartosc q
ogotem koanaktu e NFz komercyjne

Poradnia lekarza POZ 3096 551,00 3024 503,00 2498 138,00 598 413,00 29423 0
Poradnia lekarza POZ dla dzieci 655 248,00 655 248,00 1249564,00 -594 316,00 7057 0
Poradnia kardiologiczna 1193 633,00 1192 633,00 828 514,00 365 119,00 6617 993
Poradnia logopedyczna 4 601,00 4 601,00 26 937,00 -22 336,00 48 0
Poradnia gastroenterologiczna 146 860,00 146 860,00 231 044,00 -84 184,00 680 0
Poradnia chirurgiczna 481 155,00 481 155,00 529 076,00 -47 921,00 3369 0
Poradnia urologiczna 3201 907,00 3201 207,00 2409 850,00 792 057,00 11251 0
Poradnia ortopedyczna 407 812,00 407 812,00 397 847,00 9 965,00 3998 1385
Poradnia neurologiczna 523 747,00 519 747,00 531 857,00 -8110,00 4391 1873
Poradnia otolaryngologiczna 239 283,00 237 723,00 380982,00 -141 699,00 2894 1655
Poradnia dermatologiczna 124 367,00 124 367,00 103 321,00 21 046,00 875 0
Poradnia zdrowia psychicznego 1097 585,00 1086 235,00 1129 591,00 -32 006,00 11241 1757
Poradnia ginekologiczna 1149 662,00 1149 462,00 1014 574,00 135 088,00 6556 256
Poradnia diabetologiczna 817 107,00 817 107,00 686 971,00 130 136,00 2857 0
Poradnia endokrynologiczna 842 415,00 842 415,00 799 951,00 42 464,00 3783 0
Poradnia rehabilitacji 84 976,00 84976,00 118 291,00 -33 615,00 1623 0
Poradnia chirurgii onkologicznej 100 515,00 100 515,00 88 224,00 12 291,00 562 0
Poradnia geriatryczna 24 150,00 24 150,00 36 154,00 -12 004,00 218 0
Poradnia stomatologicznaii

ortodontyczna 1563 755,00 1563 755,00 1353319,00 210436,00 4571 0
Poradnia Medycyny Pracy 1646 473,00 0,00 1270481,00 375992,00 0 1545

Ocena funkcjonowania poradni

Wiekszos¢ poradni specjalistycznych funkcjonujgcych w SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy
realizuje Swiadczenia zdrowotne w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia,
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ).
Odrebnie kontraktowane sg $wiadczenia w zakresie otolaryngologii. W ramach umowy PSZ
Swiadczenia specjalistyczne objete sg finansowaniem nielimitowanym.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli nr 8, dodatni wynik finansowy za 2025 r. zostat
osiggniety w obszarze podstawowe]j opieki zdrowotnej oraz w poradniach: kardiologicznej,
dermatologicznej, ginekologicznej, endokrynologicznej,

urologicznej, ortopedycznej,

diabetologicznej, chirurgii onkologicznej, stomatologicznej, a takze w Poradni Medycyny Pracy.

Najwyzszy dodatni wynik finansowy odnotowano w Poradni Urologicznej, gdzie osiggnieto
rezultat na poziomie blisko 800 tys. zf, co potwierdza wysokg efektywnos¢ realizowanych
w tym zakresie Swiadczen zdrowotnych. Korzystny wynik finansowy wykazata réwniez Poradnia
Stomatologiczna, wskazujgc na ekonomiczng zasadnos$¢ prowadzenia tej dziatalnosci.

Najwyzszy ujemny wynik finansowy, wynoszacy blisko 150 tys. zt, odnotowano natomiast
w Poradni Otolaryngologicznej.
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Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci komercyjnej
w analizowanych zakresach ogranicza potencjat zwiekszania przychodéw wtasnych Zaktadu
oraz mozliwosci dalszej poprawy wynikdw finansowych poszczegdlinych jednostek

organizacyjnych.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W ramach lecznictwa dziennego SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy realizowat do dnia 30 czerwca
2018 r. Swiadczenia zdrowotne w ramach Bydgoskiego Dziennego Domu Opieki Medyczne;.
Dziatalnos¢ ta byta wspoétfinansowana ze srodkédw Unii Europejskiej i stanowita istotne
uzupetnienie zakresu Swiadczen realizowanych przez Zaktad, w szczegélnosci w obszarze opieki
dtugoterminowe;.

W zwigzku z zakoriczeniem realizacji projektu oraz uptywem wymaganego okresu jego
trwatosci, dziatalnosé ta nie jest obecnie kontynuowana. W konsekwencji SP WZ0OZ MSWiA
w Bydgoszczy nie osiggnat w 2025 r. zadnych przychodoéw z tego tytutu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego opracowania Zaktad nie realizuje $wiadczen zdrowotnych w
formule lecznictwa dziennego ani w ramach oddziatéw dziennych.

4.5 Blok operacyjny

W SP WZ0OZ MSW i A w Bydgoszczy znajduje sie 1 blok operacyjny , posiadajgcy 3 sale operacyjne,
z ktorych korzystajg oddziaty zabiegowe. Z trzech posiadanych sal jedna, zgodnie z obowigzkiem natozonym
prawem jest wydzielona jako sala cie¢ cesarskich dla Oddziatu Potoznictwa.
Z pozostatych dwéch korzystaja :

e (Oddziat Urologii, Urologii Onkologicznej i Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedycznym

e (Oddziat kardiologii

e (Oddziat potoznictwa, Patologii Cigzy i Ginekologii z Pododdziatem Neonatologicznym ( zabiegi

ginekologiczne inne niz ciecia cesarskie )

Blok Operacyjny od 2013 r. byt etapami dostosowywany do przepiséw prawa . W 2016 r. zakoriczono
inwestycje budowlang — dostosowania bloku operacyjnego. W 2024 r. wszystkie sale byty dostepne dla
realizacji zabiegowych $wiadczen operacyjnych.

Tabelanr9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2024 . 2024 r.
Liczba sal do dyspozycji z tego : 3 3
Sala ciec cesarskich 1 1
Pozostate zabiegi 2 2
Liczba zabiegow z tego 3309 2836
Sala ciec cesarskich 458 425
Pozostate sale 2851 2411
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Srednia liczba zabiegdw na jednej 1103 945
sali

Srednia liczba zabiegdw na jednej 1425 1206
Sali z wytgczeniem Sali ciec

cesarskich

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W 2025 r. odnotowano spadek poziomu wykorzystania bloku operacyjnego w poréwnaniu do
roku 2024. Szczegdlnie zauwazalne byto zmniejszenie wykorzystania sali przeznaczonej do
cie¢ cesarskich, co pozostaje bezposrednio zwigzane z utrzymujgcym sie spadkiem liczby
porodéw. Jednoczesnie na dwdch pozostatych salach operacyjnych liczba wykonanych
zabiegdw w 2025 r. zmniejszyta sie tacznie o 440 w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

Pomimo posiadanego potencjatu infrastrukturalnego blok operacyjny nadal nie jest
wykorzystywany w sposéb w petni efektywny. Gtéwng przyczyng tego stanu pozostajg
ograniczenia kadrowe, w szczegdlnos$ci niedostateczna dostepnosc lekarzy specjalistow,
pielegniarek instrumentariuszek oraz pielegniarek anestezjologicznych, ktérych obecnos¢ jest
niezbedna dla zapewnienia ciggtosci realizacji procedur zabiegowych.

Dodatkowo na poziom wykorzystania bloku operacyjnego wptywajg ograniczenia
organizacyjne i lokalowe, w tym dostepnos¢ stanowisk intensywnej terapii oraz mozliwosci
zabezpieczenia hospitalizacji pacjentow w oddziatach zabiegowych. Czynniki te istotnie
ograniczajg mozliwos¢ zwiekszenia liczby wykonywanych procedur operacyjnych oraz

petniejszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W
LATACH 2026 - 2028

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie przewiduje sie ograniczenia zakresu dziatalnosci SP
WZ0Z MSWIA w Bydgoszczy w latach 2026-2028, a dziatalnos¢ Zaktadu planowana jest
z zachowaniem ciggtosci realizacji Swiadczen zdrowotnych.

Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych, w tym
dziatan restrukturyzacyjnych lub modyfikacji zakresu prowadzonej dziatalnosci, wynikajgcych
zaréwno z uwarunkowan wewnetrznych, jak i potencjalnych zmian w otoczeniu zewnetrznym, w
szczegblnosci prawno-finansowym i systemowym, ktorych skali oraz kierunku na obecnym etapie
nie sposob jednoznacznie przewidzied.

6. INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025R. ORAZ PLANOWANE
DO REALIZACII
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Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2025 roku (w tys. zt)
Inne zewnetrzne
Pl datké R k i .
Lp. Nazwa inwestycji an wycatkow na azem:ﬂy onanie Dotacje MSWiA Zrédta finansowania Srodki wtasne
2025r. wydatkow w 2025 r.
(UE, MZ....)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
1 Prze.budcfwa trafostacji (Rozbudowa uktadéw pomiarowo- 504l S04 ars 29
rozliczeniowych )
2. Przebudowa Oddziatu Urologiil...] 589 589 475 114
3. Przebudowa Oddziatu Potoznictwa(...) 497 497 490 7
4. 0
0
0
Razem: zadania inwestycyjne 1590 1590 1440 0 150
Razem: zakupy inwestycyjne 1600 1124 400 416 308

W 2025 r. SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy zrealizowat szereg zadan inwestycyjnych majgcych na
celu poprawe infrastruktury technicznej oraz warunkdéw udzielania swiadczen zdrowotnych.

W ramach inwestycji zrealizowano zadanie pn. ,,Przebudowa trafostacji” o tgcznej wartosci 504
tys. zt, z czego 475 tys. zt stanowito dofinansowanie przekazane przez Podmiot Tworzgcy.

Ponadto wykonano zadanie pn. ,,Przebudowa Oddziatu Urologii [...]” o wartosci 589 tys. zt, w
tym przy udziale dotacji od Podmiotu Tworzgcego w wysokosci 475 tys. zt.

Zrealizowano rowniez inwestycje pn. ,,Przebudowa Oddziatu Potoznictwa [...]” o fgcznej wartosci
497 tys. zt, z czego 490 tys. zt zostato sfinansowane ze srodkéw przekazanych przez Podmiot
Tworzacy.

Na zakupy inwestycyjne w 2025 r. przeznaczono tgcznie 1 124 tys. zt, z czego 308 tys. zt pochodzito
ze srodkéw wtasnych Zaktadu, 400 tys. zt stanowita dotacja Podmiotu Tworzgcego, natomiast 416
tys. zt pozyskano w ramach programu FEnX POZ. Srodki te zostaty przeznaczone na zakup sprzetu
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medycznego oraz wyposazenia, stuzgcych poprawie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych
Swiadczen zdrowotnych.

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026-2028 (w tys. zt)
Planowane
Wartosé t irodta| . Pl ki lizacji
Lp. Nazwa zadania artosc Dotacja MSWiA z'ewnq rzne.zro 2 Srodki wtasne anowny okres realizacji Uzasadnienie
kosztorysowa finansowania (UE, (od-do)
MZ...)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
1 0
Razem: zadania inwestycyjne
Razem: zakupy inwestycyjne 500 10417 5049 2025

Z punktu widzenia dalszego rozwoju zakresu realizowanych Swiadczen zdrowotnych istotnym
kierunkiem pozostaje rozbudowa bazy lokalowej Zaktadu, ktéra umozliwitaby zwiekszenie
potencjatu organizacyjnego oraz lepsze dostosowanie infrastruktury do aktualnych i przysztych
potrzeb zdrowotnych pacjentéw.

Jednoczesnie Zaktad zobowigzany jest w pierwszej kolejnosci do realizacji zadan wynikajgcych z
obowigzujgcych przepisdw prawa, w tym zapewnienia zgodnosci infrastruktury i organizacji
dziatalno$ci z wymaganiami formalno-prawnymi oraz sanitarnymi. W tym zakresie na biezgco
realizowane sg niezbedne prace remontowe i dostosowawcze, w szczegdlnosci wynikajgce z
zalecen organéw nadzoru, w tym Panstwowej Inspekcji Sanitarne;j.

Jednym z kluczowych wyzwan inwestycyjnych pozostaje wdrozenie elektronicznej dokumentacji
medycznej oraz dalsza cyfryzacja procesdw medycznych i administracyjnych. Przedsiewziecie to
wymaga znaczacych naktadéw finansowych, ktérych samodzielne poniesienie przez Zaktad, bez
wsparcia sSrodkéw zewnetrznych, bytoby istotnie utrudnione.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w 2026 r. naleza:

e realizacja projektu w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w obszarze
transformacji cyfrowej pn. ,,Wdrozenie e-ustug w Bydgoskim Szpitalu MSWiA”, o
wartosci wydatkéw kwalifikowalnych wynoszgcej 5 051 tys. zt (przy czym podatek VAT
stanowi koszt niekwalifikowalny),

o realizacja projektu pn. ,Zakup sprzetu i wyposazenia dla poradni specjalistycznych SP
WZ0Z MSWiA w Bydgoszczy”, o wartosci wydatkow kwalifikowalnych 5 420 tys. zt, przy
wktadzie wtasnym Zaktadu w wysokosci 54 tys. zi.

Ponadto, w ramach dotacji przyznanej przez Podmiot Tworzacy w wysokosci 500 tys. zt, planowany

jest zakup sprzetu medycznego, ktéry przyczyni sie do poprawy jakosci, dostepnosci oraz
bezpieczenstwa udzielanych swiadczen zdrowotnych.
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SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Wzrost minimalnego wynagrodzenia — wzrost kosztow ustug zewnetrznych np. sprzatanie, pranie;

e Zmiana ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych;
e Rosngce ceny ustug zewnetrznych oraz rosngce ceny materiatéw ;
e Rosngce oczekiwania ptacowe lekarzy w zwigzku z wystepujaca ograniczonoscig zasobdéw oraz duzg
konkurencjg na rynku lokalnym;
e Zmiana przepiséw w sprawie minimalnych norm pielegniarek/potoznych- wzrost zatrudnienia, a wiec
wzrost kosztow;
e 7miana sytuacji epidemicznej w kraju, zapadalnos$¢ na choroby dotychczas niewystepujace;
e Zmiana wyceny procedur medycznych;
e Ograniczone mozliwosci dostosowawcze;
e Ograniczone mozliwosci pokrycia kosztow niezaleznych od podmiotu leczniczego np. wzrost
wynagrodzen zasadniczych pracownikdw, wzrost cen energii ;
e Niewykonanie ryczattu, a poziom kontraktu w nastepnych okresach rozliczeniowych;
e wzrost kosztow energii elektrycznej, gazowej w zwigzku z drastycznym wzrostem cen;
e Otoczenie konkurencyjne silne : 8 publicznych podmiotdéw leczniczych;
e PSZ,siec szpitali” — zmiana przepiséw w sprawie systemu kontraktowania;
e Niewystarczajacy poziom kontraktéw
e Niedoszacowane procedury medyczne;
e Niewystarczajgcy wzrost stawek jednostkowych we wszystkich rodzajach realizowanych swiadczen
zdrowotnych a finansowanych przez ptatnika publicznego;
e  Ograniczone mozliwosci co do realizacji Swiadczen komercyjnych;
e Ograniczenia w dostepie do wyspecjalizowanej kadry — duza konkurencja, stad rosngce koszty
osobowe.
7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.
7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na 31.12.2025 .
BILANS
nadzien| 31grudnia2025 31 grudnia 2024
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 19 609 998,30 21621913,23
2 I Wartosci niematerialne i prawne 933,34 1301 033,01
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 933,34 1301 033,01
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialnei prawne
7 |n Rzeczowe aktywa trwate 19 608 964,96 20320 780,22
8 1 Srodki trwate 19 608 964,96 20278 583,47

Strona 19z 36



9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2686 292,92 2 686 292,92

10 budynlfi, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 12372949,38 11782 096,86
wodnej

11 urzadzenia techniczne i maszyny 1566 110,56 2185 301,02

12 $rodki transportu 252 084,50 321380,43

13 inne $rodki trwate 2731527,60 3303512,24

14 Srodki trwate w budowie 42 196,75

15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie

16 |1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00

17 Od jednostek powigzanych

18 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 Od pozostatych jednostek

20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00

21 Nieruchomosci

22 Wartosci niematerialne i prawne

23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00

24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

25 - udziaty lub akcje

26 -inne papiery wartosciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 w pozos.ta’fych. jednost'kach, w ktérych jednostka posiada 100,00 100,00
zaangazowanie w kapitale

30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00

31 -inne papiery warto$ciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery warto$ciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe

40 |V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

41 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

42 Inne rozliczenia miedzyokresowe

43 | B. Aktywa obrotowe 39 224 384,63 33917 823,92

44 | | Zapasy 808 552,98 790 553,67

45 1 Materiaty 808 552,98 790 553,67

46 2 Pétprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe

48 4 Towary

49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 |1l Naleznosci krétkoterminowe 11023 120,75 9991 707,09

51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

53 -do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 inne

56 ) Nalt.ainoéci od pc'>zosta.1ych jedrlmstek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale

57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00

58 -do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 inne
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61 Nalezno$ci od pozostatych jednostek 11023 120,75 9991 707,09
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 836 489,40 9859 040,32
63 - do 12 miesiecy 10 830 206,26 9851 508,30,
64 - powyzej 12 miesiecy 6 283,14 7 532,02
5 ji ieczen spotecznych i
©> ic:\r/ct;\l/\f/?)ti?/iatsfx i:?wt\jccfiléycti:létjl\?f)zuptlleicczznopSa wnycz 1177,92 931,09
66 c inne 185453,43 131 735,68
67 dochodzone na drodze sgdowej
68 |1 Inwestycje krétkoterminowe 27 335 662,25 23 135563,16
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 27 335 662,25 23 046 869,55
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 -inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 -inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 335 662,25 23 046 869,55
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 27 335 662,25 23 046 869,55
82 -inne Srodki pieniezne
83 - inne aktywa pieniezne
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 88 693,61
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57 048,65
86 | C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 58 834 382,93 55 539 737,15
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 26 208 002,54 23 677 240,28|
90 | |1 Kapitat (fundusz) podstawowy 6962 161,31 6962 161,31
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 16 715 078,97 13503 105,51
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spatki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 2530762,26 3211 973,46
100 |vii O.dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 32 626 380,39 31862 496,87
102 | | Rezerwy na zobowigzania 8 784 558,95 8 622 295,93
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5581 760,07 3704 528,19
105 - dtugoterminowa 3916 025,81 2883 792,74
106 - krétkoterminowa 1665 734,26 820 735,45
107 Pozostate rezerwy 3202 798,88 4917 767,74
108 - dtugoterminowe 2782 798,88 2782 798,88
109 - krétkoterminowe 420 000,00 2134 968,86
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110 | 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ innezobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 (1l Zobowiazania krétkoterminowe 11790 324,77 9431 682,09
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 .Zobowiaza nia .wobec pozos.ta{ych. jednost.ek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11397 531,09 9113 311,42
131 a kredyty i pozyczki
132 b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ innezobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6067 411,31 5744 619,09
135 - do 12 miesiecy 6067411,31 5744 619,09
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytu.’ru podatkow, cet, ub.ezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych 2874 882,83 1262 354,17
140 h ztytutu wynagrodzen 2261452,76 1923 745,70
141 i inne 193 784,19 182 592,46
142 Fundusze specjalne 392 793,68 318 370,67
143 [ IV Rozliczenia migedzyokresowe 12 051 496,67 13808 518,85
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 051 496,67 13 808 518,85
146 - dtugoterminowe 10282 493,80 9852 830,37
147 - krotkoterminowe 1769 002,87 3955 688,48
148 Pasywa razem 58 834 382,93 55539 737,15
149 aktywa 58 834 382,93 55539737,15
150 pasywa 58 834 382,93 55539 737,15

Sumy bilansowe w roku 2025 wzrosty w liczbach wzglednych o 5,9 % w poréwnaniu z danymi za 2024r.

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat ( wariant poréwnawczy) za 2025 r.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dziern| 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 105 936 348,75 97 372 555,20
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 105967 993,71 97 542 938,84
przychody ze sprzedazy NFZ 96 833 086,37 89 786 666,11
w tym ryczatt 39 708 986,00 34326 010,00
4 I Zmia.m‘a sta.nu produk,tIéV\{ (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 31 644,96 1170 383,64
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 108 485 199,19 100 465 599,36
9 | Amortyzacja 4725 610,00 4 850 164,04
10 Il Zuzycie materiatdw i energii 9 820 296,15 9293 381,19
11 | Il Ustugi obce 52 570 272,54 50 616 344,96
12 [ IV Podatki i optaty, w tym: 435 675,20 380 501,40
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 34511 644,13 29 850018,53
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne Swiadczenia, w tym: 6157 081,28 5261332,84
16 - emerytalne 2 789 364,85 2350301,53
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 264 619,89 213 856,40
18 |VIII Wartos¢ sprzedanych towardéw
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 548 850,44 -3 093 044,16
20 D Pozostate przychody operacyjne 5810519,16 5562 901,02
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
22 Il Dotacje
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 8,29
24 | IV Inne przychody operacyjne 5810510,87 5562 901,02
25 E Pozostate koszty operacyjne 1952 956,45 499 954,96
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 68 558,51 178 537,21
28 | Il Inne koszty operacyjne 1884 397,94 321417,75
29 F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1308 712,27 1969 901,90
30 G Przychody finansowe 1269 289,99 1284017,71
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, wtym: 1269 289,99 1284017,71
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 446,00 55,15
43 | Odsetki, w tym: 446,00 55,15
44 - od jednostek powigzanych 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | 11l Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych
48 IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2577 556,26 3 253 864,46
50 J Podatek dochodowy 46 794,00 41 891,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 2530762,26 3211973,46
53 Razem przychody 113016 157,90 104 219 473,93
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkow| 110 485 395,64 101 007 500,47
55 Wynik netto 2530762,26 3211973,46
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Przychody w 2025 r. wyniosty 113 016 157,90 zt i stanowity 108,4 % przychoddéw osiggnietych w roku
2024, koszty za$ na poziomie 110 485 395,64 zt w 2025 r. i stanowity 109,4 % kosztéw roku 2024, co
spowodowato wygenerowanie zysku netto za 2025 r. wysokosci 2 530 762,26 zt.

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2025 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

nadzien| 31 grudzien 2025 31 grudzien 2024
1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 I Zysk (strata) netto 2530762,26 3211973,46
3 Il Korekty razem 947 233,94 -2576 411,32
4 1  Amortyzacja 4725 610,00 4850 164,04
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1268 687,97 -1278 702,97
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
8 5 Zmiana stanu rezerw 162 263,02 -1084 390,16
9 6 Zmiana stanu zapasow -17 999,31 94 656,21
10 7 Zmiana stanu naleznosci -1031413,66 -314 500,79
1 g Zm_iana st'anu zob,owi gzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw 2358 642,68 -816917,89
12 9 Zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych -3981 180,82 -4 026 719,76
13 10 Inne korekty
14 lll przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Il1) 3477 996,20 635 562,14
15 B  Przepltywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 I Wplywy 1268 687,97 1278 702,97
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
17 ! aktywow trwatych
18 5 ?bycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
i prawne
19 3 Zaktywdw finansowych, w tym: 1268 687,97 1278 702,97
20 a) wjednostkach powigzanych
21 b)  w pozostatych jednostkach 1268 687,97 1278 702,97
22 - zbycie aktywéw finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki 1268 687,97 1278702,97
26 - inne wptywy z aktywéw finansowych
27 4 Inne wptywy inwestycyjne
28 Il wydatki 2713 695,07 900 395,57
29 1 Na byci’e warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych 2713 695,07 900 395,57
30 5 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) wjednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywdw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
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37 Il Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1445 007,10 378 307,40
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I Wplywy 2 255 803,60 675 237,75
40 1 Wpfywy netFo z wy.da nia udziatéw (emisji akcji)-i innych

instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 2 255 803,60 675 237,75
a4 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 I Wydatki 0,00 0,00
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
47 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu

zysku
49 4  Sptaty kredytow i pozyczek
50 5  Wykup diuznych papieréw wartosciowych
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
52 7  Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
53 8 Odsetki
54 9 Inne wydatki finansowe
55 . Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 2 255 803,60 675 237,75
56 D  Przeplywy pienieine netto razem (A.NIB.NIZC.1I) 4288 792,70 1689 107,29]
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 4288 792,70 1689 107,29'
58 - zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 23 046 869,55 21 357 762,26
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 27 335 662,25 23 046 869,55
61 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 207 340,25 186 634,99

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w 2025 r. miata miejsce dodatnia zmiana Srodkéw pienieznych
w wysokosci 4 288 792,70 zt.( wzrost o0 18,6 %).

7.2

Wskazniki ekonomiczno — finansowe

7.2.1. Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik
zyskownosci netto od 0,0% do 2,0 % 3
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,2
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0 % 3 1,2
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
A o)
aktywow (%) Sowyie] 0% 5 4,4
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto na poziomie 2,2% wskazuje, ze w 2025 r. zysk netto stanowit 2,2%
osiggnietych przychodéw ogétem, co potwierdza dodatni wynik finansowy Zaktadu oraz
zdolnos¢ do generowania nadwyzki finansowej pomimo wymagajgcych warunkow
funkcjonowania.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1,2% potwierdza dodatnig
efektywno$¢ ekonomiczng dziatalnosci Zaktadu w obszarze podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, z uwzglednieniem pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Oznacza to, ze dziatalnosé
operacyjna prowadzona w 2025 r. generowata dodatni wynik finansowy na poziomie 1,2% w
relacji do osigganych przychodéw.

Z kolei wskaznik zyskownosci aktywow, ksztattujgcy sie na poziomie 4,4%, wskazuje na
efektywnos$é wykorzystania majgtku Zaktadu w procesie generowania wyniku finansowego.
Oznacza to, ze na kazdg jednostke wartosci zaangazowanych aktywdw przypadato w 2025 r.
4,4% wypracowanego zysku, co potwierdza zdolnos¢ Zaktadu do efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobéw majgtkowych.

7.2.2  Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,82
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 2,76
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci, ksztattujacy sie na poziomie 2,82, wskazuje, ze w 2025 r.
Zaktad posiadat petng zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych, a wartos¢ posiadanych aktywdéw obrotowych pozwalata na ich
pokrycie 2,82-krotnie. Poziom tego wskaznika potwierdza bezpieczng sytuacje
ptynnosciowg Zaktadu oraz zdolno$¢ do biezgcego finansowania prowadzonej
dziatalnosci.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 2,76 potwierdza bardzo dobrg zdolnos¢ Zaktadu
do regulowania zobowigzan krétkoterminowych przy wykorzystaniu najbardziej
ptynnych skfadnikdw majatku obrotowego, tj. naleznosci krétkoterminowych oraz
aktywow finansowych, z pominieciem zapaséw. Oznacza to, ze Zaktad byt w stanie pokry¢
swoje zobowigzania krotkoterminowe 2,76-krotnie przy wykorzystaniu najbardziej
dostepnych srodkéw finansowych.

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej, utrzymujacy sie na poziomie powyzej 1,
nalezy oceni¢ jako bezpieczny, co potwierdza zachowanie zdolnosci Zaktadu do
terminowego regulowania zobowigzan wobec kontrahentow oraz stabilnos$é biezgcych
rozliczen finansowych.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 36
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 20
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci méwi o tym, ze naleznosci w 2025 r. byty realizowane- sptacane
w ciggu 36 dni ( tyle oczekiwano na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan w
wysokosci 20 okresla, ze Zaktad potrzebowat 20 dni na sptate swoich biezgcych zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 40 % 10 35%
W;fka,zn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o .
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8 0,79
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w wysokosci 35,0 % informuje, ze w 2025 r. stopien finansowania
aktywow kapitatami obcymi wynosit 35 %.
Wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,790kresla ze na 1 zt kapitatu wtasnego przypada

0,79 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych wraz z poréwnaniem
do wartosci planowanych w roku ubiegtym

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym
2024 2025 2025 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w 2025 minus
faktyczne | punktow max 2025/2024
raporcie za 2024 ¥ P 2024 /
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 3,1% -4,1% 2,2% X X X X
Punkty 4 0 4 5 80% 0 0%
Wskaz'niki, ' Wskaini.k Z\'/skownos’,ci dziatalnosci 1,9% 5,0% 1,2% « « « «
zyskownosci operacyjnej
Punkty 3 0 3 5 60% 0 0%
Wskaznik zyskownosci aktywow 5,7% -8,4% 4,4% X X X X
Punkty 5 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 12 0 12 15 80% 0 0%
Wskazniki biezacej ptynnosci 2,73 1,85 2,82 X X X X
Punkty 12 12 12 12 100% 0 0%
Wskazniki L - -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,67 1,79 2,76 X X X X
ptynnosci
Punkty 10 13 10 13 77% 0 0%
Razem punkty ptynnos¢ 22 25 22 25 88% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 36,00 37,00 36,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik , . .. o
, . |Wskaznik rotacji zobowigzan 20,00 10,00 20,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 33,00% 44,00% 35,00% X X X X
Punkty 10 8 10 10 100% 0 0%
Wskazniki , . -
L Wskaznik wyptacalnosci 0,76 1,40 0,79 X X X X
zadtuzenia
Punkty 8 6 8 10 80% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 18 14 18 20 90% 0 0%
taczna wartos¢ punktéw 62 49 62 70 89% 0 0%
Podsumowanie:

Osiggniety poziom wskaznikéw w liczbie 62 na 70 mozliwych stanowi 88,6 % maksymalnego mozliwego
poziomu do osiggniecia. Osiggniety poziom wskaznikéw jest bardzo wysoki.

7. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO —FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:
Podstawowym zatozeniem do prognozy jest dalsze funkcjonowanie zaktadu w zblizonej strukturze z dnia
pisania niniejszego raportu. Wynika to z ostroznosci. Bazg do prognoz byt rok 2025. Pierwszy okres
prognozy —wynika z ustalonego planu finansowego na 2026 r.
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Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

— wzrost przychoddw na dziatalnosci podstawowej w 2027 r. o ok. 3,7 % w stosunku do 2026r.
oraz o ok. 2,6% w 2028 r. w stosunku do 2027 r..

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

3) wazrost kosztow w 2027r. o ok. 2,72 % w stosunku do 2026 r., a takze wzrost w 2028 r.
o ok. 1,3, % w stosunku do 2027 r. .

4) Pozostatych przychodéw operacyjnych:

— Uwazgledniono przychody z rozwigzania rezerw oraz przychody w wysokosci amortyzacji
od srodkow trwatych wspétfinasowanych dotacjami lub bedgcych przedmiotem darowizny
( Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw);

5) Pozostatych kosztow operacyjnych:
— Poziom: 230 000,00 zt w r. 2026, w 2027 i 2027 na poziomie 250 000,00 zt. ;
—  Przychodéw finansowych:

- w2026 r. zgodnie z ustalonym planem: 850 000,00, w roku 2027 : 700 000,00 z{, i 2028 na
poziomie: 450 000,00 zt;

6) Kosztéw finansowe: 0,00 zt (zobowigzania bedg regulowane terminowo);
Nie zatozono ponoszenia kosztow finansowych w prognozowanych okresach.

7) Stanu aktywodw: wartosci aktywOw oszacowane zostaty w przewidywanych wielkosciach w
prognozowanych latach z uwzglednieniem potencjalnych zmian.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 11 200 000,00 zt w 2026r.,
11 500 000,00 zt w 2027 r., i 12 000 000,00 w 2028 ..

8) Stan zobowigzan: w latach: 2026: 11 950 000,00 zt; w 2027 na poziomie 12 900 000,00 z;
w 2028 : 13 400 000,00 zt.

8.1 Planowane zobowiazania

SP WZ0OZ MSWiA w Bydgoszczy planuje / nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzan
z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania: uwzgledniajg zmiany w zwigzku z planowanym ich rozwigzaniem
w kolejnych latach.

10) Fundusz wtasny: uwzglednia zmiany o wygenerowane planowane straty w poszczegélnych
latach.

8.2 Prognoza bilansu na lata 2026- 2028

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026-2028
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BILANS

nadzien| 31grudnia2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 26 242 224,96 21 821 479,04 17 452 033,12
2 | Wartosci niematerialne i prawne 3191 850,00 2127 900,00 1063 950,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 3191 850,00 2127 900,00 1063 950,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 |n Rzeczowe aktywa trwate 23 050 274,96 19 693 479,04 16 387 983,12
8 1 Srodki trwate 23 050 274,96 19 693 479,04 16 387 983,12
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2686 292,92 2686 292,92 2686 292,92
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 11 884 949,38 11 395 949,38 10956 949,38
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 1376 196,56 1077 696,56 780 496,56
12 d s$rodki transportu 182 788,58 113 492,66 44196, 74|
13 e innesrodki trwate 6920047,52 4420047,52 1920047,52
14 2 Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 |1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
18 2 0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci 0,00
22 2 Wartos$ci niematerialnei prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartos$ciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje
31 -inne papiery warto$ciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢ w pozostatych jednostkach 100,00 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
36 - inne papiery warto$ciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 (Vv Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 34661 299,71 32927 864,23 29 746 864,20
44 |1 Zapasy 950 000,00 1000 000,00 1050 000,00
45 1 Materiaty 950 000,00 1000 000,00 1 050 000,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 11 351 200,00 11 651 200,00 12 151 200,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 2 Naleir'los’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
w kapitale
57 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 -do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 11 351 200,00 11 651 200,00 12 151 200,00
62 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11 200 000,00 11 500 000,00 12 000 000,00
63 -do 12 miesiecy 11 200 000,00 11 500 000,00 12 000 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy

Strona 30z 36



65 b z tytulfu poda_tkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1200,00 1200,00 1200,00
tytutdw publicznoprawnych
66 c inne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
67 d dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 22260099,71 20176 664,23 16 445 664,20
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 22 260 099,71 20176 664,23 16 445 664,20
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartos$ciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartos$ciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 ¢ $rodki pienieznei inne aktywa pienigzne 22 260099,71 20176 664,23 16 445 664,20
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 22 260099,71 20176 664,23 16 445 664,20
82 -inne srodki pieniezne
83 - inne aktywa pienigzne
84 Inne inwestycje krotkoterminowe
85 [Iv Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 100 000,00 100 000,00 100 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 60 903 524,67 54 749 343,27 47 198 897,32
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 21650 725,79 18 266 544,39 15 016 098,44
90 | I Kapitat (fundusz) podstawowy 6962 161,31 6962 161,31 6962 161,31
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 16 715 078,97 19 245 355,75 14 688 078,97
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
93 |1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wiasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych 2530762,26 -4 557 276,75 -3383 695,92
99 (w1 Zysk (strata) netto -4 557 276,75 -3 383 695,92 -3 250 445,92
100 (VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 252 798,88 36 482 798,88 32182 798,88,
102 | | Rezerwy na zobowigzania 9302 798,88 9582 798,88 9782 798,88
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 320 000,00 6 600 000,00 6 800 000,00
105 - dtugoterminowa 4520 000,00 4 650 000,00 4800 000,00
106 - krétkoterminowa 1 800 000,00 1950 000,00 2 000 000,00
107 Pozostate rezerwy 2982 798,88 2982 798,88 2982 798,88
108 - dtugoterminowe 2782798,88 2782798,88 2782 798,88
109 - krotkoterminowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
110 (1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 |1 Zobowigzania krétkoterminowe 11 950 000,00 12 900 000,00 13 400 000,00
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowiezania} wobec ?ozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11 600 000,00 12 500 000,00 13 000 000,00
131 a kredyty i pozyczki
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132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c innezobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6200 000,00 6 500 000,00 6 700 000,00
135 - do 12 miesiecy 6 200 000,00 6 500 000,00 6 700 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 2900 000,00 3100 000,00 3200 000,00
140 h ztytutu wynagrodzen 2 300 000,00 2 700 000,00 2900 000,00
141 i inne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
142 4 Fundusze specjalne 350 000,00 400 000,00 400 000,00
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 18 000 000,00 14 000 000,00 9 000 000,00
144 1 Ujemna wartos$¢ firmy
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 000 000,00 14 000 000,00 9 000 000,00
146 - dfugoterminowe 14 000 000,00 10 000 000,00 6 000 000,00
147 - krétkoterminowe 4000 000,00 4000 000,00 3000 000,00
148 Pasywa razem 60903 524,67 54 749 343,27 47 198 897,32
149 aktywa 60 903 524,67 54 749 343,27 47 198 897,32
150 pasywa 60 903 524,67 54 749 343,27 47 198 897,32
8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat
Tabela nr 17 prognoza rachunku zyskéw i strat ( wariant poréwnawczy ) na lata 2026-2028
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
nadzien| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 110863 171,35 115 000 000,00 118 000 000,00
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 110863 171,35 115 000 000,00 118 000 000,00
przychody ze sprzedazy NFZ 102 737 171,35 109 928 590,00 116 524 300,00
w tym ryczatt 42 248 845,00 43500 000,00 45 000 000,00
4 0 Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 11l Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 121 040 448,10 124 333 695,92 125 950 445,92
9 | Amortyzacja 4000 000,00 5483 695,92 4370 445,92
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 12 206 000,00 12 500 000,00 13 000 000,00
11 11l Ustugi obce 59 469 000,00 60 000 000,00 61 000 000,00
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 450 000,00 500 000,00 550 000,00
13 - podatek akcyzowy
14 | V Wynagrodzenia 37910 000,00 38 500 000,00 39 500 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 6 740 344,10 7 050 000,00 7 200 000,00
16 - emerytalne 3700 000,00 3900 000,00 4100 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 265 104,00 300 000,00 330 000,00
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towardw
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 177 276,75 -9 333 695,92 -7 950 445,92
20 D Pozostate przychody operacyjne 5000 000,00 5500 000,00 4 500 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 5000 000,00 5 500 000,00 4500 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 230 000,00 250 000,00 250 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 230 000,00 250 000,00 250 000,00
29 F  2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 407 276,75 -4 083 695,92 -3 700 445,92
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30 G Przychody finansowe 850 000,00 700 000,00 450 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:

33 - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:

35 - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

36 | Il Odsetki, wtym: 850 000,00 700 000,00 450 000,00
37 - od jednostek powigzanych

38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

39 - w jednostkach powigzanych

40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

41 V__Inne

42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, wtym:

44 - od jednostek powigzanych

45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

46 - w jednostkach powigzanych

47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

48 [ IV Inne

49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 557 276,75 -3 383 695,92 -3 250 445,92
50 J Podatek dochodowy

51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 557 276,75 -3 383 695,92 -3 250 445,92
53 Razem przychody 116 713 171,35 121 200 000,00 122 950 000,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkow 121 270 448,10 124 583 695,92 126 200 445,92
55 Wynik netto -4 557 276,75 -3 383 695,92 -3 250 445,92

8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno- finansowych na lata 2026-2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
cainik ponizej 0,0 % 0 -3,9 -2,8 -2,6
wskazni

zyskownosci netto od.O,.O% do2,0% 3
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5

wskasni ponizej 0,0% 0 -4,7 -3,4 -3,0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnogci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5

o ponizej 0,0 % 0 -7,6 -5,9 -6,4
Zy‘g’lfc')‘j:::;ci od 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci netto pokazujg, ze w 2026 r. strata netto stanowi¢ 3,9 %, w 2027
stanowi¢ bedzie 2,8%, a w 2028 r.: 6,6 % przychodéw ogdtem. Wskazniki zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej pokazujg, ze ekonomiczna efektywnos$¢ Zaktadu z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej operacyjnej w okresie prognozowanym bedzie
ujemna. Natomiast wskazniki zyskownosci aktywdw informujg ze na kazdg jednostke wartosci
zaangazowanych aktywéw przypadnie w 2026 r. : 7,6 % straty, w 2027 r.: 5,9 % straty, w 2028
r. : 6,4% straty, wskaznik ten wyznacza ogdétem zdolnos¢ aktywdédw do generowania
zyskéw/strat.
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8.4.2 Wskainiki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,48 2,18 1,90
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
, . powyzej 1,00 do 2,50 13 2,41 2,11 1,83
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2026 r. 2,48 razy , w 2027 r. : 2,18 razy, a w 2028
r.:1,90 razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania krétkoterminowe poprzez uptynnienie wszystkich

srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla, ze Zaktad w 2026r. : 2,41 razy, w 2027 r. :2,11 razy, aw 2028 r. :
1,83 razy bedzie zdolny sptaci¢ zobowigzania krdotkoterminowe krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
o B ponizej 45 dni 3 36 36 36
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 20 20 19
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci méwi o tym , ze naleznosci w 2026r.,2027 i 2028 bedg
realizowane- sptacane w ciggu 36 dni, ( tyle oczekiwa¢ bedzie Zaktad
naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan okresla, ze Zaktad bedzie potrzebowat w
2026 r.i 2027 :20 dni, , a w 2028 r. 19 dni na sptate swoich biezgcych zobowigzan.

na zaptate

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia
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WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia powyzej 60 % do 80 % 3 35 41 49
aktywow (%)
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8 0,98
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,23 1,54
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w wysokosci 35 % informuje, ze w 2026 r stopien finansowania aktywow

kapitatami obcymi wyniesie 35 %, w 2027 r.:41%, a w 2028 r. :49 %.

Wskaznik wyptacalnosci za 2026 r. na poziomie 0,98 okresla, ze na 1 zt

przypada 0,98zt funduszy obcych, za 2027 w wysokosci
wtasnego przypada 1,23 zt funduszy obcych, a za 2028 w wysokosci 1,54 okresla, ze na 1 zt

kapitatu wtasnego przypada 1,54 zt funduszy obcych. Poziom zbyt wysoki.

kapitatu wtasnego

1,23 okresla, ze na 1 zt kapitatu

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno- finansowych
Analiza wskaznikowa
Grupa Nazwa wskainika Wyszczegolnienie 2025 2026 -plan 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
mozliwa liczba
0 1 2 3 4 5
Wartos¢ wskaznika 2,2% -3,9% -2,8% 2,6%
1) wskainik zyskownosci netto (%)
Ocena 4 0 0 0 5
2) wskainik zyskownosci Wartos¢ wskainika 1,2% -4,7% -34% 3,0%
1. Wskazniki - - R
dziatalnosci operacyjngj (%) Ocena 3 0 0 0 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow  |Wartosc wskainika 4,4% -7,6% -5,.9% -6,4%
(%) Ocena 5 0 0 0 5
Razem ocena 12 0 0 0 15
e .. Wartos¢ wskaznika 2,82 2,48 2,18 1,90
1) wskainik biezgcej ptynnosci
Ocena 12 12 12 12 12
2. Wska niki .. .
o Wartosc wskaznika 2,76 2,41 2,11 1,83
plynnasci 2) wskainik szybkiej ptynnosci
Ocena 10 13 13 13 13
Razem ocena 22 25 25 25 25
1) wskaznik rotacji naleinoéci (w  |Wartos¢ wskaznika 36 36 36 36
dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskainiki . . B , .. .
. . |2)wskaZnik rotacji zobowigzan (w |Wartos¢ wskainika 20 20 20 19
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
Wartos¢ wskaznika 35% 35% 41% 49%
1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
Ocena 10 10 8 8 10
4. Wska Zniki . .
. Wartosc wskainika 0,79 0,98 1,23 1,54
zadiuzenia 2) wskainik wyptacalnosci
Ocena 8 8 6 6 10
Razem ocena 18 18 14 14 20
tazna lieba punktow 62 53 49 49 70
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PODSUMOWANIE

Rok 2025 byt dla systemu ochrony zdrowia okresem szczegélnie wymagajgcym. Pomimo wzrostu PKB w
Polsce o 3,6% oraz zwiekszenia publicznych naktadéw na ochrone zdrowia do poziomu przekraczajgcego
220 mld zt, sytuacja finansowa szpitali publicznych pozostawata trudna. Zadtuzenie SPZOZ-6w na koniec
2025 r. szacowane byto na poziomie 25-27 mld zt, co oznaczato wzrost o ok. 10% wzgledem roku
poprzedniego.

Istotnym obcigzeniem dla podmiotéw leczniczych byt wzrost kosztdw osobowych, wynikajgcy m.in. ze
zmian ustawowych dotyczgcych minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia. Od 1 lipca 2025 r. koszty
osobowe Zaktadu wzrosty o ok. 15%, a od lipca 2026 r. nalezy spodziewaé sie kolejnego wzrostu,
szacowanego na ponad 14%. Jednoczesnie wyceny swiadczen finansowanych przez NFZ rosty wolniej niz
rzeczywiste koszty funkcjonowania szpitali.

Na sytuacje SP WZ0OZ MSWIA w Bydgoszczy znaczacy wptyw miaty réwniez negatywne trendy
demograficzne, w szczegdlnosci systematyczny spadek liczby urodzen. Liczba porodéw w Zaktadzie
zmniejszyta sie z 2050 w 2019 r. do 858 w 2025 r., co oznacza spadek do poziomu 41,9% wartosci z 2019 r.
Tendencja ta wpisuje sie w ogdlnopolskie zjawisko najnizszej liczby urodzen od zakoriczenia Il wojny
Swiatowej. Dalsze utrzymywanie sie tego trendu wymaga opracowania skutecznej polityki prorodzinnej,
gdyz jego konsekwencje bedg miaty charakter dtugofalowy — zaréwno spoteczny, jak i gospodarczy.

Pomimo trudnych warunkéw zewnetrznych sytuacja SP WZOZ MSWiA w Bydgoszczy pozostaje stabilna.
Zaktad dysponuje zmodernizowang infrastrukturg lokalowg i sprzetowg, a dobra ptynnos¢ finansowa
utrzymuje sie od wielu lat. W 2025 r., gtdwnie dzieki realizacji Swiadczen ponad limity umowne oraz
uzyskaniu zapfaty za te sSwiadczenia od NFZ, Zaktad wypracowat dodatni wynik finansowy na poziomie
ponad 2,5 min zt.

Jednoczesnie zakoriczona kontrola swiadczen zdrowotnych za lata 2023-2024 w zakresie neonatologii
wykazata nieprawidtowosci, ktére wedtug Zespotu kontrolnego wymagajg korekty. Zaktad ztozyt
umotywowane zastrzezenia do wystgpienia pokontrolnego, réwniez w zakresie naliczonych kar. W
przypadku nieuwzglednienia zastrzezenn konieczne bedzie uregulowanie kary oraz dokonanie korekt
sprawozdanych procedur.

W perspektywie kolejnych lat kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Zaktadu beda miaty
dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci organizacyjnej, jakosci opieki oraz racjonalizacje
kosztow. Do najwazniejszych kierunkdédw zmian nalezy zaliczy¢: lepsze zarzadzanie czasem pracy personelu,
rozwdéj opieki koordynowanej, cyfryzacje ustug, poprawe komunikacji z pacjentem, skrécenie czasu
oczekiwania na s$wiadczenia, zwiekszenie dostepnosci ustug online, inwestycje w nowoczesny sprzet
medyczny, monitorowanie zuzycia lekdw i materiatéw, a takie wdrozenie systemow motywacyjnych
premiujgcych jakos¢ udzielanych swiadczen.

Biorgc pod uwage zmienne otoczenie prawne, ekonomiczne i demograficzne, osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju w 2026 r. oraz w latach nastepnych bedzie dla Zakfadu istotnym wyzwaniem. Wymagac¢ bedzie
dalszej dyscypliny finansowej, skutecznego zarzadzania zasobami, aktywnego pozyskiwania finansowania
zewnetrznego oraz konsekwentnego dostosowywania dziatalnosci medycznej do realnych potrzeb
pacjentéw i mozliwosci systemu ochrony zdrowia.

podpis i pieczatka Dyrektora
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