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Internationale Griine Woche 2024 (Berlin, Niemcy) 19-28.01

ISM (Kolonia, Niemcy) 28-31.01
BIOFACH (Norymberga, Niemcy) 13-16.02
GULFOOD (Dubaj, ZEA) 19-23.02
Foodex Japan (Tokio, Japonia) 05-08.03
Alimentaria (Barcelona, Hiszpania) 18-21.03
IFE London (Londyn, Wielka Brytania) 25-217.03
Freskon (Saloniki, Grecja) 11-13.04
Food & Hotel Asia (Singapur) 23-26.04
Sweets&Snacks Expo (Indianapolis, USA) 13-16.05
Interfood Azerbaijan (Baku, Azerbejdzan) 15-17.05
PLMA "World of Private Label" (Amsterdam, Niderlandy) 28-29.05
Thaifex Anuga Asia (Bangkok, Tajlandia) 28.05-01.06
Seoul Food&Hotel (Seul, Korea Pid.) 11-14.06
Vietfood&Beverage (Ho Chi Minh, Wietnam) 08-10.08
Foodex Saudi (Rijad, Arabia Saudyjska) 16-19.09
ISM Middle East (Dubaj, ZEA) 24-26.09
Espacio Food & Service (Santiago de Chile, Chile) 01-03.10
SIAL Paris 2024 (Paryz, Francja) 19-23.10
Indagra (Bukareszt, Rumunia) 30.10-03.11

Food Expo (World Food Kazachstan) (Atmaty, Kazachstan) 13-15.11
Food Africa Cairo (Kair, Egipt) 03-05.12
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Targi efektywna platforma komunikacji
handlowej

ABC eksportera na przykiadzie rynku,

ktory w zakresie zywnosci moze zaoferowac
niemal wszystko

Norbert Bak

Pare stow na temat rynkow afrykanskich
Maciej Kowalski

Dyplomacja kulinarna jako wsparcie eksportu
produktéw rolno-spozywczych
Magdalena Tomaszewska-Bolatek

Il Festiwal Polskiej Zywnosci #KupujSwiadomie
Monika Krawczyk, Magdalena Kantorska

Sytuacja na rynkach rolnych

Polski eksport
produktéw
rolno-spozywczych

W 2023 r. wartos¢ polskiego eksportu produk-
téw rolno-spozywezych osiggnefa 51,8 mld
euro. To ogromny sukces rodzimej branzy
rolno-spozywczej, osiagniety gtéwnie dzigki
zaangazowaniu rodzimych przedsiebiorcow.
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa jest
jedna z gtéwnych instytucji wdrazajacych
instrumenty promocji w sektorze rolno-spo-
zywczym. Promocja zagraniczna realizowana
jest pod hastem ,Poland tastes good”. Wy-
korzystujac dotychczasowe doswiadczenia,
KOWR podejmuje najbardziej efektywne
formy dziatan informacyjno-promocyjnych,
dzigki ktérym umoiliwia szeroka obecno$¢
oferty eksportowej polskich firm branzy rolno-

-spozywczej na rynkach zagranicznych. Roz-

woj eksportu poprzez zdobywanie nowych
rynkéw zbytu, zwhaszcza spoza UE, i pozyski-
wanie nowych partneréw handlowych ma
obecnie kluczowe znaczenie dla mozliwosci
dalszego rozwoju krajowych przedsiebiorstw
sektora rolno-spozywczego.
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SZANOWNI PANSTWO,

potencjat produkcyjny i eksportowy polskiego sektora rolno-spozywczego jest bardzo duzy, a polskie produkty zywnoscio-
we skutecznie konkuruja na rynkach $wiatowych. W ubiegtym roku odnotowalismy kolejny rekord w eksporcie produktéw
rolno-spozywczych: jego wartos¢ osiaggneta 51,8 mld euro. To ogromny sukces rodzimej branzy rolno-spozywczej, osiagnie-
ty gtéwnie dzigki zaangazowaniu polskich przedsigbiorcow.

Jestesmy dumni, ze polska zywno$¢ podbija Swiat. Na ten rezultat sktada sie wiele czynnikéw, m.in. to, ze krajowe produkty
s3 nadal konkurencyjne cenowo i wysokiej jakosci. Inne zrédta sukcesu to postepujaca dywersyfikacja eksportu oraz umie-
jetnos¢ dostosowywania przez eksporteréw oferty asortymentowej do specyficznych wymagan konsumentéw z zagranicy.

Potencjat ten potrzebuje jednak silnego wsparcia. Aby utrzymac pozytywne trendy w eksporcie polskiej zywnosci na
rynki zagraniczne, konieczne jest state prowadzenie réznorodnych dziata promocyjnych zaréwno bezposrednio przez
producentéw, jak i przez administracje publiczna.

Tematem przewodnim numeru, ktéry oddajemy do Parstwa rak, jest polski eksport produktéw rolno-spozywczych:
perspektywiczne kierunki, osiggane wyniki oraz dziatania realizowane na rzecz polskich eksporteréw przez Krajowy
0srodek Wsparcia Rolnictwa.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa jest jedna z gtéwnych instytucji wdrazajacych instrumenty promocji w sektorze rolno-
-spozywczym. Promocja zagraniczna realizowana jest pod hastem ,Poland tastes good", ktére ma jednoznacznie kojarzy¢ sie
z Polska oraz stanowic przekaz podkreslajacy walory polskiej zywnosci - tego, ze jest ona wysokiej jakosci, bezpieczna, rézno-
rodna, czerpiaca z bogatej tradycji i jednocze$nie innowacyjna oraz dostosowana do zmieniajacych sie potrzeb konsumentéw.

Prowadzone przez KOWR dziatania promocyjne koncentruja sie na rynkach Bliskiego Wschodu, Azji, Afryki, Ameryki
Pétnocnej, a takze na kluczowych dla Polski rynkach europejskich. Sa to rynki perspektywiczne, odznaczajace sie duzym
potencjatem i otwartoscia na nowe produkty.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia, KOWR podejmuje najbardziej efektywne formy dziatan informacyjno-
-promocyjnych, dzigki ktorym umozliwia szeroka obecnos¢ oferty polskich przedsiebiorcéw branzy rolno-spozywczej na
rynkach zagranicznych. Prezentujemy je w numerze wraz z kalendarzem 22 imprez targowych, podczas ktérych KOWR
organizuje stoiska narodowe.

Tym samym KOWR wptywa na mozliwosci zwigkszenia eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych poprzez wspar-
cie udziatu przedsigbiorcéw w najwigkszych $wiatowych imprezach targowych i wystawienniczych, organizacje misji
handlowych, dedykowanych spotkan biznesowych oraz szereg innych dziatari promocyjnych.

Rozwdj eksportu poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu, zwlaszcza spoza UE, i pozyskiwanie nowych partneréw
handlowych ma obecnie kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju polskich przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego.
W trudnym procesie wprowadzania i utrzymania oferty na rynkach zagranicznych rodzimi przedsiebiorcy branzy spozyw-
czej potrzebuja i oczekuja wsparcia instytucjonalnego.

Z mysla o przedsiebiorcach zainteresowanych mozliwosciami ekspansji na dalekie rynki zamieszczamy praktyczne wska-

zowki ekspertow. Polecam je Pafistwa uwadze. Dywersyfikacja eksportu poza rynki unijne wymaga bowiem uwzglednie-
nia réznic kulturowych w biznesie, w szczegdInosci w krajach azjatyckich czy afrykanskich.

Zapraszam do lektury!

Henryk Smolarz

Dyrektor Generalny
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
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,POLAND TASTES 600D" —
ZALOZENIA POLITYKI PROMOCYJNE)
| PRIORYTETOWE RYNKI DLA
EKSPORTU POLSKIE) ZYWNOSCH

Krajowa produkcja umozliwia zaspokojenie wewnetrznego popytu na wiekszosé
podstawowych artykutéow spozywczych i stwarza znaczne nadwyzki, ktore sa
eksportowane zaré6wno w postaci produktow rolnych, jak i zywnosci. Dzieki
podejmowanym przez MRiRW i KOWR dziataniom w kierunku otwierania kolejnych
rynkow zbytu dla polskich produktow Polska znajduje sie obecnie w czotowce
unijnych eksporterow zywnosci. Krajowi przedsiebiorcy coraz czesciej sprzedaja
swoje produkty poza kraje UE i panstwa sasiadujace. Prognozy rozwoju Swiatowej

gospodarki zachecaja do dywersyfikacji eksportu na rynki krajow trzecich.

Sektor rolno-spozywczy jest kluczowym segmentem polskiej
gospodarki, a Polska jest krajem samowystarczalnym w zakre-
sie podstawowych produktow rolnych. Krajowy sektor rolno-
-spozywczy dostosowuje sie do zmieniajacych sie warunkéw
i od czasu wejscia Polski do UE osiaga coraz wyzsze wartosci
w handlu zagranicznym. Od 2004 r. wartos¢ eksportu rolno-
-spozywczego z Polski wzrosta ponad 7-krotnie, a w 2023 r.

Poland,

osiggneta rekordowe 51,8 mld euro i byla o 8,1% wyisza
niz przed rokiem. Jednoczesnie udziat eksportu rolno-spo-
zywczego w wartosci catego polskiego eksportu zwigkszyt
sie 2 13,8% w 2022 r. do 14,7% w roku 2023. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze saldo wymiany handlowej za rok 2023 byto
dodatnie i wyniosto 18,6 mld euro (85 mld zt), co oznacza
19% wzrost w stosunku do roku 2022.

Gtéwnym partnerem handlowym Polski sg kraje UE, w tym gtow-
nie: Niemcy (wartos¢ eksportu artykutéw rolno-spozywezych
w 2023 r. wyniosta ponad 13 mld euro), Niderlandy (ponad
3 mld euro) oraz Francja (3 mld euro). Znaczacymi pozaunij-
nymi odbiorcami krajowych artykutdw rolno-spozywczych sa
Wielka Brytania (warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spozywezych
w 2023 r. wyniosta ponad 4 mld euro), Ukraina (ponad 1 mld
euro) oraz Stany Zjednoczone (870 min euro).

Powyzsze dane pokazuja, ze polska zywnos¢ znajduje swoich
licznych nabywcéw zaréwno na wymagajacych rynkach euro-
pejskich jak i w krajach trzecich, a jej wysoka jakos¢ jest znana
i doceniana na znaczacych rynkach Swiatowych.

W celu podtrzymania tej tendencji Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi wraz z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa
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od lat realizujg liczne dziatania opierajace si¢ na idei spéjnej,
dynamicznej i ukierunkowanej polityki promocji produktéw
zywnosciowych, dostosowanej do potrzeb sektora rolno-spo-
zywczego. Gtownym zatozeniem tych dziatan jest zwigksze-
nie konkurencyjnosci polskiej zywnosci oraz ksztattowanie
jej pozytywnego wizerunku na rynkach zagranicznych. Istot-
nym elementem prowadzonych aktywnosci jest spéjna i no-
woczesna komunikacja marki polskiej zywnosci za pomoca
hasta ,,Poland tastes good" majaca za zadanie zwigkszenie
jej rozpoznawalnosci na priorytetowych rynkach zagranicz-
nych. Efektem prowadzonej polityki ma by¢ rowniez zwigk-
szenie wolumenu eksportu polskich produktéw oraz dywer-
syfikacja i otwieranie nowych rynkow zbytu, ze szczegéInym
uwzglednieniem rynkéw panstw trzecich o najwiekszym
potencjale wzrostu.

Prowadzone przez resort rolnictwa dziatania promocyjne
koncentruja sie na rynkach Bliskiego Wschodu, Azji, Afryki,
Ameryki Pétnocnej, a takze na kluczowych dla Polski rynkach
europejskich. Sa to rynki perspektywiczne, odznaczajace sie
duzym potencjatem i otwarto$cig na nowe produkty.

Priorytetowe kierunki dla sektora rolno-spozywczego konsul-
towane s3 zaréwno z przedsigbiorcami, jak i organizacjami
oraz instytucjami zwigzanymi z rolnictwem. W ten sposéb
uzyskiwane s informacje na temat aktualnych potrzeb
poszczegdlnych branz, planowanych przez nie do realizagji
dziatan promocyjnych na wybranych rynkach oraz kierunkéw
dziatan uznawanych przez dane sektory za perspektywiczne.
Propozycje branz w zakresie wsparcia wspdtpracy i rozeznania
rynkéw uznawanych za kluczowe analizowane s takze przy
wspétudziale przedstawicieli placéwek dyplomatycznych RP
we wskazanych krajach oraz przedstawicieli Zagranicznych
Biur Handlowych PAIH dzialajacych na danych rynkach.
Rynki strategiczne dla eksportu polskiej Zywnosci wybierane
59 réwniez z uwzglednieniem aktualnego stanu i przewidy-
wanego postepu prac stuzb weterynaryjnych i fitosanitarnych
w zakresie zapewnienia lub rozszerzenia dostepu do rynku kra-
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jow trzecich dla polskich produktéw rolno-spozywczych, a takze
wymiany handlowej z krajami trzecimi.

Tego typu wspdtpraca zapewnia lepsza koordynacje i synergie
dziatan promocyjnych w sektorze rolno-spozywczym, koncentra-
¢je wsparcia promogji produktéw spozywczych na strategicznych
rynkach docelowych, a takze maksymalizacje efektywnosci dzia-
tan informacyjno-promocyjnych.

Jako rynki priorytetowe z punktu widzenia prowadzonych
dziatan informacyjno-promocyjnych, w tym organizacji stoisk
narodowych podczas wydarzen targowo-wystawienniczych, na
ktorych prezentowana jest polska zywnos¢, w 2024 r. wskaza-
no Chiny, Hongkong, Japonig, Singapur, Koreg Potudniowa,
Tajlandie, Wietnam, Azerbejdzan, Kazachstan, Egipt, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Arabig Saudyjska, Stany Zjednoczone,
Chile, Niderlandy, Niemcy, Wielka Brytanig, Grecje, Rumunieg,
Hiszpanig oraz Francje. Eksport polskich produktéw rolno-

-spozywczych do ww. krajow ma szanse na odnotowanie wzro-

stow w kolejnych latach, zardwno ze wzgledu na wysoka jakos¢
polskich produktéw, jak i ich konkurencyjne ceny.

Prowadzone dziatania informacyjno-promocyjne niewatpliwie
wspomagaja i stabilizuja wolumen eksportu polskiej zywnosci.
Wptlywaja réwniez stymulujaco na pozyskiwanie nowych rynkéw
zbytu dla polskiej zywnosci.

Wskazane wyzej rynki docelowe s3 priorytetem prowadzonej przez
resort rolnictwa polityki promocji zywnosci, co nie wyklucza podej-
mowania dziatai promocyjnych i informacyjnych lub o charakterze
dyplomatycznym réwniez na pozostatych rynkach. Podkreslenia
wymaga réwniez fakt, ze resort rolnictwa na biezaco reaguje na
zmiany na rynkach zagranicznych oraz sytuacje geopolityczng.

drinz. Marek Cieslinski

Dyrektor Departamentu Rolnictwa
Ekologicznego i Jakosci Zywnosci
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi



KOLEJNY REKORD POLSKIEGO
EKSPORTU ROLNQ-SPOZYWCZEGO

W latach 2004-2023 eksport produktow rolno-spozywczych wzrést

niemal dziesieciokrotnie. W 2023 r. wartos¢ eksportu wyniosta rekordowe

51,8 mld euro (236 mld zt) i byta o 8,1% wieksza niz w 2022 r. Jednoczesnie udziat
eksportu rolno-spozywczego w wartosci catego polskiego eksportu zwiekszyt sie
z13,8% w 2022 ., do 14,7% w roku 2023. S3 to wyniki, ktére potwierdzaja

rosnace znaczenie branzy rolno-spozywczej dla polskiej gospodarki.

W ciagu ostatnich dwéch dekad eksport produktow rolno- Polski handel zagraniczny produktami
-spozywczych z Polski generowat rosnace przychody i byt rolno-spozywczymi w 2023 r.
zrédtem rozwoju dla wielu przedsigbiorstw przemystu spo- 51,8 mld euro

236 mld zt)

zywczego, ktore staly sie uczestnikami rynku miedzynarodo-
wego. Dynamiczny wzrost polskiego eksportu zywnosci byt
posrednio mozliwy dzigki dobrze rozwinigtej bazie surowco-

33,2 mld euro
(152 mld zt)

wej polskiego rolnictwa, zaopatrujacego krajowy przemyst 13865'::%‘;"'0
przetwérczy w wysokojakosciowe produkty rolne.

i 0 i +8 1% +3%
W okresie catego roku 2023 rozwdj polskiego eksportu arty-
kutow rolno-spozywczych, podobnie jak w latach poprzednich, ~  Eksport Import Saldo

. . .. R Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie wstepnych danych Mini-
byt wspierany utrzymaniem konkurencyjnosci cenowej i jako-  sterstwa Finansouw.

$ciowej oferowanych produktéw oraz stabilnym popytem za-

granicznych konsumentéw na polska zywnoéc. Rownoczesnie W 2023 r. import towaréw rolno-spozywczych do Polski
rosnacym wplywom ze sprzedazy zagranicznej produktéw rol-  wynidst 33,2 mld euro (152 mld zt) i byt o 3% wigkszy niz
no-spozywczych sprzyjata postepujaca dywersyfikacja ekspor-  przed rokiem. Szybsze tempo wzrostu wartosci eksportu niz
tu na rynki pozaunijne, dzigki umiejetnosci dostosowywania importu spowodowato duzy - 19% wzrost dodatniego salda
przez polskich eksporteréw produkowanego asortymentu do handlu zagranicznego, ktére w 2023 r. uksztattowato sie na
specyficznych wymagan lokalnych odbiorcéw. poziomie 18,6 mld euro (85 mld z}).

Polski handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi STRUKTURA TOWAROWA EKSPORTU
w latach 2004-2023 PRODUKTOW ROLNO-SPOZYWCZYCH Z POLSKI

51,8
W Export M Import M Saldo W strukturze towarowej polskiego eksportu produktéw rol-

47,9

no-spozywczych w 2023 r. dominowato migso, przetwory
343 37,6 332 miesne i zywiec, a przychody uzyskane ze sprzedazy zagra-

318 : 32,2 : Lo ) o .
nicznej tej grupy towarowej byly o 1% wigksze niz rok weze-
219 23 W27 25 $niej i wyniosty 9,9 mld euro, stanowiac 19% wartosci catego

151 156 BN186 polskiego eksportu produktow rolno-spozywezych.

11,5 ' 105 e PRI '

5’% 4 93 6,7 Najwiekszy udziat w wartosci eksportu migsa, przetworéw mig-
0,8 2:2 snych i Zzywca mialy: migso drobiowe (41,5% - 4,1 mld euro),

2004 2009 2014 2019 2020 2021 2022 2023 przetwory migsne (25% - 2,5 mld euro), migso wotowe (22% -
Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych Ministerstwa Finansow, za 2023 r. dane wstepne. 2,2 mld euro) Oraz miQSO wieprzowe (8% -824 min euro).

mld euro
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Struktura towarowa polskiego eksportu
rolno-spozywczego w 2023 r.

1%

._ 51,8 mld euro
K/

B Migso, przetwory i zywiec [9,9 mld euro]

Ziamo zb6z i przetwory [7,6 mld euro]
B Tyton i wyroby tytoniowe [5,4 mld euro]
I Cukier i wyroby cukiernicze [3,8 mld euro]
I Produkty mleczne [3,3 mld euro]
I Ryby i przetwory [3,1 mld euro]
I Warzywa (w tym grzyby) i przetwory [2,6 mld euro]
B Owoce (w tym orzechy) i przetwory [1,8 mld euro]
I Nasiona roslin oleistych, thuszcze roslinne [1,7 mld euro]
I Kawa, herbata, kakao[1,1 mld euro]
I Soki owocowe i warzywne [0,8 mld euro]
[l Alkohol [0,7 mld euro]
M Pozostate [10,0 mld euro]

rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie wstgpnych danych
Ministerstwa Finanséw.

Druga pozycje pod wzgledem wartosci z 15% udziatem
w eksporcie produktow rolno-spozywczych z Polski zajmowa-
to ziamo zb6z i przetwory zbozowe, ktdrych taczna sprzedaz,
w poréwnaniu z 2022 r., wzrosta 0 15%, do 7,6 mlid euro.
Z Polski w calym 2023 r. wyeksportowano 13,6 min ton ziarna
zb6z za 3,5 mld euro. W strukturze wolumenu wywozu psze-
nica stanowita 51% (7 min ton, wzrost wolumenu eksportu
091% r/r) oraz kukurydza - 34% (4,6 min ton, wzrost 0 17%).

Eksporterzy lokowali ziarno zbéz przede wszystkim na
rynku unijnym (8,3 mln ton, 61% wywozu ziarna). Réwno-
cze$nie do krajow pozaunijnych wywieziono 5,3 min ton
ziarna zbéz, co stanowito okoto 39% wolumenu eksportu.
W 2023 . ziarno pszenicy sprzedawano gtéwnie do Nie-
miec (1,7 min ton, 24% eksportu tego ziarna), Nigerii
(1,5 min ton, 21%) oraz RPA (0,8 mIn ton, 12%). Odbiorcy
kukurydzy z Polski byly przede wszystkim Niemcy (1,7 min
ton, 37% eksportu tego ziarna), Niderlandy (1,2 min ton,
27%), a spoza UE - Wielka Brytania (0,4 min ton, 9%).

Sprzedaz zagraniczna miata miejsce réwniez na rynku pro-
duktéw zbozowych - gtéwnie o wysokim stopniu przetwo-
rzenia.W 2023 r. przychody uzyskane z eksportu produktéw
zbozowych przetworzonych (m.in. maki, kasze, stéd, makaro-
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ny, pieczywo i wyroby piekarnicze)wyniosty okoto 4,1 mld euro
i byly 0 17% wigksze niz rok wezesniej.

Wzrost wartosci eksportu odnotowano w wigkszosci grup towa-
rowych artykutéw rolno-spozywczych. Wzrosta wartos¢ ekspor-
tu: tytoniu i wyrobdw tytoniowych (o 26%, do 5,4 mld euro),
cukru i wyrobdw cukiemiczych (o 20%, do 3,8 mld euro), ryb
i przetwordw (0 11%, do 3,1 mld euro), a takze warzyw i ich prze-
tworéw (o 14%, do 2,6 mld euro) oraz owocéw facznie z prze-
tworami (0 2%, do 1,8 mld euro). Wigksza byta réwniez wartoé¢
wywozu nasion roslin oleistych i ttuszczéw roélinnych - 0 2%
(1,7 mld euro) oraz kawy, herbaty i kakao - 0 1% (1,1 mld euro).
Obnizeniu ulegta warto$¢ eksportu produktéw mlecznych -
0 9% (3,3 mld euro), sokéw owocowych i warzywnych - 0 5%
(0,8 mld euro) oraz alkoholi - 0 9% (0,7 mld euro).

STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPORTU
PRODUKTOW ROLNO-SPOZYWCZYCH Z POLSKI

Podobnie jak w latach poprzednich produkty rolno-spozyw-
cze byty eksportowane z Polski przede wszystkim na rynek
Unii Europejskiej. W 2023 r. dostawy do krajow UE wygene-
rowaly 38 mld euro (174 mld z}), co oznaczato wzrost war-
tosci 0 7% w odniesieniu do 2022 r. Udziat rynku unijnego
w eksporcie zywnosci z Polski wynidst 73%.

Do krajow UE wywozono gtéwnie: wyroby tytoniowe
(o wartosci 4,6 mld euro), migso i przetwory inne niz dro-
biowe (4,2 mld euro), mieso drobiowe (3,1 mld euro), pie-
czywo i wyroby piekarnicze (2,8 mld euro), ryby i przetwory
(2,6 mld euro), pasze dla zwierzat (2,4 mld euro), produkty
mleczarskie (2,2 mld euro), a takze ziamo zbéz i wyroby
cukiernicze (po 2,1 mld euro kazde).

Eksport do krajéw UE charakteryzowat sie w 2023 . znaczng kon-
centracja geograficzng. Gtownym partnerem handlowym Polski
pozostaty Niemcy. Eksport do tego kraju w catym 2023 r. wyniést
13,3 mld euro i byt o 11% wigkszy niz przed rokiem. Do Niemiec
eksportowano gtéwnie wyroby tytoniowe (2,2 mld euro), ryby
i przetwory rybne (1,4 mld euro), ziamo zbéz (w tym gtdwnie
ziarno pszenicy - 1,7 min ton, 452 min euro i ziarno kukurydzy -
1,7 min ton, 434 min euro), migso drobiowe (881 min euro),
karme dla zwierzat domowych (713 min euro), pieczywo i wyroby
piekarnicze (712 mln euro) oraz czekolade i wyroby czekoladowe
(587 min euro).

Waznymi odbiorcami artykutéw rolno-spozywczych z Polski
na rynku unijnym byty takze:

=> Niderlandy - 3,2 mld euro, wzrost przychodéw o 2%;
eksport gtéwnie migsa drobiowego (404 min euro),
ziarna zb6z (przede wszystkim kukurydzy - 1,2 min ton,
305 min euro), wyrobéw tytoniowych (228 min euro);



Struktura geograficzna polskiego eksportu
rolno-spozywczego w 2023 r.

Eksport

Udziat w %
w mln euro

Wyszczegdlnienie

Kraje UE 38011 73,4%

Ogotem 51755 100,0%

rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie wstepnych danych Mini-

sterstwa Finansow.

=> Francja - 3,0 mld euro, wzrost przychodéw o 4%; wywoéz
przede wszystkim migsa drobiowego (504 min euro),
przetworéw miesnych (631 mlin euro), pieczywa i wyro-
béw piekarniczych (160 min euro);

=» Wtochy - 2,5 mld euro, wzrost przychodéw o 7%; wywozono
gtéwnie wyroby tytoniowe (463 min euro), migso wotowe
(438 min euro), ryby i przetwory rybne (244 min euro);

=> Czechy - 2,4 mld euro, wzrost przychodéw o 9%; eksport
przede wszystkim miesa drobiowego (225 min euro),
pieczywa i wyrobéw piekarniczych (203 min euro), wyro-
béw tytoniowych (120 min euro).

kacznie eksport na rynki pieciu krajéw (Niemcy, Niderlandy,
Francja, Whochy i Czechy) wygenerowat ponad 24,4 mid
euro przychoddw, co stanowito 47% wartosci eksportu
rolno-spozywczego w 2023 r.

W 2023 r.z Polski na rynki krajéw trzecich wyeksportowano pro-
dukty rolno-spozywcze o wartosci 13,75 mld euro (63 mlid zt),
0 11% wyzszej r/r., a udziat tych krajow w strukturze geograficz-
nej polskiego eksportu artykutéw rolno-spozywezych wyniést
27%. Do krajéw pozaunijnych z Polski eksportowano przede
wszystkim: pszenice (4,7 min ton, 1,2 mld euro), produkty
mleczne (1,1 mld euro), migso drobiowe (961 min euro), pieczy-
wo i wyroby piekarnicze (937 min euro), wyroby tytoniowe (821
min euro) oraz czekoladeg i wyroby czekoladowe (798 miIn euro).

W 2023 r. najwiekszymi pozaunijnymi odbiorcami artykutéw
rolno-spozywczych z Polski byly Wielka Brytania, Ukraina oraz

Stany Zjednoczone. Wartos¢ eksportu do Wielkiej Brytanii
osiggneta 4,2 mld euro i byta o 14% wigksza r/r. Przedmiotem
eksportu na rynek brytyjski byto gtéwnie: migso drobiowe
(584 min euro), przetwory migsne 454 min euro), pieczywo
i wyroby piekarnicze (339 min euro). Przychody uzyskane
z eksportu rolno-spozywczego na rynek Ukrainy w 2023 r. prze-
kroczyty 1 mld euro, co oznaczato wzrost 0 9% r/r. Do Ukrainy
sprzedawano przede wszystkim karme dla zwierzat domowych
(97 min euro), sery i twarogi (87 min euro), czekolady i wyroby
czekoladowe (57 min euro). Przedsigbiorcy do Stanéw Zjedno-
czonych wyeksportowali artykuly rolno-spozywcze o wartosci
870 min euro, o 13% wigkszej r/r. Przedmiotem wywozu byly
gtéwnie ryby i przetwory rybne (165 min euro), czekolada i wy-
roby czekoladowe (118 min euro), ziarno pszenicy (318 tys. ton,
81 min euro).

Na uwage zastuguje duzy wzrost wartosci sprzedazy artykutéw
rolno-spozywczych na rynek nigeryjski i turecki. W 2023 r.
eksport produktéw rolno-spozywczych do Nigerii osiaggnat
402 min euro, co oznaczato ponad 2,2-krotny wzrost warto-
$ci eksportu. Przedmiotem wywozu na rynek nigeryjski byto
przede wszystkim ziarno pszenicy (1,5 min ton, 389 min
euro). Przychody z eksportu do Turcji w 2023 r. wzrosty
2,2-krotnie i wyniosty 389 min euro. Na rynek turecki eks-
portowano przede wszystkim migso wotowe (177 min euro),
ekstrakt stodowy (52 min euro) i karme dla zwierzat domo-
wych (33 min euro).

Prowzrostowo na polski eksport produktéw rolno-spozyw-
czych w 2023 r. oddziatywato zmniejszenie w poréwnaniu
z rokiem 2022, negatywnego wplywu takich czynnikéw, jak
koszty importu zaopatrzeniowego, transportu, energii i paliw.
W 2023 . eksport zywnosci z Polski byt odporny na stabe
wyniki gospodarcze Niemiec, ktére s3 najwigkszym odbiorca
polskich produktéw rolno-spozywczych.

Wzrost warto$ci eksportu rolno-spozywczego w 2023 r. byt
jednak mniej dynamiczny niz w roku 2022, z powodu no-
towanych spadkéw cen na migdzynarodowym rynku zywno-
$ciowym, co przetozyto sie na nizsze ceny transakcyjne nie-
ktérych produktéw w handlu zagranicznym. Réwnoczesnie
tendencje do aprecjacji ztotego wobec euro miaty negatyw-
ny wptyw na konkurencyjnos¢ cenowa polskich produktow
rolno-spozywczych na rynku UE. Nie bez znaczenia dla pol-
skiego eksportu pozostawat bezctowy dostep do rynku UE
dla ukrainskich produktow rolnych, ktéry spowodowat wigk-
sz3 ich podaz na rynku unijnym, co stanowito konkurencje
cenowg dla krajowych produktéw zywnosciowych.

Materiat przygotowat zespét Biura Analiz i Strategii KOWR:
Marzena Trajer, Martyn Mieczkowski, Ewa Bochiriska,
Katarzyna Szymaniska, Krzysztof Sekuta.
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WSPIERAMY POLSKICH
PRZEDSIEBIORCOW — DZIALANIA
PROMOCYINE KOWR NA RYNKACH
ZAGRANIGZNYCH W 2024 ROKU

Produkty rolno-spozywcze pochodzace z Polski cieszg sie niestabnaca
popularnoscia na zagranicznych rynkach. Ubiegty rok byt rekordowy
pod wzgledem eksportu dla polskich producentow artykutéw rolno-
spozywczych. Dla utrzymania dynamiki wzrostu niezwykle istotne sa
dziatania promocyjne i wsparcie instytucjonalne.

Rodzimi przedsiebiorcy sprzedali za granice towary rolno-spo-
zyweze o rekordowej wartosci 51,8 mld euro. Oznacza to wzrost
0 8,1 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwigksze
przychody uzyskano z eksportu migsa i przetworéw migsnych.
Wartos¢ polskiego eksportu nieustannie rosnie, a polscy
producenci poszukuja nowych rynkéw zbytu, réwniez w kra-
jach trzecich. Nawet najlepsze produkty wymagaja jednak
odpowiedniej promocji. Jednym z zadan Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa jest wspieranie rozwoju polskiego eksportu
produktéw rolno-spozywezych poprzez promocje i zwigkszanie
konkurencyjnosci polskiej zywnosci.

Silna marka krajowych produktéw zywnosciowych jest budowa-
na za granica pod wspdlnym hastem ,Poland tastes good"” oraz
w oparciu o ogdlny i wspélny przekaz, ze polska zywnos¢ jest
wysokiej jakosci, naturalna oraz smaczna.

Pod hastem ,Poland tastes good" organizowane s3 stoiska
narodowe na miedzynarodowych targach spozywczych. Pol-
scy przedsiebiorcy uzyskuja od KOWR wsparcie, poczawszy
od spraw organizacyjno-logistycznych zwigzanych z wyjazdem,
przez organizacje wizyt w punktach handlowych, a koriczac na
aranzowaniu spotkan biznesowych.

Oferta targowa na rok 2024 to az 22 wydarzenia. W tym roku
polscy przedsiebiorcy mieli juz okazje bra¢ udziat - wraz
z KOWR - w nastepujacych targach: Internationale Griine Wo-
che w Berlinie, ISM w Kolonii, Biofach w Norymberdze, Gulfood
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w Dubaju, Foodex Japan w Tokio, Alimentaria w Barcelonie oraz
IFE w Londynie.

Podczas targéw Internationale Griine Woche, polskie stoisko
uroczyscie otworzyt Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Czestaw
Siekierski wraz z Leszkiem Iwaniukiem - Zastepca Dyrektora Ge-
neralnego KOWR oraz Dariuszem Pawtosiem - Ambasadorem
RP w Berlinie. Na tych istotnych dla rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej targach o 98-letniej tradycji swoje produkty prezento-
wali wystawcy z catego Swiata - w tym roku obecnych byto okoto
1400 wystawcow z 61 panistw. Na stoisku narodowym zorgani-
zowanym przez KOWR kilkanascie polskich firm prezentowato
swoja oferte, w tym m.in.: produkty mleczne, przetwory owo-
cowe i warzywne, w tym soki, sosy, smoothie, marynaty, dzemy
i produkty suszone, ryby i przetwory rybne, zupy na zakwasie,
miody, zdrowe przekaski oraz produkty alkoholowe, w tym piwa
niepasteryzowane i smakowe oraz nalewki.

Drugimi targami w Niemczech, podczas ktdrych polscy przed-
siebiorcy prezentowali na stoisku KOWR swojg oferte eksporto-
w3, byly najwigksze na Swiecie targi stodyczy i przekasek - ISM
w Kolonii. Na polska oferte sktadaty sie m.in.: wyroby czekola-
dowe, cukierki, piemiki, ciasta, a takze wafle zbozowe i produkty
bezglutenowe. Polska jest trzecim unijnym eksporterem stody-
czy. W 2022 r. stodycze z Polski sprzedano az do 154 krajow na
catym $wiecie.

W Niemczech KOWR zorganizowat w tym roku stoisko
narodowe réwniez podczas targéw zywnosci ekologicznej
Biofach w Norymberdze. Targi odwiedzito blisko 35 000
uczestnikdw ze 128 panstw. Na stoisku, ktére uroczyscie
otworzyt Dariusz Pawtos, Ambasador RP w Niemczech,
oferte produktowa prezentowaly polskie firmy indywidual-
ne i krajowa organizacja branzowa. Produkcja ekologiczna
jest obecnie dynamicznie rozwijajacym sie trendem $wia-
towym, co potwierdza zaréwno rosnace zainteresowanie
konsumentéw tymi produktami, jak i zwigkszajaca sie do-
stepnos¢ produktéw ekologicznych.

M Cologne

Oprécz prestizowych targéw organizowanych w Niemczech
w lutym br. KOWR uczestniczyt réwniez w jednym z najwazniej-
szych i najwiekszych migdzynarodowych wydarzen targowych
dla branzy spozywczej na $wiecie - targach Gulfood w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich w Dubaju. Na zorganizowanym
przez KOWR stoisku narodowym w trzech sektorach (ogdlno-
spozywczym, mleczarskim oraz napojow) polskie firmy prezen-
towaly zagranicznym kontrahentom bogat oferte eksportowa.
Na polskim stoisku obecny byt réwniez Henryk Smolarz - Dyrek-
tor Generalny KOWR, ktory wziat udziat w licznych spotkaniach
z przedstawicielami biznesu i whadz lokalnych strony emirackie].
Polskie stoisko cieszyto sie bardzo duzg populamoscia i zain-
teresowaniem odwiedzajacych targi, a polscy przedsiebiorcy
przeprowadzili liczne rozmowy z potencjalnymi partnerami biz-
nesowymi, w tym z dystrybutorami oraz przedstawicielami sieci
handlowych dziatajacych w catym regionie Bliskiego Wschodu.

Niestabnacym zainteresowaniem przedsigbiorcow ciesza sie od
lat targi Foodex Japan w Tokio - jedne z najwazniejszych mie-
dzynarodowych targéw branzy spozywczej w Azji. W tym roku
do Tokio, w ramach dziatart KOWR, udata sie grupa przedstawi-
cieli kilkudziesigciu firm. Prezentowana na stoisku narodowym
oferta eksportowa obejmowata produkty takie jak: stodycze,
owoce i warzywa, soki owocowe, produkty mleczne i pochodze-
nia roslinnego, ziota, przyprawy, produkty ekologiczne, przetwo-
ry zbozowe, miody, kawior z jesiotra, herbaty, napoje bezalkoho-
lowe i alkoholowe.

W marcu KOWR po raz pierwszy zorganizowat stoisko narodo-
we na targach Alimentaria w Barcelonie w Hiszpanii. Targi te
poswiecone s prezentacji oferty spozywczej krajow Europy,
Ameryki, Azji i Afryki. Po raz kolejny KOWR uczestniczyt réwniez
wraz z polskimi przedsigbiorcami na miedzynarodowych tar-
gach rolno-spozywczych IFE, bedacych najwigkszymi w Wielkiej
Brytanii targami profesjonalistéw z branzy zywnosci i napojow.

Poczatek roku obfitowat w niezwykle waine wydarzenia tar-
gowe, a przed KOWR organizacja stoisk narodowych jeszcze
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podczas 15 wydarzen w krajach Europy, Azji, Ameryki Pétnocnej
i Potudniowej, podczas niektorych po raz pierwszy. Wybranym
wystapieniom targowym towarzyszy¢ beda organizowane przez
KOWR misje handlowe dla polskich przedsiebiorcéw, podczas

ktérych przedsiebiorcy beda odbywac wizyty w lokalnych sie-
ciach handlowych oraz spotykac sie z przedstawicielami miej-

scowego biznesu.

Przedsiebiorcéw zainteresowanych udziatem w dziataniach
targowych KOWR zapraszamy do $ledzenia informacji na
temat ofert udziatu publikowanych na stronie KOWR:

https://www.gov.pl/web/kowr/plan-zagranicznych-

-dzialan-promocyjnych-kowr

KOWR pomaga przedsiebiorcom nawiazywa¢ kontakty han-

dlowe z potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi nie tylko
podczas wyjazdéw polskich przedsiebiorcow za granice, lecz

réwniez w ramach organizowanych przyjazdowych misji han-
dlowych importeréw, dystrybutoréw i przedstawicieli zagranicz-

nych sieci handlowych do Polski.

W ramach misji organizowane s3 rozmowy biznesowe
z polskimi producentami zywnosci oraz wizyty w zakfadach

przetworstwa rolno-spozywczego. Takie wizyty sa niezwy-

kle cenne dla obydwu stron. Z jednej strony pozwalaja

odwiedzajacym Polske przedsiebiorcom lepiej poznac polski ry-
nek i stwarzaja okazje do bezposredniego kontaktu z producen-

tami, z drugiej stanowia okazje dla polskich przedsigbiorcow

do poznania oczekiwan importera oraz zaprezentowania proce-

su produkcyjnego/przetworczego, ktdry spetnia rygorystyczne

krajowe i unijne standardy, stanowigc gwarancje wysokiej jako-

$ci oraz bezpieczenstwa produktéw spozywczych.

A co w sytuacji gdy zagraniczny importer jest zainteresowany
polskg zywnoscig, lecz nie zapoznat sie dotychczas z oferta
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eksportowa prezentowang na stoiskach narodowych podczas
miedzynarodowych wydarzer targowych ani nie wziat udziatu
w przyjazdowej misji handlowej? W takiej sytuacji KOWR réw-
niez przychodzi z pomocg - organizujac rozmowy b2b online
oraz wirtualne sesje pitchingowe, ktdre skutecznie umoiliwiaja
nawigzanie kontaktu oraz przedstawienie oferty eksportowej
polskich firm.

KOWR dba réwniez o wsparcie polskich przedsigbiorcéw
w przygotowaniu sie do rozwoju wspétpracy handlowej na
rynkach zagranicznych. Niestabngcym zainteresowaniem cie-
sz3 sie organizowane przez KOWR webinaria. Sg one po$wig-
cone perspektywicznym rynkom zagranicznym i odpowiadaja
na konkretne potrzeby polskich przedsiebiorcéw. Zaproszeni
prelegenci to wysokiej klasy specjalisci w swojej dziedzinie -
przedstawiciele polskich placéwek zagranicznych, handlowcy,
lokalni importerzy, dystrybutorzy, przedstawiciele organizagji
miedzynarodowych. Warto podkresli¢, ze wszystkie organi-
zowane przez KOWR webinaria majg charakter bezptatny -
chcemy da¢ mozliwo$¢ uczestnictwa jak najszerszemu gronu
przedsigbiorcow.

KOWR prowadzi réwniez inne szeroko zakrojone dziatania na
rzecz promogji polskich artykutéw rolno-spozywczych w $rodo-
wisku miedzynarodowym. Organizowane s3 pokazy kulinarne
oraz degustacje polskich produktéw zywnosciowych. Sa to wido-
wiskowe wydarzenia, cieszace sig od lat niestabnaca populamo-
$cig wérdd zagranicznych konsumentow, ktdrzy dzieki pokazom
niejednokrotnie po raz pierwszy maja szanse poznac polskie
potrawy i polska tradycje kulinarng. Polska zywnos¢ jest promo-
wana réwniez poprzez publikowanie artykutéw promocyjnych
w zagranicznych mediach. Poswigcone s one potencjato-
wi polskiego sektora rolno-spozywczego oraz dziataniom
KOWR na rzecz wspierania rozwoju wspétpracy handlowej
Z zagranica.



Zapraszamy do odwiedzenia profilu Poland Tastes Good na FB,
oraz serwisu https://www.polandtastesgood.pl/pl/, na
ktorym regularie zamieszczamy informacje o realizowanych
przez nas zagranicznych dziataniach promocyjnych. Zesta-
wienie zagranicznych wydarzen targowo-wystawienniczych,
w ktorych bierze udziat KOWR, publikujemy réwniez na dru-
giej stronie okfadki numeru.

W ramach dziatari promujacych zywnos¢ z Unii Europejskiej,
zardwno na rynku unijnym, jak i na rynkach krajéw trzecich,
KOWR wspiera takze realizacje programéw informacyjnych
illub promocyjnych (tzw. programéw prostych) wdrazanych w ra-
mach unijnego mechanizmu Wspélnej Polityki Rolnej ,Wsparcie
dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych
produktéw rolnych’, delegowanego z Agenji Restrukturyzagji
i Modernizacji Rolnictwa do KOWR. Celem mechanizmu jest
ksztattowanie pozytywnego wizerunku europejskiej zywnosci
oraz zwigkszenie konkurencyjnosci rolnictwa unijnego za po-
Srednictwem dziatan edukacyjnych, promocyjno-informacyjnych
oraz spofecznych, co przyczynia sie do wzrostu stabilizacji na ryn-
ku wewnetrznym UE. Srodki na realizacje tych zadar pochodza
w wigkszosci z budzetu UE (tj. 70-80%), natomiast wymagany
przez Komisje Europejska wkiad wlasny moze zosta¢ zrefundo-

wany z funduszy promocji produktéw rolno-spozywczych. Bene-
ficjientami programéw prostych sa polskie organizacje branzowe
i/lub migdzybranzowe, a takze polskie organizacje producentéw
lub ich zrzeszenia.

Obecnie realizowanych jest dziewig¢ programéw prostych,
skierowanych na rynki: Indii i Wietnamu (promocja jabtek),
Japonii, Singapuru i Wietnamu (promocja migsa wotowe-
go i wieprzowego oraz jabtek i ich przetworéw), Niemiec,
Czech i Stowacji (promocja papryki), ZEA (promocja produk-
téw rolnictwa ekologicznego), Polski (promocja produktéw
rolnictwa ekologicznego), Austrii, Niemiec i Polski (promo-
cja Swiezych i suszonych owocéw), Egiptu i Jordanii (promo-
cja jabtek), Hongkongu i Japonii (promocja migsa wotowego),
Chin, Hongkongu i Japonii (promocja migsa drobiowego).

Zachecamy do zainteresowania sie dziataniami KOWR. Udziat
w wydarzeniach organizowanych w kraju i za granic3 daje na-
prawde szeroki wachlarz mozliwosci.

Materiat przygotowat zespét Departamentu Wsparcia Eksportu:
Monika Swiezawska, Weronika Gryglaszewska.

TARGI EFEKTYWNA PLATFORMA KOMUNIKACJI HANDLOWE!

Targi stanowia wazny element dziatan marketingowych i biznesowych,
umozliwiajac uczestnikom prezentacje produktéw, zdobycie nowych informaciji,
wymiane doswiadczen oraz rozwiniecie sieci kontaktow. Czy i jak owocuje udziat
w takich wydarzeniach, zapytaliSmy przedstawicieli branzy rolno-spozywczej.

nowania i dystrybucji zywnosci ekologicznej w Polsce,

za priorytet stawia popularyzowanie produktéw orga-
nicznych. Spétka w 2021 r. zadebiutowata na gtéwnym par-
kiecie Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

B io Planet S.A., dtugoletni lider w zakresie konfekcjo-

W swojej strategii Bio Planet zaktada koniecznos¢ ekspansji
zagranicznej - zaréwno w krajach Wspélnoty Europejskiej, jak
i w krajach trzecich.

Dziataniom tym sprzyja Komisja Europejska, ktéra poprzez
przyjecie strategii ,od pola do stotu’, bedacej elementem
Europejskiego Zielonego tadu, wyznaczyta nadrzedny cel -
zwigkszenie produkeji ekologicznej w Unii Europejskiej do
25% powierzchni ogdInej upraw do korica 2030 r. (obecny
poziom niecate 9%). Zwiekszenie produkcji zywnosci eko-
logicznej poprawi zréwnowazony charakter produkgji spo-
zywczej, ograniczy stosowanie $rodkéw ochrony roslin oraz

zwigkszy podaz produktéw BIO, co przetozy sie na zmniejsze-
nie bariery popytowej dla finalnych konsumentéw.

Spétka bierze regularny udziat w dziataniach promocyjnych
organizowanych przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
w ramach projektu ,Poland tastes good”. Dziatania te maja
intensyfikowa¢ pozyskiwanie nowych zagranicznych partne-
réw biznesowych co w sposéb wymierny wptywa na wyniki
sprzedazowe oraz postrzeganie firmy na rynkach miedzyna-
rodowych. W strategii ekspansji zagranicznej Bio Planet S.A.
przewiduje kontynuacje udziatu w wyzej wymienionym pro-
gramie oraz nowych inicjatywach tozsamych z kreowaniem
popytu na produkty rolno-spozywcze produkowane i dystry-
buowane przez polskie firmy.

Sylwester Struzyna
Prezes Zarzadu
Bio Planet S.A.
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gach miedzynarodowych juz od 20 lat. Specyfika naszej

produkgji sklania nas do udziatu w duzych imprezach
(SIAL, Anuga, PLMA) ktadacych nacisk na marke wlasng i nasze
doswiadczenia s3 tu bardzo pozytywne. Takie wydarzenia tar-
gowo-wystawiennicze pozwalaja dotrze¢ do klientéw ze sporej
liczby rynkow, co praktycznie zawsze skutkuje nawigzaniem
obiecujacych kontaktéw i pogtebieniem wiedzy na temat kon-
kretnych uwarunkowan w poszczegdlnych panstwach, a to po-
zwala budowac strategie wejscia na dany rynek. W wigkszosci
przypadkdw po targach udaje sie podpisac kilka kontraktéw, ale
dla nas obecno$¢ na targach jest wazna réwniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ podtrzymania biezacych relagji.

F irma Eko-Vit przyklada duza wage do uczestnictwa w tar-

Rzadziej bierzemy udziat w mniejszych, lokalnych targach,
nastawionych na jeden, konkretny rynek, ale wynika to z uwa-
runkowaii produkcyjnych naszej firmy (wzglednie duze mini-
ma). Z naszych doswiadczen wynika, ze na targach lokalnych
pojawiaja sie przedstawiciele mniejszych dystrybutoréw, dlate-
go s to targi przeznaczone raczej dla firm o juz ugruntowanej
pozydji, a nie dla firm chcacych wejéc na dany rynek.

0Ogélnie jednak udziat w targach jest dla naszej firmy kluczo-
wym elementem rozszerzania dziatalnoéci eksportowej.

Kamil Cendrowski
Export Director
Eko-Vit Sp.z 0.0.

od momentu powstania funduszy promocgji produktéw

rolno-spozywczych realizuje wszelkiego rodzaju zadania
przy wsparciu finansowym Funduszu Promocji Migsa Drobio-
wego(FPMD). Pierwsze zadania promocyjne realizowalismyjuz
w 2010 r. i dzieki wsparciu finansowemu mozemy takze ak-
tywnie uczestniczy¢ w najwazniejszych wydarzeniach targo-
wych na catym $wiecie.

K rajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza praktycznie

Jako reprezentant polskiej branzy drobiarskiej regularnie
promujemy polskie produkty drobiowe na rynkach migdzy-
narodowych chociazby poprzez stoiska branzowe pod hastem
POLISH POULTRY. Nasze pierwsze stoisko - a byt to rok 2011,
podczas targéw Gulfood w Dubaju liczyto 15 m? - dzisiaj me-
traz waha sie miedzy 100 a 280 m?, w zaleznosci od miejsca
i rodzaju targéw. W ciggu 13 lat wystawilismy sie ze stoiskiem
jako branza ponad 30 razy, nie wliczajac stoisk w ramach reali-
zacji projektéw UE.

Targi, dzieki kontaktom interpersonalnym, ktére sg najwaz-
niejsze ze wzgledu na swoiste potaczenie dwdch form promo-
¢ji - osobistej i public relations - w pofaczeniu z reklama i pro-
mocja sprzedazy moga kreowac tzw. promotional-mix, ktdry
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prowadzony dobrze, przyczynia sie do wzrostu efektywnosci
sprzedazy. Udziat w targach stanowi zatem istotny element
strategii promocji umozliwiajac bezposredni kontakt z poten-
cjalnymi klientami oraz budowanie relacji z partnerami bizne-
sowymi na catym Swiecie. |, jak pokazuja niektdre badania, nie
istnieje narzedzie, ktdre bytoby skutecznym substytutem dla
targéw.

Dzigki wsparciu FPMD oraz UE jeste$my w stanie wykorzystac
potencjat targéw zagranicznych nie tylko do promogji polskiej
branzy drobiarskiej, ale takie do kreowania nowych mozliwo-
$ci eksportowych. Dzigki temu umacniamy pozycje Polski jako
wiarygodnego partnera na rynku migdzynarodowym oraz
wspieramy dalszy rozw6j polskiej branzy drobiarskiej.

Nie ma jednego sposobu na wybranie najlepszego rynku eks-
portowego. Wptyw na ten wybér ma caly szereg czynnikéw
indywidualnych. Z punktu widzenia wyboru miejsc targéw
zagranicznych czy tez mozliwosci wejscia na rynek kierujemy
sie przede wszystkim opinig producentéw/eksporteréw pod
katem rynkéw, ktére wedtug ich doswiadczenia i praktyki sa
najbardziej perspektywiczne. Dodatkowo analizujemy eksport
branzy w oparciu o kody celne. Bardzo waznymi czynnikami
majacymi wptyw na podejmowane dziatania promocyjne
sg réwniez warunki zawarte w uzgodnionych $wiadectwach
weterynaryjnych, w szczegdlnosci w zakresie regionalizacji
w przypadku grypy ptakéw, oraz umowy bilateralne pomiedzy
panstwami. Bierzemy takze pod uwage, jakie produkty maja
najwieksza szanse na eksport do poszczegélnych krajow.

W ramach mierzalnosci udziatu w targach natomiast opieramy
sie na ankietach wspdtwystawcow stoiska po kazdym wyda-
rzeniu targowym, pod katem m.in. liczby odbytych podczas
targow spotkan ocenianych jako skuteczne i majace potencjat
eksportu.

Dariusz Goszczyniski
Prezes Krajowej Rady Drobiarstwa - Izby Gospodarczej

sposobow pozyskania kontrahentéw zagranicznych.

Niezaleznie na jakich rynkach operujemy, czy jest to Eu-
ropa, Bliski Wschdd czy Azja, spotkania bezposrednie z naszymi
partnerami biznesowymi obecnymi lub potencjalnymi to wazny
element skutecznej sprzedazy eksportowe;.

w ydarzenia targowe to nadal jeden z najskuteczniejszych

Targi zagraniczne to doskonate narzedzie budowania i podtrzy-
mania relacji z klientami czy tez prezentacji naszej oferty.

W tak trudnym czasie jak obecnie, przy niestabilnej sytuacji na
rynku surowcéw, utrzymanie jak najlepszych relacji oraz poszu-
kiwanie nowych kontaktow jest kluczowym elementem sukcesu



firmy-eksportera. Kazdy nowy kontakt po targach jest doktadnie
weryfikowany i efekty udziatu w targach mozna oczywiscie mie-
rzy¢, lecz jest to proces wymagajacy czasu.

Miarg efektywnosci sa obroty handlowe na podstawie zbudo-
wanych relacji biznesowych po targach w krétkim okresie oraz
w ciggu wielu lat.

Marcin Druminski
Dyrektor Wykonawczy
Cztonek Zarzadu
VOBRO sp.z0.0.sp.k..

eksportu polskich produktéw mleczarskich do krajow

Unii Europejskiej oraz krajow trzecich, m. in. poprzez
organizacje stoisk na targach. Realizacja tego typu pro-
jektow, takze dzigki Srodkom z Funduszu Promocji Mleka,
umozliwia polskim firmom mleczarskim zwigkszy¢ swoja
rozpoznawalnos¢ na arenie miedzynarodowej. Uwaznie
wstuchujemy sie w zgtaszane potrzeby udziatu w imprezach
targowych naszych cztonkdw, z racji statego kontaktu, ale
takze firm spoza naszej organizacji. Zbieramy réwniez opi-

Polska Izba Mleka aktywnie dziata na rzecz rozwoju

nie i informacje od podmiotéw uczestniczacych w targach,
jakie wymierne efekty (kontrakty, nawiazane kontakty) przy-
niosty konkretne wydarzenia targowe. Informacje o plano-
wanych wydarzeniach rozpowszechniamy droga elektronicz-
na, na Facebooku PIM. Przedstawiciel Polskiej Izby Mleka
uczestniczy takze w misjach wysokiego szczebla z unijnym
komisarzem do spraw rolnictwa, gdzie poruszane s3 tema-
ty 0 mozliwosciach i potrzebach nowych rynkéw na polskie
produkty rolno-spozywcze. Ostatnie misje miaty miejsce
w Singapurze i Wietnamie oraz Japonii. Zrédtem aktualnych
informacji o trendach i kierunkach handlowych s3 takze wy-
dawnictwa PIM, w ktérych zamieszczane s, np. w cyklach
miesiecznych, analizy dotyczace importu oraz eksportu pro-
duktéw mleczarskich do krajow wspélnotowych oraz krajéw
trzecich. Po zakoriczeniu targéw wsrdd firm uczestniczacych
przeprowadzane s3 ankiety badajace satysfakcje z wydarze-
nia, zbierane sa uwagi oraz zapotrzebowanie na kolejne im-
prezy targowe, sugestie dotyczace zagadnien technicznych,
organizacyjnych stoiska. Umozliwia to poznanie potrzeb
branzy i umacnianie jej pozycji na arenie migdzynarodowe;j.

Agnieszka Maliszewska
Dyrektor Biura
Polska Izba Mleka
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ABC EKSPORTERA NA PRZYKEADZIE

RYNKU, KTORY W ZAKRESIE
ZYWNOSCI MOZE ZAOFEROWAC
NIEMAL WSZYSTKO

Jak polskie produkty rolno-spozywcze moga podbi¢ rynek Tajlandii — kraju okreslanego
mianem , kuchni $wiata"? To rynek o duzym potencjale, a rozwoj gospodarczy Tajlandii
sprawia, ze moze ona by¢ atrakcyjnym rynkiem eksportowym. Z mysla o polskich

przedsigbiorcach przygotowalismy kilka praktycznych wskazowek.

To, ze polski sektor spozywczy jest jedng z najwazniejszych
i najbardziej reprezentatywnych gatezi naszej gospodarki, wie
niemal kazdy w kraju. Nasze wysokie] jakosci produkty, wielo-
letnia tradycja, konkurencyjne koszty juz dawno zdotaty prze-
konac do siebie nie tylko lokalnych konsumentow, ale réwniez
tych na wielu zagranicznych rynkach. Jest to widoczne zwlasz-
cza na rynkach europejskich, gdzie renoma polskich produk-
tow jest powszechnie znana, a konsumenci chetnie siegaja po
nowosci oferowane przez polskich producentéw.

Jak wyglada jednak sytuacja na rynkach bardziej odlegtych?
Czy moiliwe jest wejscie na rynek, na ktérym Polska mato
komu przywotuje jakiekolwiek skojarzenia (moze poza
Robertem Lewandowskim i Chopinem), a juz na pewno
nie kojarzy sie z jednym z najwazniejszych europejskich
producentéw zywnosci? Czy analiza lokalnego rynku ma
sens? Przeciez, jak to sie czesto méwi, ,dobry produkt sam
sie obroni”. Czy w takim razie naprawde musimy odrobi¢
przystowiowa prace domowa i zrozumie¢ rynek lokalny?
A moze to wcale nie jest konieczne i wystarczy zapisac sie
na wybrane targi zywnosci i liczy¢, ze znajdzie sig importer
zainteresowany naszym produktem? Na wszystkie powyzsze
pytania postaram sie odpowiedzie¢ z punktu widzenia Kie-
rownika Zagranicznego Biura Handlowego Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu w Bangkoku, a wigc z perspektywy osoby,
ktéra przez ostatnie 5 lat miata okazje wspiera¢ ekspansje
polskich firm w Tajlandii i zobaczy¢ zaréwno spektakulare
sukcesy firm, ktdre pozomie wielu skazywato na porazke, jak
i niemal wszystkie mozliwe btedy popetniane przez polskich
eksporterow.
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Wskazéwki ponizej zostaty oparte na doswiadczeniach wha-

snych oraz licznych dyskusjach z przedstawicielami polskich
firm, przedstawicielami innych placéwek PAIH w Azji, a takze
lokalnymi importerami i dystrybutorami w Tajlandii.

1. Unikajmy oczywistych zatozen

Udajac sie na targi czy inne wydarzenie promocyjne za grani-

€ czesto zaktadamy, ze lokalni importerzy s3 zaznajomieni
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zrenoma Polskiej zywnosci, a fakt, ze nasza firma eksportuje
juz przyktadowo na ponad 20 rynkéw zagranicznych sprawi,
ze lokalni importerzy na pewno to docenia. Tak niestety nie
jest. Podczas spotkania zawsze warto przedstawi¢ chocby
to, jak duze kompetencje ma nasz kraj w zakresie produkgji
zywnosci, fakt, ze jesteSmy w Unii Europejskiej i jak duza wia-
rygodno$¢ daje to polskim produktom w zakresie niezbed-
nych certyfikacji. W Azji Potudniowo-Wschodniej mato kto
ma swiadomo$¢, ze Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej.
Jesli bierzemy udziat w pawilonie narodowym, podkresimy
podczas rozmowy z lokalnym partnerem, ze nasza firma zo-
stata wybrana w trakcie procesu rekrutacji jako jedna z tych,
ktore maja najwigksze szanse na powodzenie na danym ryn-
ku.To wzmocni nasz wizerunek w oczach lokalnego partnera.

2.Tak - trzeba zrozumie¢ lokalny rynek

Zdecydowana wigkszo$¢ przedstawicieli polskich ekspor-
teréw nie dokonuje pogtebionej analizy lokalnego rynku.
Z jednej strony mozna to zrozumie, jeéli sie wezmie pod
uwage, jak wiele rynkéw przychodzi obstugiwa¢ polskim
eksport menedzerom. Z drugiej strony w sposéb bardzo
znaczacy obniza to szanse na sukces w wejsciu na miejsco-
wy rynek. Przed wydarzeniem targowym badz proba zaini-
cjowania kontaktu z lokalnym importerem, sprawdzmy, czy
na danym rynku jest potencjat na nasze produkty. Jesli sie
bowiem okaze, ze lokalni producenci w kraju takim, jak np.
Tajlandia, maja duze kompetencje w produkcji wybranego
produktu, to biorac pod uwage wysokie koszty logistyki, jak
i dodatkowe cto, szanse na eksport na dany rynek spadaja
niemal do zera. Z drugiej jednak strony, jesli lokalni produ-
cenci takich kompetencji nie maja, warto przesledzi¢ zagra-
niczng konkurencje i sprawdzic, jak nasze produkty wypada-
ja naich tle. We wszystkich powyzszych aktywnosciach moze
poméc np. Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH.

3. Wspotpraca z Zagranicznymi Biurami Handlowymi
PAIH i Ambasadami RP

Wspoétpraca z Zagranicznymi Biurami Handlowymi PAIH
i Ambasadami RP w krajach azjatyckich ma kluczowe
znaczenie. Lokalny przedsigbiorca czesto ma ograniczona
wiedze o danym kraju, co skutecznie moze go zniecheci¢
do rozpoczecia wspotpracy z polskim podmiotem. Jednak-
ze gdy pojawia sie polska placdwka, ktéra jest w stanie
zweryfikowac polska firme, to znacznie podnosi to poczu-
cie zaufania lokalnego przedsiebiorcy. Dotyczy to réwniez
przedstawienia przez polska placéwke. Taki proces jest
znacznie bardziej efektywny niz np. wysytanie bezposred-
nich wiadomosci e-mail na adresy znalezione na stronach
internetowych. Polskie placowki dysponuja réwniez wie-
loma kontaktami do lokalnych potencjalnych partneréw
handlowych i chetnie dzielg sie nimi z rodzimymi przed-
sigbiorcami.

4. Odniesienia do kraju z tego samego regionu

To, ze Panistwa firma ma rozwinigty eksport np. do krajéw
Europy Potudniowej, nie bedzie tak istotne jak chocby od-
niesienie do kraju z tego samego regionu, z ktérego pocho-
dzi potencjalny partner biznesowy. W Tajlandii czesto widzi-
my, jak duze znaczenie maja sukcesy odniesione na rynkach
z tego samego regionu, jak np. Wietnam, Singapur, Indo-
nezja czy nieco bardziej juz odlegte Chiny. Jesli Panstwa
produkty s3 juz w tym samym regionie co kraj, do ktdre-
go aspirujecie, to warto przygotowac analize tego sukcesu
i przekazac w szczeg6tach potencjalnemu partnerowi, jakie
czynniki gtdwnie sie do tego przyczynity. Jesli takich suk-
cesow Panstwa firma w regionie jeszcze nie odniosta, to
innym pomystem moze by¢ przygotowanie analizy, dlacze-
go Panstwa zdaniem Wasze produkty beda pozadane przez
lokalnych konsumentdw.
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5. Komunikacja

Kazdy przedsigbiorca chce wspétpracowa¢ z podmiotami,
na ktére moze liczy¢. Nie jest to wylacznie specyfika samej
Tajlandii ani Azji Potudniowo-Wschodniej, ale dotyczy to
wszystkich rynkéw. W procesie wspétpracy, zwlaszcza na sa-
mym poczatku budowania relacji lokalni partnerzy zwracaja
uwage na komunikacje: czy partner jest responsywny, czy
szybko jest w stanie odpowiedzie¢ mailowo na zadane mu
pytania/wrécic¢ z informacja zwrotna. Czy odbiera telefony/
czy oddzwania? Czy przydzielony eksport menedzer ma wy-
starczajaco czasu, zeby powaznie potraktowa¢ nowe partner-
stwo? Na przestrzeni kilku ostatnich lat zaobserwowalismy,
ze s to wyzwania, z ktérymi wiele polskich firm sie mierzy.
Przed nami jeszcze duzo pracy, zeby osiagna¢ pozadany
efekt.

6. Ciaglosc dziatania

Ekspansja na odlegty rynek, taki jak Tajlandii, na pewno wy-
maga konsekwencji, planu i ciggtosci dziatania. Od poczatku
prowadzenia rozméw do finalizacji czasem mijaja 1-2 lata.
W trakcie tego procesu istotne jest zeby lokalny partner miat
poczucie, ze polska firma jest stabilna i plan dziatania jest
dugoterminowy. Czesto zauwazamy, ze dziatania ekspor-
towe polskich firm prowadzone s3 wylacznie na poziomie
pracownika, a nie na poziomie calej firmy/departamentu.
Przy dosy¢ wysokiej rotacji eksport menedzeréw w polskich
firmach czesto dochodzi do braku ciggtosci dziatan, a tym
samym do zerwania negocjacji.

7. Kompetencje migkkie

Domeng krajéw z regionu Azji Potudniowo-Wschodniej
i nie tylko jest zwracanie uwagi na relacje migdzyludzkie.
W takich krajach oferta handlowa moze wcale nie by¢ naj-
wazniejszym czynnikiem, ktéry bedzie decydowa¢ o powo-
dzeniu. Tutaj czesto zwraca sie uwage na budowanie relagji
miedzyludzkich, czyli czy miedzy potencjalnymi partnerami
biznesowymi jest przystowiowa chemia. Nie zawsze podczas
negocjacji warto przechodzi¢ od razu do konkretow oferty,
warto poswigci¢ troche uwagi rozméwcy, zrozumiec, jak
funkcjonuje dana firma. Podczas rozméw dobrze widziane
s3 tematy mniej formalne, ktére buduja dobrg atmosfere
wspotpracy. Bez takiego fundamentu cigzko o sukcesy na
rynkach azjatyckich.

Polscy eksporterzy zywnosci maja wiele do zaoferowania,
a jej innowacyjnos¢ robi coraz wigksze wrazenie na zagra-
nicznych podmiotach. Na przestrzeni ostatnich lat polskie fir-
my skutecznie zaczety podejmowac proby wychodzenia poza
rynki europejskie. Jesli zalezy nam na duzej skali tego zjawi-
ska, to zaréwno jako firmy, jak i placowki wspierajace polski
eksport musimy wspélnie dbac o profesjonalizm polskiej
oferty eksportowej i konsekwencje tych dziatan, tak zebysmy
mogli by¢ za granica rozpoznawalni nie tylko poprzez wspa-
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Kategorie produktéw o duzym potencjale
eksportowym z Polski do Tajlandii

Nabiat Zdrowe przekaski, Stodycze,
(sery, jogurty) batony proteinowe zekolada
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Nasiona, Zywnos¢ Zdrowa
produkty zbozowe  modyfikowana Zywnos¢
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Opracowanie wlasne.

niate produkty, ale réwniez profesjonalng obstuge procesu
eksportu. Zachecamy do kontaktu z Zagranicznymi Biurami
Handlowymi PAIH, jesli tylko mozemy wesprze¢ Panstwa
w procesie ekspansji na rynki zagraniczne.

Norbert Bak
Kierownik Zagranicznego Biura Handlowego w Bangkoku
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.



PARE SLOW NA TEMAT
RYNKOW AFRYKANSKICH

Wiele osdb traktuje kontynent afrykanski jako monolit. Tymczasem znajduje
sie tutaj ponad 50 krajow i kazdy z nich jest inny. Nie mozna doswiadczen

z jednego kraju przekltadaé w prosty sposob na inny. Tym bardziej, ze nawet
w obrebie jednego kraju funkcjonuja czasem grupy etniczne, ktore poza
posiadaniem tego samego obywatelstwa wiele wiecej ze soba nie taczy.
Potencjalni eksporterzy te i wiele innych kwestii powinni bra¢ pod uwage.

Z uwagi na lata spedzone w Afryce (na chwile obecng ponad
10 lat, ale licznik ciggle bije) czesto jestem pytany o rady, jak
odnies¢ sukces na Czarnym Ladzie. Zazwyczaj odpowiadam,
ze nie ma jednej sprawdzonej recepty, jednak moge wskazac
pewne dziatania, ktére wydaja mi sie bfedne i z duza doza
prawdopodobiefistwa mozna stwierdzi¢, ze nie doprowadza
do sukcesu. Odpowiedz? taka moze nie jest w petni satysfak-
¢jonujaca, ale biorgc pod uwage, jak niewielu polskim firmom
udato sie do tej pory zaistnie¢ na kontynencie afrykariskim,
warto moze sie przyjrzec gtéwnym przyczynom tych niepo-
wodzen i nauczyc sie na btedach innych. Moje doswiadczenia
ograniczaja sie gtéwnie do krajow Afryki Zachodniej oraz Pot-
nocnej, jednak czes¢ moich spostrzezer mozna bez wigkszego
ryzyka odnies¢ do catego kontynentu.

Zacznijmy od tego, ze Afryka jest zréznicowana pod wieloma
wzgledami: geograficznym, klimatycznym, kulturowym, reli-
gijnym, jezykowym, etnicznym, politycznym i spotecznym. Bez
tej $wiadomosci trudno bedzie cokolwiek zwojowac na tym
kontynencie.

Przedsighiorcy w Polsce podchodza do Afryki z duzg doza
ostroznosci, kierujac sie przy tym wieloma stereotypami. Ze
Afryka jest biedna, ze zacofana, ze politycy skorumpowani,
ze jest niebezpiecznie, ze prawo niestabilne, ze choroby, ze
epidemie i tak dalej, i tak dalej. Dopiero przyjazd na miejsce
otwiera oczy i pozwala zrozumiec, ze choc system importu czy
tez dystrybucji nie jest taki sam jak w Europie, to jednak ludzie
2yja tu zupetnie normalnie, tez chodz do sklepow i tez potrze-
buja jesc. A ze wiele krajow afrykaniskich ma problem z zapew-
nieniem samowystarczalnosci zywnosciowej, to jeszcze przez
wiele lat lokalna konsumpcja bedzie sig opierac na imporcie.

By¢ moze jedyna branza, ktéra odniosta sukces w Afryce to
sektor mleczarski. Znam nawet przypadek polskiej mleczarni,
ktéra cala swoja produkcje dostosowata do zaméwien jednego
z krajow afrykanskich. Trudno bytoby mi jednak przytoczy¢ przy-
kfady innych success stories. Owszem, na pétkach sklepowych
w krajach afrykaniskich widziatem sporadycznie tez inne polskie
produkty, jak np. czekolady, stodycze, przekaski $niadaniowe czy
napoje energetyczne, niemniej spora czes¢ z nich trafia do tych
sieci dystrybucyjnych przez posrednikéw. Zazwyczaj te produkty
trafiajg na pétki przypadkowo, bo posrednik akurat trafit w Pol-
sce dobrg okazje. Nastgpnym razem zwrdci sie pewnie do inne-
go dostawcy. Skadinad, posrednicy bardzo chetnie utwierdzaja
swoich kontrahentow w negatywnych wyobrazeniach nt. Afryki
dbajac o to, zeby intratny interes dalej sie dla nich krecit. W ten
spos6b lokalny konsument pfaci za produkt w sklepie drozej,
a polski producent zarabia mniej, niz powinien.

Biuletyn Informacyjny KOWR 1/2024 ‘17



Zawsze statem na stanowisku, ze roznice kulturowe nie sg
gtéwna przyczyna braku sukceséw polskich firm na rynkach
afrykanskich, cho¢ na pewno nieznajomos¢ specyfiki danego
kraju w pewnym stopniu szkodzi. Prezentowanie katalogéw,
ktore nie uwzgledniaja lokalnej specyfiki i np. w krajach,
gdzie dominuje islam, oferuja odbiorcom produkty zawiera-
jace zelatyne wieprzowa czy alkohol, nie przekresli co prawda
potencjalnej wspdtpracy, ale przy duzej konkurencji z innych
krajow moze sprawi¢, ze polski dostawca nie bedzie pierw-
szym wyborem dla afrykaniskiego kontrahenta.

Uczestniczac w przesztosci w rozmowach handlowych, odno-
sitem nierzadko wrazenie, ze cze$¢ polskich przedsigbiorcéw
przyjezdza do Afryki zupetnie nieprzygotowana, jakby zakta-
dajac, ze ich rozméwcy padna na kolana na sam widok firmy
z Europy. Prosze mi wierzy¢, ze w Afryce tez sie prowadzi biz-
nes, miejscowi przedsiebiorcy jezdza po $wiecie, bywaja na
miedzynarodowych targach i mozliwos¢ importu polskiego
produktu bedg analizowa¢ pod katem ceny, jakosci, warun-
kéw dostawy, ptatnosci itd. Zupetnie tak samo jak postapitby
polski importer chcacy sprowadzi¢ produkt z innego kraju.
Zasady prowadzenia handlu wydaja sie mie¢ aspekt uniwer-
salny, niezaleznie od dtugosci czy szerokosci geograficznej.
Prosze pamieta¢, ze pomimo wielu réznic, to jednak rynki
afrykanskie pod wieloma wzgledami dziatajg wedlug tych
samych mechanizméw, co rynki na innych kontynentach.
W Afryce nalezy liczy¢ sie z konkurencja i nie jest tak, ze afry-
kariscy partnerzy, nie majac innych dostawcéw, tylko czekaja,
az polscy eksporterzy przedstawia im swojg oferte wspotpracy.
Dlatego zachecam wszystkich eksporteréw do wigkszej mobil-
nosci i czestych podrézy do Afryki. Podroze ksztatca, réwniez
w sferze biznesowej. A jedli dodam, ze w przypadku Afryki
bezposredni kontakt z potencjalnym importerem czesto ma
kluczowe znaczenie dla przysztego powodzenia biznesu, to
tym bardziej nie ma co oszczedzac na biletach lotniczych.

Czestym argumentem tlumaczacym nieobecno$¢ polskich
produktéw spozywczych na pétkach sklepowych w krajach
afrykaniskich jest brak przesztosci kolonialnej Polski, co spra-
wia jakoby, ze stoimy na z gory straconej pozycji w konfronta-
¢ji z dawnymi potegami kolonialnymi, ktére czujg sie w Afryce
jak u siebie w domu. Nie jest to moim zdaniem twierdzenie
prawdziwe, na co wskazuja sukcesy innych krajéw bez prze-
sztosci kolonialnej, ktore dzigki konsekwentnym dziataniom
zdotaly wprowadzi¢ do Afryki wiele swoich produktéw. Poza
tym, kto byt w Afryce, ten wie, jak silne dzisiaj s3 nastroje anty-
kolonialne i jak prezne sa ruchy dazace do zerwania wszelkich
wiezow (kulturowych, jezykowych, gospodarczych) z dawnymi
kolonizatorami. Przewaga innych krajéw jest dzisiaj to, ze sq
one obecne na rynku juz od wielu lat i zdotaly sie nauczyc,
jak sie porusza¢ w miejscowych realiach. Od czego$ jednak
trzeba zacza( i jesli nadal bedziemy sie utwierdza¢ w przeko-
naniu, ze sie nie da, to trudno bedzie o sukces.
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Oczywiscie, paristwa afrykariskie nie sa tradycyjnymi rynkami
zbytu dla polskich firm, a naszym producentom brakuje obec-
nie rozeznania, kontaktéw i do$wiadczenia czy sity przebicia.
Tyle ze brak tej sily przebicia wynika w moim przekonaniu
z braku wiary w powodzenie biznesu, dlatego mato ktéra
firma chce angazowac $rodki na wprowadzenie produktu
na rynek afrykanski. Przy czym ta sama firma duzo chetniej
znalaztaby $rodki, gdyby chodzito o rynek europejski czy azja-
tycki. Wigkszos¢ eksporteréw prébujacych rzekomo podbic
rynek afrykaniski chciataby osiggna¢ maksymalne zyski przy
minimalnych (by nie powiedzie¢ wrecz: zerowych) naktadach.
Wydaje sie, ze przedsigbiorcy kieruja sie pewnymi stereotypa-
mi i nie patrza na ten kontynent w kategoriach interesujacego
czy perspektywicznego rynku zbytu. | zupetnie przy tym ignoru-
ja fakt, ze zyje tu ponad 1,2 mld mieszkaricéw, a $rednia wieku
przecietnego Afrykariczyka to niewiele ponad 24 lata.

Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat uczestniczytem w or-
ganizacji wielu misji handlowych do Afryki i zawsze zwracato
moja uwage to, jak bardzo polscy przedsiebiorcy nalegali na
spotkania w ministerstwach. Musze jednak wszystkich roz-
czarowac: nie tedy droga. Nie styszatem, zeby rozmowy nawet
z najwyzszymi urzednikami pafistwowymi podczas misji han-
dlowych przerodzity sie pdzniej w jakiekolwiek zaméwienia
rzadowe. To nie jest tak, ze bez wiedzy wysokiego urzednika
panstwowego wAfryce naprawde nie dasie nicsprzedac. Jesli
wiecmoge cokolwiek doradzi¢ przedsighiorcom stawiajacym



pierwsze kroki w Afryce, to sugerowatbym koncentrowac sie
w gtdwnej mierze na sektorze prywatnym.

Czesto spotykang tezg jest twierdzenie, ze rynki afrykanskie

sq trudne i dlatego tak mato firm odnosi na nich sukces. Za-

wsze w takich sytuacjach odpowiadam krétko: skoro rynki

afrykanskie sg tak trudne, to prosze mi pokazac te, ktore s ta-

twe. Owszem, pewne reguty dotyczace importu, prowadzenia
dziatalnosci handlowej czy rozliczania transakgji handlowych

w wybranych krajach afrykariskich moga wydawac sie zaska-
kujace czy wrecz niezrozumiate dla polskich eksporteréw, nie-

mniej sg to zasady, ktére obowigzuja w takim samym stopniu
wszystkich zagranicznych przedsiebiorcow. Stad tak wazna
jest wspotpraca z osobami, ktére posiadaja dobre rozeznanie

w lokalnych realiach, znaja prawodawstwo i potrafig sie poru-

sza¢ po miejscowych urzedach.

Nalezy przy tym uwazac na wszelkiego rodzaju posrednikéw
czy naganiaczy, ktérzy powotujac sie na swoje kontakty na

najwyzszych szczeblach wtadzy mamia potencjalnych kon-

trahentéw obietnicami wielkich zyskéw. Niestety, ale wokét

firm majacych mate doswiadczenie na odlegtych rynkach za-

wsze sie kreci duzo naciggaczy, ktérych zza biurka w Polsce
czasami jest trudno odréznic¢ od uczciwego posrednika.

Na zakoriczenie chciatbym przemycic jeszcze jedng wskazéwke

z mojej obecnej dziatki konsulamej. Szanowni Panstwo, je-

Zdjecie z zasob6w autora

zeli pisze do Panstwa kontrahent, ktdry znalazt Paiistwa oferte
w Internecie i bez zadnych negocjacji cenowych prosi od razu
o fakture proforma, a przy tym jeszcze chce koniecznie jak naj-
szybciej przyjechac do Polski z caly delegacja swojej firmy, zeby
przypilnowac zatadunku, to z catego serca radze przerwac dalsza
wymiane korespondencji i nie wystawia¢ pochopnie zaproszen
wizowych. Brzmi to moze niczym jakis truizm, ale nie zliczytbym
przypadkow, ilu polskich przedsigbiorcéw stracito czas (a nie-
rzadko i pienigdze) na podtrzymywanie tego typu kontaktow.

Firmom nieznajacym rynkéw afrykanskich polecatbym réwniez
kontakt z instytucjami pafistwowymi, ktére s3 na miejscu (jak
ambasady czy zagraniczne biura handlowe) lub ktére dobrze te
rynki znaja, jak np. KOWR, ktéry promuje polskie produkty zyw-
nosciowe na catym $wiecie. Prosze oczywiscie nie zakladac, ze kto$
w Paristwa imieniu zdobedzie dla Panstwa firmy intratny kontrakt,
niemniej warto w moim przekonaniu skorzysta¢ z doswiadczen
azy wsparcia osob, ktérych wiedza moze okazac sie kluczowa dla
wiasciwego ukierunkowania dziatai na rynkach afrykarskich.

Maciej Kowalski
Konsul RP
Ambasada RP w Tunisie

(w przesztosci pracownik wydziatéw handlowych przy polskich
ambasadach w Algierii (2009-13) i Paryzu (2015-17)
oraz Konsul RP w Dakarze (2018-23).
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DYPLOMACJA KULINARNA
JAKO WSPARCIE EKSPORTU

PRODUKTOW ROLNO-SPOZYWCZYCH

Dyplomacja kulinarna lub inaczej gastrodyplomacja to obecnie jedno

z najsprawniejszych narzedzi do promocji krajow oraz regionéw,
budowania marki narodowej oraz wsparcia turystyki i eksportu produktow
rolno-spozywczych. Jej zasada jest bardzo prosta i mozna jag zamknaé

w popularnym polskim przystowiu ,Przez zotadek do serca”.

Jak skuteczne jest to narzedzie, przekonaly sie miedzy inny-
mi takie kraje jak Peru, Tajlandia, Malezja, Korea Potudniowa
czy Tajwan, ktére wiele dziatari rozpoczety juz pod koniec XX
wieku, jeszcze zanim powszechnie zaczeto uzywac okreslaja-
cych je termindw. Dzi$ ceviche, pad thai, bubble tea czy kim-
chi to rozpoznawalne dania i produkty znane smakoszom na
catym Swiecie.

Paul Rockower, jeden z prekursoréw dziatan i promotor gastro-
dyplomacji, w najnowszych wywiadach podkresla, jak istotne
jest wdrazanie programéw z zakresu dyplomacji kulinarne;.
Jedzenie to emocje i doswiadczenia. Wraz z innymi tresciami
kulturowymi, takimi jak muzyka, kinematografia, literatura czy
sztuka, silnie oddziatuje na odbiorcow. Swietnym przyktadem
jest strategia promocji Korei Potudniowej - 3 x K - K-music
(koreafiska muzyka), K-drama (koreanskie seriale, obecnie
dostepne w wielu miejscach na $wiecie za sprawa platform
streemingowych) oraz K-food (koreanskie jedzenie). Kiedy
ogdInoswiatowa stawe zyskat hit wykonawcy PSY zatytutowa-
ny ,Gangnam Style", bardzo szybko wykorzystaty to instytucje
rzadowe, restauratorzy i producenci artykutéw spozywczych.
Charyzmatyczny piosenkarz pojawit sie w spotach promuja-
cych Koree Potudniowa przygotowanych przez Korean Tourism
Organisation, a takze zostat twarza kampanii reklamowej Bibi-
go - koreanskiej sieci restauracji o zasiegu globalnym.

Wiele oséb, myslac o dyplomacji kulinamej, zazwyczaj poda-
je przyklady kolacji w ambasadzie, obecnosci na targach pro-
duktéw rolno-spozywczych czy akeji prezentujacych lokalne
produkty. To tylko utamek dziatan i - jesli nie jest on potaczo-
ny z elementami kulturowymi - czesto nie zostaje w pamieci
indywidualnych odbiorcéw na dtuzej. Dyplomacja kulinarna
to w duzej mierze budowanie narracji o kulturze kulinarnej,
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snucie opowiesci o tradycjach oraz dziedzictwie. Bez tego
kolacja w ambasadzie jest tylko kolacja, a nie dziataniem
z zakresu gastrodyplomacji. Bardzo istotny w catym procesie
jest element edukacyjno-informacyjny. Opowiesci o kuchni,
tradycjach, obyczajach stotowych to tematyka cieszaca sie
bardzo duzym zainteresowaniem. Z roku na rok rosnie tez
liczba turystéw kulinarnych, czyli oséb ktére chca odkrywacé
kraje oraz regiony przez pryzmat ich kultury kulinarnej. Ten
typ odwiedzajacych wedtug licznych badan i statystyk jest
jednym z najbardziej pozadanych, z tego tez wzgledu, ze tu-



rysta kulinarny wydaje wiecej oraz nastawiony jest na jedze-
nie oraz zakup lokalnych produktéw. Silna marka kulinarna
to takze wsparcie dla eksportu: aby zrobic¢ dania kuchni pol-
skiej za granica, potrzebne s3 bowiem produkty spozywcze.
Ze wzgledu na to, ze od lat jednym z dominujacych trendéw
kulinarnych jest autentycznos¢, smakosze dbaja o to, by
przygotowywane w domu potrawy miaty smak jak najbar-
dziej zblizony do oryginatu.

Jak pokazuja przyktady Korei, Francji czy Whoch, jednym ze
sposobéw promowania kuchni jest takze obecnos¢ praktyk
zwigzanych z kulinariami na liscie reprezentatywnej niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego UNESCO'. Znajdziemy
na niej miedzy innymi kimchi oraz kimjang, czyli sposéb
kolektywnego przygotowywania kiszonek z Korei, kulture
kulinarng zwiazang z francuska bagietka czy neapolitaniska
kulture pizzaiuolo. W przypadku Polski jest to tylko jeden
wpis zrobiony wspdlnie z Biatorusig i dotyczy bartnictwa.
Kuchnia Polski, mimo licznej Polonii, jest stosunkowo mato
znana. Jezeli przyjrzymy sie obcojezycznemu rynkowi ksia-
ek poswigconych kulinariom, to zauwazymy nieduza liczbe
publikacji o polskiej kuchni, w szczegéInosci takich, ktére
nie s3 wytacznie zbiorem przepiséw.

W calym procesie budowania polskiej marki kulinarnej nie
mozna takze zapomniec o dziataniach ukierunkowanych na
polskich odbiorcéw. Im lepiej wyedukowani s3 w kwestii
kultury i dziedzictwa kulinarnego mieszkaricy danego kraju,
tym wigksza jest swiadomos¢ dotyczaca lokalnych produk-
tow, a takze umiejetnosc odpowiedniej ich promogji.
Najblizsze dwa lata to okres, ktéry moze by¢ kluczowy
w kwestii dyplomacji kulinarnej i promocji polskich pro-
duktéw rolno-spozywczych. Sprzyja temu wiele okolicznosci
oraz wydarzen. Pierwszym z nich jest ogdlnopolski i $wiato-
wy sukees filmu ,Chtopi”, ktéry zwigkszyt zainteresowanie
kulturg ludowg oraz ogdlnie polskim dziedzictwem. To oka-
zja zaréwno dla branzy turystycznej, np. sielskie wyjazdy na
wies, z mozliwoscig doswiadczenia roznych aspektéw kul-
tury kulinarnej, takich jak pieczenie chleba czy wyrabianie
masta, jak i producentéw zywnosci. W 2024 r. kuchnia pol-
ska znalazta sie w ogélnoswiatowych trendach kulinarnych.
Organizowane przez placowki dyplomatyczne dziatania
promujace kulture kulinarng maja zatem wigksze szanse na
przyciagniecie odbiorcéw, a takze zwrdcenie uwagi medidw.
1 stycznia 2025 r. natomiast Polska po raz drugi obejmie
prezydencje w Radzie Unii Europejskiej. Przez pét roku nasz
kraj bedzie mégt pokazac sie nie tylko od strony politycznej,
ale réwniez i kulturowej. To Swietny moment na zwrécenie
uwagi na ogromne dziedzictwo kulinarne oraz prezentacje
produktéw rolno-spozywczych. Kolejnym bardzo istotnym
wydarzeniem z punktu widzenia promocji polskiej marki ku-
linarnej jest odbywajaca sie od 13 kwietnia do 13 pazdzier-
nika 2025 r. Wystawa Swiatowa Expo 2025 w Osace w Japo-

nii. Na Expo spotykaja sie ludzie z catego Swiata. Pawilony
panstw przyciagaja nie tylko potencjalnych kontrahentéw,
ale takze indywidualnych odwiedzajacych, ktérzy péiniej
moga by¢ odbiorcami produktéw i ustug (np. turystycznych).
Ze wzgledu na to, ze wydarzenie odbedzie sie w Japonii,
najwieksza grupa odwiedzajacych beda sami Japonczycy,
a takze Chinczycy oraz Koreanczycy. Azja Dalekowschodnia
to region, gdzie kultura kulinarna odgrywa ogromng role.
Mieszkancy tych krajéw uwielbiaja jes¢, ale réwniez chetnie
poznaja historie i opowiesci zwigzane z potrawami oraz pro-
duktami. Dodatkowo to czynni oraz zaangazowani turysci
kulinarni podrézujacy do réznych zakatkéw $wiata. Warto
zatem zadbac o to, by przy prezentacji roznych regionéw
Polski nie zabrakto elementéw kultury kulinamnej. Nie cho-
dzi tu tylko o obecno$¢ i mozliwos¢ sprébowania samych
produktéw, ale réwniez o odpowiednig narracje oraz opra-
we wizualng, ktéra w czasach mediéw spotecznosciowych
ma dodatkowe znaczenie. Przygotowujac materialy, warto
miec tez na wzgledzie, dla jakich odbiorcéw bedg one prze-
znaczone, gdyz azjatycka kultura, w tym biznesowa, rézni sie
od europejskiej czy amerykanskiej.

Dyplomacja kulinara uwazana jest obecnie za jedno z naj-
wazniejszych i najlepiej dziatajacych narzedzi promujacych
kraje. Warto z niej korzystac, gdyz nic tak nie zbliza ludzi jak
wspdlny stét. Kultura kulinarna wzbudza emocje, buduje wie-
zi migdzyludzkie, daje mozliwo$¢ doswiadczania i uczestnic-
twa. Sprawnie wykorzystywana jest kluczem do budowania
silnej marki narodowe;j.

dr Magdalena Tomaszewska-Bolatek
kierownik Food Studies na Uniwersytecie SWPS

1. https://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/dziedzictwo-niematerialne/listy-dziedzictwa-niematerialnegollista-reprezentatywna-niematerialnego-dziedzictwa-ludzkosci/ (dostep 13.03.2024 r.).
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Il FESTIWAL POLSKIE) ZYWNOSCH
#KUPUJSWIADOMIE

Ponad 100 lokalnych producentéw zywnosci z catego kraju, mozliwos¢ zakupu
prosto od wytworcow, specjalne strefy z pokazami kulinarnymi i degustacjami,
konferencje i panele dyskusyjne. Tak byto w ubieglym roku na | Festiwalu
Polskiej Zywnosci Wysokiej Jakosci #KupujSwiadomie w Warszawie. We
wrzesniu kolejna odstona wydarzenia! Uruchamiamy nabér producentow!

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa prowadzi ogdlnopolska
kampanig informacyjng #Kupuj$wiadomie. Gtownym jej celem
jest popularyzacja zywnosci wysokiej jakosci wytwarzanej w ra-
mach systeméw jakosci oraz oznaczen (w tym Zywnosci regio-
nalnej, tradycyjnej i ekologicznej), a takze zwigkszenie spozycia
zywnosci produkowanej w kraju, a przez to wzrost konkurencyj-
nosci polskich produktéw rolno-spozywczych. Méwigc krétko,
taczymy producentéw i konsumentéw!

W realizacje zatozern kampanii wpisata sig organizacja | Festiwalu
Polskiej Zywnosci Wysokiej Jakosci #KupujSwiadomie w czerw-
cu 2023 r.w Warszawie na PGE Narodowym. To pierwsze na tak
duzg skale przedsiewzigcie targowo-konferencyjne i branzowe
zainijowane przez KOWR. Na powierzchni ponad 3000 m?
przygotowano stoiska dla 111 producentdw regionalnej zywno-
$ci, ktdrzy potwierdzili udziat w wydarzeniu. Reprezentowali oni
kategorie produktowe: nabiat i jaja, owoce i warzywa, produkty
zbozowe, migso i ryby, midd i stodycze, przetwory i oleje.

W organizacje festiwalu zaangazowane zostaty réwniez or-
ganizacje branzowe zrzeszone w ramach Funduszy Promocji,
ktére przeprowadzily pokazy kulinarme i degustacje. Podczas
festiwalu zorganizowano panele dyskusyjne z udziatem eks-
pertow, a w specjalnie zaaranzowanej przestrzeni - warsztaty
edukacyjne dla dzieci. Szacujemy, ze festiwal odwiedzito
tacznie ok. 4000 osob.

— Zapraszam do uczestnictwa w Il Festiwalu Polskiej Zywnosci
#KupujSwiadomie, ktéry jest waznym dziataniem edukacyjnym
KOWR w zakresie znaczenia podejmowanych codziennie decyzji
zakupowych.

Lokalni producenci to ludzie z pasja, ktéra sprawia, ze s3
najlepszymi ambasadorami polskiej zywnosci. To dzigki nim
Festiwal jest prawdziwym $wietem dla smakoszy i konese-
row rodzimej kuchni oraz polskich produktéw prosto od rol-
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nikéw i lokalnych dostawcéw. Licze, ze we wrze$niu na PGE
Narodowym w Warszawie bedzie krélowata polska zywnos¢
w najlepszym wydaniu.

Zachecam do zwracania uwagi na informacje zawarte na
etykietach zywnosci, by swiadomie podejmowac decyzje
zakupowe - podkresla Henryk Smolarz, Dyrektor Generalny
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Kolejna edycja juz 7-8 wrzesnia w Warszawie!
Ponownie zapraszamy na PGE Narodowy.
Szczegdtowe informacje o wydarzeniu oraz formularz
zgtoszeniowy dla wystawcow beda publikowane na
www.kupujswiadomie.gov.pl

Materiat przygotowat zespot
Departamentu Rozwoju Rynku KOWR:
Monika Krawczyk, Magdalena Kantorska.
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SYTUACJA NA RYNKACH ROLNYCH

RYNEK ZBOZ

Departament Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych
(USDA) prognozuje, ze $wiatowe zbiory zbéz
w sezonie 2023/2024 moga by¢ rekordowe
i uksztattowac sie na poziomie blisko 2,3 mld
ton, 0 2,6% wyzszym niz w sezonie 2022/2023.
Pomimo wzrostu $wiatowego zuzycia (do
2,29 mld ton z 2,24 mld ton w sezonie
2022/2023), zapasy zb6z na koniec sezo-
nu 2023/2024 moga zwiekszy¢ sie o 0,4%
(2,5 min ton), do 605 min ton'.

Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2023/2024
moga wynie¢ blisko 787 min ton wobec
789 min ton w poprzednim sezonie (spadek
0 0,3%). W wiekszoéci gtéwnych regiondw
produkeyjnych tego zboza przewidywane jest
obnizenie zbioréw. Spadku zbioréw pszenicy
mozna sie spodziewac m.in. w: Australii (0 36%,
26 min ton), Kanadzie (0 7%, 32 min ton), Rosji
(00,5%, 91,5 min ton) oraz w Chinach (o 0,4%,
137 min ton), czego nie zréwnowazy przewi-
dywany wzrost zbiorow m.in. w: Argentynie
(0 27%, 16 mln ton), Turcji (0 13%, 19,5 min
ton), USA (0 10%, 49 min ton), Ukrainie (0 9%,
23 min ton) oraz w Indiach (0 6%, 111 min ton).
Zbiory pszenicy w Unii Europejskiej w sezonie
2023/2024 prawdopodobnie uksztattuja sie na
poziomie zblizonym do poprzedniego sezonu,
tj. okoto 134 min ton.

Biorac pod uwage spadek globalnych zbioréw
pszenicy w sezonie 2023/2024, przy wigkszym
szacowanym zapotrzebowaniu (0 1%, 799 min
ton), Swiatowe zapasy tego zboza na koniec
sezonu prawdopodobnie ulegna obnizeniu
04,5%, do 259 min ton.

Lepsza sytuacja spodziewana jest na global-
nym rynku zbéz gruboziamistych ogétem (tj.
kukurydza, jeczmieni, sorgo, owies, Zyto, proso
i mieszanki zbozowe), na ktdrym wzrost podazy
przewyzszy prognozowany wzrost popytu. Zbio-
ry zb6z gruboziarnistych na $wiecie w sezonie
2023/2024 szacowane s3 na poziomie 1,5 mld
ton, 0 4% wyzszym niz w poprzednim sezonie,
w tym kukurydzy - 1,2 mld ton (wzrost 0 6%)

i sorga - 60 min ton (wzrost 0 8%). Zbiory po-
zostatych zbdz (m.in. jeczmienia, owsa i Zyta)
moga by¢ mniejsze niz w sezonie 2022/2023.
Wazrostu zbioréw zb6z gruboziamistych moz-
na oczekiwac gtéwnie w UE (o 1%, 135 min
ton), Ukrainie (0 8%, 37 min ton), USA (0 13%,
403 min ton) oraz w Argentynie (o 50%,
64 mlin ton). Mniejsze zbiory tych zb6z przewi-
dywane s3 m.in. w: Australii (0 24%, 14 min
ton), Kanadzie (o 11%, 27 min ton), Brazylii
(09%, 129 min ton), Indiach (0 5%, 54 min ton)
i Rosji (0 4%, 43 min ton).

Globalne zapotrzebowanie na zboza grubo-
ziarniste w sezonie 2023/2024 zostato oce-
nione przez USDA na 1,49 mld ton i moze
by¢ o blisko 15 min ton mniejsze od biezacej
produkcji. W tej sytuacji zapasy na koniec
sezonu 2023/2024 moga wzrosnac o 4,5%,
do 346 min ton.

Zbiory zb6z w UE w sezonie 2023/2024 wedtug
prognozy USDA uksztattujg sie na poziomie
268 min ton, nieznacznie (0 0,4%) wyzszym niz
w poprzednim sezonie. Zakladany w prognozie
wzrost produkdji zboz jest efektem zwiekszenia
zbioréw kukurydzy (0 15%, do 60 min ton)
i sorga (0 45%, do 0,8 min ton), gdyz zbiory po-
zostatych gatunkéw zb6z ulegly zmniejszeniu
(w tym pszenicy o 0,4%, do blisko 134 min ton,
2yta - réwniez 0 0,4%, do 8 mn ton, jeczmienia
- 0 8%, do 47,5 min ton, a owsa - 0 20%, do
6 minton).

USDA przewiduje w sezonie 2023/2024
wzrost zuzycia zb6z w UE do 261 min ton
wobec 259 min ton w sezonie 2022/2023.
Spowodowane to bedzie spodziewanym wzro-
stem wykorzystania zb6z na pasze i biopaliwa.
USDA ocenia, ze unijny eksport prawdopodob-
nie wzroénie 0 2%, do 47 mlin ton, a import
ulegnie ograniczeniu 0 1%, do 37 min ton.
W zwigzku z przewidywanym duzym eks-
portem zapasy zb6z w UE na koniec sezonu
2023/2024 moga ulec zmniejszeniu o 8%, do
29 minton.

W krajach WNP? zbiory zb6z ogétem w sezonie
2023/2024 moga sie nieznacznie (o 0,4%)

obnizy¢, do 234 min ton. USDA szacuje, ze
w Rosji zbiory prawdopodobnie ulegng ob-
nizeniu 0 1,5%, do 134 min ton (w tym psze-
nicy 91,5 min ton, spadek o 0,5%), natomiast
w Ukrainie - wzrosng o 8%, do 60 min ton
(w tym pszenicy 0 9%, do 23 min ton, a kukury-
dzy - 0 9%, do 29,5 min ton).

Eksport zbéz z Rosji w sezonie 2023/2024
przewidywany jest na poziomie 62 min ton
(w tym pszenicy 51 mlin ton), a w przypadku
Ukrainy - 43 min ton (w tym pszenicy - 16 min
ton, a kukurydzy - 24,5 min ton). Eksport ziarna
zb6z z tych krajow stanowit bedzie duza konku-
rencje na rynku migdzynarodowym, zwtaszcza
dla dostawcéw z UE.

W Polsce wedtug GUS zbiory zbéz ogétem
w sezonie 2023/2024 (facznie z kukurydza,
gryka i prosem) wyniosty 35,8 min ton wobec
blisko 35,7 min ton w poprzednim sezonie
(wzrost 0 0,5%). Zbiory pszenicy oszacowa-
no na poziomie blisko 13,2 min ton, 0 2%
nizszym niz w poprzednim roku, pszenzyta -
5,4 min ton, 0 3% nizszym, a mieszanek zbo-
zowych - niecaty 1 min ton, 0 22,5% nizszym.
GUS szacuje, ze zbiory zyta wyniosty 2,6 min
ton (o 8% wiecej), a jeczmienia 2,9 min ton
(0 2,5% wiecej). Owsa, tak jak przed rokiem,
zebrano w kraju 1,5 min ton.

W sezonie 2023/2024 zbiory kukurydzy
w Polsce wedtug GUS s3 szacowane na re-
kordowym poziomie - blisko 9,2 min ton
(0 8% wyzszym niz rok wezesniej), ze wzgledu
na wzrost powierzchni zasiewéw tego zboza
(0 5%, do 1,3 min ha) oraz szacowane wyzsze
plony®.

Dobre zbiory zbéz w Polsce w2023 r. przyczyni-
ly sie do zwigkszenia skupu ziarna. W biezacym
sezonie (w okresie lipiec 2023 r. - luty 2024 r.)
skupiono 6,2 min ton zbdz podstawowych
z mieszankami, o 15% wiecej niz w poréwny-
walnym okresie poprzedniego sezonu. Zwigk-
szyly sie gtownie dostawy pszenicy i kukurydzy.
Pszenicy skupiono 4,4 min ton, o 22% wigcej
niz przed rokiem. Pszenica stanowita 71% sku-
pionych zbéz podstawowych z mieszankami

1. Grain: World Markets and Trade, USDA FAS, March 2024.

2. Do statystyk USDA w skfad WNP wchodza: Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia, Rosja, Tadzykistan, Turkmenistan, Ukraina i Uzbekistan.
3. Wynikowy szacunek gtownych ziemioptoddw rolnych i ogrodniczych w 2023 r., Informacja Sygnalna GUS opublikowana 18.12.2023 1.
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wobec 68% przed rokiem. W tym czasie skup
kukurydzy zwigkszyt sie 0 1%, do 2,3 min ton.
Szacuje sig, ze zapotrzebowanie na ziarno
zb6z w Polsce w sezonie 2023/2024 moze by¢
wigksze niz w poprzednim sezonie. Tradycyj-
nie najwigksza pozycja po stronie rozchodéw
bedzie zuzycie zboza na cele paszowe, ze
wzgledu na przewidywany wzrost pogtowia
trzody chlewnej, wspierany importem war-
chlakéw do tuczu oraz dalszym wzrostem pro-
dukgji drobiarskiej. Réwnoczesnie prawdo-
podobnie zwigkszy sie wykorzystanie ziarna
w przemysle biopaliwowym.

W okresie siedmiu miesigcy sezonu 2023/2024
(lipiec 2023 r. - styczen 2024 r.), pomimo
duzej konkurencji na rynkach zagranicznych,
eksport ziarna zbdz z Polski byt rekordowy
i wynidst 7,7 min ton. Byt on 0 32% wigkszy niz
w analogicznym okresie poprzedniego sezonu.
W eksporcie dominowato ziarno pszenicy, kto-
rego wywieziono blisko 3,8 min ton (o0 50%
wigcej niz przed rokiem). Na drugim miejscu
byta kukurydza, ktérej sprzedano 2,6 min ton
(wzrost 0 10%). Wzrost wywozu odnotowano
takze w przypadku zyta (502 tys. ton, wzrost
0 70%), jeczmienia (345 tys. ton, wzrost dwu-
krotny), owsa (105 tys. ton, wzrost 0 55%) oraz
sorga (2 tys. ton, wzrost 0 82%). Sprzedaz pozo-
statych zb6z byta mniejsza - gléwnie pszenzyta
(405 tys. ton, spadek o 4%) oraz innych zbéz
m.in. prosa i gryki (17 tys. ton, spadek o 6%)*.
Jednoczednie, ze wzgledu na nizszy poziom
cen transakcyjnych, przychody uzyskane ze
sprzedazy zagranicznej ziarna zb6z w okresie
siedmiu miesiecy sezonu 2023/2024 obnizyly
sie 0 11%, do 1,8 mld euro.

Krajowi eksporterzy lokowali zboze gtéw-
nie na rynku unijnym (blisko 4,8 min ton,
61% wywiezionego ziama ogétem), przede
wszystkim w Niemczech (2,7 min ton - 35%
eksportu ziama), Niderlandach (971 tys. ton -
13%) i Hiszpanii (325 tys. ton - 4%). Do krajéw
trzecich wywieziono 3 min ton ziara (39%
eksportu zb6z). Ziarno zbéz (przede wszystkim
pszenicg) eksportowano do Nigerii (721 tys.
ton, 9% eksportu ziarna ogétem), RPA
(456 tys. ton, 6%), Wielkiej Brytanii (448 tys.
ton, 6%) oraz USA (197 tys. ton, 3%).

W okresie lipiec 2023 r. - styczen 2024 r. eks-
port pszenicy z kraju wynidst 3,8 min ton wobec

Polski handel zagraniczny ziarnem zbéz (w min ton)
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rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych Ministerstwa Finansow, za 2023 r. dane wstepne.

2,5 min ton w analogicznym okresie sezonu
2022/2023 (wzrost o 50%). Najwiekszy wolu-
men wywozu pszenicy odnotowano do krajéw
pozaunijnych (2,5 min ton, 66% eksportu tego
ziarna), gtéwnie do: Nigerii (721 tys. ton, 19%),
RPA (456 tys. ton, 12%), USA (185 tys. ton, 5%),
Kamerunu (141 tys. ton, 4%) i Maroka (128 tys.
ton, 3%). Do krajéw unijnych wywieziono bli-
sko 1,3 min ton pszenicy (34% eksportu tego
zboza). Waznymi odbiorcami pszenicy wsrod
krajow UE byty Niemcy (940 tys. ton, 25%) oraz
Niderlandy (122 tys. ton, 3%).

Eksport kukurydzy z kraju w okresie lipiec
2023 r. - styczeri 2024 r. wyniést 2,6 min ton
wobec 2,3 min ton w analogicznym okresie
poprzedniego sezonu (wzrost 0 9%). Kukury-
dze wywozono przede wszystkim do krajow
UE (2,2 min ton, 84% eksportu tego zboza).
Odbiorcami kukurydzy byly gtéwnie Niem-
¢y (998 tys. ton, 39% eksportu), Niderlandy
(634 tys. ton, 25%) i Belgia (136 tys. ton, 5%).
Kraje pozaunijne zakupity facznie 405 tys. ton
kukurydzy, co stanowito 16% eksportu tego
zboza. Sposrod krajow trzecich najwigcej ku-
kurydzy wyeksportowano do Wielkiej Brytanii
(344 tys. ton, 13% eksportu) i Norwegii (48 tys.
ton, 2%).

Niemcy byly takie gtéwnym odbiorcy jecz-
mienia i Zyta z Polski (odpowiednio 194 tys.

ton i 321 tys. ton, tj. 56% i 64% eksportu tych
zb6z). W przypadku owsa najwiecej tego zboza
dostarczono do Niderlandéw (50 tys. ton, 48%
eksportu) oraz Niemiec (32 tys. ton, 30%).
Import ziara zb6z do Polski w okresie sied-
miu  miesiecy sezonu 2023/2024 (lipiec
2023 r. - styczen 2024 r.) byt znaczaco mniejszy
niz w tym samym okresie sezonu 2022/2023.
Do ograniczenia wolumenu przywozonego
ziarna przyczynit sie przede wszystkim zakaz
importu zb6z z Ukrainy wprowadzony od
15 kwietnia 2023 r. przez Polske oraz dobre
zbiory w 2023 r. Do Polski w okresie lipiec
2023 r. - styzen 2024 r. zaimportowano
603 tys. ton ziarna zb6z, 0 76% mniej niz w tym
analogicznym okresie sezonu 2022/2023. Naj-
wigcej przywieziono pszenicy, ktéra stanowita
60% (364 tys. ton) wolumenu sprowadzonego
do Polski ziarna zb6z ogétem. W strukturze im-
portu jeczmien stanowit 14% (87 tys. ton), a ku-
kurydza - 17% (104 tys. ton). Wartos¢ zaimpor-
towanego ziarna zb6z wyniosta 226 min euro
i byta 0 68% nizsza niz przed rokiem.

W okresie lipiec 2023 r. - styczefi 2024 r.
z krajow UE do Polski zaimportowano 512 tys.
ton ziarna zb6z, co stanowito 85% wolume-
nu importu ziarna ogétem. Tak jak w latach
wezesniejszych zboze przywozono do kra-
ju gtéwnie ze Stowacji (263 tys. ton - 44%

4. Wyniki polskiego handlu zagranicznego asortymentem zbozowym dotycza wybranych towardw z pozycji CN 1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007, 1008 i zostaty obliczone na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finansow.

Wyniki te obejmuja wymiang z paristwami UE i krajami trzecimi.
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importu ziarna, w tym 239 tys. ton pszenicy)
orazz Czech (117 tys. ton - 19%, w tym 104 tys.
ton pszenicy).

Przywéz ziarna zb6z do Polski z krajéw poza-
unijnych w okresie lipiec 2023 r. - styczen
2024 r. wyniést 91 tys. ton (15% importu). Naj-
wigcej z Ukrainy zaimportowano jeczmienia
(31 tys. ton), ktdry (zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju i Technologii z 15 wrze$nia
2023 r.) nie byt objety zakazem przywozu.

W okresie siedmiu miesigcy sezonu 2023/2024
saldo handlu zagranicznego ziamem zhéz
byto dodatnie i uksztattowato sie na poziomie
7,1 min ton (blisko 2,2 razy wyzszym niz w tym
samym okresie poprzedniego sezonu). Réwno-
zesnie saldo wartosciowe wyniosto 1,5 mld
euro i byto 0 22% wyzsze niz w analogicznym
okresie sezonu 2022/2023.

0d poczatku sezonu 2023/2024 podaz ziarna
z nowych zbioréw na pétkuli pétnocnej oraz
duza rywalizacja o rynki zbytu w okresie je-
sienno-zimowym, zwlaszcza ze strony Rosji
i Ukrainy, ktore dysponuja duzymi nadwyzka-
mi, wywieraly presje na spadek cen zbdz. Do
utrzymania trendu spadkowego przyczynit sie
takze spadek popytu ze strony najwigkszych
importerdw z krajow Afryki i Bliskiego Wscho-
du, jak réwniez dostawy ziarna z nowych zbio-
réw w 2024 . na pétkuli potudniowej, gtdwnie
z Australii, Argentyny oraz z Brazylii. Sytuacje
te odzwierciedla indeks cen produktéw zbo-
zowych FAO. Wedtug danych Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia
i Rolnictwa w lutym 2024 r. odnotowano dalszy
spadek wartosci indeksu cen zb6z FAQ. W lutym
2024 r. wskaznik ten uksztattowat sig na pozio-
mie 113,8 pkt, 0 6,1 pkt (5,1%) nizszym niz
w styczniu 2024 r.i 0 12,1 pkt (9,6%) nizszym
niz w pierwszym miesigcu nowego sezonu
(tj. w lipcu 2023 r.) oraz 0 32,9 pkt (22,4%) niz-
szym niz w lutym roku 2023°.

Na gietdzie MATIF w lutym 2024 r. réwniez ob-
serwowana byfa spadkowa tendencja cen zb6z.
Dopiero od drugiego tygodnia marca 2024 r.
nieco wzrosty ceny pszenicy, ale nadal byly
nizsze niz miesigc wezesniej. W notowaniu
z 21 marca 2024 r. cena pszenicy konsump-
cyjnej w najblizszym kontrakcie terminowym
na maj 2024 r. uksztattowata sie na poziomie
199,75 euro/t wobec 203,75 euro/t w notowa-
niuz 21 lutego 2024 r.(spadek o0 2%).

W przypadku kukurydzy od poczatku marca
2024 r. utrzymywata sie wzrostowa tendencja
cen kontraktéw. Na gietdzie MATIF w notowa-
niu z 21 marca 2024 r. cena kukurydzy w naj-
blizszym kontrakcie terminowym na czerwiec
2024 r. wyniosta 189,25 euroft i byta 0 9%
wyzsza niz w notowaniu z 21 lutego 2024 r.
(173,25 euroft).

Na sytuacje cenowa na rynku zbéz w Polsce
oddziatujg w znacznym stopniu kierunki
zmian cen kontraktéw dla pszenicy i kuku-
rydzy na paryskiej gietdzie MATIF. W lutym
oraz w pierwszej potowie marca 2024 r. ceny
zb6z w Polsce ulegly dalszemu obnizeniu,
do czego przyczynita sie m.in. aprecjacja
ztotego wzgledem waluty unijnej. W okresie
11-17 marca 2024 r. w zaktadach zbozowych
objetych monitoringiem ZSRIR MRiRW cena

pszenicy konsumpcyjnej uksztaftowata sie
na poziomie 820 z}/t, 0 4% nizszym niz przed
miesigcem. Za zyto konsumpcyjne pfacono
582 zHt, 0 3% mniej niz miesigc wezedniej,
za jeczmien paszowy - 714 zht, 0 3% mniej.
W poréwnaniu z cenami sprzed roku ziar-
no pszenicy byto tansze o 33%, jeczmienia
0 31%, a zyta - 0 38%.

W okresie 11-17 marca 2024 r. za kukurydze
$rednio w kraju uzyskiwano 706 ztt, 0 4,5%
mniej niz miesigc wezesniej i 0 41% mniej
niz przed rokiem.

Swiatowy rynek do kofica sezonu 2023/2024
pozostanie pod wptywem duzej podazy ziar-
na zb6z, zwlaszcza ze strony Rosji i Ukrainy,
po konkurencyjnych cenach. Niepewnos¢
sytuacji na rynku zbozowym powoduje, ze
kierunki zmian cen na gtéwnych gietdach
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rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie FAO Food Price Index.
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rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych e-WGT i Kaack Terminhandel GmbH.

5. Wskaznik cen zboz FAQ obliczany na podstawie srednich miesiecznych zmian cen sorga, pszenicy, kukurydzy, jeczmienia oraz ryzu wazonych wielkoscia eksportu, lata 2014-2016 = 100. Odczyt 12.03.2024 1.
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$wiatowych (w tym na gietdzie MATIF) beda
mialy istotny wplyw na sytuacje cenowa
w kraju.

RYNEK WIEPRZOWINY

Wedtug Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjed-
noczonych (USDA) w 2024 r. produkcja wie-
przowiny na $wiecie prawdopodobnie wynie-
sie okoto 114,2 mIn ton i bedzie 0 1% mniejsza
niz w 2023 r. Spadek produkji prognozowany
jest w Chinach (0 2,3%, do 55,2 min ton) i UE
(03,7%, do 20,7 min ton), a wzrost - w Stanach
Zjednoczonych (0 2,5%, do 12,7 min ton)i Bra-
zylii (0 1,6%, do 4,7 min ton)é.

W Unii Europejskiej implementowane rygo-
rystyczne przepisy Srodowiskowe oraz wyma-
gania w zakresie dobrostanu trzody chlewnej,
w pofaczeniu ze spadkiem popytu na wie-
przowing ze strony krajow spoza UE (gtéwnie
Chin) oraz mniejszym spozyciem na rynku
wewnetrznym, powoduja ograniczanie pro-
dukcji zywca wieprzowego oraz pogtowia
Swin. W grudniu 2023 r. pogtowie trzody
chlewnej w UE wyniosto 133,6 min sztuk
i byto 0 0,6% mniejsze niz w grudniu 2022 r.
Spadek w pogtowiu odnotowali najwigksi
unijni producenci wieprzowiny, m.in. Niemcy
(00,7%, do 21,2 min szt.), Francja (0 3,2%, do
11,8 min szt.), Dania (0 1,5%, do 11,4 min
szt.) i Niderlandy (0 2,2%, do 10,5 mlin szt.).
Wzrost poglowia miat miejsce gtéwnie
w Hiszpanii (0 1,1%, do 34,5 min szt.) i Pol-
sce (0 1,5%, do 9,8 min szt.)". W tej sytuagji
w catej UE uboje swiriw 2023 r. byly 0 6,7%
mniejsze niz w 2022 r. i wyniosly 20,6 min
ton®. Ze Sredniookresowej prognozy Komi-
sji Europejskiej wynika, ze w UE produkgja
wieprzowiny do 2035 r. bedzie sig zmniej-
sza¢ o okoto 0,8% rocznie’. Europejski Urzad
Statystyczny (EUROSTAT) zaprognozowat, ze
w UE w 2024 r. moze zosta¢ wyhodowanych
do uboju 224 min szt. $win, 0 2,3% mniej
niz w 2023 r. Najwigkszy spadek $win do
uboju przewidywany jest w Niemczech (0 7%)
i Niderlandach (o 3%), a wzrost - w Polsce
(01,6%)".

W Polsce utrzymujacy sie od 2021 r. spadek
pogtowia swin miat odzwierciedlenie w mniej-
szej produkji zywca wieprzowego. W 2023 r.
(dane GUS) uboje przemystowe $win wyniosty
2,3 min ton w wadze zywej (1,8 min ton whc.")
i byly 0 1,7% mniejsze niz w 2022 r. W dru-
giej potowie 2023 r. czynnikiem pozytywnie
wplywajacym na optacalnos¢ chowu $win byta
obnizka cen pasz, co prawdopodobnie skutko-
wato wzrostem krajowego pogfowia. W grud-
niu 2023 r. pogtowie $win w Polsce wyniosto
ponad 9,8 min szt. i byto o 1,5% wigksze niz
w grudniu 2022 r. Najwiekszy wzrost liczebno-
$ci nastapit w przypadku $win na chéw o wadze
50 kg i wiecej - 0 11,9%, w tym loch prosnych -
0 12,8%. Stado prosiat zwigkszyto sie 0 6,1%,
warchlakéw - 0 1,7%, natomiast pogtowie trzo-
dy chlewnej na ubéj (tuczniki) ulegto zmniej-
szeniu 02,1%"

Eksport produktéw wieprzowych z Unii
Europejskiej do krajow trzecich w 2023 r.
zmniejszyt sie 0 20% w stosunku do roku
2022 i wyniost blisko 4,4 min ton (w ekwi-
walencie tusz). Ograniczenie unijnego eks-
portu wieprzowiny byto wypadkowa kilku
czynnikéw. Oprécz mniejszej podazy zywca
i wzrostu produkgji w Chinach - najwigksze-
go dotychczasowego odbiorcy unijnej wie-
przowiny - ograniczajaco na eksport wptywat

utrzymujacy sie przez caly 2023 r. wysoki
poziom cen wieprzowiny w UE na tle cen
$wiatowych. Pomimo 25% spadku dostaw,
Chiny zakupity w krajach UE blisko 1,2 min
ton produktéw wieprzowych. Znaczacym
odbiorcg asortymentu wieprzowego z UE
byta Wielka Brytania, dokad wyeksportowa-
no 910 tys. ton, 0 2% wiecej niz rok weze-
$niej. Produkty wieprzowe z UE wywozono
réwniez do Japonii (367 tys. ton), Filipin
(301 tys. ton) i Korei Potudniowej (269 tys.
ton). Byty to jednak wolumeny znaczaco
mniejsze niz przed rokiem - odpowiednio
022%,32%i17%".

Import asortymentu wieprzowego do UE byt
0 10% mniejszy niz przed rokiem i wyniést
169 tys. ton (w ekwiwalencie tusz). Do UE
sprowadzano gtéwnie migso oraz podroby wie-
przowe m.in. z Wielkiej Brytanii (111 tys. ton),
Szwajcarii (24 tys. ton) i Chile (14 tys. ton).

W Polsce, réwniez na skutek mniejszej podazy
wieprzowiny na rynku, w 2023 r. zmniejszyt sie
wolumen eksportu produktéw wieprzowych.
W 2023 r. za granice sprzedano 592 tys. ton
zywca, migsa, przetworéw i tluszczow wie-
przowych (w ekwiwalencie tusz), 0 10% mniej
niz przed rokiem. Jednoczesnie, z uwagi na
wyzszy poziom cen transakeyjnych, przychody
uzyskane ze sprzedazy zagranicznej produktéw

Pogtowie $wir w Polsce
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Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych GUS.

6. Livestock and Poultry: World Markets and Trade, USDA FAS, January 12, 2024

7. Eurostat, data odczytu 13.03.2024 1.

8. Eurostat, data odczytu 13.03.2024 .

9. EU Agricultural Outlook 20232035, 29 January 2024.
10. Eurostat, data odczytu 14.03.2024 1.
11. Whc. - waga bita ciepta.

12. Pogtowie $win wedtug stanu w grudniu 2023 r., Informacje sygnalne, GUS, 31.01.2024 1.

13.Eksport i import - dane KE: data odczytu 27.02.2024 .
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wieprzowych wzrosty o 7%, do 1,9 mld euro
(8,9 mid zt)™.

W strukturze asortymentowej eksportu pro-
duktéw wieprzowych z Polski najwiekszy udziat
miato migso, ktére stanowito ponad potowe
sprzedanego wolumenu (54%). W 2023 . za
granice sprzedano 305 tys. ton migsa wieprzo-
wego (w wadze produktu), o 13% mniej niz
w2022 r.Odbiorcg ponad 70% wolumenu mie-
sa wieprzowego byta Unia Europejska, gtéwnie
Niemcy (34 tys. ton, 11%), Czechy (29 tys. ton,
10%) oraz Stowacja (24 tys. ton, 8%) i Rumunia
(23 tys. ton, 7%), a wsréd krajéw nienalezacych
do UE: Wielka Brytania (23 tys. ton, 7%), Hong-
kong (12 tys. ton, 4%) oraz USA i Wietnam (po
okoto 8 tys. ton, po 3%).

W pierwszym miesigcu 2024 r. z Polski wyeks-
portowano 49 tys. ton produktéw wieprzowych
(w ekwiwalencie tusz), 0 5% mniej niz w stycz-
niu 2023 r. Uzyskane z tego tytutu dochody
wyniosly 164 min euro (712 zt) i byly 0 5%
wigksze niz przed rokiem.

Polska od wielu lat jest importerem netto
produktéw wieprzowych, przede wszystkim
migsa i zywca wieprzowego. W 2023 r. do
kraju przywieziono facznie 932 tys. ton zywca,
miesa, thuszczow i przetworéw wieprzowych
(w ekwiwalencie tusz), o 10% mniej niz
w 2022 r. Jednocze$nie wydatki poniesione
na zakup asortymentu wieprzowego wzrosty
0 26%, do 2,8 mld euro (12,7 mld zt). Mie-
sa wieprzowego zaimportowano do Polski
656 tys. ton (w wadze produktu), o 12%
mniej niz w 2022 r., gtéwnie z: Danii
(159 tys. ton), Belgii (143 tys. ton), Niemiec
(130 tys. ton), Hiszpanii (87 tys. ton) i Nider-
landéw (75 tys. ton).

Import zywca wieprzowego do Polski w 2023 r.
byt 0 8% wigkszy niz przed rokiem i wyniést
ponad 7,4 min szt., w tym 6,7 min szt. stano-
wity prosieta i warchlaki, pochodzace gtéwnie
z Danii (6,5 min szt. - 97%), a mniejsze ilosci -
z totwy (94 tys. szt.), Niemiec (24 tys. szt.), We-
gier (20 tys. szt.)i Niderlandéw (18 tys. szt.).
Ceny skupu trzody chlewnej zardwno w UE, jak
i w Polsce od potowy 2023 r. do stycznia 2024 .

wykazywaly spadek. W lutym 2024 r. spadkowa
tendencja cen ulegta odwréceniu i krajowi do-
stawcy za $winie rzezne uzyskiwali przecigtnie
7,25 ztlkg, 0 3% wiecej niz w poprzednim mie-
sigcu, ale 0 13% mniej niz przed rokiem.

RYNEK WOLOWINY

Departament Rolnictwa Stanéw Zjednoczo-
nych (USDA) prognozuje, ze globalna pro-
dukcja wotowiny w 2024 r. nie ulegnie istot-
nej zmianie i podobnie jak w 2023 r. moze
uksztattowac sie na poziomie okoto 59,5 min
ton. Duzy spadek produkgji przewidywany
jest uwiodacych producentéw, takich jak: USA
(0 3,2%, do 11,9 min ton), UE (0 1,5%, do
6,4 min ton) i Argentyna (0 5,9%, do 3 min
ton), a wzrost - m.in. w Brazylii (0 2,6%, do
10,8 mln ton), Chinach (0 2,7%, do 7,7 min
ton) i Australii (0 8%, do 2,4 mIn ton).

W Unii Europejskiej spadek produkji zywca
wolowego jest determinowany utrzymujaca
sie od roku 2017 tendencja do ograniczania
pogtowia bydta. W grudniu 2023 r. pogfowie
bydfa w UE wyniosto 73,8 min szt.i byto 0 1,3%
mniejsze niz w grudniu 2022 r. oraz 0 6,6%
mniejsze niz w grudniu 2017 r. Spadek liczeb-
nosci bydfa notowany byt u wszystkich najwiek-
szych producentéw wotowiny, tj.: we Frangji
(0 1,1%, do 16,8 min szt.), w Niemczech
(0 1,5%, do 10,8 mln szt.), Irlandii (0 0,4%, do
6,5 min szt.), Polsce (0 0,2%, do 6,4 min szt.),
Hiszpanii (0 2,5%, do 6,3 min szt.) i we Wio-
szech (0 0,8%, do 6 min szt.)'. Trwajacy od
kilku lat spadek unijnego pogtowia skutkowat
mniejsza produkecja wotowiny. W UE w 2023 .
uboje bydta zmniejszyly sie 0 4% w stosunku
do 2022 r. i wyniosly 6,4 min ton". Komisja
Europejska w $redniookresowej prognozie do
2035 . przewiduije, ze trend spadkowy w pro-
dukcji wotowiny zostanie utrzymany, a produk-
¢ja wotowiny w UE bedzie spadac o okoto 0,7%
rocznie™. Europejski Urzad Statystyczny (EURO-
STAT) prognozuje, ze w 2024 r. do uboju moze
zosta¢ przeznaczonych 23,9 min szt. bydta
(0 0,3% mniej niz w 2023 r.), a Francja pozo-

stanie najwiekszym producentem wotowiny
w2024 .,z 5,3 min sztuk bydfa do uboju™.

W Polsce w grudniu 2023 r. (dane GUS) pogto-
wie bydta wyniosto 6 436 tys. szt. i byto tylko
nieznacznie (o 0,2%) mniejsze niz w grudniu
2022 r. Spadek liczebnosci stada odnotowano
w przypadku cielat ponizej 1 roku - 0 0,5%, do
1920 tys. szt. i mtodego bydta w wieku 1-2 lat
-01,9%, do 1666 tys. sztuk. Zwigkszyto sie na-
tomiast pogtowie bydta w wieku 2 lat i wigcej -
0 1%, do 2 850 tys. sztuk®.

W 2023 r. w Polsce nastapit spadek ubojéw
bydfa, wynikajacy ze zmniejszenia pogtowia.
W 2023 r.uboje przemystowe bydta (bez cielat)
wyniosty nieco ponad 1 min ton w wadze zywej
(532 tys. ton whc.?) i byly 0 4% mniejsze niz
w2022r.

W 2023 r. na poziom eksportu asortymentu
wotowego z UE do krajow trzecich, oprécz ogra-
niczonej podazy zywca wotowego na rynku
Wspélnoty, wptyw miata niska konkurencyj-
no$¢ cenowa unijnej wotowiny na Swiatowym
rynku. W 2023 r. kraje Unii Europejskiej wy-
eksportowaty (facznie z thuszczami) 978 tys. ton
produktéw wotowych (w ekwiwalencie tusz),
0 1% wigcej niz w roku 2022. Najwiecej asorty-
mentu wotowego sprzedano do Wielkiej Bryta-
nii - 372 tys. ton, byto to jednak o 1% mniej niz
w 2022 r. Znaczacy wzrost eksportu produktow
wotowych odnotowano do Turgji (90 tys. ton
wobec 14 tys. ton w 2022 r.). Do Bosni i Her-
cegowiny sprzedano 46 tys. ton, 0 14% wie-
cej. Na blisko 30% spadek dostaw do lzraela
(46 tys. ton) wplyw miata toczaca sig w tym kra-
ju od jesieni 2023 r. wojna, na skutek ktdrej ze-
rwane zostaly dotychczasowe taricuchy dostaw.
Import produktéw wotowych do UEw 2023 .
byt 0 9% mniejszy niz przed rokiem i wy-
niést 357 tys. ton, do czego przyczynit sie
przede wszystkim 13% spadek dostaw
z Wielkiej Brytanii (111 tys. ton), 18% spa-
dek importu z Argentyny (63 tys. ton) i 8%
spadek dostaw z Urugwaju (42 tys. ton).
Wzrést natomiast import asortymentu wo-
towego z USA (0 6%, do 18 tys. ton) i Nami-
bii (0 52%, do 8 tys. ton)?.

14.Wyniki polskiego handlu zagranicznego asortymentem wieprzowym dotycza $wint gatunkéw domowych i produktow z tych zwierzat, tj. wybranych towardw z pozycji CN: 0103, 0203, 0209, 0210, 1601 oraz 1602 i zostaly obliczone
przez analitykow Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finansow. Wyniki te obejmuja wymiane z paristwami UE i krajami trzecimi. Wolumen przedstawiono w ekwiwalencie tusz.
15. Livestock and Poultry: World Markets and Trade, USDA FAS, January 12, 2024.

16. Eurostat, data odczytu: 13.03.2024 1.
17. Eurostat, data odczytu: 14.03.2024 r
18. EU Agricultural Outlook 2023-2025, 29 January 2024 .
19. Eurostat, data odczytu: 14.03.2024 r.

20. Pogtowie bydta wedtug stanu w grudniu 2023 r., Informagje sygnalne, GUS, 31.01.2024 .

21.Whc. - waga bita ciepta.
22.Eksportiimport - dane KE, data odczytu 27.02.2024 .
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W Polsce, z uwagi na mniejszg popularno$¢
wotowiny w stosunku do migsa drobiowego
i wieprzowego, przy rocznej krajowej produkji
zywca wotowego na poziomie 500-570 tys.
ton (w wadze bitej cieptej), okoto 80-90%
wolumenu produkgji znajduje nabywcéw za
granica. Polska jest drugim, po Irlandii, unij-
nym eksporterem produktéw wotowych do
krajow trzecich, a ponad 80% eksportowane-
go wolumenu (w 2023 r.) sprzedawane jest
do krajow UE. W 2023 r. wzrostowi eksportu
z Polski, oprécz matej konsumpcji wewnetrz-
nej, sprzyjata mniejsza podaz zywca wotowego
w krajach bedacych znaczacymi producentami
i konsumentami tego gatunku migsa, m.in. we
Francji, w Hiszpanii i we Wioszech. W 2023 r.
z Polski wywieziono 512 tys. ton produktow
wotowych i cielecych (w ekwiwalencie tusz),
0 7% wiecej niz przed rokiem. Przychody
z eksportu tego asortymentu wzrosty 0 4%, do
blisko 2,5 mld euro (11,3 mld zH?. W wywo-
zonym asortymencie wotowym dominowato
migso (89% udziatu). Za granice sprzedano
399tys.tonmigsawotowego(wwadze produktu),
0 10% wigcej niz przed rokiem. Odbiorcami byty
gtéwnie kraje UE (82% udzialu w wolumenie),
m.in.: Whochy (20%, 79 tys. ton), Niemcy (16%,
64 tys. ton), Niderlandy (9%, 36 tys. ton), Hisz-
pania (8%, 33 tys. ton) i Francja (7%, 28 tys. ton).
W2023 r.znaczaco (0 67%, do 73 tys. ton) wzrdst
eksport polskiej wotowiny na rynki pozaunijne,
m.in. do Turcji (8% udziat, 33 tys. ton), Wielkiej
Brytanii (5%, 19 tys.ton), lzraela (3%, 11 tys. ton),
Bosni i Hercegowiny (3 tys. ton, 1%) oraz Japonii
(1%, 3 tys. ton).

W styczniu 2024 r. kontynuowany byt wzrost
eksportu produktéw wotowych z Polski.
W miesigcu tym przedsigbiorcy za granice
sprzedali 41 tys. ton produktéw wotowych
(w ekwiwalencie tusz) za 198 min euro
(1,8 mld zt), o 3% wigcej niz w styczniu
2023 r.iw grudniu 2023 r.

Import produktéw wotowych i cielecych do Pol-
ski byt niewielki i obejmowat przede wszystkim
zywiec (49% udziatu) i migso (47%). W catym
2023 r. do kraju przywieziono 66 tys. ton pro-
duktéw wotowych i cielecych (w ekwiwalencie
tusz), 0 7% mniej nizw 2022 .

Ceny wotowiny w UE, po okresie wzrostu w la-
tach 2022—2023 ustabilizowaly sie na wyso-
kim poziomie, co byto zwigzane ze zwigkszo-
nymi kosztami produkgji i mniejsza podaza na
rynku wewnetrznym.

Podobny kierunek zmian cen miat miejsce
w Polsce. W drugiej potowie 2023 r.i na poczat-
ku 2024 r. krajowe ceny skupu ksztattowaty sie
0d 9,75 zt/kg do 10,34 zt/kg w przypadku bydta
ogétem i od 10,00 zl/kg do 10,67 ztkg w przy-
padku miodego bydta, lecz ich poziomy byly
nizsze niz w analogicznych miesigcach 2022 r.
W lutym 2024 r. bydto ogétem (bez cielat)
skupowano przecigtnie po 10,03 zt/kg, 0 0,6%
taniej niz w styczniu br., a mtode bydto - po
10,22 z}/ kg, 0 2% taniej. Bydto ogétem i mtode
bydto byty o 8% tarisze niz przed rokiem.

RYNEK DROBIU

Globalny rynek migsa drobiowego w 2023 r.
charakteryzowat sig dalszym rozwojem $wia-

Miesigczne ceny skupu Zywca wotowego w Polsce (w zt/kg)
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Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych GUS.

towej produkgji, co byto konsekwencja rosna-
cego zapotrzebowania na ten konkurencyjny
cenowo gatunek migsa. Wedtug USDA w catym
2023 . produkcja migsa kurzego na Swiecie
zwigkszyta sie 0 0,5%, do 102,4 min ton, przy
rdwnoczesnym wzroscie konsumpcji o 0,7%,
do 99,9 min ton. Wérdd czotowych Swiato-
wych producentéw w najwigkszym stopniu
wzrosta produkgja drobiarska w Brazylii (0 3%).
W USA odnotowano tylko niewielki wzrost
produkgji (0 0,5%), a w Chinach nie ulegta ona
zmianie. USDA przewiduje w 2024 r. dalszy,
umiarkowany (o blisko 1%) wzrost $wiatowej
produkcji miesa kurzego, do nienotowanego
wezesniej poziomu 103,3 min ton?, co bedzie
stymulowane nadal zwiekszajacym sie popy-
tem. Czynnikiem ryzyka dla rynku globalnego
w horyzoncie catego 2024 r. bedzie wciaz duze
prawdopodobieristwo wystepowania ognisk
grypy ptakow, szczegélnie w tych czesciach glo-
bu, w ktdrych skoncentrowana jest produkgja.
Na rynku Unii Europejskiej, po dwdch latach
spadkéw, w 2023 r. odnotowano wzrost pro-
dukgji drobiarskiej. Czynnikami, ktére sprzy-
jaty rozwojowi produkcji na rynku unijnym
w catym 2023 r. byt systematyczny spadek
kosztéw produkdji (gtéwnie pasz), duzy wzrost
popytu na mieso drobiowe, ktére pozostawato
dla konsumentéw jednym z najtanszych zré-
det biatka zwierzgcego oraz mniejsza inten-
sywnos¢ wystepowania wirusa grypy ptakéw
w pordwnaniu z latami poprzednimi. Wedtug
danych Komisji Europejskiej na rynku unijnym
produkcja drobiu w catym 2023 r. zwigkszy-
ta sig r/r 0 3,6%, do blisko 13,7 min ton przy
jednoczesnym 1% wzroscie konsumpgji, do
12,5 miIn ton. W 2024 r. KE przewiduije dalszy,
ale mniej dynamiczny (o0 1,2%, do 13,6 min
ton) rozwéj produkcji drobiarskiej w UE, spowo-
dowany spodziewanym zmniejszeniem kon-
kurencyjnosci cenowej drobiu w stosunku do
pozostatych zrodet biatka zwierzecego, co moze
spowodowac wolniejszy wzrost popytu na dréb
w poréwnaniu z rokiem 2023%. Jednoczesnie
dostawy z Brazylii, podobnie jak w 2022 r., wy-
niosty 87 tys. ton.

W Polsce, podobnie jak w cafej UE, odnotowa-
no wzrost produkcji migsa drobiowego. We-
dtug GUS w 2023 r. krajowa produkcja migsa

23.Wyniki polskiego handlu zagranicznego asortymentem wotowym i cielecym dotyczg bydta gatunkéw domowych i produktéw z tych zwierzat, tj. wybranych towaréw z pozycji CN: 0102, 0201, 0202 oraz 1602 oraz 0210 i zostaly
obliczone przez analitykéw Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finansow. Wyniki te obejmuja wymiane z panstwami UE i krajami trzecimi. Wolumen przedstawiono w ekwiwalencie tusz.

24. Livestock and Poultry: World Markets and Trade, USDA FAS, January 12, 2024.

25.EC(2023), EU agricultural outlook for markets, 2023-2035. European Commission, DG Agriculture and Rural Development, Brussels.
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drobiowego (w przedsigbiorstwach przemystu
migsnego zatrudniajacych 50 i wiecej pra-
cownikéw) osiagneta blisko 3,3 min ton i byta
0 okoto 6% wigksza niz w roku 2022. W styczniu
2024 r. produkcja migsa drobiowego wyniosta
259 tys. ton, o okoto 2% wigcej niz w grudniu
2023 r% Intensyfikacja krajowej produkgji
drobiarskiej byta spowodowana przede wszyst-
kim obnizka cen pasz, ktére maja najwiekszy
wplyw na rentownos¢ produkgji. Réwnoczesnie
czynnikami, ktére zachecaly producentéw do
zwiekszania produkji byly: popyt eksportowy,
wysoka konsumpcja wewnetrzna oraz konku-
rencyjnoé¢ cenowa drobiu wzgledem migsa
wieprzowego.

Import produktéw drobiowych na rynek unijny
ksztattowat sig na znacznie wyzszym poziomie
niz przed rokiem, co determinowane byto
przede wszystkim duzym wzrostem dostaw
z Ukrainy. W 2023 r. kraje Unii Europejskiej
zaimportowaly tacznie 894 tys. ton miesa
drobiowego, 0 4,7% wiecej niz w roku 2022.
Dréb na teren UE sprowadzany byt przede
wszystkim z: Brazylii (290 tys. ton; -4% r/r),
Ukrainy (232 tys. ton; +42% r/r), Wielkiej Bry-
tanii (170 tys. ton; -19% r/r) i Tajlandii (149 tys.
ton; +13% r/r).

W 2023 r. ogniska grypy ptakéw zlokalizowa-
ne na terenie Unii Europejskiej skutkowaly
zamknigciem dla unijnego eksportu czesci
pozaunijnych rynkéw zbytu, co spowodowato
ograniczenie mozliwosci prowadzenia han-
dlu, szczegolnie z czescig krajow afrykariskich
i azjatyckich. W rezultacie kraje UE wyeksporto-
waty w 2023 r. na rynki krajow trzecich blisko
2 min ton migsa drobiowego (w ekwiwalen-
cie tuszek), o blisko 3% mniej r/r. Gléwnymi
kierunkami wywozu tego asortymentu byly:
Wielka Brytania (731 tys. ton; 0,0% r/r), Ghana
(149 tys. ton, -5% r/r), Demokratyczna Repu-
blika Konga (101 tys. ton; -19% r/r) i Ukraina
(85 tys. ton; -20% r/r)?".

Wedtug danych Ministerstwa Finansow
w 2023 r. wyeksportowano z Polski okoto
2,1 min ton produktéw drobiowych (w ekwiwa-
lencie tuszek), o okofo 2,5% wigcej niz w roku
2022. Wzrost eksportu w 2023 r. byt mniej
dynamiczny niz w roku 2022, gdy zwigkszyt sie
0 okoto 9%. Czynnikami, ktére spowodowaty
ostabienie dynamiki wzrostu eksportu produk-

téw drobiowych byly tendencje do aprecjacji
zZtotego wobec euro oraz bezctowy dostep do
rynku UE dla ukraifiskich produktéw drobio-
wych, ktéry spowodowat wieksza ich podaz
na rynku unijnym, co stanowito konkurencje
cenowa dla produktéw oferowanych przez kra-
jowych eksporterdw.

Blisko 70% eksportowanego asortymentu
drobiowego, tj. ponad 1,4 min ton (+4% r/r),
znalazto nabywcéw w krajach UE. Réwnocze-
$nie, z uwagi restrykcje importowe wprowa-
dzane przez niektdre kraje trzecie, w zwiazku
z okresowym wystepowaniem wirusa grypy
ptakéw w niektorych regionach Polski, eksport
produktéw drobiowych na rynki pozaunijne byt
0 1% mniejszy niz w roku 2022 i wynidst ponad
0,6 min ton.

W styczniu 2024 r. odnotowano dalszy dyna-
miczny (0 10%, do 178 tys. ton) wzrost eksportu
produktow drobiowych w poréwnaniu z grud-
niem 2023 r. Czynnikiem, ktéry stymulowaty
rozwdj polskiego eksportu drobiu na poczatku
2024 r. byt utrzymujacy sie popyt na migso dro-
biowe, zar6wno w Unii Europejskiej, jak i na ryn-
kach pozaunijnych, oraz konkurencyjnos¢ ceno-
wa krajowej oferty asortymentowej na rynku UE.
W 2023 r. w strukturze asortymentowej krajo-
wego eksportu produktéw drobiowych domi-
nowato migso, ktdrego sprzedaz zagraniczna
wyniosta ponad 1,6 min ton. Gtéwnymi kie-
runkami eksportu migsa drobiowego w 2023 .
byty kraje UE (1,1 mIn ton) - przede wszystkim
Niemcy (287 tys. ton), Niderlandy (176 tys. ton)
i Francja (162 tys. ton). Poza Unig Europejska

wyeksportowano okoto 0,5 miIn ton miesa
drobiowego - najwiecej do Wielkiej Brytanii
(165 tys. ton), Demokratycznej Republiki Kon-
ga (59 tys. ton), Ghany (47 tys. ton) i Ukrainy
(41 tys. ton).

Z uwagi na duza podaz drobiu z produkgi
krajowej mniejszy byt import produktéw dro-
biowych do Polski, ktéry podobnie jak w latach
wezedniejszych stanowit uzupetnienie krajowe;
oferty asortymentowej. W 2023 r. do kraju
(w ekwiwalencie tuszek) sprowadzono 209 tys.
ton produktéw drobiowych o okoto 5% mniej
niz w roku 2022 (z tego 13,5 tys. ton z Ukrainy,
spadek 0 40% r/r.).

Na rynku krajowym do korica stycznia 2024 r.
miata miejsce zapoczatkowana w 2023 r. dtu-
gookresowa spadkowa tendencja cen skupu
kurczat brojlerdw. Na spadek cen kurczat
brojleréw wplyw miata duza podaz drobiu
z produkgji krajowej, a takze wzmozony im-
port drobiu brazylijskiego i ukraifiskiego
przez kraje UE, co ostabiato konkurencyjnos¢
krajowego asortymentu na rynku unijnym.
Notowanej spadkowej tendencji cen nie réw-
nowazyt utrzymujacy sie duzy popyt na ten
gatunek miesa, spowodowany jego konku-
rencyjnoscig cenowg w stosunku do pozosta-
tych zrodet biatka zwierzecego.

W okresie od poczatku lutego do potowy marca
2024 r. odnotowano niewielkie sezonowe odre-
agowanie spadkéw cen. Wedtug tygodniowych
notowar ZSRIR MRIRW w dniach 11-17 marca
2024 . za kurczeta brojlery dostawcom ptacono
$rednio w kraju 4,82 ztfkg, o 0,6% wiecej niz ty-

Gtéwne kierunki importu drobiu przez Unig Europejska
w latach 2022-2023 (tys. ton)
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rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych KE.

26.Biuletyn Statystyczny nr 1/2024, GUS.

27. European Commission: EU Market Situation for Poultry. Expert Group for Agricultural Markets — 21 March 2024.
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Handel zagraniczny produktami drobiowymi® (w tys. ton)
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"Handel zagraniczny zywcem, migsem, podrobami i przetworami drobiowymi w ekwiwalencie tuszek.
rédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych Ministerstwa Finansow, za rok 2023 dane wstepne.

$rednie ceny zakupu kurczat brojleréw w Polsce w z}/kg (wedtug ZSRIR MRiRW)

Sytuacja cenowa przed rokiem

rédto: opracownie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych ZSRIR MRiRW.

dzien wezesniej oraz o blisko 3% wigcej niz przed
miesigcem. Pomimo wzrostu $rednia krajowa
cena skupu kurczat brojleréw byfa nadal duzo
nizsza (0 17%) niz przed rokiem.

RYNEK MLEKA
| PRODUKTOW MLECZNYCH

Na rynku globalnym w 2023 ., pomimo niewiel-
kiego obnizenia produkgji surowca w niektérych
regionach $wiata, utrzymat sie umiarkowany,
wzrostowy trend w produkcji mleka, co spowo-
dowane byto przede wszystkim jej dalszym roz-
wojem na kontynencie azjatyckim (szczegdInie
w Indiach i Chinach) oraz w Ameryce Pétnocnej
(gtéwnie w USA) i Potudniowej (w Brazylii). We-
diug prognozy Food and Agriculture Organiza-
tion of the United Nations (FAO) w catym 2023 .
prawdopodobnie swiatowa produkca mleka
uksztattuje sie na poziomie 949,9 min ton,
0 1,3% wyzszym niz w roku 2022%.

Rozwéj produkcji przewidywany jest rowniez
w Unii Europejskiej, ktéra nalezy do najwaz-
niejszych swiatowych producentéw i eksporte-
row mleka oraz produktéw mlecznych. Wedtug
prognozy Komisji Europejskiej w 2023 r. unijna
produkeja surowca prawdopodobnie wyniesie
154,2 min ton, 0 0,3% wigcej niz w roku 2022.
Polska jest trzecim (po Niemczech i Francji) pro-
ducentem mleka w Unii Europejskiej.
Prognozowana w 2023 r. redukcja pogtowia
kréw w UE (o0 1% w relacji r/r, do 19,7 min szt.)
zostanie prawdopodobnie zrekompensowa-
na dalszym niewielkim wzrostem wydajnosci
mlecznej (o0 1%, do 7710 kg/szt.).

Polska, po Niemczech i Franji, zajmuje trzecie
miejsce (stan na grudzien 2023 r.) wsrdd kra-
jow UE pod wzgledem wielkosci pogtowia kréw
mlecznych.

W Polsce w 2023 r. nieznacznie wzrosto po-
gtowie kréw mlecznych przy jednoczesnym
dalszym wzroscie wydajnosci. W grudniu

2023 r., wedtug danych GUS, krajowe pogto-
wie krow mlecznych wyniosto 2 069 tys. szt.
i byto 0 okoto 31 tys. szt. (0 1,6%) wigksze niz
rok weze$niej*. Wzrost pogtowia krow mlecz-
nych przy réwnoczesnym wzroscie wydajnosci
mlecznej ma przetozenie na zwigkszenie po-
dazy mleka do skupu na rynku krajowym.

0d wejscia Polski do UE w 2004 r. skup mleka
wzrést w kraju o okoto 60%. Wzrostowi temu
towarzyszy stabilny trend wzrostowy w wydaj-
nosci mlecznej kréw ktora w 2023 r. osiagneta
poziom 7 tys. litréw.

W Polsce od poczatku 2023 r. podaz mleka su-
rowego do skupu utrzymywata sie na poziomie
wyzszym niz przed rokiem. k3cznie w catym
2023 r.skup mleka surowego w kraju uksztatto-
wat sig na poziomie blisko 12,6 mld litréw i byt
0 2% wigkszy niz rok wezesniej. Wzrost dostaw
mleka kontynuowany byt réwniez od poczatku
2024 r.Wedtug danych GUS w okresie styczeri-
luty 2024 r. do podmiotéw skupujacych krajo-
wi producenci dostarczyli okoto 2,14 mld litrow
surowca, 0 5% wiecej niz w tym samym okresie
przed rokiem.

W 2023 r. wzrost dostaw mleka do przemystu
mleczarskiego wptywat stymulujaco na zwiek-
szenie krajowej produkgji masta, OMP i seréw.
W 2023 r. produkcja masta w Polsce uksztatto-
wata sig na poziomie 266 tys. ton, 0 6% wyz-
szym niz rok wezedniej. W 2023 r. produkcja
OMP wyniosta okoto 177,5 tys. ton i byta 0 3%
wyzsza niz przed rokiem.

Produkcja seréw podpuszczkowych dojrze-
wajacych zwigkszyta sie o 3% i osiggnela
389 tys. ton®'. Réwnocze$nie umiarkowany
wzrost produkgji (0 2%, do 520 tys. ton) od-
notowano w segmencie seréw niedojrzewaja-
cych i twarogowych.

Produkgja seréw i twarogéw jest bardzo waz-
nym dziatem przetwérstwa mleka majacym
znaczny udziat w zagospodarowaniu surowca
mlecznego. Polska jest zaliczana do najwiek-
szych europejskich producentdw tego asorty-
mentu i jednoczesnie jest pigtym producentem
serow w UE (po Niemczech, Francji, Whoszech
i Niderlandach).

Na rynku krajowym w okresie pierwszych
o$miu miesiecy 2023 r. utrzymywala sie spad-
kowa tendencja cen skupu mleka, ktéra byta

28.FAO - Food Outlook Biannual report on global food markets November 2023 - Milk and milk products.

29. https://agriculture.ec.europa.eu/data-and-analysis/markets/outlook/short-term_en, data odczytu: pazdziernik 2023 r.

30. Pogtowie bydta wg stanu w grudniu 2023 r., Informacje sygnalne GUS, 31.01.2024 .

31. Dane GUS - produkcja artykutéw mleczarskich w przedsiebiorstwach, w ktérych liczba pracujacych wynosi 50 0séb i wigcej.
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odzwierciedleniem dekoniunktury na rynku
globalnym. W Polsce czynnikiem dodatkowo
wspierajagcym spadek cen surowca byt wzrost
dostaw mleka do przemystu. W kolejnych mie-
sigcach 2023 r., j. w okresie wrzesien-grudzien
2023 ., odnotowano powrdt do wzrostowej
tendendji cen skupu mleka, co byto spowodo-
wane m.in. ozywieniem popytu na czes¢ pro-
duktéw mlecznych.

Zatrzymanie wzrostowej tendencji cen skupu
mleka nastapito w styczniu 2024 r.i byto konty-
nuowane w lutym 2024 r. Wedtug danych GUS
w lutym 2024 r. krajowi dostawcy za surowiec
przecietnie uzyskiwali 2,05 zi/l, o 1% mniej
niz w poprzednim miesigcu i 0 10% mniej niz
w lutym 2023 .

Rok 2023 w kraju charakteryzowat si¢ zmien-
noscia cen masta w blokach. W okresie pierw-
szych siedmiu miesiecy 2023 r. w Polsce miat
miejsce, zapoczatkowany jeszcze w listopadzie
2022 ., spadek cen masta w blokach. W sierp-
niu 2023 r. odnotowano wzrost cen masta,
a wzrostowa tendencja cen byta kontynuowa-
na w kolejnych miesigcach 2023 r. i zostata
zahamowana w styczniu 2024 r. W pierwszym
miesigcu 2024 r.(wg GUS) za masto w blokach
producenci uzyskiwali $rednio 25,29 zt/kg,
0 3% mniej niz w grudniu 2023 r.i 0 9% mniej
niz rok wezesniej. W zaktadach objetych mo-
nitoringiem ZSRIR MRIRW w styczniu i lutym
2024 r. przewazaly tygodniowe spadki cen
masta w blokach, a w pierwszej potowie mar-
ca 2024 r. odnotowano ponowne ich wzrosty.
W dniach 11-17 marca 2024 r., wedtug danych
ZSRIR MRiRW, przecietna cena masta w blokach
wyniosta 23,85 zt/kg i byta o okoto 3% wyisza
niz miesiac wezesniej oraz o 7% wyzsza rir.
Podobnie jak na rynku masta w blokach,
w drugiej potowie 2023 r. odnotowano wzrost
cen zbytu odttuszczonego mleka w proszku.
W okresie od lipca do grudnia 2023 r. (wg GUS)
$rednia krajowa cena OMPwzrostaz 11,06 zt/kg
do 11,61 zt/kg, tj. 0 5%.

W styczniu 2024 r. cena OMP dalej nieznacznie
wzrosta i wyniosta 11,67 zt/kg, 1j. 0 0,5% wiecej
niz miesigc weze$niej, ale o 17% mniej r/r. We-
diug danych ZSRIR MRiRW w styczniu i lutym
2024 r. w zaktadach objetych monitoringiem
ZSRIR MRiRW tygodniowe znizki cen OMP byty
gtebsze niz tygodniowe wzrosty cen. Na po-
czatku marca br. ceny OMP ponownie wzrosly.

Ceny skupu mleka surowego w Polsce (bez VAT) w zt/hl
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rédto: Opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR.
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Krajowe ceny zbytu masta w blokach, OMP, sera edamskiego i goudy (z VAT) w zt/kg
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Zrédto: Opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych GUS.

W dniach 11-17 marca 2024 r. srednia cena
OMP wyniosta 11,25 zt/kg (0 0,3% wiecej niz
przed miesigcem). Notowany poziom cen byt
jednak nadal duzo nizszy (o 10%) niz w analo-
gicznym okresie 2023 r.

W okresie ostatnich czterech miesiecy 2023 r.
na rynku seréw podpuszczkowych dojrzewa-
jacych odnotowano przewage wzrostowych
tendengji cen. W styczniu 2024 r. tendencja
wzrostowa podtrzymana zostata dla $rednich
cen sera gouda i jednocze$nie zatrzymana dla
sera edamskiego. Wedtug danych GUS w stycz-
niu 2024 r. srednia cena sera gouda w Polsce
osiggnela 21,86 zt/kg, o 1% wiecej niz przed
miesigcem, a sera edamskiego - 21,60 zt/kg,
0 5% mniej niz w grudniu 2023 r. W styczniu,
lutym i w pierwszej potowie marca 2024 r.
w zaktadach objetych monitoringiem ZSRIR
MRIRW przewazaly tygodniowe wzrosty cen
sera edamskiego, natomiast dla sera gouda
spadki cen byly gtebsze niz tygodniowe wzro-
sty.W dniach 11-17 marca 2024 r. za ser edam-

ski uzyskiwano 20,32 zt/kg, a za ser gouda -
21,60 zt/kg. W poréwnaniu z notowaniami
sprzed roku ser edamskii ser gouda byly tarsze
odpowiednio 0 17%i 12%.

Kierunki zmian cen na krajowym rynku arty-
kutéw mleczarskich byty odzwierciedleniem
tendencji globalnych. Wedtug danych ONZ
ds. Wyzywienia i Rolnictwa marzec 2024 r.
byt kolejnym miesigcem, w ktérym odnoto-
wano wzrost wartosci indeksu cen produktéw
mlecznych FAO. W marcu 2024 r. wskaznik
ten uksztattowat sig na poziomie 124,2 pkt,
0 3,5 pkt wyzszym niz w lutym 2024 r. Po-
mimo tendencji wzrostowej wskaznik ten byt
0 11,1 pkt nizszy niz przed rokiem.

Materiat opracowat zespét

Biura Analiz i Strategii KOWR®:

Marzena Trajer, Ewa Bochiriska,

Martyn Mieczkowski, Barttomiej Straczak,
Maria Wiodarczyk.

32. Analiza zostata opracowana na podstawie aktualnej wiedzy. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa nie ponosi odpowiedzialnosci za decyzje ekonomiczne podijete na jej podstawie.
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Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
ul. Karolkowa 30, 01-207 Warszawa

C ]
Krajowy Osrodek

Telefoniczny Punkt Informacyjny 22 376-76-76 Wsparcia Rolnictwa

Czynny od poniedziatku do piatku w godz. 8.00-16.00

Centrala:

Biuro Dyrektora Generalnego 22 376-78-55

Biuro Administracyjne 22 376-74-10

Biuro Analiz i Strategii 22 376-72-29

Biuro Audytu Wewnetrznego 22 376-79-05

Biuro Finansowo-Ksiegowe 22 376-74-32

Biuro Kontroli Wewnetrznej 22 376-72-51

Biuro Prawne i Zaméwien Publicznych 22 376-73-61

Biuro Teleinformatyki 22 376-70-24

Biuro Zarzadzania Kapitatem Ludzkim 22 376-77-44

Departament Gospodarowania Zasobem 22 376-76-23

Departament Innowacji 22 376-71-30

Departament Interwencji Rynkowych 22 376-71-09

Departament Ksztattowania Ustroju Rolnego 22 376-79-67

Departament Nadzoru nad Spétkami 22 376-77-76

Departament Rozwoju Rynku 22 376-70-50

Departament Wsparcia Eksportu 22 376-72-26

Departament Wspierania Konsumpgji 22 376-79-79

Oddzialy Terenowe KOWR

OT Biatystok OT Koszalin OT Opole OT Warszawa
ul. Kombatantéw 4 ul. Partyzantéw 15a ul. 1 Maja 6 pl. Bankowy 2
15-102 Biatystok 75-411 Koszalin 45-068 Opole 00-095 Warszawa
85 664-31-50 94 347-31-00 77 400-09-39 22 635-10-00
OT Bydgoszcz OT Krakow OT Poznan OT Wroctaw
ul. Hetmanska 38 ul. Zbozowa 4 ul. Fredry 12 ul. Miriska 60
85-039 Bydgoszcz 30-002 Krakéw 61-701 Poznafi 54-610 Wroctaw
52 525-08-01 12 314-99-00 61 856-06-01 71356-39-19
OT Czestochowa OT Lublin OT Pruszcz Gdanski

ul. Jana Il Sobieskiego 7 ul. Chodzki 10A ul. Powstaricow Warszawy 28

42-200 Czestochowa 20-093 Lublin 83-000 Pruszcz Gdanski

34 378-20-36 81532-21-12 58 300-48-41

OT Gorzéw Wikp. OT kodz OT Rzeszow

ul. Mysliborska 32 ul. Pétnocna 27/29 ul. Asnyka 7

66-400 Gorzow Wikp. 91-420 k6dz 35-001 Rzeszéw

95 714-61-00 42 636-53-26 17 853-78-00

OT Kielce OT Olsztyn OT Szczecin

ul. Piaskowa 18 ul. Gtowackiego 6 ul. Bronowicka 41

25-323 Kielce 10-448 Olsztyn 71-012 Szczecin

41 343-31-90 89 524-88-01 91814-42-00






