O$wiadezenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej"”
za rok 2021

rok, za ktory skladane jest o$wiadczenie
Y :

Dzial 1”)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadafh w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:
- zgodnosci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznodci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnoéci sprawozdaf,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,

osw1adczam 7e w-kierowanym/kierowanyeh-przeze-mnie-dziale/dzialach-administraciirzadowej/w kierowanej

przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej
(nazwalnazwy-dzialuldzialéw-administraciirzadowej/mazwa jednostki sektora finansow publicznych®)

Czesé AY

Pwwystarezajaeym-stopniv-funkejonowala-adelowatna; skutecznai-efeldywnakentrolazarzgdeza:

Czgéé B

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I1 o$wiadczenia.

Czgsé C®
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Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z:"

[X] monitoringu realizacji celow i zadaf,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdezej dla

sektora finanséw publicznych®,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[X] audytu wewnetrznego,

[X] kontroli wewnetrznych,

[X] kontroli zewngtrznych,

[X] innych Zrodet informacji:

- informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan w kierowanej komérce organizacyjnej Komendy
Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej za rok 2021;

- informacji Dyrektora Biura Komendanta Gléwnego o realizacji planu dzialalnosci Komendanta Gléwnego
PSP za 2021 rok;

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021 kierownikéw jednostek nadzorowanych przez
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej;

- informacji stanowigcej podstawg do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdezej w Komendzie
Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej za 2021 1.

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngé na trese
niniejszego o$wiadczenia. /
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Dzial 119

Zastrzezenia dotyczgee funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.
Zastrzezenia i obszary wymagajgce dalszego doskonalenia w Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej:
Skuteczno$é i efektywnos¢ dzialania

obszar zasobéw kadrowych (braki kadrowe w kontekéeie nowych zadan, trudnoscei w pozyskaniu nowych pracownikow
o odpowicednich kwalifikacjach, kwestie zastgpowalnodci pracownikow),

osiggniecie w niepelnym stopniu wartosci 6 miernikow w Planie Dzialalnoéci Komendanta Gldwnego Pafistwowej
Strazy Pozarnej (w Planie Dzialalnosci Komendanta Gléwnego PSP na rok 2021 wyznaczono 11 celéw do ktdrych
przypisano lgcznie 16 miernikow okreslajacych stopien ich realizacji).

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy
Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Glownego Pafistwowej Strazy Pozarnej:

obszar zasobow kadrowych, kwestic zwigzane z dostosowaniem stanu zatrudnienia do skutecznego realizowania zadan
przez poszezegdlne komorki organizacyjne,

doskonalenie systemu kontroli zarzadezej w zakresie jej funkcjonowania i zarzadzania ryzykiem,

ograniczony przeplyw informacji pomigdzy poszezegdlnymi komoérkami organizacyjnymi,

niewystarczajace dzialania majgce na celu analize i aktualizacj¢ struktury organizacyjnej w danej komdrce
organizacyjnej.

Nalezy opisac przyczyny =lozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidiowosé w _funkcjonewaniu d=ialt administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarezajgey
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz = podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zasirzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzialalosci = preepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdar,
ochrony zasobéw, przesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efekiywnosci i skutecznosci przephnwu informacji lub
zarzgd-ania ryzykien.

2.

Planowane dzialania, ktre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej do konca 2022 1.

a) Planowane dzialania w Komendzie Glownej PSP:

kontynuacja dzialaf majgcych na celu stworzenie bardziej konkurencyjnych warunkéw pracy (takze pozaplacowych),
ktére zachecilyby wykwalifikowanych pracownikéw do aplikowania o zatrudnienie/przeniesieniec w KG PSP
(skierowane zaréwno do pracownikow cywilnych, jak i funkcjonariuszy);

dgzenie do sukcesywnego uzupelnienia wakatow sygnalizowanych przez kierownikéw komdrek organizacyjnych
KG PSP w celu zapewnienia sprawnej i terminowej realizacji zadan;

stale doskonalenie mechanizmow kontroli zarzadezej.

b) Planowane dzialania w jednostkach organizacyjnych Paistwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta

Glownego Panstwowej Strazy Pozarnej:

biezace monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

uzupelnienie brakoéw kadrowych poprzez obsadzenie wakatow,

sporzadzenie oceny ryzyka i planu postepowania z ryzykiem odnoszac si¢ do Planu dziatalnosci Szkoly (SA PSP
w Krakowie, SP PSP w Bydgoszczy),

aktualizacja wewnetrznych przepisow w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi,

usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej i przeplywu informacji pomigdzy poszczegdlnymi komérkami
organizacyjnymi,

realizacja zalecef pokontrolnych wskazanych podczas kontroli zewngtrznej nt.: ,,Doskonalenie mechanizméw kontroli
zarzgdezej w jednostkach organizacyjnych PSP w nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego PSP” (SA PSP
w Krakowie),

aktualizacja aktéw regulujacych system kontroli zarzadezej — w celu doskonalenia i usprawnienia jednostki
organizacyjnej z uwagi na potrzeby ich dostosowania do zachodzgcych zmian w otoczeniu,

przeprowadzenie kontroli wewngtrznych w zakresie funkcjonowania komérek organizacyjnych,

prowadzenie okresowych spotkari kierownikéw komarek organizacyjnych z kierownictwem jednostki.

Nalezy opisaé kluczowe d=ialania, ktéve zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdezej w odniesieniv do
zlozonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial 1I1'?

Drzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

a)

Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Dzialania w Komendzie Gléwnej PSP:

w KG PSP dgzono do sukcesywnego uzupelniania brakéw kadrowych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych,
podejmowano dzialania zapewniajace cigglo$é pracy na stanowiskach jednoosobowych,
monitorowano terminowo$¢ realizacji wnioskéw z kontroli zarzadezej.



b) Dziatania w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Glownego
Panstwowej Strazy Pozarnej:

- kontynuacja dzialan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej okreslonych na podstawie przepisdw
prawa powszechnie i wewnetrznie obowigzujgcego,

- biezgca aktualizacja obowigzujgeych regulaminéw, instrukeji i procedur oraz innych aktéw wewngtrznych,

- przeprowadzenie kontroli wewnetrznych, zgodnie z rocznym planem kontroli wewngtrznych,

- podnoszenie $wiadomodci pracownikéw odnosnie istoty i roli kontroli zarzadezej.

Nalezy opisaé najistotniejsze d=ialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w d=iale Il o$wiadcezenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

W Komendzie Glownej PSP na biezgco monitorowane byly mechanizmy kontroli zarzgdeze;j.

W celu podniesienia $wiadomosci komorek organizacyjnych KG PSP w zakresie waznosci funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej, w kontekécie realizowanych celow i zadan KG PSP, kwestie te bedg nadal poruszane podczas
odpraw kierownictwa KG PSP z kierownikami komérek organizacyjnych.

W jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej realizowano kontrole wewngtrzne i zewngtrzne, aklualizowano procedury i regulacje
dotyczgce zarzadzania bezpieczenstwem informacji, aktualizowano procedury i regulacje dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadczej, monitorowano wykonanie wnioskow i zalecen pokontrolnych sformutowanych w wyniku
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych.

Nalezy opisaé najistomiejsze dzialania, niezaplanowane 1w oswiadezeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczente,
Jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objaénienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. | ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.
337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkeji.

M W dziale I, w zaleznogei od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia sig tylko jedng czgsé z czgéei A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie cze$ei wykresla sig. Czgsé D wypelnia sig niezaleznie od wynikdw
oceny stanu kontroli zarzadezej.

 Minister kierujacy wigeej niz jednym dzialem administracji rzgdowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace rdwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodno§¢ dzialalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dzialania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skuteczno$é przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

# Czesé B wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnodcei dzialalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnodci dzialania,
wiarygodnodci sprawozdail, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego posigpowania, efektywnodei i skutecznosei
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

9 Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu Zadnego z wymienionych
elementow: zgodnodci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznodei i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoscei i skutecznosci
przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

" Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédel informacji" nalezy je wymienié.

¥ Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

? Dzial 11 sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

MDzial 111 sporzgdza si¢ w przypadku, gdy w dziale [ o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy ninigjsze oSwiadczenie, byla
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze owiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadezej.



