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Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu. Komentarze i wyjasnienia.

Dokument , Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu. Komentarze i wyjasnienia” zostat
opracowany przez pracownikow Departamentu Polityki Wydatkowej w Ministerstwie Finansow.

W celu ponownego wykorzystywania tresci informacji zawartych w dokumencie podmioty
pobierajace te informacje sg zobowigzane do:

1) poinformowania o zrddle, czasie wytworzenia i pozyskania tych informacji, poprzez podanie
petnej nazwy Ministerstwa Finansow lub nazwy skréconej — MF;

2) niemodyfikowania pozyskanych tresci informacji;

3) zamieszczenia pozyskanych treéci informacji w formie cytatu wraz z przypisem informujgcym
o zrédle pochodzenia (Ministerstwo Finanséw, MF) lub z innym, odpowiednim dla formy
wykorzystania oznaczeniem — w przypadku przetwarzania pozyskanych tresci.

Ministerstwo Finanséw nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ informacji przetworzonych przez
podmiot ponownie wykorzystujgcy te tresci.



Wprowadzenie

Departament Polityki Wydatkowej Ministerstwa Finanséw przedstawia komentarze i wyjasnienia
odnoszace sie do przepisdw rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu. Materiat zostat
przygotowany w taki sposéb, aby mogli z niego skorzysta¢ audytorzy wewnetrzni prowadzgcy audyt
wewnetrzny w kazdej z jednostek sektora finanséw publicznych, niezaleznie od jej specyfiki
i roznorodnosci realizowanych zadan.

KAW komodrka audytu wewnetrznego,

ustawa ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 855, z pdin.zm.),

rozporzqdzenie rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu
(Dz. U. z2015r. poz. 1480),

standardy Standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych

ogtoszone Komunikatem Nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r.
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 15).

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. Rozporzadzenie okresla szczegdtowy sposdb i tryb przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz

przekazywania informacji o pracy i wynikach audytu wewnetrznego.
2. Uzyte w rozporzadzeniu okreslenia oznaczaja:

1) jednostka — jednostke sektora finanséow publicznych, w ktdrej jest prowadzony audyt
wewnetrzny na podstawie art. 274 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
zwanej dalej ,,ustawa”;

Kazda jednostka sektora finanséw publicznych, w ktdrej audyt wewnetrzny prowadzony jest zarowno

przez zatrudnionego audytora wewnetrznego, jak i ustugodawce.
2) audytowany:

a) komarke organizacyjng w jednostce,

Pod pojeciem audytowanego jako komdrki organizacyjnej w jednostce nalezy rozumiec¢ komadrke lub
jednostke wewnetrzng powotanqg do realizacji zadan tej jednostki. Bedzie to wiec kazda komadrka
organizacja  wyodrebniona w  strukturze  organizacyjnej  jednostki, zgodnie z jej

statutem/regulaminem organizacyjnym: departament, biuro, wydziat, zespdf, samodzielne



stanowisko do okreslonych spraw lub inna wyodrebniona funkcjonalnie komorka organizacyjna.
Tak zdefiniowana komdrka organizacyjna moze byc¢ albo wtascicielem procesu albo odpowiadac za

jego czesc.

b) jednostke sektora finansow publicznych, w ktérej dokonywane sg czynnosci, o ktérych mowa

w art. 287 ust. 2-4 ustawy,

Jednostka w dziale, jednostka podlegta lub nadzorowana, jednostka organizacyjna stanowigca aparat
pomocniczy kierownikdw zespolonych stuzb, inspekcji i strazy wojewddzkich, w ktérych dokonywane
sq czynnosci konieczne dla realizacji audytu wewnetrznego przez audytora wewnetrznego
zatrudnionego odpowiednio w ministerstwie, jednostce nadrzednej lub nadzorujgcej oraz urzedzie

wojewoddzkim.

c¢) komdrke organizacyjna w urzedzie jednostki samorzadu terytorialnego,

Kazda komorka organizacja wyodrebniona w strukturze organizacyjnej urzedu jednostki samorzgdu

terytorialnego, zgodnie ze statutem, requlaminem organizacyjnym — np. wydziat, referat.

d) jednostke organizacyjng jednostki samorzadu terytorialnego,

Nalezgca do sektora finansow publicznych jednostka organizacyjna jednostki samorzgdu
terytorialnego utworzona w celu wykonywania zadan. Zakresem dziatania audytora wewnetrznego
jednostki samorzgdu terytorialnego nie bedq objete jednostki, ktére nie mieszczg sie w katalogu

jednostek sektora finansow publicznych (art. 9 ustawy), np. spétki prawa handlowego.

e) komodrke organizacyjng w jednostce obstugujgcej fundusz celowy, w ktérym prowadzony jest

audyt wewnetrzny;

Komodrka organizacyjna, ktéra odpowiada za gospodarowanie srodkami funduszu celowego,
wyodrebniona w jednostce sektora finanséw publicznych obstugujqcej fundusz celowy, w ktérym jest

prowadzony audyt wewnetrzny.

3) zadanie audytowe — zadanie zapewniajace lub czynnos$ci doradcze;

Definicja zadania audytowego uZyta w rozporzgdzeniu odnosi sie zarowno do zadan zapewniajgcych,
jak i czynnosci doradczych. Definicja ta wynika z definicji audytu wewnetrznego, okreslonej w art. 272

ustawy.

4) zadanie zapewniajgce - dziatania podejmowane w celu dostarczenia niezaleznej

i obiektywnej oceny kontroli zarzadczej;



Definicja zadania zapewniajgcego wynika z definicji audytu wewnetrznego, zawartej w art. 272

ustawy.

5) zalecenia — propozycje dziatan stuzacych wyeliminowaniu stabosci kontroli zarzadczej lub

usprawniajacych funkcjonowanie jednostki;

Audytor wewnetrzny realizuje zadanie zapewniajgce zgodnie z celami okreslonymi w programie
zadania zapewniajgcego, co powoduje, Ze zalecenia muszq byc¢ zwigzane z tymi celami i wynikac

z ustalen dokonanych w trakcie realizacji zadania.

6) monitorowanie realizacji zalecen — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego

w celu ustalenia stanu realizacji zalecen;

W rozporzqdzeniu szczegdlng uwage poswiecono monitorowaniu oraz czynnosciom sprawdzajgcym.
Sq to dziatania odrebne. Monitorowanie polega na sprawdzeniu, jaki jest stan realizacji zalecen przez
audytowanego, natomiast ocena skutecznosci dziatari wdrozonych na podstawie zalecen
(na ile zalecenia zamknety okreslone ryzyka lub usprawnity dziatalnos¢ audytowanego) dokonywana
jest w trakcie czynnosci sprawdzajgcych. Monitorowanie jest biezqcym dziataniem, podejmowanym
w celu sprawdzenia, czy i w jakim stopniu wdrazane sq zalecenia przyjete przez audytowanego do
realizacji. W rozporzqdzeniu nie wskazano formy monitorowania. Wybdr najbardziej odpowiedniej
formy monitorowania pozostawiono audytorowi wewnetrznemu, ktory dokonujgc takiego wyboru
powinien uwzgledniac¢ potrzeby informacyjne kierownika jednostki, a w przypadku ministerstw

i jednostek w dziatach — rowniez komitetu audytu dla tego dziatu.

7) czynnosci sprawdzajgce — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego stuzace

dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez audytowanego;

Czynnosci sprawdzajgce sq dziataniami obowigzkowymi. Polegajg na ocenie przez audytora

wewnetrznego sposobu realizacji zalecen:

— czy jest on zgodny z propozycjq ustalonqg przez audytowanego iprzedstawiong audytorowi
wewnetrznemu i kierownikowi jednostki po otrzymaniu sprawozdania?,

— czy w wyniku zrealizowania zaleceri zmniejszyto sie (lub zostato ograniczone) ryzyko w dziatalnosci
audytowanego?,

— czy wdrozZone zalecenia wptynety na usprawnienie dziatalnosci audytowanego?

W trakcie czynnosci sprawdzajgcych audytor wewnetrzny dokonuje oceny skutecznosci
zrealizowanych zaleceri poprzez sprawdzenie, czy ich wdroZenie przyniosto oczekiwane efekty

i przyczynito sie do poprawy realizacji zadarn w badanym obszarze.



8) mechanizmy kontrolne — w szczegdlnosci dziatania, procedury, instrukcje i zasady stuzace
zapewnieniu realizacji celdw, ograniczeniu wystgpienia ryzyka nieosiggniecia celéw lub
zmniejszeniu jego negatywnych skutkow.

Mechanizmy kontrolne to rozwigzania stuzqce realizacji zadan i osigganiu celdw, zaprojektowane
zgodnie z okreslonymi standardami dziatania w postaci procedur czy instrukcji. Do mechanizmow
kontrolnych nalezy zaliczy¢ rowniez wytyczne, ale takze dziatania podejmowane w zwiqgzku
zrealizacjq zadan, w tym sposob zorganizowania dziatalnosci (srodowisko wewnetrzne).
Podstawowym celem mechanizmow kontrolnych jest ograniczenie prawdopodobieristwa wystgpienia

ryzyka zagrazajgcego realizacji zadan lub zmniejszenie skutkdw jego wystgpienia.

§ 3. 1. Przepisy rozporzadzenia dotyczace audytora wewnetrznego stosuje sie odpowiednio do
osoby zatrudnionej przez ustugodawce, o ktérym mowa w art. 279 ust. 1 pkt 3 ustawy, do

prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce.

W rozporzqdzeniu jednoznacznie wskazano, ze w przypadku prowadzenia audytu wewnetrznego na
podstawie art. 275 pkt 2 ustawy, tj. przez ustugodawce, przepisy dotyczgce audytora wewnetrznego
stosuje sie do osoby posiadajgcej kwalifikacje do prowadzenia audytu wewnetrznego, okreslone
w art. 286 ustawy, zatrudnionej przez spotke lub inng osobe prawng do prowadzenia audytu

wewnetrznego w jednostce.

2. Przepisy rozporzadzenia dotyczace kierownika komorki audytu wewnetrznego stosuje sie
odpowiednio do ustugodawcy, o ktérym mowa w art. 279 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy, lub osoby
zatrudnionej przez ustugodawce, o ktérym mowa w art. 279 ust. 1 pkt 3 ustawy, do prowadzenia

audytu wewnetrznego w jednostce.

Regulacja ma na celu wskazanie, Zze przepisy dotyczgce kierownika KAW stosuje sie do osoby
zatrudnionej przez ustugodawce (bedgcego osobqg prawng), posiadajgcej kwalifikacje do prowadzenia
audytu wewnetrznego (art. 279 ust. 3 ustawy) oraz wykluczenie sytuacji, w ktorej kierownikiem KAW
mogtby by¢ nie audytor wewnetrzny prowadzgcy audyt, lecz np. wiasciciel spotki.
Natomiast w przypadku ustugodawcy okreslonego w art. 279 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy (bedgcego osobg

fizyczng) kierownikiem KAW jest ten ustugodawca.

§ 4. 1. Audyt wewnetrzny przeprowadza sie na podstawie pisemnego upowaznienia kierownika

jednostki, po okazaniu legitymacji stuzbowej lub dowodu tozsamosci.

Przyjete w rozporzqdzeniu rozwiqzanie zaktada mozliwos¢ podpisywania upowaznien okresowych,
ktore mogq obejmowac caty rok kalendarzowy lub okres koriczgcy sie w okreslonym momencie roku

(np. zgodnie z planowanym terminem zakoriczenia realizacji zadania audytowego).
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Jest to rozwigzanie korzystne z punktu widzenia efektywnosci i sprawnosci prowadzenia audytu
wewnetrznego. Zapis ten umozliwia takze odrebne podpisanie upowaznienia do kazdego zadania

audytowego.

Obowigzek okazania legitymacji stuzbowej lub dowodu tozsamosci uwzglednia sytuacje np.
audytorow wewnetrznych realizujgcych zadania audytowe w jednostkach organizacyjnych samorzgdu

terytorialnego, a takze ustugodawcow.

2. Upowaznienie, o ktéorym mowa w ust. 1, zawiera:

1) imie i nazwisko audytora wewnetrznego;
2) nazwe audytowanego lub nazwe jednostki;
3) termin waznosci;

4) podpis kierownika jednostki.

W przypadku wieloosobowych komdrek audytu wewnetrznego jest mozliwe wskazanie
w upowaznieniu, w ramach dyspozycji pkt 1, wszystkich audytorow wewnetrznych zatrudnionych

w KAW, bez koniecznosci sporzqdzania odrebnych upowaznien dla kazdego audytora wewnetrznego.

Mozliwe jest takze przygotowanie upowaznienia obejmujgcego rok kalendarzowy (okres objety
planem audytu), ktore bedzie obejmowato wszystkich audytowanych ujetych w planie audytu lub

przygotowanie upowaznien do poszczegdlnych zadan audytowych.

§ 5. 1. Audytor wewnetrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majgce znaczenie dla prowadzenia

audytu wewnetrznego w jednostce.

Koniecznos¢ dokumentowania istotnych czynnosci i zdarzen przez audytora wewnetrznego wynika
z charakteru jego pracy. Audytor wewnetrzny dokonuje systematycznej oceny kontroli zarzqdczej
(art. 272 ustawy). W ramach tej oceny identyfikuje i ocenia ryzyka zwiqgzane z realizacjq zadan
w danym obszarze dziatalnosci, dokonuje oceny mechanizmdow kontrolnych, a takze wydaje zalecenia.
Dokumentacja wytworzona przez audytora wewnetrznego stanowi potwierdzenie poprawnosci

przeprowadzonego badania audytowego oraz uzasadnienie dla wydanych zalecen.

2. Audytor wewnetrzny prowadzi:
1) dokumentacje dotyczacg zadania audytowego;

Dokumentacja dotyczgca zadania audytowego obejmuje dokumenty:



— wytworzone w ramach przeglgdu, tj. zwigzane <z przeprowadzong analizq ryzyka,
dotyczqce uzgodnienia kryteriow oceny mechanizmdw kontrolnych,

— program zadania zapewniajgcego,

— dokumenty wytworzone przez audytora wewnetrznego i zgromadzone w trakcie realizacji zadania
audytowego — np. kwestionariusze, ankiety, zestawienia,

— wyniki zadan audytowych i czynnosci sprawdzajqcych, tj. sporawozdanie z zadania zapewniajgcego,

— wynik czynnosci doradczych; notatka informacyjna z czynnosci sprawdzajgcych.

2) pozostata dokumentacje audytu wewnetrznego, w szczegélnosci upowaznienie,
dokumentacje robocza zwigzang z przygotowaniem planu audytu, plan audytu, sprawozdanie
z prowadzenia audytu wewnetrznego, wyniki oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu

wewnetrznego.

Podziat dokumentacji prowadzonej przez audytora wewnetrznego na dokumentacje dotyczgcq
zadania zapewniajgcego i pozostatq dokumentacje audytu wewnetrznego ma stuzyc, niebudzgcej
wqtpliwosci interpretacyjnych, klasyfikacji prowadzonej dokumentacji. Podstawowgq jednostke
klasyfikacyjng w rozumieniu przepisow archiwalnych i kancelaryjnych stanowi sprawa — w tym

przypadku bedzie to konkretne zadanie audytowe.
3. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegdélnosci:
1) program zadania zapewniajacego;

Minimalne wymagania dotyczgce zawartosci programu zostaty okreslone w § 16 ust. 1
rozporzqdzenia. Mozliwe jest rowniez uzupetnienie programu zadania o inne istotne elementy,

ktore audytor wewnetrzny lub kierownik KAW uzna za wskazane dla prawidtowej realizacji zadania.

2) sprawozdanie z zadania zapewniajacego;

Minimalne wymagania dotyczqce zawartosci sprawozdania z zadania zapewniajgcego zostaty
okreslone w § 18 ust. 1 rozporzgdzenia. MozZliwe jest rowniez uzupetnienie sprawozdania o inne
istotne informacje, jesli audytor wewnetrzny lub KAW uzna, ze ich zamieszczenie bedzie miato wptyw

na zrozumienie wynikow audytu.

3) wynik czynnosci doradczych;

Wynik czynnosci doradczych bedzie zalezat od charakteru tych czynnosci i moze przyjgc¢ forme,

np. notatki, raportu, podsumowania, streszczenia etc., ktore mogq zawierac¢ rekomendacje, wnioski.

4) notatke informacyjna z czynnosci sprawdzajacych;



W notatce informacyjnej powinna zosta¢ zawarta ocena skutecznosci zalecen zrealizowanych przez
audytowanego (potwierdzenie, albo niepotwierdzenie, ze wdrozone zalecenia przyczynity sie do

poprawy funkcjonowania audytowanego).

5) dokumenty robocze:

a) zwigzane z przygotowaniem i realizacjq zadania zapewniajacego,

b) zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych,

c) dotyczace monitorowania realizacji zalecen i przeprowadzania czynno$ci sprawdzajacych.

Zaproponowany podziat koresponduje z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego’, zgodnie z ktérym
czes¢ dokumentow wytwarzanych przez audytora nie zawiera informacji publicznej w rozumieniu
art. 61 Konstytucji RP. Sqg to réoznego rodzaju dokumenty o charakterze roboczym: zapiski czy notatki
sporzgdzane na etapie zbierania informacji i przygotowania koricowego stanowiska, ktére stanowiq
jedynie etap na drodze do wytworzenia informacji publicznej, jednak informacji tej jeszcze nie
stanowiq. Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze o tym, ktore z dokumentéow wytwarzanych przez
audytora wewnetrznego stanowiq informacje publiczng, powinny rozstrzygac¢ w pierwszej kolejnosci
organy zobowigzane do udostepnienia informacji publicznej, a w przypadku sporu — sqdy
administracyjne. Ogdlne zasady dostepu do informacji publicznej zostaty okreslone w ustawie z dnia

6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej’.

4. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego i pozostata dokumentacja audytu wewnetrznego

stanowig wtasnos¢ jednostki.

Przepis ten ma na celu zabezpieczenie dokumentacji dotyczqcej zadania audytowego i pozostatej
dokumentacji audytu wewnetrznego w przypadku audytu prowadzonego w jednostce przez

ustugodawce, tzn. osobe w niej niezatrudniong.

§ 6. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny, realizujac zadanie audytowe, moie

korzystac z pomocy ekspertow.

Mozliwos¢ udziatu eksperta w realizacji zadar audytowych, tj. zardwno zadan zapewniajgcych,
jak i czynnosci doradczych, w tym takze realizowanych w formie audytu wewnetrznego zleconego,
ma na celu podkreslenie, ze w przypadku, gdy audytor wewnetrzny nie posiada wystarczajgcej
wiedzy, aby zrealizowac zadanie, lub w celu jego realizacji jest niezbedna wiedza specjalistyczna,

moze skorzysta¢ z pomocy eksperta. Dotyczy to zaréwno ekspertow/specjalistow zatrudnionych

! Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 9 kwietnia 2015 r., sygn. akt K 14/13 (Dz. U. poz. 532).
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w jednostce, jak iekspertow zewnetrznych. W kazdym przypadku udziat eksperta powinien byc
uzgodniony z kierownikiem jednostki. W przypadku eksperta zatrudnionego w jednostce nalezy
pamietac, ze osoba taka nie moze by¢ odpowiedzialna ani tez zaangazowana w realizacje zadan
w obszarze objetym audytem. Zaangazowanie eksperta zewnetrznego powinno odbywac sie na
zasadach obowiqzujgcych w jednostce w zakresie zatrudniania i wynagradzania zewnetrznych

ustugodawcow.

Rozdziat 2
Sposdéb sporzadzania i elementy planu audytu oraz sprawozdania z prowadzenia audytu
wewnetrznego

§ 7. 1. Kierownik komérki audytu wewnetrznego, opracowujac plan audytu, o ktérym mowa w art.
283 ust. 1 ustawy, przeprowadza analize ryzyka uwzgledniajacq sposéb zarzadzania ryzykiem

w jednostce.

Audytor wewnetrzny przeprowadzajgc analize ryzyka powinien zapoznac sie z ryzykami zwigzanymi
z realizacjq zadan w jednostce. W jednostkach, w ktdrych wdrozone zostato zarzgdzanie ryzykiem,
audytor wewnetrzny powinien w pierwszej kolejnosci zapoznac sie z rejestrem ryzyk, a takze
zinformacjami o przypadkach zmaterializowania sie ryzyka w dziatalnosci jednostki. Nastepnie
powinien dokonac¢ oceny poszczegdlnych ryzyk, uwzgledniajgc sposdb analizy i oceny ryzyka
stosowany w jednostce. W jej ramach powinien okresli¢ prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka
oraz skutki jego wystgpienia (oddziatywanie). Dokonujgc oceny ryzyka audytor wewnetrzny powinien
sprawdzic, jaki poziom ryzyka jest akceptowany przez kierownika komdrki organizacyjnej. Istotna jest
takze wiedza dotyczqgca sposobu zarzqdzania poszczegdlnymi ryzykami przez ich wiascicieli
(wdrozone mechanizmy kontrolne). W wyniku oceny audytor wewnetrzny moze sporzqdzi¢ mape
ryzyka, ktéra obrazuje obszary dziatalnosci z uwzglednieniem prawdopodobieristwa wystgpienia w
nich ryzyk i ich wptywu na dziatanie jednostki. MozZe rowniez sporzqdzi¢ zestawienie porzqdkujgce
poszczegdlne obszary dziatalnosci jednostki wedtug istotnosci zidentyfikowanych w nich ryzyk.
Zaréowno mapa ryzyka jak i zestawienie obszarow dziatalnosci powinny umozliwi¢ audytorowi
wewnetrznemu podjecie decyzji o wyborze obszaréw, w ktdrych bedq prowadzone zadania

zapewniajgce.

2. Przeprowadzajac analize ryzyka, kierownik komérki audytu wewnetrznego bierze pod uwage
w szczegolnosci:

1) celeizadania jednostki;

2) ryzyka wptywajace na realizacje celow i zadan jednostki;

10



3)  wyniki audytow i kontroli.

Zgodnie z art. 272 ust. 1 ustawy celem audytu wewnetrznego jest wspieranie kierownika jednostki

w realizacji celdw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze.

Kontrola zarzgdcza opisana w art. 68 ust. 1 ustawy stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Tak zaprojektowana kontrola zarzgdcza to zarzqdzanie skoncentrowane na realizacji zadan
i osigganiu celow przez jednostki sektora finansow publicznych. Dla zapewnienia adekwatnego,
skutecznego i efektywnego zarzqdzania w jednostkach ustanawia sie zbidr zasad, procesow i struktur
ksztaftujgcych sposob funkcjonowania jednostki (governance), ktére stanowiq przedmiot oceny

audytu wewnetrznego.

Dlatego w celu realizacji ustawowych zadan audytu wewnetrznych oraz w celu dostarczenia
kierownikowi jednostki aktualnej i odpowiedniej informacji na temat jednostki, podczas
przeprowadzania analizy ryzyka nalezy uwzgledni¢ cele i zadania jednostki. Dotyczy to przede
wszystkim celdw wynikajgcych z dokumentdow planistycznych, takich jak plan dziatalnosci, plany
pracy. Nalezy dokonac analizy i oceny ryzyka zwiqgzanego z realizacjq celdw i zadan jednostki.
Ponadto w analizie ryzyka nalezy uwzgledni¢ wyniki przeprowadzonych w jednostce audytow

i kontroli.

3. Wynik analizy ryzyka, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi lista wszystkich zidentyfikowanych

obszardéw dziatalnosci jednostki, uwzgledniajaca ich kolejnos¢ wynikajaca z oceny ryzyka.

W ramach prowadzonej analizy ryzyka audytor wewnetrzny analizuje ryzyka w zidentyfikowanych
obszarach dziatalnosci jednostki. Kazde ryzyko powinno byc¢ ocenione wedtug jednolitej skali oceny
przyjetej w jednostce, co ma na celu wyeliminowanie stosowania réznych skali dla oceny tych samych
ryzyk (ale nie wyklucza odmiennej oceny ryzyk przez audytora wewnetrznego i wtasciciela ryzyka).
W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka audytor wewnetrzny powinien sporzqdzic liste wszystkich
zidentyfikowanych obszarow dziatalnosci jednostki, uporzqdkowang wedtug kryterium oceny ryzyka.
Ocena ryzyka dla poszczegdlnych obszarow dziatalnosci ustalana jest na podstawie ocen czgstkowych
ryzyk w obszarze, np. srednia ze wszystkich ocenionych ryzyk lub Srednia z uwzglednieniem wag.
Uszeregowanie tych obszaréow powinno odzwierciedla¢ kolejnos¢ od najwyzszego do najnizszego
ryzyka, a tym samym wskazywac na czestos¢ prowadzenia audytu wewnetrznego w poszczegolnych
obszarach (im wyzZsze ryzyko, tym czesciej prowadzony audyt wewnetrzny). Pozgdane jest, aby ocena
to pokazywata wieloletnig perspektywe dziatalnosci audytu wewnetrznego (projekcje audytu

w kolejnych latach). Analiza ryzyka przeprowadzona w odniesieniu do procesow nie ogranicza ani nie
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uniemozliwia prezentowania wynikow analizy ryzyka, poniewaz kazdy proces dotyczy jakiegos
obszaru dziatalnosci jednostki. W przypadku gdy w jednostce zostaty opisane procesy, oceny obszaru
mozna dokonac na podstawie oceny ryzyka dla procesu (lub jego czesci odbywajgcych sie w réznych

komarkach).

§ 8. Kierownik komoérki audytu wewnetrznego wyznacza obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych

zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce w roku nastepnym, biorac pod uwage:
1) wynik analizy ryzyka;

2) priorytety kierownika jednostki i komitetu audytu;

3) dostepne zasoby osobowe.

Obszary dziatalnosci, w ktdrych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce, powinny zostac
ustalone w oparciu o wynik analizy ryzyka oraz priorytety okreslone przez kierownika jednostki,
a w przypadku ministerstw i jednostek w dziale — rowniez priorytety komitetu audytu. W celu
zapewnienia zasobow niezbednych do realizacji planu audytu kierownik KAW powinien dokonac
analizy zasobow osobowych, uwzgledniajgcej liczbe dostepnych osobodni (liczba zatrudnionych
w KAW x liczba dni roboczych w roku) pomniejszong o urlopy, czas przeznaczony na szkolenie i rozwoj
zawodowy, czynnosci organizacyjne i rezerwe czasowq. Nastepnie nalezy okresli¢ czas — wyrazony
w osobodniach — na realizacje czynnosci bezposrednio zwigzanych z realizacjqg audytu, tj. zadan
zapewniajgcych, czynnosci doradczych, monitorowanie realizacji zalecen, realizacje czynnosci

sprawdzajqcych oraz zadan kontynuowanych z roku poprzedniego.

§ 9. 1. Plan audytu zawiera w szczegdlnosci:

W rozporzgdzeniu zostaty wskazane minimalne wymagania w zakresie zawartosci planu audytu.
Mogq sie w nim znaleZ¢ réwniez inne, dodatkowe informacje, o ile audytor wewnetrzny, kierownik
KAW, kierownik jednostki lub komitet audytu uznajq je za wymagajgce wyszczegdlnienia. Plan audytu
na rok nastepny powinien byc¢ przygotowany, zgodnie z art. 283 ust. 3 ustawy, na koniec roku
poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy. W uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny moze byc

przeprowadzony poza planem audytu (art. 283 ust. 2 ustawy).

1) obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace

w danym roku;

Obszary dziatalnosci, w ktdrych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce, powinny zostac
wybrane na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy ryzyka oraz priorytetow kierownika

jednostki i komitetu audytu (w przypadku ministerstw i jednostek w dziale).
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2) informacje na temat budietu czasu komoérki audytu wewnetrznego w danym roku,

wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na temat czasu planowanego na:
a) realizacje poszczegdlnych zadan zapewniajacych,

b) realizacje czynnosci doradczych,

c) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych,
d) kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

Audytor wewnetrzny lub kierownik KAW planujgc roczne dziatania audytu powinien okresli¢ czas,
wyrazony w osobodniach, na realizacje czynnosci bezposrednio zwigzanych z realizacjq audytu,
tj. zadan zapewniajgcych, czynnosci doradczych, monitorowanie realizacji zalecen, realizacje
czynnosci sprawdzajgcych oraz zadan kontynuowanych z roku poprzedniego. W tym celu niezbedne
jest dokonanie analizy zasobow osobowych z uwzglednieniem, m.in., czasu planowanego na urlopy
wypoczynkowe, szkolenia, czynnosci organizacyjne, oraz pozostawienie rezerwy czasowej (np. na

przeprowadzenie audytu wewnetrznego zleconego) w odniesieniu do wszystkich pracownikow KAW.

2. Plan audytu podpisuje kierownik komarki audytu wewnetrznego oraz kierownik jednostki.

Poprzez podpisanie kierownik jednostki zatwierdza plan audytu.

3. Kierownik komérki audytu wewnetrznego jednostki w dziale administracji rzagdowej przesyta
kopie planu audytu do dnia 15 stycznia kazdego roku do komorki audytu wewnetrznego

utworzonej w ministerstwie wiasciwym dla tego dziatu.

Kopia planu audytu powinna by¢ przekazana do komdrki audytu wewnetrznego w ministerstwie,

ktore zapewnia obstuge komitetu audytu wtasciwego dla danego dziatu administracji rzgdowej.

4. Plan audytu powinien by¢ udostepniony w jednostce w sposdéb i formie uzgodnionych

z kierownikiem jednostki.

Plan audytu wewnetrznego powinien byc¢ dostepny w jednostce. Pozwala to audytowanym
zaplanowac wtasne dziatania i przygotowac sie do zadania audytowego. Audytowany, majgc dostep
do informacji we wtasciwym czasie, moze zapewnic¢ odpowiedni dostep do osob, dokumentdw i innych
zasobow na potrzeby zadania audytowego. Dobrq praktykg jest udostepnienie planu na stronach

intranetowych jednostki.

§ 10. Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy kierownikiem komorki

audytu wewnetrznego i kierownikiem jednostki.
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Kazda zmiana w planie audytu, np. dotyczqca zakresu zadan audytowych, wymiaru czasu
przeznaczonego na realizacje poszczegdlnych zadan, powinna by¢ uzgodniona pisemnie pomiedzy
kierownikiem KAW a kierownikiem jednostki. Ma to na celu przede wszystkim wskazanie
uzasadnienia (wyjasnienia) dokonanej zmiany. Zmiana w planie audytu nie wymaga opracowania
kolejnego planu audytu. Roczny plan audytu w jednostce opracowany do kornca grudnia roku
poprzedzajgcego rok objety planem jest jedynym dokumentem planistycznym dotyczqcym audytu,
funkcjonujgcym w jednostce. W zwigzku z tym nie nalezy sporzqdzac innych dokumentow

nazywanych np. ,,planem po zmianach” lub , korektq planu”. Plan jest jeden.

§ 11. W przypadku braku planu audytu na dany rok kierownik komérki audytu wewnetrznego
niezwtocznie sporzadza plan audytu na ten rok kalendarzowy albo, w uzasadnionych przypadkach,
uzgadnia z kierownikiem jednostki zadania audytowe do przeprowadzenia do konca roku

kalendarzowego.

Zgodhnie z art. 283 ust. 1 ustawy audyt wewnetrzny przeprowadza sie na podstawie rocznego planu.
W rozporzqdzeniu okreslono sposdob postepowania w przypadku jego braku. Przede wszystkim
niezbedne jest jego niezwfoczne sporzgdzenie. Przeprowadzanie zadarn audytowych bez posiadania
takiego planu jest mozliwe, ale muszq zostac¢ spetnione dwa warunki: (1) musi istnie¢ uzasadniona
przyczyna braku planu oraz (2) realizowane zadania muszq by¢ uzgodnione z kierownikiem jednostki.
Rozwigzanie takie jest mozliwe np. w sytuacji, kiedy prowadzenie audytu wewnetrznego w jednostce
rozpocznie sie w trakcie roku (w skrajnym przypadku pod koniec roku) isporzgdzanie planu nie
miatoby racjonalnego uzasadnienia. Takie rozwigzanie ma na celu koncentrowanie sie audytora

wewnetrznego na zadaniach audytowych.

§ 12. 1. Kierownik komoérki audytu wewnetrznego sktada kierownikowi jednostki sprawozdanie
z prowadzenia audytu wewnetrznego do konca stycznia nastepnego roku, zawierajace

w szczegolnosci:

Do korica stycznia kazdego roku kierownik komorki audytu wewnetrznego powinien sporzqdzi¢
sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce. Sprawozdanie to obejmuje
sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni, o ktérym w art. 283 ust. 5 ustawy, a takze
inne informacje o funkcjonowaniu audytu wewnetrznego, np. dotyczgce samooceny, oceny

zewnetrznej.

1) informacje o zadaniach audytowych, w tym zleconych, o ktérych mowa w art. 292 ust. 1
pkt 1 iart. 293 ust. 1 ustawy, monitorowaniu realizacji zalecen oraz czynnosciach sprawdzajacych

wraz z odniesieniem do planu audytu, o ktéorym mowa w art. 283 ust. 1 ustawy;
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Informacja powinna stanowic¢ podsumowanie realizacji zadan audytowych wymienionych w planie
audytu. Wskazane i opisane powinny by¢ rowniez zmiany w planie, w tym zadania audytowe

zrealizowane poza planem audytu, o ktérych mowa w art. 283 ust. 2 ustawy.

2) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w jednostce
w roku poprzednim, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu

wewnetrznego.

Informacja powinna wskazywaé dziatania zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego
w jednostce w roku poprzednim, ktore nie wynikajqg z planu audytu wewnetrznego, np. dziatania

dotyczgce przeprowadzenia samooceny lub/i oceny zewnetrznej.

2. Kierownik komérki audytu wewnetrznego jednostki w dziale administracji rzagdowej w terminie
do dnia 15 lutego kazdego roku przesyta kopie sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 1, do komorki

audytu wewnetrznego utworzonej w ministerstwie wiasciwym dla tego dziatu.

Kopia sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego powinna byc¢ przekazana do komorki
audytu wewnetrznego w ministerstwie, ktore zapewnia obstuge komitetu audytu witasciwego dla

danego dziatu administracji rzgdowej.

Rozdziat 3
Planowanie i realizacja zadania audytowego oraz informowanie o jego wynikach

§ 13. Kierownik komdrki audytu wewnetrznego informuje audytowanego o planowanej realizacji

zadania.

Rozporzqgdzenie nie narzuca sposobu i formy informowania audytowanego o planowanej realizacji
zadania. Wazne jest, aby audytowany wiedziat, co bedzie przedmiotem zadania, kiedy planowane jest

jego przeprowadzenie oraz jakie dokumenty powinien przygotowac.

§ 14. 1. Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajacego, audytor wewnetrzny przeprowadza

przeglad wstepny, polegajacy w szczegélnosci na:

Przeglgd wstepny stanowi etap planowania niezbedny dla prawidtowego przeprowadzenia zadania
audytowego. W ramach przeglgdu wstepnego audytor wewnetrzny zapoznaje sie z celami i obszarem
dziatalnosci jednostki, w ktérym zostanie przeprowadzone zadanie, dokonuje identyfikacji i oceny
ryzyka uwzgledniajqcej istniejgce mechanizmy kontrolne oraz uzgadnia z audytowanym kryteria
oceny mechanizmow kontrolnych. Data rozpoczecia przeglgdu wstepnego jest datg rozpoczecia

zadania zapewniajgcego.
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1) zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalnosci jednostki, w ktérym zostanie zrealizowane

zadanie;

Audytor wewnetrzny dokonuje przeglgdu dokumentdw, danych i informacji dotyczgcych
audytowanego obszaru w celu jak najlepszego zrozumienia badanej dziatalnosci, zapoznaje sie
z celami wyznaczonymi dla obszaru audytowanego w ramach badanej dziatalnosci oraz identyfikuje
istniejgce mechanizmy kontrolne stuzgce osigganiu celdw i ograniczajgce ryzyka zwigzane z badang

dziatalnoscig.

2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw

kontrolnych;

Audytor wewnetrzny identyfikuje ryzyka w obszarze dziatalnosci, a nastepnie dokonuje oceny tych
ryzyk, z uwzglednieniem prawdopodobieristwa ich wystgpienia oraz skutkow jakie mogq one
wywotaé. Dokonujgc oceny ryzyka audytor wewnetrzny powinien sprawdzi¢ czy zostaty
zaprojektowane mechanizmy kontrolne. Brak mechanizmdw kontrolnych moze stanowic¢ czynnik
wptywajqgcy na prawdopodobieristwo wystgpienia niepozqgdanego zdarzenia zagrazajgcego realizacji

celow i zadan.

3) uzgodnieniu z audytowanym kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem; w przypadku braku uzgodnienia kryteriow

z audytowanym, audytor wewnetrzny uzgadnia je z kierownikiem jednostki.

Uzgodnienie kryteriow ma na celu ustalenie kryteriow najbardziej odpowiednich ze wzgledu na cel
i zakres zadania oraz niedopuszczenie do zastosowania btednych kryteriow, co moze wynikac np.
z braku petnej wiedzy audytora wewnetrznego na temat badanego obszaru dziatalnosci. Uzgodnienie
bedzie miato przede wszystkim miejsce w odniesieniu do kryteriow innych niz zgodnosc¢ z powszechnie
obowiqzujgcymi przepisami prawa | przepisami wewnetrznymi, np. wskaznikéw/miernikow
efektywnosci stosowanych do oceny funkcjonowania danego obszaru. Rozporzqdzenie nie przyznaje
audytowanemu inicjatywy w zakresie okreslenia kryteriow, tym samym nie moze on narzucic¢
kryteriow przyjetych do badania i wptywac na obiektywizm audytora wewnetrznego. W pierwszej
kolejnosci powinno nastgpic¢ uzgodnienie kryteriow z audytowanym, a dopiero potem — jesli nie jest
moZliwe takie uzgodnienie — niezbedne bedzie zaangazowanie kierownika jednostki w celu uzyskania

opisanego uzgodnienia.

2. W celu uzgodnienia kryteriow, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 3, audytor wewnetrzny moze

przeprowadzi¢ narade otwierajaca.
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Uzgodnienie kryteriow oceny mechanizmow kontrolnych moze nastgpic w trakcie narady
otwierajgcej. MozZe nastgpic¢ takze w inny sposdb, np. pisemnie, bez koniecznosci organizowania

narady otwierajgcej.

§ 15. Po przeprowadzeniu przegladu, o ktérym mowa w § 14, audytor wewnetrzny przygotowuje

program zadania zapewniajgcego, uwzgledniajac w szczegdlnosci:
1) wynik przegladu wstepnego;

Wynik przeglgdu wstepnego stanowi podstawe do przygotowania programu zadania
zapewniajgcego. Po zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalnosci, w ktérym bedzie realizowane
zadanie zapewniajgce, oraz po przeprowadzeniu analizy ryzyka dla tego obszaru dziatalnosci
i uzgodnieniu kryteriow oceny mechanizmow kontrolnych audytor wewnetrzny opracowuje program

zadania zapewniajgcego.

2) uwagi kierownika jednostki i audytowanego;

Uwzglednienie uwag audytowanego ma na celu lepsze zrozumienie obszaru, w ktorym bedzie
realizowane zadanie, a z drugiej strony ograniczenie ewentualnych btedow wynikajgcych z posiadania
niekompletnych informacji. Szczegdlne znaczenie majq informacje uzyskane od audytowanego
podczas uzgadniania kryteriow oceny. Zgodnie z art. 272 ustawy celem audytu wewnetrznego jest
ocena kontroli zarzgdczej. Istotnym elementem systemu kontroli zarzqdczej jest sposob zarzqdzania
ryzykiem. Dlatego audytor wewnetrzny powinien skoncentrowac swoje dziatania na obszarach,
w ktorych zostaty zidentyfikowane najwyzsze ryzyka zagrazajgce osigganiu celow i realizacji zadan,
a w ramach audytowanych obszarow — na mechanizmach kontrolnych stuzqcych realizacji celéow
i zabezpieczajgcych przez wystgpieniem niepozgdanych zdarzen Ilub zjawisk. Ma to na celu
zapobieganie ich wystgpieniu lub ograniczenie ich skutkéw, tak aby jednostka osiggata zatozone cele.

Uwagi kierownika jednostki i audytowanego mogq mie¢ wpfyw na sformufowanie programu zadania.

3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania
pomocy eksperta;

Audytor wewnetrzny odpowiedzialny za realizacje zadania musi ustali¢ czas (liczbe osobodni)
potrzebny do zrealizowania wszystkich zaplanowanych czynnosci, dokonac¢ oceny, czy posiada
wystraczajgcqg wiedze do realizacji zadania, czy tez konieczne bedzie pozyskanie eksperta.
Jesli tak, powinien ustalic, czy w jednostce, wsrod pracownikow, znajdujg sie tacy eksperci.
Jesli  konieczne bedzie pozyskanie eksperta zewnetrznego audytor wewnetrzny powinien

przeprowadzi¢ analize kosztow zwigzanych z jego udziatem oraz wstepnie wyjasni¢ z kierownikiem
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jednostki lub z innymi wtasciwymi osobami w jednostce mozliwosci zaangazowania takiego eksperta

(dostepny budzet, procedury zwigzane z angazowaniem ekspertdw, ich dfugosc i przebieg).

4) przewidywany czas trwania zadania.

Zaleca sie okreslenie harmonogramu czynnosci, ktore bedg wykonane w trakcie zadania.
Harmonogram pozwala zweryfikowac, czy zostaty zaplanowane wszystkie czynnosci do wykonania,
a nastepnie kontrolowac ich wykonanie. Ustalenie przewidywanego czasu realizacji zadania poprawia
takze wspdtprace audytora wewnetrznego z audytowanym, podnoszqc efektywnos¢ wykonywania

zadan audytu wewnetrznego.

§ 16. 1. W programie zadania zapewniajgcego audytor wewnetrzny okresla w szczegdlnosci:
1) temat zadania;

Temat zadania zapewniajgcego okreslany jest po przeprowadzeniu przeglgdu wstepnego i powinien
stanowi¢ odpowiedZ? na zidentyfikowane | oszacowane ryzyka oraz stabosci mechanizmow

kontrolnych.

2) cel zadania;

Cel zadania, podobnie jak jego zakres, jest najwazniejszym elementem programu. Cel zadania jest
punktem wyjscia do wyznaczenia zakresu podmiotowego i przedmiotowego zadania, a nastepnie

zaplanowania sposobu przeprowadzenia zadania tak, aby cel zadania zostat osiggniety.

3) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

Zakres przedmiotowy zadania moze obejmowac obszar dziatalnosci lub jego czesc, lub tez obejmowac
kilka obszaréw dziatalnosci. Podobnie, zakres podmiotowy moze obejmowac jednq lub kilka komdrek
organizacyjnych w jednostce. W przypadku jednostek, w ktdrych stosowane jest podejscie procesowe
w zarzadzaniu jednostkq, zakres zadania moze obejmowac proces. W tym przypadku zakres
podmiotowy bedzie obejmowat wifasciciela procesu oraz komdrki organizacyjne, w ktdrych

realizowany jest badany proces.

4) istotne ryzyka w obszarze dziatalno$ci jednostki objetym zadaniem;

Istotne (najwyzej oszacowane) ryzyka w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem sq
identyfikowane na podstawie dokonanej analizy i oceny ryzyka. Na nich audytor wewnetrzny

powinien koncentrowac swoje dziatania.
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5) sposob zrealizowania zadania, w szczegdélnosci opis doboru proby do badania oraz technik

badania;

Audytor wewnetrzny planujgc realizacje zadania zapewniajgcego powinien okresli¢ sposob
przeprowadzania zadania, np. wskazujgc, Ze bedzie to badanie dokumentdow, obserwacja,
eksperyment, testy etc. Powinien takZe okreslic, czy badanie bedzie przeprowadzone na catej
populacji, czy i na jakiej probie. Koniecznos¢ opisania sposobu probkowania potwierdzajg
doswiadczenia pracownikéw Ministerstwa Finansow z przeprowadzanych ocen audytu
wewnetrznego. Na podstawie analizy licznych programdw zadan zapewniajgcych stwierdzono,
ze audytorzy wewnetrzni nie formufowali w programach zadan sposobu doboru préby do badania.
Szczegofowosc opisania sposobu przeprowadzania badania jest kazdorazowo uzalezniona od zakresu
zadania. To pozwala takZze na weryfikacje przez kierownika KAW poprawnosci przeprowadzenia

zadania.

6) uzgodnione kryteria oceny, o ktérych mowa w § 14 ust. 1 pkt 3;

Kryteria oceny mechanizmow kontrolnych powinny by¢ uzgodnione z audytowanym, ktdry posiada
wiedze, czesto unikalng, wynikajgcq zarowno z przepisow requlujgcych obszar dziatalnosci,
z ich stosowania, jak rdwniez na temat wskaznikow stosowanych do oceny skutecznosci

i efektywnosci dziatalnosci w badanym obszarze.

7) date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Datq rozpoczecia zadania zapewniajgcego jest data rozpoczecia przeglgdu wstepnego, natomiast
datg zakoriczenia zadania jest ostatnia czynnos¢ podejmowana przez audytora wewnetrznego
w zwiqgzku zrealizacjg zadania zapewniajgcego, np. przekazanie sprawozdania z zadania

zapewniajgcego audytowanemu i kierownikowi jednostki.

2. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moie w trakcie realizacji zadania
zapewniajgcego dokona¢ zmian w jego programie. Zmiany programu powinny by¢

udokumentowane.

Zmiana w programie zadania zapewniajgcego powinna byc¢ uzasadniona. MozZe np. wynikac
z pozyskania dodatkowych istotnych informacji juz po rozpoczeciu zadania lub koniecznosci

rozszerzenia zakresu zadania, np. w zwiqzku ze zidentyfikowaniem nowych ryzyk.

3. Program zadania zapewniajgcego oraz jego zmiany zatwierdza kierownik komorki audytu

wewnetrznego.
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Zatwierdzenie zamian w programie zadania zapewniajgcego przez kierujgcego KAW jest istotne
szczegolnie w przypadku wieloosobowych KAW, gdzie kierujgcy KAW odpowiada za zapewnienie

odpowiednich zasobow i nadzor nad realizacjg zadania.

§17.1. Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnos$ci ustalenia

i propozycje zalecen.

Audytor wewnetrzny dokonuje ustalen i formufuje zalecenia na podstawie analizy zebranych
dowoddw i przeprowadzonych testow. Zgodnie z interpretacjq zawartqg w Poradniku do standarddéw
(Standard 2410 — Kryteria informowania), audytor wewnetrzny powinien ,uzyskac¢ porozumienie z
audytowanym co do wynikdéw zadania i plandw dziatan niezbednych do usprawnienia dziatalnosci”.
Porozumienie ma na celu potwierdzenie, ze przy formutowaniu zalecen zostaty uwzglednione
wszystkie informacje majgce wptyw na realizacje zadan w badanym obszarze dziatalnosci. W celu
sformutowania zalecern audytor wewnetrzny powinien przeprowadzi¢ analize przyczyn ustalen
(problemu) i wynikajgcych z nich skutkow, tj. ich wptywu na realizacje zadan w obszarze dziatalnosci.
Uzyskanie porozumienia audytora wewnetrznego z audytowanym w zakresie propozycji zaleceri ma
na celu zapewnienie, Zze zalecenia sq odpowiednie do zidentyfikowanych problemdw i mozliwe do

realizacji. Uzgodnienie to powinno miec¢ forme pisemng.

2. W celu uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa w ust. 1,

audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade zamykajaca.

Jesli audytor wewnetrzny uzna, ze uzgodnienie wstepnych wynikow audytu wewnetrznego wymaga
przeprowadzenia narady zamykajgcej, moze jq przeprowadzi¢. Uzgodnienie wstepnych wynikow
audytu wewnetrznego moze nastgpic¢ rowniez w inny sposob, np. poprzez wymiane pism lub drogq

elektroniczng.

3. W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa
w ust. 1, audytowany moze zgtosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okreslonym przez audytora
wewnetrznego, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania audytowanego

o wstepnych wynikach.

W sytuacji, w ktorej audytor wewnetrzny i audytowany nie uzyskajq porozumienia co do wynikéw
audytu, audytowany moze zgfosic¢ zastrzeZzenia. Powinny by¢ one zgfoszone w terminie 7 dni od

poinformowania audytowanego o wstepnych wynikach. Zastrzezenia zgtasza sie w formie pisemnej.

20



§ 18. 1. Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego lub po
wniesieniu zastrzezen, o ktérych mowa w § 17 ust. 3, sporzadza sprawozdanie z zadania

zapewniajgcego zawierajace w szczegolnosci:

Wyniki audytu wewnetrznego powinny by¢ przedstawione w dokumencie zatytutowanym

sprawozdanie z zadania zapewniajgcego.

1) temati cel zadania;

Zawarty w sprawozdaniu temat i cel zadania to temat i cel zadania okreslony w programie zadania

zapewniajgcego. Zaréwno w programie zadania jak i w sprawozdaniu powinny by¢ one toZzsame.

2) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

Zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania powinien odzwierciedlac¢ zakres okreslony w programie

zadania zapewniajgcego.

3) date rozpoczecia zadania;

Date rozpoczecia zadania stanowi data rozpoczecia przeglgdu wstepnego.

4) ustalenia i ocene wedtug kryteriow przyjetych w programie, o ktérym mowa w § 16 ust. 1;

Ustalenia to stwierdzenie stanu istniejgcego (odpowiedZ na pytanie ,jak jest?”). Ustalenia mogq
potwierdzac poprawnos¢ dziatan podejmowanych w badanym obszarze dziatalnosci (ich skutecznosc
i efektywnosc), skutecznos¢ mechanizmow kontrolnych, ich adekwatnosc i efektywnosc. Wowczas nie
jest wymagane formutowanie zalecen. JeZeli ustalenia (ocena kontroli zarzgdczej w badanym
obszarze) wskazujg na niewystarczajgcg skutecznosc albo nieskutecznos¢ wdrozonych mechanizmow
kontrolnych (cele nie sq osiggane lub sq osiggane czesciowo, terminy nie sq dotrzymywane, wystepujq
btedy Ilub nieprawidtowosci, etc.), wymagane jest sformufowanie zalecern poprawiajgcych
funkcjonowanie jednostki w badanym obszarze. Takie ustalenia wymagajg analizy pozwalajgcej
wskazac przyczyne wystqgpienia nieprawidfowosci (,dlaczego tak jest?”) oraz okresli¢ dziatania
naprawcze lub usprawnienia w badanym obszarze dziatalnosci. PoZzgdane jest rowniez wskazanie,
jakie mogq by¢ skutki niepodjecia przez audytowanego sformufowanych zalecen (ryzyko niepodjecia

dziatan usprawniajgcych lub naprawczych).

5) zalecenia;

Zalecenia powinny stanowi¢ odpowied? audytora wewnetrznego na stwierdzone stabosci lub

nieprawidfowosci oraz wskazywac, co nalezy zrobic.
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6) odniesienie sie audytora wewnetrznego do zastrzezen, o ktérych mowa w § 17 ust. 3;

Jesli audytowany zgtaszat zastrzezenia do wstepnych wynikéow audytu wewnetrznego, audytor
wewnetrzny powinien ten fakt odnotowac¢ w sprawozdaniu oraz przedstawic swoje stanowisko do
tych zastrzezen, tj. jak zostaty one rozpatrzone, z podaniem przyczyn ich uwzgledniania

albo odrzucenia.
7) ogdlng ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem;

Moze to byc¢ ocena trzystopniowa, taka sama jak stosowana w oswiadczeniach o stanie kontroli
zarzqdczef®, tj.: wskazujgca, ze w audytowanym obszarze funkcjonowata adekwatna, skuteczna

i efektywna kontrola zarzqdcza®:
- wystarczajgcym stopniu lub
- w ograniczonym stopniu lub
-nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastosowanie wspodlnych kryteriow i poziomdw oceny kontroli zarzgdczej zarowno w oswiadczeniu
o stanie kontroli zarzqdczej, jak i audycie wewnetrznym, stanowigcym jedno ze zrodet zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzqdczej, bedzie znacznym

utatwieniem dla kierownika jednostki (spojnos¢ opinii, tozsamosc sposobu oceny).

Sposob prezentowania opinii powinien byc¢ dostosowany do oczekiwarn kierownika jednostki.

8) date sporzadzenia sprawozdania;

Data przekazania sprawozdania kierownikowi jednostki i audytowanemu jest jednoczesnie datq
zakoriczenia zadania audytowego.

9) imie i nazwisko audytora wewnetrznego przeprowadzajgcego zadanie oraz jego podpis.

Podpis audytora wewnetrznego wskazuje na osobe przeprowadzajgcq zadanie. Imie i nazwisko

audytora wewnetrznego stuzy jego identyfikacji.

2. W przypadku zadania zapewniajacego realizowanego przez kilku audytoréow wewnetrznych

sprawozdanie moga podpisa¢ wszyscy audytorzy wewnetrzni realizujacy zadanie albo audytor

® Wzér oéwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej zostat okreslony w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia

2010 r. w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. Nr 238, poz. 1581).

4 .1 . . . s . ;. , . . . . . . .
Mozliwe jest réwniez, w zaleznosci od ustalen audytora wewnetrznego, ograniczenie sie do jednej lub kilku cech kontroli

zarzadczej w badanym obszarze.
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wewnetrzny odpowiedzialny za realizacje tego zadania, wyznaczony przez kierownika komorki

audytu sposrod audytoréw wewnetrznych realizujacych zadanie.

Rozporzqgdzenie nie wyklucza podpisywania sprawozdania z zadania zapewniajgcego przez wszystkich
audytorow wewnetrznych przeprowadzajgcych zadanie audytowe. Natomiast mozliwosc¢ podpisania
ww. sprawozdania przez audytora wewnetrznego odpowiedzialnego za przeprowadzenie zadania,
wyznaczonego przez kierownika KAW sposréod audytoréow wewnetrznych przeprowadzajgcych
zadanie, jest, w szczegdlnosci, dedykowana jednostkom posiadajgcym rozbudowang strukture

organizacyjng (np. ZUS lub NFZ). Zapis ma stuzyc usprawnieniu pracy audytu wewnetrznego.

3. Sprawozdanie powinno byc¢ jasne, zwiezte, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne.

Sprawozdanie powinno byc¢ uzyteczne dla jego odbiorcy — audytowanego i kierownika jednostki.
Dlatego w sprawozdaniu powinny byc¢ zawarte najwazniejsze informacje, bez zbednych wywoddéw
i powtdrzen (zwiezte), informacje powinny byc¢ zrozumiate (przejrzyste), oraz nie powinny zawierac
specyficznych sformutowan np. zawodowych (jasne). Informacje muszq wynikac ze zgromadzonych
dowoddw i odnosi¢ sie do faktow. Sprawozdanie musi zawiera¢ wszystkie istotne informacje

stanowigce podstawe dla sformufowanych zalecen.

§19.1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu

i kierownikowi jednostki.

Odbiorcami sprawozdania z zadania audytowego sq kierownik jednostki oraz audytowany lub
audytowani w przypadku, gdy zadanie obejmuje kilka komdrek organizacyjnych jednostki.
W przypadku podejscia procesowego odbiorcq sprawozdania z zadania zapewniajgcego powinien byc
wtasciciel procesu. W tym przypadku oraz gdy zadanie obejmuje kilku audytowanych, audytor
wewnetrzny moze przekazac czesc¢ sprawozdania osobom odpowiedzialnym za dziatalnosc¢ w zakresie,
ktora ich dotyczy. Sprawozdanie z zadania zapewniajgcego stanowi dla audytowanego podstawe

realizacji zalecen.

2. Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposob i termin oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zaleceri,, powiadamiajgc o tym

na pismie kierownika komérki audytu wewnetrznego i kierownika jednostki.

Wyznaczenie audytowanemu 14 dni kalendarzowych na ustalenie sposobu i terminu realizacji zalecen
oraz wskazanie oséb odpowiedzialnych za realizacje tych zalecern pozwala na zapoznanie sie ze
sprawozdaniem, analize zawartych w nim informacji i ustalenie sposobu, w jaki zostang zrealizowane

zalecenia. Terminy dotyczqce trybu komunikowania wynikow majg na celu dostarczenie istotnych
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informacji w odpowiednim czasie, tak by mozZliwe byto podjecie dziatann usprawniajgcych

lub naprawczych.

3. W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi jednostki

i audytorowi wewnetrznemu.

Sytuacja odmowy realizacji zaleceri moze mie¢ miejsce, gdy audytor wewnetrzny i audytowany nie
uzyskali porozumienia co do wstepnych wynikdw audytu, audytowany zgtosit do nich zastrzezenia
i nie zgadza sie co do sposobu rozpatrzenia zastrzezeri. Odmowa moze nastqgpic takze w przypadku
uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu, gdy audytowany po otrzymaniu sprawozdania uzna, Ze nie
zgadza sie z tresciq sprawozdania. Jesli audytowany odmdwi realizacji zaleceri, musi przedstawic
swoje stanowisko kierownikowi jednostki i audytorowi wewnetrznemu. Stanowisko to powinno zostac
zaprezentowane w terminie 7 dni od dnia otrzymania sprawozdania i musi by¢ sformutowane

na pismie.

4. W przypadku, o ktéorym mowa w ust. 3, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczaca

realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i kierownika komorki audytu wewnetrznego.

W sytuacji odmowy realizacji zaleceri przez audytowanego ostatecznq decyzje co do ich realizacji
podejmuje kierownik jednostki. Podejmujqgc decyzje o realizacji zalecen kierownik jednostki powinien
rowniez wyznaczy¢ osobe odpowiedzialnqg za realizacje zalecen. W przypadku gdy kierownik jednostki
uzna, Ze zalecenia nie bedq realizowane, audytor wewnetrzny nie bedzie przeprowadzat rowniez

czynnosci sprawdzajgcych.

§ 20. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen.

Monitorowanie to biezgce dziatania majgce na celu ustalenie stanu realizacji zalecen.
Audytor wewnetrzny moze monitorowac etap wdrozenia zalecen przed terminem wyznaczonym na
ich realizacje w celu sprawdzenia, czy podejmowane sq dziatania zmierzajgce do ich terminowego
wdrozZenia. To, kiedy audytor wewnetrzny rozpocznie monitorowanie, bedzie zaleze¢ od charakteru

ustalen i rodzaju zalecen, a przede wszystkim — od profesjonalnego osqdu audytora wewnetrznego.

§ 21. 1. Audytor wewnetrzny po uptywie termindw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci

sprawdzajace.

Czynnosci sprawdzajgce to podejmowane przez audytora wewnetrznego czynnosci stuzgce dokonaniu
oceny sposobu wdrozenia zalecen i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez audytowanych.
Czynnosci sprawdzajgce sq obligatoryjne i majg na celu przede wszystkim ocene, czy wdroZone
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zalecenia przyniosty zaktadany efekt, np. w postaci zmniejszenia ryzyka, usprawnienia dziatalnosci
w obszarze poddanym audytowi, podniesienia efektywnosci dziatann w tym obszarze itd. Informacja
z czynnosci sprawdzajgcych bedzie istotnym elementem analizy ryzyka przeprowadzanej na potrzeby
opracowania planu audytu w kolejnych okresach. Ponadto obowigzkowy charakter czynnosci
sprawdzajgcych, ktdre stanowiq rodzaj ewaluacji dziatan audytu wewnetrznego, powinien przyczynic¢

sie do podniesienia jego efektywnosci.

2. Wynik czynnosci sprawdzajacych audytor wewnetrzny przedstawia w notatce informacyjnej

kierownikowi jednostki i audytowanemu.

Notatka informacja powinna zawierac ocene, czy wdrozone zalecenia przyniosty zakfadany efekt.

§ 22. 1. Audytor wewnetrzny moze realizowac czynnosci doradcze stuzace wspieraniu kierownika

jednostki w realizacji celéow i zadan, na jego wniosek lub z wtasnej inicjatywy.

Czynnosci doradcze mogq byc realizowane z inicjatywy audytora wewnetrznego, np. na podstawie
wynikow analizy ryzyka do planu audytu wewnetrznego, lub w wyniku przeglgdu wstepnego,

jako uzupetnienie zadania zapewniajgcego, lub w przypadku pojawienia sie istotnych ryzyk.

Czynnosci doradcze mogq byc takze realizowane na wniosek kierownika jednostki i mogq polegac na

udziale w pracach wewnetrznych komisji, zespotéw, swiadczeniu doradztwa, opiniowaniu etc.

2. Cel i zakres czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1, audytor wewnetrzny uzgadnia z kierownikiem

jednostki.

Cel i zakres czynnosci doradczych powinien by¢ zawsze uzgodniony z kierownikiem jednostki,

niezaleznie od charakteru tych czynnosci.

§ 23. Audytor wewnetrzny powstrzymuje sie od wykonywania czynnosci doradczych, ktére
prowadzityby do przyjecia przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci lub uprawnien

wchodzacych w zakres zarzadzania jednostka, i informuje o tym kierownika jednostki.

Audytor wewnetrzny nie moze wykonywac czynnosci doradczych, ktorych realizacja prowadzitaby do
naruszenia zasad niezaleznosci lub obiektywizmu. Dlatego dobrq praktykq jest okreslenie przez
audytora wewnetrznego, w porozumieniu kierownikiem jednostki, warunkéw wykonywania

tych czynnosci.

§24.1. W wyniku czynnosci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje

dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.
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W wyniku czynnosci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawic propozycje usprawnien.
Moze takze przedstawi¢ stanowisko, komentarz, wnioski etc. Zawsze muszqg one wynikac
z przeprowadzonych badan. Wynik czynnosci doradczych zalezy od rodzaju i charakteru tych

czynnosci oraz oczekiwan kierownika jednostki.

2. Sposéb wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych powinien

by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan audytora wewnetrznego.

Sposob raportowania oraz zasoby potrzebne do realizacji czynnosci powinny by¢ odpowiednie do
rodzaju icharakteru tych czynnosci. Ze wzgledu na réznorodnos¢ czynnosci doradczych
w rozporzqdzeniu nie precyzowano tych zagadnien. Nie oznacza to jednak, ze sposob raportowania
nie moze byc¢ uzgodniony z kierownikiem jednostki. Dodatkowo nalezy zauwazyc, ze w przypadku
czynnosci doradczych realizowanych na wniosek kierownika jednostki dobrg praktykq bedzie

uzgodnienie z nim sposobu i zakresu raportowania.

§ 25. Przepisy § 19 i § 21-23 dotyczace kierownika jednostki stosuje sie odpowiednio do dyrektora
generalnego w urzedzie administracji rzadowej, w ktorym tworzy sie stanowisko dyrektora

generalnego urzedu.

Rozdziat 4
Audyt wewnetrzny zlecony i ocena prowadzenia audytu wewnetrznego

§ 26. 1. Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewnetrzny zlecony zgodnie z zatozeniami

przekazanymi przez Ministra Finanséw.

W zatozeniach przygotowywanych przez Ministra Finansow moze zosta¢ wskazany zakres
podmiotowy i przedmiotowy audytu zleconego, sposob doboru proby, techniki badania, wzor

sprawozdania lub innych dokumentow sprawozdawczych oraz sposéb organizacji zadania.

2. Audyt wewnetrzny zlecony przeprowadza sie jako zadanie audytowe, z uwzglednieniem ztozen,

o ktérych mowa w ust. 1.

Audyt wewnetrzny zlecony jest przeprowadzany jako zadanie zapewniajgce lub czynnos¢ doradcza,

w zaleznosci od tego, jak zostanie to okreslone w zatozeniach przekazanych przez Ministra Finansow.

§ 27. Kierownik jednostki, w ktdrej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny zlecony, przekazuje
Ministrowi Finansow wyniki audytu wewnetrznego zleconego lub inne informacje istotne ze
wzgledu na realizacje celu audytu wewnetrznego zleconego, w terminie okreslonym w zatozeniach,

o ktorych mowa w § 26 ust. 1.
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Wynik audytu wewnetrznego zleconego przekazywany jest Ministrowi Finansow przez kierownika

jednostki.

§ 28. 1. Kierownik jednostki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny zlecony,

wspotpracuje z wyznaczonymi pracownikami Ministerstwa Finanséw.

W trakcie audytu wewnetrznego zleconego oraz po przekazaniu jego wynikow pracownicy
Ministerstwa Finanséw mogq zwracac sie do kierownika jednostki o przekazanie dodatkowych

informacji i wyjasnien zwigzanych z realizacjq zadania.

2. Wspétpraca, o ktérej mowa w ust. 1, polega w szczegdlnosci na:

1) przekazywaniu dokumentéw, kopii, odpisow oraz wyciggéow z dokumentéw i innych

materiatéw zwigzanych z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego zleconego;

Udostepnienie dokumentow nie moze naruszac przepisow o ochronie informacji niejawnych oraz

o ochronie innych tajemnic ustawowo chronionych.

2) udzielaniu informacji i wyjasnien.

Kierownik jednostki moze upowazni¢ wybranego pracownika do kontaktow z Ministerstwem
Finanséw w zakresie, o ktorym mowa w powyzszym przepisie. Udzielanie informacji i wyjasniern moze

sie odbywac w dowolnej formie (np. elektronicznej).

§ 29. Przepisy § 26-28 stosuje sie odpowiednio do audytu wewnetrznego zleconego przez

Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej.

Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej moze zleci¢ przeprowadzenie audytu wewnetrznego
w zakresie Srodkéw pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej oraz niepodlegajgcych zwrotowi
Srodkow z pomocy udzielanej przez parstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym

Handlu (EFTA).

§30. W zakresie nieuregulowanym w niniejszym rozdziale do przeprowadzania audytu

wewnetrznego zleconego stosuje sie odpowiednio przepisy rozdziatu 3.

Niezalenie od zatozer dotyczgcych audytu wewnetrznego zleconego, przekazanych przez Ministra
Finanséw, audytor wewnetrzny powinien stosowac sie do przepisow dotyczgcych planowania

i realizacji zadania audytowego oraz informowania o jego wynikach.

§ 31. 1. W celu przeprowadzenia oceny, o ktérej mowa w art. 292 ust. 1 pkt 2 ustawy, pracownicy

Ministerstwa Finanséw, o ktorych mowa w art. 294 ust. 2 ustawy:
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1) majq wglad do dokumentéw i innych materiatow zwigzanych z prowadzeniem audytu

wewnetrznego;

2) mogy wykonywaé¢ kopie, odpisy oraz wyciggi z dokumentéw i innych materiatéw

zwigzanych z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego, w tym réwniez w wersji elektronicznej;
3) mog3 uzyskiwaé od pracownikow jednostki ustne i pisemne wyjasnienia.

Ocena audytu wewnetrznego moze by¢ przeprowadzona zaréowno w siedzibie jednostki,

jak i w siedzibie Ministerstwa Finansow, na podstawie przekazanych dokumentdw.

2. Kierownik jednostki, w ktérej przeprowadzono ocene, po otrzymaniu projektu wyniku oceny
moze ztozy¢, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia jego otrzymania, dodatkowe pisemne

wyjasnienia lub zastrzezenia dotyczace tresci projektu wyniku oceny.
3. Po rozpatrzeniu wyjasnien lub zastrzezen, pracownicy, o ktérych mowa w ust. 1, sporzadzaja
wynik oceny.

4. W przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub zastrzeien, o ktérych mowa
w ust. 3, pracownicy, o ktérych mowa w ust. 1, informujg o tym na piSmie kierownika jednostki,

wraz z uzasadnieniem.

5. W terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania wyniku oceny kierownik jednostki moze

zgtosié¢ Ministrowi Finansow swoje stanowisko na pismie.

Przepisy ust. 2-5 zapewniajq kontradyktoryjnos¢ postepowania w przypadku zgtoszenia przez

kierownika jednostki wyjasnien lub zastrzezer do wyniku oceny.

Rozdziat 5
Przepisy przejsciowe i koncowe

§ 32. Do zadan audytowych oraz czynnosci sprawdzajacych, rozpoczetych i niezakonczonych przed

dniem wejscia w zycie rozporzadzenia, stosuje sie przepisy dotychczasowe.

Zachowujg moc upowaznienia wydane do zadan audytowych oraz czynnosci sprawdzajgcych,
rozpoczetych i niezakoriczonych przed dniem wejscia w Zycie rozporzgdzenia.

§ 33. W 2015 r. do sporzadzenia planu audytu na rok 2016 nie stosuje sie przepiséw rozdziatu 2
rozporzadzenia wymienionego w § 34.

Plan audytu na rok 2016 nalezy sporzqdzic¢ zgodnie z przepisami niniejszego rozporzgdzenia.
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§ 34.Traci moc rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie

przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 21, poz. 108).

§ 35. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r., z wyjatkiem § 7 - 11, ktére

wchodzg w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Z dniem 13 paZdziernika 2015 r. weszty w zycie przepisy dotyczgce przygotowania planu audytu na

rok nastepny, pozostate przepisy wchodzg w zycie od dnia 1 stycznia 2016 r.
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