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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych? oraz
art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej?, Minister
Sportu i Turystyki przeprowadzit kontrole planowa w zakresie dziatalnosci finansowej, organizacji
i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania w Instytucie Sportu - Panstwowym Instytucie Badawczym
z siedziba w Warszawie® w latach 2022-2023“.

OCENA OGOLNA

W zakresie dziatalnosci finansowej Instytutu:

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej nalezy oceni¢ pozytywnie. IS-PIB posiadat stabilng
sytuacje finansowo-ekonomiczng, stwarzajagcg mozliwosci petnej realizacji celu jego powotania,
okreslonego w art. 2 ustawy o instytutach badawczych oraz rozwoju.

W 2022 r. Instytut osiggnat dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 323 605,24 zt. Sposob
gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie ptynnosci finansowej i zachowanie
ciggtosci dziatalnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w poréwnaniu do 2021 r. nastgpit wyrazny spadek
wskaZnika biezacej ptynnosci finansowej, tj. z 1,6 do 1,2, co w przypadku dalszego spadku w kolejnym
roku moze by¢ interpretowany jako zwiekszone ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

Dziatalnos¢ dodatkowa zostata wyodrebniona pod wzgledem finansowym i rachunkowym.
W systemie finansowo-ksiegowym zostata wydzielona na odrebnych kontach pozwalajacych na
ustalenie wyniku finansowego na tej dziatalnosci.

Instytut w petni wykorzystat otrzymang w 2022 r. z Ministerstwa Edukacji i Nauki subwencje na
dziatalno$c¢ statutowa w kwocie 1 182 000,00 zt. W 2023 r. Instytut otrzymat subwencje w wysokosci
1241 100,00 zt. £aczna kwota przyznanych przez Ministra Sportu i Turystyki w 2022 roku
i rozliczonych dotacji celowych na realizacje zadan publicznych (tj. 61 430 146,01 z) stanowita az
90% wszystkich przychodéw Instytutu osiagnietych w 2022 roku.

1 Dz U.z2022r. poz. 498, dalej: ,ustawa o instytutach badawczych”.

2 Dz.U.z2020r. poz. 224, dalej: ,ustawa o kontroli”.

3 Dalej: ,IS-PIB” albo ,Instytut”.

4 Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2023 r.
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Dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci zapewnita wtasciwe mechanizmy do prowadzenia
ewidencji zdarzen gospodarczych w sposéb rzetelny i usystematyzowany, warunkujace odpowiednig
jakos$¢ sprawozdan finansowych.

W Instytucie ustanowiono mechanizmy kontroli w zakresie wydatkowania srodkéw, ktére zapewnity
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, umozliwity przesledzenie
kazdej operacji od poczatku do korca oraz jej weryfikacje na kazdym etapie realizacji. W badanej probie
dowodéw ksiegowych nie stwierdzono istotnych btedéw i nieprawidtowosci, jednakze w jednym
przypadku adnotacja o dofinansowaniu ze srodkéw publicznych zostata zamieszczona na fakturze
proforma. Instytut terminowo regulowat swoje zobowigzania.

W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci w procesie udzielania zaméwien publicznych oraz
w zakresie zawierania umow zlecenia i o dziefo.

W Instytucie zostaty utworzone wszystkie obowiazkowe fundusze, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy
o instytutach badawczych.

Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogow formalnych dotyczacych: sporzadzania,
opiniowania i zatwierdzania dokumentéw finansowych oraz zasad sprawozdawczosci finansowej.

W zakresie organizacji i jakosci pracy Instytutu:

Przedmiot dziatalnosci naukowej, badawczej i wdrozeniowej Instytutu byt zgodny z zakresem zadan
okreslonym ustawie o instytutach badawczych. Nalezy jednak wskaza¢, ze zadania Instytutu
wyszczegdlnione w statucie nie byty w petni tozsame z zadaniami okreslonymi w rozporzadzeniu
w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu paistwowego instytutu badawczego®,
albowiem nie zostaty one zaktualizowane adekwatnie do zmian wprowadzonych do powyzszego
rozporzadzenia 5 listopada 2021 r.

Struktura organizacyjna IS-PIB byta adekwatna do celéw i zadan Instytutu, wymienionych w ustawie
o instytutach badawczych i statucie oraz umozliwiata ich realizacje. Poziom zatrudnienia pracownikéw
realizujgcych badania naukowe w latach 2022-2023 utrzymywat sie na ustabilizowanym poziomie.
Instytut posiadat wykwalifikowana kadre naukowa i zapewniat jej rozwdj, co byto kluczowym
warunkiem dla prawidtowej realizacji zadan podstawowych Instytutu. Podejmowane byty dziatania
w celu zapobiezenia powstaniu luki kadrowej i pokoleniowej. Priorytetem IS-PIB byto utrzymanie kadry,
ktéra zna specyfike Instytutu oraz posiada wysokie kwalifikacje i kompetencje, co pozytywnie wptywa
na zapewnienie ciggtosci dziatania Instytutu.

IS-PIB wprowadzit mechanizmy ograniczajgce mozliwos¢ powstania konfliktu interesow
i konkurencyjnosci dziatari podejmowanych przez pracownikéw Instytutu.

W ostatniej ocenie dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej, przeprowadzonej przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2023 r. Instytut otrzymat kategorie A.

W zakresie jakosci zarzadzania Instytutem:

Instytut okreslit swojg misje i wizje oraz opracowat strategie dziatania. W Instytucie nie wdrozono
kodeksu etyki, ani innych formalnych rozwigzan odnoszacych sie do standardéw postepowania
pracownikéw zgodnie z zasadami: praworzadnosci, rzetelnosci, sumiennosci, profesjonalizmu,
bezstronnosci, lojalnosci, niedyskryminacji i réwnego traktowania oraz odpowiedzialnosci
zawodowej. Prawidtowo, tj. zgodnie z przepisami ustawy o instytutach badawczych, dokonano wyboru
komisji dyscyplinarnej. Nieprawidtowoscia byto natomiast niepowotanie rzecznika dyscyplinarnego po

5 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1847),
dalej: Rozporzgqdzenie w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu panstwowego
instytutu badawczego.



uptywie jego 4-letniej kadencji. Wybér rzecznika dyscyplinarnego zostat dokonany 8 listopada
2023 r., tj. pottora roku po uptywie kadencji, wynikajacej z art. 57 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych.

W Instytucie istniaty mechanizmy stuzace utrzymaniu ciggtosci dziatania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Instytucie nie zostat sformalizowany. W IS-PIB nie byta
dokonywana identyfikacja ryzyk. Nie dokonywano analizy proceséw i czynnikéw wptywajacych
na ich realizacje. Instytut nie miat wobec powyzszego mozliwosci dokonania oceny
prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia oraz jego wptywu na realizacje celéw i zadan.
Wskutek tego Instytut nie miat mozliwoéci wdrozenia dziatan zaradczych w celu
zminimalizowania prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji niepozadanych.

Spetnione zostaty ustawowe warunki w zakresie podpisywania uméw o zakazie prowadzenia
dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Instytutu oraz wydawania zgody na dodatkowe zatrudnienie.

Procesy zarzadzania w Instytucie byty wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora IS-PIB
mechanizmy i instrumenty, na ktére sktadaty sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system
zarzadzania jakoscia, narzedzia informatyczne i rozwigzania organizacyjne.

Instytut, zgodnie z ustawg o instytutach badawczych, przygotowat i wdrozyt dokumentacje planistyczng
okreslajaca cele i zadania IS-PIB, ktorych realizacja zostata potwierdzona w sprawozdaniu za 2022 r.

Instytut wykonat dwa sposrdd trzech zalecen zawartych w Wystgpieniu pokontrolnym Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu z 26 stycznia 2021 r. Trzecie zalecenie nie zostato w petni
wykonane.

USTALENIA | OCENY

Informacje ogdlne dotyczace IS-PIB.

1. Instytut Sportu jest instytutem badawczym, ktérego przedmiotem dziatania jest prowadzenie
prac naukowo-badawczych i rozwojowych oraz wdrozehn w dziedzinie sportu, w szczegélnosci
zwiazanych z upowszechnianiem sportu ws$réd mtodziezy oraz przygotowaniami do igrzysk
olimpijskich.

Instytut Sportu z siedzibg w Warszawie utworzony zostat na podstawie zarzadzenia nr 60 Prezesa
Rady Ministréw z dnia 4 listopada 1977 r. w sprawie utworzenia Instytutu Sportué. Rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 23 pazdziernika 2015 r.” Instytutowi Sportu nadano status panstwowego
instytutu badawczego w rozumieniu ustawy o instytutach badawczych®. Instytut posiada osobowos¢
prawng i wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000223239. Nadzér
nad Instytutem sprawuje minister wtasciwy ds. kultury fizycznej. Siedzibg Instytutu jest m. st.
Warszawa.

Organami Instytutu jest dyrektor, powotywany przez ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej
i rada naukowa.

W okresie objetym kontrolg Instytut prowadzit dziatalno$¢ podstawowa oraz inng niz podstawowa,
zgodnie z art. 2 ust. 1 i 4 ustawy o instytutach badawczych.

6  M.P. Nr 28, poz. 138.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego (Dz.U. z 2023 r. poz. 214).

Od 25 listopada 2015 r. Instytut Sportu uzywa nazwy ,Instytut Sportu - Panstwowy Instytut
Badawczy”.



Zgodnie z § 7 statutu Instytutu®, do podstawowej dziatalnosci Instytutu nalezy:

1) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze ochrony zdrowia i kultury
fizycznej;

2) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych;

3) przystosowywanie i wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki.

A. Dziatalnos¢ finansowa IS-PIB.
Planowanie i sprawozdawczo$¢ finansowa.

2. Podstawa gospodarki finansowej Instytutu jest roczny plan finansowy. Instytut, zgodnie
zart. 18 ust. 11 ustawy o instytutach badawczych sporzadzit roczne plany finansowe na 2022
2023 r., obejmujace przychody wtasne, subwencje i dotacje z budzetu panstwa i ze $Srodkéw
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej'° (a takze dotacje inwestycyjne w 2023 r.) oraz koszty, w tym
w szczegolnosci wynagrodzenia i naliczane od nich sktadki oraz koszty majatkowe.

Zgodnie z art. 18 ust. 12 ustawy o instytutach badawczych, plany finansowe na rok 2022 i 2023
zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowa®! i zatwierdzone przez Dyrektora Instytutu®?.
Sporzadzone plany nie byty korygowane.

W planie finansowym na 2022 r. zaplanowano przychody na poziomie 40 290 138,00 zt, koszty na
poziomie 40 160 000,00 zt, a zysk netto na poziomie 130 138,00 zt. Zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym za 2022 rok przychody ogétem wyniosty 68 153 778,85 zt, koszty ogétem wyniosty
67 812 249,61 zt, zas zysk netto w 2022 r. wynidst 323 605,24 zt. Z powyzszego wynika, ze uzyskane
przychody byty o 69% wyzsze od zaplanowanych, plan w zakresie wyniku finansowego zostat
zrealizowany na poziomie ponad 248%.

p.o. Dyrektora I1S-PIB wyjasnit'?, Zze ,Plan powstawat w oparciu o oficjalne informacje z MSIiT na temat
srodkéw zabezpieczonych w budzecie MSIT na poszczegdlne projekty. W trakcie roku 2022 podpisano
z MSIT umowy na dwa dodatkowe, nie planowane w marcu projekty: Stypendia na kwote 34.500.000,00
- zrealizowany w kwocie 27.237.940,93 zt (Stypendia sportowe wraz z pochodnymi dla zawodnikéw,
cztonkéw kadry narodowej - Team 100, uzdolnionych cztonkéw kadry narodowej w wieku 16-17 lat,
treneréw) oraz drugi, znacznie mniejszy (Srodki dodatkowe: Szkolenie i wspétzawodnictwo miodziezy
uzdolnionej sportowo w kolarstwie w osrodkach dziatajgcych ze wsparciem jednostek samorzqdu
terytorialnego) planowany w 10.2022 i zrealizowany do 12.2022 na kwote 250.000,00 zt.”.

W 2023 r. zaplanowano przychody na poziomie 89 249 187,00 zt, koszty na poziomie
89 148 291,00 zt, a zysk netto na poziomie 100 896,00 zt. Zgodnie z informacja przekazang przez
p.o. Dyrektora IS-PIB** na 30 czerwca 2023 r. przychody Instytutu ksztattowaty sie na poziomie

W okresie kontrolowanym obowigzywat statut w wersji uchwalonej przez Rade Naukowa w dniu
8 czerwca 2017 r. (uchwata nr 17/2017) i zatwierdzony przez Ministra Sportu i Turystyki w dniu
20 czerwca 2017 r. (pismo znak DKN-WN.075.15.2017.JB), dalej: ,statut”.

10 Dalej: ,FRKF”.

11 Uchwata nr 08/2022 Rady Naukowej z 10 czerwca 2022 r. w sprawie wydania opinii o planie
finansowym IS-PIB na 2022 rok, uchwata nr 08/2023 Rady Naukowej z 5 maja 2023 r. w sprawie
wydania opinii o planie finansowym IS-PIB na 2023 rok.

Plan finansowy na rok 2022 zatwierdzony 31 maja 2022 r., plan finansowy na 2023 rok
zatwierdzony 19 kwietnia 2023 r.

13 Pismo z 8 stycznia 2024 r.

14 Pismo z 8 stycznia 2024 r.

12



24700 239,13 zt, koszty wyniosty 25 461 154,79 zt, wynik finansowy zanotowat ujemng wartos$¢
(-) 760 915,66 zt.

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2022 wraz z podziatem zysku Instytutu zostato zatwierdzone
przez ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej 30 czerwca 2023 r.>.

Sprawozdanie uzyskato opinie bez zastrzezen niezaleznego biegtego rewidenta®. Zgodnie z opinia
sprawozdanie przedstawiato rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych. Zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'’, Statutem jednostki oraz
przyjetymi w IS-PIB zasadami (polityka) rachunkowosci.

Fundusze IS-PIB.

4. Zgodnie z art. 19 ustawy o instytutach badawczych w IS-PIB zostaty utworzone wszystkie
fundusze obowigzkowe, tj. statutowy, rezerwowy i zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych oraz
fundusze fakultatywne, tj. badan wtasnych, stypendialny, wdrozen i nagréd.

Zysk netto za 2022 r. w wysokosci 323 605,24 zt zostat, zgodnie z art. 19 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych, przeznaczony na zwiekszenie:

—  funduszu rezerwowego w kwocie 123 605,24 zt,
—  zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych w kwocie 60 000,00 zt,
—  funduszu nagrod w kwocie 140 000,00 zt*8,

Funkcjonowanie systemu rachunkowosci oraz kontroli finansowej wydatkow.

5. Instytut posiada Zasady (polityke) rachunkowosci oraz zaktadowy plan kont, wprowadzone
zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®, a takze regulacje wewnetrzne okreélajace zasady kontroli
finansowej i obiegu dokumentdw finansowo-ksiegowych?.

6. W Instytucie ustanowiono mechanizmy kontroli w zakresie wydatkowania srodkéw, ktére
zapewnity dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, umozliwity
przesledzenie kazdej operacji od poczatku do konca oraz jej weryfikacje na kazdym etapie realizacji.

Kontrolg objeto 20 dowoddw ksiegowych, na tgczng kwote 1 293 623,94 zt, stanowiagcg dokonanych
w terminie od 1 stycznia 2022 r. do 30 listopada 2023 r. Dobér préby zostat dokonany wedtug
kryterium kwotowego oraz celowego uwzgledniajacego przedmiot i charakter wydatku.

Wszystkie wydatki wynikajace z poddanych analizie dowodéw ksiegowych zostaty dokonane
w ramach realizacji zadan publicznych objetych dofinansowaniem Ministra Sportu i Turystyki.
Do dowodéw ksiegowych zataczone zostaty potwierdzenia dokonania przelewéw bankowych.
Objete kontrolag dowody ksiegowe zostaty opisane, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym,
formalno-rachunkowym i zaakceptowane do wyptaty przez upowaznione osoby, a takze ujeto na nich

15 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 30 czerwca 2023 r. (znak DEF-GKFC.3132.5.2023).

16 Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Instytutu Sportu - Panstwowego Instytutu Badawczego za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.”
z 18 maja 2023 r. sporzadzone przez

17 Dz. U.z 2023 r. poz. 120 ze zm., dalej: ,ustawa o rachunkowosci”.

18 Zgodnie z art. 19 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych wniosek Dyrektora dot. podziatu zysku
po zaopiniowaniu przez Rade Naukows zostat zatwierdzony przez ministra nadzorujacego
30.06.2023 r. (pismo znak: DEF-GKFC.3132.5.2023).

19 Zarzadzenie nr 7/2018 Dyrektora IS-PIB z 7 lutego 2018 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 55/2016
z dnia 12 grudnia 2016 r. Dyrektora IS-PIB w sprawie zamiany ,Polityki Rachunkowosci IS-PIB”.

20 Zarzadzenie nr 28/2020 Dyrektora IS-PIB z 22 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji
sporzadzania i obiegu dokumentéw finansowych dotyczacych spraw finansowych i gospodarczych
w IS-PIB.



informacje o dofinansowaniu ze srodkéw publicznych wymagang zapisami uméw o dofinansowanie.
W jednym przypadku?! adnotacja o dofinansowaniu zostata zamieszczona na fakturze proforma
i wskazywata kwote dofinansowania wynikajacg z dokonanej przedptaty, tj. nizsza niz kwota
wydatkowana w ramach umowy o dofinansowanie i wynikajgca z faktury.

Stwierdzone uchybienie nie miato wptywu na prawidtowos¢ wydatkowania srodkéw z dotaciji,
jednakze wskazuje na konieczno$¢ wzmocnienia przez Instytut nadzoru nad prawidtowym
opisywaniem dowodoéw ksiegowych.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Instytutu.

7. W 2022 r. Instytut osiggnat ujemny wynik ze sprzedazy w wysokosci 1 011 488,63 zt. Strata
ta byta jednak mniejsza o0 98 555,46 zt w poréwnaniu do straty ze sprzedazy odnotowanej w 2021 r.
((-) 1 110044,09 zt).

Pomimo ujemnego wyniku ze sprzedazy, wynik na dziatalnosci operacyjnej?? w 2022 r. byt jednak
dodatni i wyniost 393 548,38 zt.

Zysk netto w 2022 r. wynidst 323 605,24 zt, w 2021 r. 366 924,30 zt, w 2020 r. 207 081,25 zt.
Analiza trendu pokazuje istotny wzrost zysku w 2021 r. (0 77%) i 2022 r. (0 56%) w odniesieniu do
zysku osiggnietego w 2020 r. W 2022 r. odnotowano nieznaczny spadek w stosunku do roku 2021.

8. W poréwnaniu z 2021 r. wrosty przychody netto ze sprzedazy produktow z 36 633 640,17 zt
do 66 656 850,07 zt (+81,96%), co byto spowodowane gtdwnie zwiekszeniem przychodéw z dotaciji
celowych otrzymanych z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacje ré6znych zadan publicznych
oraz grantéw otrzymanych na projekty realizowane w ramach programu Unii Europejskiej Erasmus +.

Zmienifa sie struktura przychodow ze sprzedazy: znaczaco wzrosty przychody z tytutu dziatalnosci
naukowo-badawczej (z 33857 405,61 zt do 63879 979,29 zt, tj. +88,67%), wzrosty réwniez
przychody z tytutu dziatalnosci gospodarczej (+39,72%, z 795 274,60 zt do 1 111 168,35 zt), spadty
natomiast przychody z tytutu dziatalnosci ustugowo-wdrozeniowej (-15,91%, z 1 980 959,96 zt do
1665 702,43 z1).

W poréwnaniu z 2021 r. zmniejszyty sie o 7,71% pozostate przychody operacyjne, to jest

z1621941,85 zt do 1496 901,79 zt oraz odnotowano wzrost przychodow finansowych z kwoty
1,81 zt do 26,99 zt*.

Lp. Struktura przychodow 2022r. 2021r.
1. Przychody netto ze sprzedazy: 97,8% 95,76%
1.1. - Z tytutu dziatalnosci ustugowo-wdroZeniowej 2,44% 5,18%
1.2. - z tytutu dziatalnosci gospodarczej 1,63% 2,08%
1.3 - Z tytutu dziatalnosci naukowo-badawczej 93,73% 88,50%
Pozostate przychody operacyjne 2,20% 4,24%

Przychody finansowe 0,00004% 0,000005%
Przychody ogétem 100,00% 100,00%

21 Faktura nr 23/001192/RH z 31 maja 2023 r.

22 Strata ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne.

28 Na przychody finansowe sktadaty sie odsetki uzyskane od kontrahentéw za nieterminowe zaptaty
oraz zwrot nadptaconych odsetek.



9. Zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, Instytut prowadzit ,dziatalno$¢ inng”,
ktdra zgodnie z § 9 ust. 1 statutu I1S-PIB obejmowata:

1) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi (PKD 68.20.7);

2) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD.55.10.7);

3) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

4) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, w szczegdlnosci badania toksykologiczne oraz wydawanie opinii w oparciu
o przeprowadzane badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.7);

5) pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.19.7).

Dziatalno$¢ powyzsza zostata wyodrebniona pod wzgledem finansowym i rachunkowym.
W systemie finansowo-ksiegowym zostata wydzielona na odrebnych kontach pozwalajacych na
ustalenie wyniku finansowego na tej dziatalnosci.

W strukturze przychoddéw na przychody z dziatalnosci innej niz podstawowa sktadaty sie przychody
Z tytutu dziatalnosci ustugowo-wdrozeniowej?* oraz z tytutu dziatalnosci gospodarczej?>.
Przychody z dziatalnosci innej niz podstawowa w 2022 r. wyniosty 2 776 870,78 z+?¢ i byty zblizone
do przychoddw z tej dziatalnosci osiagnietych w 2021 r. (2 776 234,56 zt?7). W 2022 r. Instytut
osiggnat dodatni wynik na dziatalnosci innej niz podstawowa w wysokosci 154 768,27 zt.

10. W 2022r. koszty ogdtem wyniosty 67 812 249,61 zt i byty o prawie 80% wyzsze od kosztow
w 2021 r. Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity 99,79% kosztow ogdtem.

W 2022 r. nastapit wzrost kosztéw operacyjnych o prawie 30 min zt, tj. 0 79,28% (z 37 743 684,26 zt
do 67 668 338,70 zt). Wzrost kosztow operacyjnych powigzany byt ze wzrostem przychodéw ze
sprzedazy z tytutu dziatalnosci naukowo-badawczej o ok. 30 min zt (z 33857 405,61 zt do
63 879 979,29 z1), co wynikato w szczegolnosci ze zwiekszenia dotacji celowych przyznanych przez
Ministra Sportu i Turystyki.

W 2022 r. odnotowano takze niewielki wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 13 524,99 zt
(0 17,26%) oraz kosztéw finansowych o 7 997,65 z (o0 18,16%) w poréwnaniu z 2021 r. Na koszty
finansowe sktadaty sie odsetki oraz réznice kursowe.

Lp. Struktura kosztow 2022r. 2021r.
Koszty dziatalnosci operacyjnej 99,79% 99,68%

Pozostate koszty operacyjne 0,14% 0,21%

Koszty finansowe 0,08% 0,12%
Koszty ogétem 100,00% 100,00%

24 Przychody zwigzane z pracami Zespotu Certyfikacji i Badania Nawierzchni Sportowych oraz
pracami zespotéw naukowych Instytutu obejmujgce przede wszystkim badania diagnostyczne
m.in. z zakresu fizjologii wysitku, monitoring treningu, badania laboratoryjne wykonywane na rzecz
polskich zwigzkéw sportowych i innych podmiotéw jak réwniez oséb fizycznych zgtaszajacych
che¢ wykonania takich badan, przychody z tytutu wydawnictwa Forum Trenera, jako podmiot
zewnetrzny zapewnienia jakosci (PZZJ), wydawnictwa Biology of Sport, prowadzenia szkolen
i reklamy.

25 Wynajem powierzchni biurowych, najem pokoi goscinnych.

26 W tym: 1 665 702,43 zt - przychody z dziatalnosci ustugowo-wdrozeniowej, 1 111 168,35 zt -
przychody z tytutu dziatalnosci gospodarczej.

27 W tym: 1 980 959,96 zt - przychody z dziatalnosci ustugowo-wdrozeniowej, 795 274,60 zt -
przychody z tytutu dziatalnosci gospodarcze;.



11.  Sposdb gospodarowania srodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie ptynnosci finansowej
i zachowanie ciggtosci dziatalnosci. Sytuacja finansowa Instytutu byta stabilna, co zapewnia
kontynuacje dziatalnosci w co najmniej nie zmienionym zakresie.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok Instytut posiadat wysoki stan sSrodkow
pienieznych, ktére wykazuja tendencje wzrostowa. Na dziern 31 grudnia 2022 r. stan tych srodkéw
wynidst 10 983 792,98 zt i byt wyZzszy w pordwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 r.28
07392 621,91 zt, 1j. az 0 205,86%.

p.o. Dyrektora Instytutu wyjasnit?, ze ,Duzy wzrost srodkéw pienieznych na koniec roku 2022,
wporéwnaniu do roku 2021 wynikat z niewykorzystania czesci dotacji z umowy nr:
2022/0886/0305/UDot/72/DSW (Stypendia sportowe) w kwocie 7 262 059,07 zt. Niewykorzystana
dotacja zostata zwrécona dnia 03.01.2023 r., dlatego tez salda srodkéw pienieznych na koniec 2022 r.
byty tak zawyzone. Gdyby nie ta sytuacja to Srodki pieniezne bytyby na prawie tym samym poziomie
cow2021r..

Wyjasnit ponadto, ze ,Instytut wydaje ponad milion ztotych miesiecznie na wynagrodzenia state
z pochodnymi, dlatego tez potrzebuje zabezpieczenia okoto 3,5 min zt na utrzymanie sie w pierwszym
kwartale kolejnego nastepujqgcego roku, gdzie nie ma jeszcze przyznanych projektéw. Instytut utrzymuje sie
Z kosztéw posrednich przyznawanych projektow, stqd ciezko jest zabezpieczy¢ jego zobowigzania w tym
okresie. Instytut realizuje programy przyznanych dotacji i subwencji zero jedynkowo (nie osigga z tego
zyskow/niewykorzystana czesc jest zwracana), nie prowadzi na szerokq skale dziatalnosci zarobkowej, stqd
musi zabezpieczac sie zawsze na pierwszy kwartat rozpoczynajgcego sie kazdego roku.”.

12. Instytut posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik
biezacej ptynnosci®® na koniec 2022 r. osiggnat wartoé¢ 1,2. Wobec nie posiadania przez Instytut
zapaséw, na tym samym poziomie ksztattowat sie takze wskaznik wyptacalnosci sSrodkami
pienieznymi (najbardziej ptynnymi $rodkami obrotowymi)®!. Oznacza to, ze Instytut jest wyptacalny
i nie ma trudnosci ptatniczych. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze w poréwnaniu do 2021 r. nastapit wyrazny
spadek powyzszego wskaznika, tj. z 1,6 do 1,2. Dalszy spadek tego wskaznika w kolejnym roku moze
by¢ interpretowany jako zwiekszone ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

13. Instytut cechuje do$¢ wysoki i wykazujacy tendencje wzrostowg wskaznik ogdlnego
zadtuzenia®2. Wskaznik ten na koniec 2021 r. uksztattowat sie na poziomie 80%, a na koniec 2022 r.
wzrést do poziomu 84%. Wskazuje to na do$¢ wysoki udziat kapitatéw obcych w finansowaniu
aktywow jednostki oraz wzrost obcigzenia aktywdéw zobowigzaniami, a co za tym idzie - wzrost
ryzyka finansowego i pogorszenie zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej Instytutu.

Subwencje i dotacje.
14. W 2022 r. Instytut otrzymat z Ministerstwa Edukacji i Nauki subwencje na dziatalno$¢
statutowa w wysokosci 1 182 000,00 zt, zas w 2023 r. - w wysokosci 1 241 100,00 zt.

Ponadto w 2022 r. Narodowe Centrum Nauki przyznato Instytutowi granty na badania nad
poziomem mikro RNA oraz wptyw suplementacji fosforanem sodu na wydolnos$¢ aerobowa kolarzy
w warunkach hipoksji normobarycznej. Kwota przyznanego wsparcia wyniosta tagcznie 126 939,84 zt.

15. W 2022 . Instytut otrzymat dofinansowanie ze srodkéw, ktérych dysponentem jest Minister
Sportu i Turystyki, w facznej kwocie 69 762 500,00 zt, w tym: ze $rodkéw budzetu panstwa -

28 Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2021 r. wynosit 3 591 171,07 zt.
29 Pismo z 8 stycznia 2024 r.

30 Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe.

31 (Aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe.

32 (Zobowiazania ogdtem (grupa B pasywoéw) / aktywa ogotem) x 100%.
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41 067 500,00 zt, ze srodkéw FRKF - 28 695 000,00 zt. Dotacje zostaty przyznane na realizacje
zadan publicznych w ramach 14 uméw o dofinansowanie. W wyniku rozliczenia ww. uméw do
zwrotu zostata przypisana taczna kwota 8 332 353,99 zt, w tym: 8 332 353,98 zt z tytutu
niewykorzystania dotacji oraz 0,01 zt jako dotacja pobrana w nadmiernej wysokosci. Przyznane
w 2022 r. dotacje celowe wykorzystane zostaty na poziomie 88,06%.

Sposrdéd tacznej kwoty dotacji przypisanej do zwrotu w wyniku rozliczenia ww. uméw nieco ponad
97% tej kwoty stanowity kwoty naliczone do zwrotu dotyczace dwdéch uméw o dofinansowanie,
tj. nr 2022/0886/0305/UDot/72/DSW oraz 2022/0012/0223/Sub.B/DS-SWD/11/MP.

W odniesieniu do umowy nr 2022/0886/0305/UDot/72/DSW p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit®3, ze
»+Powodem dla ktérego nastqgpit zwrot srodkéw niewykorzystanej czesci dotacji w kwocie 7 262 059,07z,
w duzej mierze spowodowany byt niewykorzystaniem srodkéw z budzetu przeznaczonego na wyptate
stypendiow w kwocie 7 071 998,83 zt oraz kosztach posrednich w kwocie 190 060,24 zt. Wyptaty
srodkow z budzetu przeznaczonego na stypendia sportowe w czesci kosztéw bezposrednich dokonywane
sq nha podstawie decyzji wydawanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Wobec tego Instytut nie miat
wptywu na wykorzystanie budzetu w petnej kwocie. Nalezy réwniez zauwazyc, ze wyptata stypendiow
sportowych w 2022 r. nastgpita od miesigca sierpnia. Zadanie zostato zrealizowane w 80% przy duzym
zaangazowaniu w redlizacje zadania, zaréwno przedstawicieli MSIT jak i Instytutu Sportu, pomimo bardzo
krétkiego czasu. Niewykorzystanie srodkéow w czesci dotyczqcej budzetu kosztow posrednich w kwocie
190 060,24 zt, spowodowane byto poniesieniem kosztéw w mniejszej wysokosci niz zaktadano.”.

Odnoszac sie natomiast do kwoty zwréconej w ramach umowy nr 2022/0012/0223/Sub.B/DS-
SWD/11/MP p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit**, ze ,Kwota 830 956,06 zt sktada sie z nastepujgcych
sktadnikdéw.

1) 386469,67 zt - zatrudnienie animatoréw - spadek zainteresowania programem, rezygnacje
z uczestnictwa, zwolnienia lekarskie, mimo naboru catorocznego, spowodowaty brak mozliwosci
wykorzystania zatozonych srodkéw zwigzanych z zatrudnieniem animatoréw.

2) 148 312,27 zt - ewaluacja - koszty przeprowadzenia kontroli oraz ewaluacji okazaty sie nizsze od
pierwotnie zaktadanych. W szczegdlnosci koszty kontroli okazaty sie nizsze niz w zesztorocznej edycji
programul.

3) 173250,97 zt - promocja - Operator we wstepnych szacunkach zaktadat wyzszy koszt przestania
materiatéw promocyjnych na Orliki uczestniczqce w tegorocznej edycji programu. Mniejsza liczba
obiektow, ktére przystgpity do programu oraz nizsza kwota zaproponowana przez wykonawce
wstosunku do planowej, spowodowaty rozbieznosci w budzecie. Drugq sktadowq budzetu
promocyjnego stanowity wydarzenia i eventy sportowe. Nie wszystkie eventy odbyty sie zgodnie
z planem, skutkujqgc nie wykorzystaniem srodkoéw z tego paragrafu.

4) 122 923,15 zt - Koszty posrednie zostaty proporcjonalnie zwrécone do nie wykorzystanych srodkéw
bezposrednich.

Reasumuijqc, brak zainteresowania programem oraz nizsze koszty realizacji zadania promocyjnego i zadania

zwigzanego z ewaluacjq, spowodowaty zwrot srodkéw w kwocie 830 956,06 zt.”.

Nalezy zauwazy¢, ze taczna kwota przyznanych i rozliczonych dotaciji (tj. 61 430 146,01 z1) stanowita
az 90% wszystkich przychodéw Instytutu osiggnietych w 2022 roku.

33 Pismo z 8 stycznia 2024 r.
34 Pismo z 8 stycznia 2024 r.



Data a . LT . Kwota dotacji
5 5 . Zrodio przyznanego | Rozliczona kwota )
Lp. Nr umowy zawarcia Nazwa zadania publicznego " e . dotacji (i) przypisana do Tytut zwrotu
umowy wai) zwrotu (w zf)
Zespot Metodyczny
Wspieranie procesu szkolenia zawodnikdw kadry
1| 2022/0067/0305/UDot/72/DSW | 2022-03-1g | "3rodowel w preygotowaniach do igrzysk olimpijskich, budzet 140800000 | 138889627 | 1910373 | Mekorzystana
igrzysk paraolimpijskich, igrzysk gtuchych oraz mistrzostw cze$¢ dotacji
$wiata i Europy w roku 2022 - dziatalnos¢ Zespotu
Metodycznego
Zespot Naukowo-Badawczy niewykorzystana
Wspieranie procesu szkolenia zawodnikow kadry 513742 czeéé dotadji
narodowej w przygotowaniach do igrzysk olimpijskich, .
2 2022/0070/0305/UDot/72/DSW | 2022-03-18 iarzysk paraolimpijskich,igrzysk gluchych oraz mistrzostw budzet 2592 000,00 2540625,78 dotacja pobrana w
$wiata i Europy w roku 2022 - dziatalnosc Zespotu 0,01 nadmiernej
Naukowo-Badawczego wysokosci
Akademia Trenerska :
. L . 5 N niewykorzystana
3. 2022/0081/0305/UDot/72/DSW | 2022-03-29 | Prowadzenie w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku budzet 781 000,00 769 293,74 11706,26 creéé dotac
projektu Akademii Trenerskiej
Akademia Zarzadzania Sportem .
) . ) X X niewykorzystana
4, 2022/0086/0305/UDot/72/DSW | 2022-04-05 | Prowadzenie w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku budzet 550 000,00 544 122,52 5877,48 creéé dotac
projektu Akademii Zarzadzania Sportem
NBT
Administrowanie oraz rozwéj projektu Narodowa Baza .
5. | 2022/0277/0305/UDot/01/DS | 2022-06.08 | Talentéw - elektronicznego narzedzia do gromadzeniai | budzet 1000000,00 88109550 | 11890441 | MOVOISIENa
analizy danych populacyjnych dotyczacych stanu czeét dotac
kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy
Stypendia sportowe (wraz z pochodnymi) dla
zawodnikdw, cztonkow kadry narodowej - Team 100, . niewykorzystana
6. 2022/0886/0305/UDot/72/DSW | 2022-08-01 ; X oo budzet 34500000,00 | 27237940,93 | 7262 059,07 » i
uzdolnionych cztonkéw kadry narodowej w wieku 16-17 czes¢ dotacji
lat, trenerow
2 2022/0012/0223/Sub.B/DS- 2022-03-02 Program Sport W?zystkil:h Dzieci 2022 FRKE 2100000000 20169043,94 43095606 niewy‘klorzystalna
SWD/11/MP Lokalny Animator Sportu czes¢ dotagji
Program Sport Wszystkich Dzieci
Wspieranie projektow upowszechniania sportu dzieci i
2022/0105/0223/Sub.B/DS- mtodziezy realizowanych przez polskie zwigzki sportowe
8 SWD/12/MP 20220511 Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa, poziom FRKF 2200000,00 2200000,00 ) n/d
pierwszy - upowszechnianie sportu w szkétkach
kolarskich
Program Sport Wszystkich Dzieci
o 2022/296/0223/Sub.B/DS- 2022-07-13 Wspiefénie pr.ojektdw upowszechniénia .spor‘tu dziecii FRKE 500000,00 500000,00 A n/d
SWD/12/KP miodziezy realizowanych przez polskie zwigzki sportowe
ijaj sig 2 Hokejem na Lodzie
TID
10, | 2022/0080/0223/5ub/OSW | 20220428 | OrEETEOWanie] prowadzenie drafalnosci wspierajace] | 126900000 | 126174622 | 725378 | "ekorastana
kontrolnej sportu mtodziezowego w 2022 roku - obszar czes¢ dotacji
badawczy i monitoringu
TID
10| 2022/0081/0223/5ubBfDswW | 20220428 | CEEMZOWaniel prowadzenie duialalnolci wspierajacel | 731000,00 0678222 | 2421778 | "eMkorasstana
kontrolnej sportu mtodziezowego w 2022 roku - obszar cze$¢ dotacji
procesu szkolenia
12, 2022/0016/0223/Sub.B/0S- 2022-03-04 Program Szkolny Klub Sportowy 2022 FRKF 1200 000,00 1200 000,00 - n/d
SKS/10,15/AM
Kolarskie Osrodki Szkolenia Sportowego
Program dofinansowania ze srodkéw FRKF w roku 2022
zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i .
1. 2022/0057/0223/SubB/DSW | 2022-04-05 | wspélzawodnictwa miodziezy zwiazanych ze szkoleniem FRKF 179500000 |  1794098,80 qo1,20 | "MeWykorzystana
mtodziezy uzdolnionej sportowo w osrodkach it dotad
dziatajacych ze wsparciem jednostek samorzadu
terytorialnego
Rezerwa celowa
Program dofinansowania ze srodkow FRKF w roku 2022
zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i
14, 2022/0420/0223/SubB/DSW 2022-10-28 | wspétzawodnictwa mtodziezy zwigzanych ze szkoleniem budzet 236 500,00 236 500,00 - n/d
mtodziezy uzdolnionej sportowo w osrodkach
dziatajacych ze wsparciem jednostek samorzadu
terytorialnego
SUMA 69 762 500,00 61430146,01 | 8332353,99
16. W 2023 r. Instytut otrzymat dofinansowanie ze $rodkdw, ktdérych dysponentem jest Minister

Sportu i Turystyki, w facznej kwocie 88 309 682,00 zt, w tym: ze $rodkéw budzetu panstwa -

10




50 331 000,00 zt, ze srodkéw FRKF - 37 978 682,00 zt. Dotacje zostaty przyznane na realizacje
zadan publicznych w ramach 13 umdéw o dofinansowanie.

Lp.

Nr umowy

Data zawarcia
umowy

Nazwa zadania publicznego

Zrédio
dofinansowania

Kwota
przyznanego
dofinansowania
(w zt)

2023.0100/0305/UDot/72/DSW

2023-03-27

Akademia Zarzadzania Sportem
Prowadzenie w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku
projektu Akademii Zarzadzania Sportem

budzet

665 500,00

2023.0074/0305/UDot/72/DSW

2023-03-13

Akademia Trenerska
Prowadzenie w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku
projektu Akademii Trenerskiej

budzet

665 500,00

2023/0110/0305/UDot/01/DS

2023-04-03

NBT
Administrowanie oraz rozwdj projektu Narodowa Baza
Talentéw - elektronicznego narzedzia do gromadzenia i
analizy danych populacyjnych dotyczacych stanu
kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy

budzet

1000 000,00

2023/0094/0305/UDot/72/DSW

2023-03-20

Zespot Naukowo-Badawczy
Wspieranie procesu szkolenia zawodnikéw kadry
narodowej w przygotowaniach do igrzysk olimpijskich,
igrzysk paraolimpijskich, igrzysk gtuchych oraz mistrzostw
Swiata i Europy w roku 2023 - dziatalnos¢ Zespotu
Naukowo-Badawczego

budzet

2 836 898,00

2023/0107/0305/UDot/72/DSW

2023-03-29

Zesp6t Metodyczny
Wspieranie procesu szkolenia zawodnikéw kadry
narodowej w przygotowaniach do igrzysk olimpijskich,
igrzysk paraolimpijskich, igrzysk gtuchych oraz mistrzostw
Swiata i Europy w roku 2023 - dziatalnos¢ Zespotu
Metodycznego

budzet

1163 102,00

2023/0095/0305/UDot/72/DSW

2023-03-20

Stypendia sportowe (wraz z pochodnymi) dla
zawodnikdéw, cztonkéw kadry narodowej - Team 100,
uzdolnionych cztonkéw kadry narodowej w wieku 16-17
lat, treneréw

budzet

44000 000,00

2023/0002/0223/Sub.B/DS-
LAS/11/MP

2023-01-25

Program "Lokalny Animator Sportu" 2023

FRKF

21 000 000,00

2023/0157/0223/Sub.B/DS-
SWD/12/W)

2023-06-26

Program Sport Wszystkich Dzieci
Wspieranie projektéw upowszechniania sportu dzieci i
mtodziezy realizowanych przez polskie zwigzki sportowe,
panstwowe instytuty badawcze oraz Polski Komitet
Olimpijski
Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa, poziom
pierwszy - upowszechnianie sportu w szkétkach
kolarskich

FRKF

2500 000,00

2023/0177/0223/Sub.B/DS-
SWD/12/WJ

2023-07-04

Program Sport Wszystkich Dzieci
Wspieranie projektow upowszechniania sportu dzieci i
mtodziezy realizowanych przez polskie zwigzki sportowe,
panstwowe instytuty badawcze oraz Polski Komitet
Olimpijski
Rozwijaj sie z Hokejem na Lodzie 2023

FRKF

1800 000,00

10.

2023/0058/0223/SubB/DSW

2023-03-27

TID
Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci wspierajacej i
kontrolnej sportu mtodziezowego w 2023 roku - obszar
badawczy i monitoringu

FRKF

1934 258,00

11.

2023/0071/0223/SubB/DSW

2023-04-06

TID
Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci wspierajacej i
kontrolnej sportu mtodziezowego w 2023 roku - obszar
procesu szkolenia

FRKF

1065 742,00

12,

2023/0020/0223/Sub.B/DS-
SKS/10,15/WJ

2023-02-03

Program Szkolny Klub Sportowy 2023

FRKF

7 678 682,00

13.

2023/0119/0223/SubB/DSW

2023-06-01

Kolarskie Osrodki Szkolenia Sportowego
Program dofinansowania ze $srodkéw FRKF w roku 2023
zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i
wspotzawodnictwa mtodziezy zwigzanych ze szkoleniem
mtodziezy uzdolnionej sportowo w osrodkach
dziatajacych ze wsparciem jednostek samorzadu
terytorialnego

FRKF

2000 000,00

SUMA

88 309 682,00
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Struktura i stan naleznosci.

17. Zgodnie z Polityka (zasadami) rachunkowosci Instytut wycenia naleznosci w ciggu roku
obrotowego w wartosci nominalnej, natomiast na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci, poprzez dokonanie odpiséw aktualizujacych ich wartosé
w odniesieniu do naleznosci od dtuznikdéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, w przypadku
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw, naleznosci,
do ktoérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego, a zostaty zaptacone lub odpisane oraz
naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciagalnosci.

Instytut w 2022 r. nie posiadat naleznosci dtugoterminowych.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok stan naleznosci krétkoterminowych od
odbiorcéw, pomniejszony o warto$¢ odpisu aktualizujacego, na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniost
571 183,57 zt i byt wyzszy o 319 223,94 zt w stosunku do salda na dziert 31 grudnia 2021 r., ktére
wyniosto 251 959,63 zt. Warto$¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci na dzien 31 grudnia 2022 r.
wyniosta 62 128,60 zt (26 120,06 zt na poczatek roku obrotowego, tj. 1 stycznia 2022 r.).

Pozostatg wartos¢ naleznosci krétkoterminowych stanowity:

e naleznosci publiczno-prawne - wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (14 242,27 zt), wg stanu na
31 grudnia 2022 . (19 682,15 zf) - wzrost 0 5 439,88 zt.

e inne naleznosci®® - wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (41 159,13 zt), wg stanu na 31 grudnia
2022 r.(97 339,76 zt) - wzrost o 56 180,63 zt.

p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit®¢, ze ,Wzrosty naleznosci krétkoterminowych Instytutu wynikajg z wielu
czynnikdéw, natomiast nie sq zaniechaniem sciggalnosci lecz na przyktad:

— realizujemy programy unijne w ktérych jestesmy typowani jako liderzy programu, ale mamy tez
partneréw. Tym partnerom zobowigzani jestesmy wyptacac zaliczki, ktére to sq rozliczane w momencie
przedstawienia od partnera rozliczenia, dlatego tez okresowo w datach takie wysokie zaliczki widniejq
w naszych naleznosciach

— tg samgq sytuacje mamy z projektami w 2023r.:

Szkétki Kolarskie 2023 - Narodowy Program Rozwoju Kolarstwa (budzet 2 769 333,00 zt)

Szkétki Hokeja na lodzie 2023 r. (budzet 2 136 764,00 zt)

Instytut petni w nich funkcje nadzoru, nie wykonawcy i zobowigzany jest wyptacac zaliczki do
realizatoréw projektu.

— optacone proformy/przedptaty wymagane przez dostawcéw widniejq réwniez w naleznosciach dopoki
nie wptynie faktura za materiat bqdz ustuge

— Instytut pomimo mozliwosci zaptaty podatkéw do termindw kolejnego miesigca, w grudniu ptaci za
grudzien aby to saldo byto bliskie zera, natomiast réznice na rozrachunkach publicznoprawnych
wynikajq czesto z korekt list ptac. Obstugujemy program stypendia na ktéry w 2023 r. wydane byto
ponad 42 min. zt. W przypadku oswiadczenia niezgodnego z prawdq przez stypendyste, zleceniobiorce,
ZUS czesto sie zgtasza do nas abysmy dokonali stosownych korekt. Takich stypendystéw sq tysigce oséb
i w przypadku oswiadczenia nieprawdy przez takq osobe musimy korygowac naliczenia.

35 Zgodnie z informacja p.o. Dyrektora IS-PIB zawartg w pi$mie z 8 stycznia 2024 r. w kategorii ,inne
naleznosci” w bilansie 2022 znalazty sie salda kont: 234 Inne rozrachunki z pracownikami
(1463,70 zt), 236 Rozrachunki z tytutu pozyczek z ZFSS (57 843,92 zi), 242 Rozrachunki
z pracownikami z tytutu wynagrodzen (31 761,38 zt), 249 Inne rozrachunki i rozliczenia
(6 270,76 zt).

36 Pismo z 8 stycznia 2024 r.
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— wazrost innych naleznosci krétkoterminowych wynikat gtéwnie z udzielenia pozyczek z ZFSS w roku
2022 na kwote 60 000,00 zt

— duzy wzrost naleznosci od dostawcow byt uzalezniony miedzy innymi rowniez z wystawienia faktur do
kontrahenta _ w okresie 11-12/2022 na kwote 369 000,00 zt. Kontrahent ten
zastrzega sobie prawo dtugiego terminu ptatnosci, wptaty te przyszty do nas w kolejnym roku. Takq
samq sytuacje bedziemy miec¢ w bilansie za rok 2023. Réwniez takie rozliczenie wystqgpito w grudniu
2023 z firmq |-

18. Zgodnie ze strukturg naleznosci krotkoterminowych na 31 grudnia 2022 r. taczna warto$é

naleznosci po potraceniu odpisu aktualizujacego wyniosta 688 205,48 zt, w tym wartos$¢ naleznosci

przeterminowanych wyniosta 590 865,72 zt, co stanowito prawie 86% wszystkich naleznosci.

Sposrdd naleznosci przeterminowanych najwieksza kwote stanowity naleznosci powyzej miesigca do

3 miesiecy po terminie, tj. 479 043,76 zt (prawie 70% wszystkich naleznosci).

Wiekowanie naleznosci wedtug stanu na dzien 31.12.2022r.

Lp. Naleznosci, terminy ptatnosci Wartos¢ (w zt) %
1. [Nieprzeterminowane — zaptacone w terminie 97 339,76 14,14
2. |Przeterminowane —do 1 miesigca po terminie 5024,00 0,73
3. — powyzej 1 m-ca do 3 m-cy po terminie 479 043,76 69,61
4, — powyzej 3 m-cy do 6 m-cy po terminie 0,00 0,00
5. — powyzej 6 m-cy do 1 roku po terminie 14 066,46 2,04
6. — powyzej 1 roku po terminie 92 731,50 13,47
Ogodtem przeterminowane 590 865,72 85,86
Ogodtem naleznosci 688 205,48 100,00

Dochodzenie przeterminowanych naleznosci.

19. W Polityce (zasadach) rachunkowosci Instytutu znajduje sie krétki zapis odnoszacy sie do
kwestii dochodzenia i egzekwowania przeterminowanych naleznosci od dtuznikéw: ,Naleznosci
dtuznika po trzech upomnieniach i nie pézniej niz po uptywie jednego roku - kieruje sie do sqdu. Upomnienia
naleznosci sporzqdzane sq i wysytane do dtuznikéw listem poleconym nie rzadziej niz na raz na kwartat.”.
p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasénit®” rowniez, ze ,Instytut posiada w polityce rachunkowosci zapisy odnosnie
postepowania w sprawie windykacji. Wysytamy wezwania do zaptaty, interweniujemy réwniez wspierajgc
sie kierownikami projektéw bo sq to czesto zagraniczni kontrahenci, ktérzy na wezwania nie odpowiadajq.
Wysytamy tez kazdego roku potwierdzenia sald, ktére majq na celu przypomnie¢ danemu kontrahentowi
o zalegtosci. Naleznosci biezgcych niesptaconych prawie nie mamy. Kontrolujemy to na biezgco. Wiekszos¢
7 przeterminowanych naleznosci jest z poprzednich lat.”.

Na koniec 2022 r. Instytut nie wykazat naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. w Instytucie umorzone zostaty przedawnione
naleznosci na kwote 23 632,23 zt. Decyzje o umorzeniu tych naleznosci podejmowata Gtéwna
ksiegowa Instytutu.

Struktura i stan zobowigzan.

20. Zgodnie z Polityka (zasadami) rachunkowosci Instytut wycenia zobowigzania w ciggu roku
obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu, natomiast na dzier bilansowy

37 Pismo z 8 stycznia 2024 r.
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w kwocie wymagajacej zaptaty. Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie wedtug
kursu $redniego walut obcych okreslonego przez NBP.

IS-PIB nie posiadat zobowigzan dtugoterminowych w badanym okresie.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok stan zobowigzan krétkoterminowych wobec
dostawcéw na 31 grudnia 2022 r. wyniést 106 410,02 zt i byt nieznacznie wyzszy o 119,34 zt
w stosunku do salda na 31 grudnia 2021 r., ktére wyniosto 106 290,68 zt.

Pozostata wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych stanowity:

e rozrachunki publiczno-prawne - wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (63 210,00 z1), wg stanu na
31 grudnia 2022 r. (106 013,00 zf) - wzrost 0 42 803,00 zt (wzrost 0 67,72%).

p.o. Dyrektora I1S-PIB wyjasnit®®, ze ,Wzrost rozrachunkéw publicznoprawnych wynika z wysokosci
wystawionych faktur w miesigcach grudzien, a takze obliczenia podatku dochodowego CIT za dany rok
ptatnych w kolejnym roku.”.

e inne zobowiazania® - wg stanu na 31 grudnia 2021 r. (1 009 471,10 zi), wg stanu na
31 grudnia 2022 r. (8 411 034,83 zt) - wzrost az o0 7 401 563,73 zt (wzrost o 733%).

p.o. Dyrektora IS-PIB wyjasnit*®, ze ,Wzrost innych zobowigzari w 2022 wynika z sytuacji poruszanej
w poprzednich punktach, a mianowicie zwrocie ponad 7 min zt w roku 2023 z projektu ,Stypendia”. Gdyby
nie ten projekt stan innych zobowigzan na koniec 2022 r. klarowatby sie na podobnym poziomie w roku
2021.".

Zamowienia publiczne.

21. W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci w stosowaniu przepiséw i procedur
wewnetrznych dotyczacych udzielania zaméwienn publicznych. Dokonujac  wyboru
kontrahentéw Instytut przestrzegat zasady uczciwej konkurencji. Poddane kontroli zaméwienia
publiczne stuzyty realizacji celéw IS-PIB.

22. Postepowania o udzielenie zaméwien publicznych prowadzone byty w trybie ustawy
z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych*!, a w przypadkach okreslonych w art. 2
ustawy Pzp, w trybie przepiséw wewnetrznych2.

23. Instytut jako osoba prawna w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy Pzp nie jest objety
obowigzkiem okresSlonym w art. 23 ust. 1 ww. ustawy, w zakresie przygotowywania
i zamieszczania na stronie internetowej planu postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych.
Instytut w okresie objetym kontrolg nie opracowywat planéw zaméwien publicznych.

24. Roczne sprawozdanie o udzielonych zamdwien publicznych w roku 2022 zostato ztozone
do Urzedu Zamodwien Publicznych 28 lutego 2023 r., tj. w terminie zgodnym z art. 82 ust 2
ustawy Pzp.

Z rocznego sprawozdania z udzielonych zaméwien wynika, ze w 2022 r. przeprowadzono piec¢
postepowan zakonczonych udzieleniem zaméwien o tacznej wartosci 963 472,16 zt (w tym

38 Pismo z 8 stycznia 2024 r.

39 Zgodnie z informacja p.o. Dyrektora IS-PIB zawartg w pi$mie z 8 stycznia 2024 r. ,\W kategorii inne
zobowiqgzania krétkoterminowe znalazty sie rozrachunki dotyczgce dotacji budzetowych w kwocie
8 332 353,99 zt, ktore zostaty zwrécone w 01/2023, a takze znalazty sie tam kaucje, gwarancje
i wadia.”.

40 Pismo z 8 stycznia 2024 r.

41 Dz U.z2023r. poz. 1605, z pozn. zm., dalej: ,ustawa Pzp”.

42 Zarzadzenie nr 15/2021 Dyrektora IS-PIB z 30 kwietnia 2021 r. w sprawie zasad organizacyjnych
udzielania zamdéwien publicznych wytgczonych spod stosowania ustawy z dnia 11 wrzeénia 2019 roku -
Prawo zaméwien publicznych - w Instytucie Sportu - Parstwowym Instytucie Badawczym.
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cztery zamowienia udzielone w trybie podstawowym oraz jedno zamowienie z wolnej reki) oraz
postepowania podprogowe, w wyniku ktéorych udzielono zamoéwien o tacznej wartosci
6 687 978,28 74,

Zgodnie z przekazang informacja w 2022 r. Instytut przeprowadzit 88 postepowan
podprogowych zgodnie z Regulaminem udzielania zaméwienn wytaczonych spod stosowania
ustawy Pzp.

W odniesieniu do wykazanej w sprawozdaniu o udzielonych zaméwieniach w roku 2022 kwoty
stanowiacej tgczng warto$¢ udzielonych zamoéwien podprogowych, p.o. Dyrektora Instytutu
wyjasnit*: ,Na podstawie zestawienia wydatkéw poniesionych przez Instytut Sportu - Paristwowy
Instytut Badawczy, przestanych przez Dziat Finansowo-Ksiegowy, przygotowywane jest roczne
zestawienie z udzielonych zaméwien do Urzedu Zamédwien Publicznych. Do kwoty wynikajgcej
z sumowania 88 postepowan podprogowych dodawane sq kwoty wydatkowane poza regutami
narzuconymi przez pzp, a objete nakazem sprawozdawczosci. Do tej kategorii wydatkéw nalezy
zaliczy¢é wydatki na: paliwa, artykuty spozywcze, drobne naprawy, pomocnicze i dydaktyczne art.
jednorazowe, zuzycie gazu, zuzycie wody, gazy specjalne, ustugi elektryczne, ustugi transportowe,
ustugi wyzywienia i zakwaterowanie, remonty i naprawy maszyn i urzqdzen, drobne remonty
inaprawy budynku IS, szkolenia i konferencje, optaty leasingowe, obstuga BHP i ppoz, wywdz
nieczystosci i utylizacja odpadéw, prenumeraty, wynajem srodkéw transportu wynajem
wielofunkcyjnych urzqdzen, ustugi pralni - pranie i dezynfekcja, zaopatrzenie w napoje, wynajem
obiektow sportowych, ustugi telekomunikacyjne, podréze stuzbowe.”.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r. Instytut udzielit czterech zamoéwien, ktérych
wartos$¢ przekraczata kwote 130 000,00 zt (w tym trzy zamoéwienia udzielone w trybie
podstawowym oraz jedno zamdwienie z wolnej reki) na taczng kwote 953 557,95 zt oraz 45
zamodwien podprogowych (w formie zapytan ofertowych).

25. Do badania wybrano trzy postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego o wartosci
powyzej 130 000,00 zt netto oraz sze$¢ postepowan podprogowych przeprowadzonych
w okresie objetym kontrola. Dobér préby zostat dokonany wedtug kryterium kwotowego oraz
celowego z uwzglednieniem przedmiotu zaméwienia.

Kontrola wykazata, ze w ramach badanych postepowan:

— wszczecie postepowania kazdorazowo poprzedzone byto sporzadzeniem wniosku, ktérego
wzor zostat okre$lony regulacjami wewnetrznymi Instytutu. Whnioski zawieraty wszystkie
wymagane informacje, akceptacje i podpisy, w tym zgode Dyrektora na realizacje
zamowienia.

— dopetniono obowigzki ustawowe okres$lone w art. 267 ustawy Pzp w zakresie zamieszczenia
ogtoszen o przetargu w Biuletynie Zaméwien Publicznych;

— udokumentowano zamieszczenie ogtoszen w powyzszym Biuletynie (art. 267 ust. 3 ustawy
Pzp);

— osoby wykonujace czynnosci w postepowaniu o udzielenie zaméwienia ztozyty
oswiadczenia, stosownie do art. 56 ust. 4 ustawy Pzp, o braku okolicznosci, o ktérych mowa
w art. 56 ust. 2 i 3 ustawy Pzp;

—  protokoty w badanych postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego sporzadzono
i przechowywano wraz z zatacznikami w jednostce kontrolowanej, odpowiednio, zgodnie

43 W sprawozdaniu wg wzoru UZP nie s3 zawierane informacje o liczbie zamdwien o wartosci mniejszej niz
130 000,00 zt.
44 Pismo z 20 grudnia 2023 r.
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zart. 71 ust. 1 oraz art. 78 ust. 1 ustawy Pzp. Protokoty zawieraty wszystkie niezbedne
elementy wskazane w ww. ustawie;

— wszystkie zbadane umowy zawieraty podpisy wykonawcy i zamawiajacego, przy
kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego, natomiast potwierdzenie wykonania umowy
udokumentowano protokotami odbioru.

Na stronie internetowej I1S-PIB w zaktadce Platforma zakupowa zamieszczane byty ogtoszenia
0 wszczeciu postepowania oraz o udzieleniu zamoéwienia. Z kazdego postepowania sporzadzono
protokodt, zawierajgcy raport wyboru najkorzystniejszej oferty.

Przedmiotem zawartych uméw byty dostawy i ustugi zwigzane z dziatalnoscig instytutu. Umowy
zawieraty podpisy wykonawcy i zamawiajacego, przy kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego
Instytutu. Dowody ksiegowe, stanowigce podstawe wyptaty wynagrodzenia wykonawcy,
zawieraty sprawdzenie pod wzgledem formalnym i rachunkowym oraz zatwierdzenie do
wypftaty.

26. W toku kontroli ustalono, ze w przypadku postepowan podprogowych dotyczacych
zakupu sprzetu elektronicznego w 2022 r. faczna warto$¢ zamowienia przeprowadzonego na
podstawie trzech postepowan udzielonych jednemu wykonawcy przekroczyta warto$¢ progowa
130 000,00 zt netto.

p.o. Dyrektora Instytutu wyjasnit*: ,postepowania nie byty przeprowadzane w tym samym czasie,
a wiec nie byto w tym przypadku tozsamosci czasowej. Wydatki poniesione na zakup dodatkowej
infrastruktury informatycznej nie byty mozliwe do przewidzenia, gdyz wynikaty z dynamicznej rozbudowy
i biezgcych potrzeb Instytutu Sportu - PIB. Wszystkie te postepowania byty prowadzone w procedurze
otwartej, wiec kazdy Wykonawca mdgt ztozyé oferte, co tez miato miejsce (...) W wyniku oceny
i sprawdzenia ofert wybierany byt wykonawca, ktory ztozyt najkorzystniejszq, najnizszqg cenowo oferte.”.

Umowy cywilnoprawne zawierane z osobami fizycznymi, w tym z pracownikami Instytutu.

27. Procedura zawierania i rozliczania uméw cywilnoprawnych wraz z zasadami prowadzenia
centralnego Rejestru Umoéw zostaty wprowadzone na podstawie Zarzadzenia Dyrektora IS-PIB*.

. Liczba umoéw (w szt.)
Rodzaj umowy
2022r. | potowa 2023 r.
Umowy cywilnoprawne (szt.) 2827 2513
w tym z pracownikami Instytutu (szt.) 12 8

Wiekszo$¢ umoéw dotyczyta realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw pozostajgcych
w dyspozycji Ministra Sportu i Turystyki.

28. W ramach kontroli zbadano wszystkie umowy zlecenia zawarte z pracownikami IS-PIB.
Umowy zostaty zawarte w zgodnie z § 6 zasad i trybu zawierania i rozliczania przez IS-PIB uméw
cywilnoprawnych, prowadzenia Centralnego Rejestru Umoéw IS-PIB, tj. przez Dyrektora Instytutu
oraz przy kontrasygnacie gtéwnego ksiegowego. W wyniku kontroli stwierdzono, ze pracownicy
Instytutu, z ktérymi zawarto umowy zlecenie, wykonywali w ramach tych uméw zadania spoza
zakresu ich obowigzkéw.

45 Pismo z 20 grudnia 2023 r.
46 Zarzadzenie nr 8/2017 Dyrektora IS-PIB z 8 lutego 2017 r. w sprawie ustalenia zasad i trybu zawierania
i rozliczania przez I1S-PIB uméw cywilnoprawnych, prowadzenia Centralnego Rejestru Umoéw IS-PIB.
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Rozporzadzanie majatkiem.

29. Majatkiem Instytutu Sportu-Panstwowego Instytutu Badawczego jest prawo wtasnosci
gruntéw oraz uzytkowania wieczystego gruntéw oraz wtasnos$¢ potozonych na nich budynkéw,
aparatura naukowa oraz pozostate srodki trwate, materiaty, $rodki pieniezne oraz pozostate aktywa
obrotowe.

W latach 2022-2023 Instytut nie dokonywat sprzedazy innym podmiotom, na podstawie umoéw
prawa cywilnego, sktadnikow aktywow trwatych w drodze publicznego przetargu na zasadach
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust. 4 (pojecie mienia) ustawy z dnia
25 wrzeénia 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych?’, tj. w trybie art. 17 ust. 2 ustawy
o instytutach badawczych.

30. Instytut w okresie objetym kontrolg nie dokonywat takze czynnos$ci w zakresie komercjalizacji
wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami.

B. Organizacja i jakos$¢ pracy.

31.  Struktura organizacyjna Instytutu okreslona zostata w Regulaminie organizacyjnym“® i byta
kilkukrotnie zmieniana w okresie objetym kontrola. Zmiany dotyczyty m.in.:

—  likwidacji w 2022 r. Zaktadu Chemii Analitycznej i Analiz Instrumentalnych, co podyktowane byto
zaréwno wzgledami finansowymi, jak i organizacyjnymi;

— przeniesienia w kwietniu 2023 r. komdrek organizacyjnych do poszczegdlnych pionéw
zarzadzania oraz nadania im komunikatywnych nazw, co miato na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki;

— powotania stanowiska Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu, umiejscowienia w Pionie
Marketingu komérek organizacyjnych: Dziat Marketingu i Komunikacji oraz Dziat Obstugi
i Sprzedazy Ustug oraz umiejscowienie w Pionie Dyrektora komérki organizacyjnej: Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Zmiana Regulaminu wprowadzong Zarzadzeniem nr 32/2023 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwca 2023 r.,
w strukturze organizacyjnej Instytutu wyodrebniono nastepujace Piony:

1) Pion Dyrektora, kierowany bezposrednio przez Dyrektora;

2) Pion Badan i Wdrozen, kierowany przez zastepce dyrektora ds. Badar i Wdrozen;

3) Pion Organizacji i Rozwoju, kierowany przez zastepce dyrektora ds. Organizacji i Rozwoju;
4)  Pion Marketingu, kierowany przez zastepce dyrektora ds. Marketingu.

Struktura przewidywata takze Kolegium Instytutu, ktéry jako organ opiniodawczo-doradczy
powotywany byt przez Dyrektora IS-PIB. W badanym okresie w Instytucie nie zostaty powotane zadne
organy opiniodawczo-doradcze.

Kolejng zmiang z 15 listopada 2023 r.#? struktura organizacyjna zostata dostosowana do
aktualnych zadan wykonywanych przez Instytut celem umozliwienia ich realizacji. Regulacje
wewnetrzne byty opiniowane zgodnie z ustawg o instytutach badawczych.

47 Dz.U.z2023r. poz. 437.

48 Zarzadzenie nr 35/2018 z 12 grudnia 2018 r. Dyrektora IS-PIB w sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacyjnego IS-PIB zmieniony Zarzadzeniem nr 14/2022 Dyrektora 1S-PIB
z 23 czerwca 2022 r., zmieniony Zarzadzeniem nr 22/2023 Dyrektora IS-PIB z 4 kwietnia 2023 r.
oraz Zarzadzeniem nr 32/2023 Dyrektora IS-PIB z 30 czerwca 2023 r.

49 Zarzadzenie nr 42/2023 Dyrektora IS-PIB z dnia 15 listopada 2023 r. w sprawie ustalenia
regulaminu organizacyjnego IS-PIB.
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W Instytucie podejmowano dziatania w kierunku rozwoju mtodych kadr naukowych oraz
eliminowania luki pokoleniowej i kadrowej ograniczajac ryzyko braku kontynuacji prowadzonych
badan naukowych i prac rozwojowych.

Prawidtowo dokonywano ocen okresowych pracownikéw.

Pracownicy naukowi i badawczo-techniczni, zgodnie z art. 44 ust. 4 i art. 50 ustawy o instytutach
badawczych, podlegaja okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego dokonywanym
przez Rade Naukowg Instytutu, nie rzadziej niz raz na 4 lata. Zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych ustanowiony zostat regulamin oceny pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach naukowych oraz na stanowiskach badawczo-technicznych w Instytucie Sportu®,
zmieniony zarzadzeniem z dnia 11 grudnia 2019 r.>%.

W badanym okresie nie byta przeprowadzana ocena pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych. Ostatnie oceny zostaty przeprowadzane 19 lipca 2017 r. oraz 11 grudnia 2020 .

Dazac do efektywnego wykorzystania potencjatu naukowego i mozliwosci wdrozeniowych
podejmowano dziatania zmierzajgce do utrzymania, przyznanej w ramach oceny parametrycznej
przeprowadzonej w 2022 r., kategorii naukowej A.

Organizacja pracy.

32. Organizacje pracy w Instytucie regulowaty Statut Instytutu, uchwalony przez Rade
Naukowa i zatwierdzony przez Ministra Sportu i Turystyki®? oraz regulacje wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny IS-PIB®3, zaopiniowany przez Rade Naukowg®*;

b) Regulamin pracy IS-PIB wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®;

c) Regulamin wynagradzania w 1S-PIB, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®’;

d) Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczern Socjalnych IS-PIB, wprowadzony
zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®’;

e) Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci
przemystowej, a takze zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
IS-PIB, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu®®, z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 24 ust. 1a ustawy o instytutach badawczych, tj. zaopiniowania przez Rade
Naukowa Instytutu®®.

Struktura organizacyjna.

33.  Struktura organizacyjna okreslona w Regulaminie Organizacyjnym byta kilkukrotnie
zmieniana i dostosowywana do celéw i zadan Instytutu wymienionych w ustawie o instytutach

50 Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 4/2013 z dnia 14 marca 2013 r. Dyrektora Instytutu.

51 Zarzadzenie nr 26/2019 z dnia 11 grudnia 2019 r. Dyrektora Instytutu.

52 DKN-WN.075.15.2017.JB.

58 Zarzadzenie nr 35/2018 z 12 grudnia 2018 r. Dyrektora IS-PIB ze zm.

54 Uchwaty Rady Naukowej Instytutu w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie
Organizacyjnym IS-PIB: nr 30/2018 z 11 grudnia 2018 r., nr 27/2021 z 14 grudnia 2021 r.,
nr11/2022 z 10 czerwca 2022 r., nr 03/2023 z 3 kwietnia 2023 r., nr 14/2023 z 30 czerwca
2023 .

55 Zarzadzenie nr 25/2016 z 17 czerwca 2016 r. Dyrektora IS-PIB ze zm.

56 Zarzadzenie nr 12/11 Dyrektora Instytutu Sportu z 1 lipca 2011 r. ze zm.

57 Zarzadzenie nr 4/2016 z 2 marca 2016 r. Dyrektora IS-PIB ze zm.

58 Zarzadzenie nr 51/2016 z 16 listopada 2016 r. Dyrektora IS-PIB.

59 Uchwaty Rady Naukowej Instytutu w sprawie zaopiniowania Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej, a takze zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych IS-PIB nr 38/2016 z 7 wrzeénia
2016r.
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badawczych. Nie stwierdzono przypadkéw powielania zadan w poszczegdlnych komérkach
organizacyjnych.

Zadania Instytutu zostaty réwniez wyszczegdlnione w § 8 statutu IS-PIB. Byty one tozsame
z zadaniami okreslonymi w przepisie § 3 rozporzadzenia w sprawie nadania Instytutowi Sportu
w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego®, jednakze nie zostaty one dostosowane
do zmian wprowadzonych 5 listopada 2021 r.5* Wérdd zadan Instytutu w § 8 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2
pkt 1 statutu wpisane byty zadania, ktore zostaty wykreslone na podstawie zmiany rozporzadzenia
w 2021 r., za$ zadania okreslone w & 8 ust. 1 pkt 17 oraz ust. 2 pkt 2 lit. a) statutu posiadaja
nieaktualne brzmienie, tj. obowigzujgce przed zmiang wprowadzong rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 1 pazdziernika 2021 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasénita®?: ,kwestia ustalenia brzmienia statutu nalezy do
wytqgcznej kompetencji Rady Naukowej Instytutu, ktéra uchwala statut, ktéry nastepnie podlega
zatwierdzeniu przez wtasciwego ministra. (...) istotnie zachodzq rozbieznosci (...) co wymaga
uaktualnienia.”.

34. Organami Instytutu sg Dyrektor i Rada Naukowa, ktérych zadania zostaty opisane
w ustawie o instytutach badawczych, Statucie, a w odniesieniu do Rady Naukowej dodatkowo
w jej Regulaminie®®. Do 14 lipca 2023 r. Dyrektor IS-PIB kierowat dziatalnoscia Instytutu przy
pomocy dwodch zastepcow, ktéorym przyporzadkowany zostat nadzér nad poszczegdlnymi
komorkami organizacyjnymi (pionami, dziatami, zaktadami, zespotami oraz samodzielnymi
stanowiskami). W wyniku zmiany struktury organizacyjnej®* powotany zostat trzeci zastepca
Dyrektora IS-PIB, tj. Zastepca Dyrektora ds. Marketingu, kierujgcy Pionem Marketingu, w sktad
ktérego weszty: Dziat Marketingu i Komunikacji oraz Dziat Obstugi i Sprzedazy Ustug.

35. Instytut dziata w strukturze scentralizowanej. Posiada jedng siedzibe. W Instytucie pod
wzgledem organizacyjnym wyodrebnione byty trzy piony: Dyrektora, Badan i Wdrozen oraz
Organizacji i Rozwoju. Natomiast od lipca 2023 r. zostat utworzony takze Pion Marketingu.
W sktad struktury organizacyjnej wchodzity:

a) Komorki organizacyjne (funkcjonalne):
— samodzielne stanowiska w kierownictwie Instytutu (zastepca dyrektora, sekretarz
naukowy /do 18 kwietnia 2023 r./, gtéwny ksiegowy);
— komorki o charakterze naukowo-badawczym (przychodnia, zaktady naukowo-
badawcze, zespoty naukowo-badawcze) wraz z komérkami pomocniczymi;
—  komorki obstugi (dziaty, zespoty);

b) Organy opiniodawcze, o ile zostaty powotane (kolegium i inne w miare potrzeby).

60 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie nadania Instytutowi
Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1847),
dalej: Rozporzqdzenie w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu panstwowego
instytutu badawczego.

61 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 1 pazdziernika 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu badawczego
(Dz. U.z 2021 ., poz. 1911), dalej: Rozporzqdzenie zmieniajqce.

62 Pismo z 15 listopada 2023 r.

63 Uchwata nr 14/2020 Rady Naukowej IS-PIB z 20 listopada 2020 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
Rady Naukowe;j.

64 Zarzadzenie nr 32/2023 Dyrektora I1S-PIB z 30 czerwca 2023 r.
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Ocena parametryczna Instytutu.

36. Na wniosek z 28 wrzesnia 2021 r. o przeprowadzenie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2017-2021 w ramach dyscypliny - nauki o kulturze fizycznej, Minister Edukacji
i Nauki decyzjg nr 529/303/2022 z 14 lipca 2022 r. przyznat IS-PIB kategorie naukowa B+.
Instytut, korzystajac z uprawnienia wynikajacego z art. 269 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, 26 sierpnia 2022 r. zwrdcit sie do Ministra Edukacji i Nauki
z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy. Po rozpatrzeniu powyzszego wniosku Minister
Edukacji i Nauki decyzjg nr 529/303/2022-1 z 17 stycznia 2023 r. uchylit zaskarzong decyzje
i przyznat I1S-PIB kategorie naukowa A. Instytut nie wniést odwotania od powyzszej decyzji.

Dziatalno$¢ naukowa Instytutu w ewaluowanej dyscyplinie zostata oceniona przez Komisje
Ewaluacji Nauki odrebnie w kazdym z trzech kryteriéw ewaluacji, tj.:

1) kryterium | - poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalnosci naukowej;

2) kryterium Il - efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych;

3) kryterium lll - wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

37. Pozytywnie nalezy oceni¢ podejmowane dziatania w celu uzyskania i dalszego utrzymania
kategorii A poprzez zwiekszanie zaplecza naukowo-badawczego, budowanie wizerunku
naukowego, zwiekszenie dorobku naukowego oraz racjonalizacje wysitku naukowo-badawczego
Instytutu. W celu inicjowania i monitorowania dziatan Instytutu przyporzadkowanych
pozycjonowaniu naukowemu, a w szczegdélnosci utrzymaniu kategorii A, w Instytucie
podejmowano dziatania w kierunku zwiekszenia i rozwoju wykwalifikowanej kadry naukowo-
badawczej, zintensyfikowania prac w ramach dziatalnos$ci badawczej i naukowo-publikacyjnej,
w tym publikacji wysoko punktowanych oraz pozyskiwania projektéw zewnetrznych.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita®®, ze ,dziatanie na rzecz utrzymania lub
podwyzszenia kategorii ma charakter ciggty. Zatazeniem Dyrekcji jest dgzenie do uzyskania kategorii
A+ co bedzie miato odzwierciedlenie w przygotowywanych planach dziatalnosci na kolejne lata.
Zgodnie z wyjasnieniami, dziatania podjete w talach 2022-2023 moga korzystnie wptyngc na
wyniki uzyskane w Il i lll kryterium ewaluacji.”.

Nalezy zauwazyé, ze odzwierciedlenie w dokumentach programowych Instytutu (plany,
perspektywiczne kierunki rozwoiju, itp.) przedstawionych w wyjasnieniach celéw dot. utrzymania
kategorii A i uzyskania A+ stanowitoby zobowigzanie Instytutu do realizacji tych celéw
i petnitoby funkcje motywacyjna dla pracownikéw.

Struktura zatrudnienia.

38. Instytut utrzymywat wykwalifikowana kadre naukowa i zapewniat jej rozwdj, co byto
kluczowym warunkiem dla prawidtowej realizacji zadan podstawowych Instytutu, okreslonych
w art. 2 ustawy o instytutach badawczych oraz § 8 Statutu.

39.  Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2022 r. wynidst 78 osdb, w tym: pracownicy naukowi:
18 0oséb (23,08%), pracownicy badawczo-techniczni: dwie osoby (2,56%), pracownicy
inzynieryjno-techniczni: 14 oséb (17,95%), pracownicy administracyjno-ekonomiczni: 42 osoby
(53,85%) oraz pracownicy na stanowiskach obstugi i innych: dwie osoby (2,56%). Stan
zatrudnienia na 30 czerwca 2023 r. zmalat do 76 osdb, z czego pracownicy naukowi stanowili
17 0s6b (22,37%), pracownicy badawczo-techniczni - 2 osoby (2,63%), pracownicy inzynieryjno-
techniczni - 12 os6b (15,79%), pracownicy administracyjno-ekonomiczni: 44 osoby (57,89%)
oraz pracownicy na stanowiskach obstugi i innych: jedna osoba (1,32%).

65 Pismo z 21 listopada 2023 r.
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W 2022 r. udziat pracownikéw zatrudnionych przy realizacji badarn naukowych lub prac
rozwojowych w ogdlnej liczbie pracownikéw IS-PIB wynidst 39,74% i zmniejszyt sie w stosunku
do poziomu z 2021 r. gdzie udziat ten wynosit 41,67%°.

W wyniku ruchéw kadrowych w 2022 r. nastgpito zmniejszenie stanu zatrudnienia na stanowisku
profesora instytutu o jedng osobe®’, na stanowisku asystenta o jedng osobe®®, natomiast
kategorie pracownikéw inzynieryjno-technicznych zasility trzy osoby®’. W 2023 r. zmniejszenie
stanu zatrudnienia dotyczyto jednej osoby na stanowisku asystenta oraz dwdch oséb na
stanowiskach inzynieryjno-technicznych’®. W pozostatym zakresie struktura zatrudnienia
pracownikéw realizujacych badania naukowe w latach 2021 - 2023 utrzymywata sie na
ustabilizowanym poziomie.

Udziat zatrudnienia pracownikéw administracyjno-ekonomicznych wykazat trend wzrostowy
i stanowit w latach 2021 - 2023 odpowiednio 51,39% (37 oséb), 53,85% (42 osoby), 57,89%
(44 osoby) zatrudnienia ogdtem. Byta to najwieksza grupa pracownikow, co jest adekwatne do
skali dziatalnosci pozanaukowej, w tym realizacji programéw dofinansowania zadan.

Wszyscy pracownicy IS-PIB byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Ponadto Dyrektor
Instytutu oraz zastepcy zgodnie z art. 24 ust. 2 oraz 27 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych
byli zatrudnienia na podstawie powotania.

Stan i struktura zatrudnienia w Instytucie

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 72 osoby 78 oséb 76 0séb
Pracownicy naukowi, w tym: 20 18 17
na stanowisku profesora - - .
1. | na stanowisku profesora instytutu 6 | 27,78% | 5 | 2308% | 5 | 2237%
na stanowisku adiunkta 10 10 10
na stanowisku asystenta 4
2. | Pracownicy badawczo-techniczni 2 2,78% 2 2,56% 2 2,63%
3. | Pracownicy inzynieryjno-techniczni 11 | 1528% | 14 | 17,95% | 12 | 15,79%
4. | Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 37 | 51,39% | 42 | 5385% | 44 | 57.89%
5. | Pracownicy biblioteczni i dokumentacji naukowej - - .
6. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych - - i
7. | Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych 2 2,78% 2 2,56% 1 1,32%

66 Wg danych zawartych w Sprawozdaniach z dziatalnosci IS-PIB za lata 2021 i 2022 (Tabela:
Struktura zatrudnienia przy prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych na dzien
31.12.2021 r.- str. 23, Struktura zatrudnienia przy prowadzeniu badan naukowych lub prac
rozwojowych na dzien 31.12.2022 r.- str. 11).

Rozwigzanie umowy z prof. z 31.12.2021 r. Likwidacja jednego stanowiska
w zwiazku z likwidacjg Zaktadu Chemii Analitycznej i Analiz Instrumentalnych. Awans na
stanowisko profesora dr hab. _

68 Zmiana zwigzana z awansem ze stanowiska asystenta na adiunkta p. _ (W zw.
Z awansem p. liczba os6b na stanowisku adiunkta nie ulegta zmianie).

Zatrudnienie p. w Zakfadzie Fizjologii Zywienia i Dietetyki, p. _
ip. w Zaktadzie Fizjologii.

Likwidacja stanowiska asystenta w Zakfadzie Chemii Analitycznej i Analiz Instrumentalnych.
Rotacja na stanowiskach inzynieryjno-technicznych: rozwigzanie umoéw z 4 pracownikami:

(2 os. przeszty na emeryture). Zatrudnienie

67

69

70

2 pracownikow:
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Kwalifikacje kadry naukowej.

40. Zgodnie z trescig dokumentu: Strategia rozwoju Instytutu Sportu Panstwowego Instytutu
Badawczego na lata 2020-2024 Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdroZzeniowej IS-PIB celem strategicznym i najwazniejszym celem do realizacji ujmowanym
w Planach dziatalnosci Instytutu na 2021 r., 2022 r. i 2023 r. byto zwiekszenie potencjatu
naukowo-badawczego Instytutu. Cel miat by¢ zrealizowany poprzez przeprowadzenie dziatan
rekrutacyjnych lub wsparcie rozwoju zatrudnionej kadry.

Instytut podejmowat dziatania w celu zapobiezenia powstaniu luki kadrowej i pokoleniowe;j.
Dziatania w tym zakresie byty prowadzone dwutorowo, poprzez rekrutacje oraz utrzymanie
pracownika.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita’, ze ,W ramach eliminacji luki pokoleniowej

i kadrowej kadr naukowych okresie objetym kontrolg w zaktadach naukowych zatrudnionych zostato

6 mtodych pracownikéw. Rozwdj kadry naukowej realizowany jest poprzez finansowanie uczestnictwa

pracownikéw naukowych w konferencjach naukowych w kraju i zagranicq, udziat w realizacji

projektow naukowych takze tych, finansowanych ze srodkéw europejskich, w ramach programéw

Erasmus+, udziat w szkoleniach krajowych i zagranicznych, finansowanie przewodéw doktorskich

i habilitacyjnych oraz merytoryczne wsparcie starszych pracownikéw naukowych w uzyskiwaniu

stopnia doktora.

Przyktadami tych dziatan mogq by¢ np.:

o szkolenie z zakresu wykonywania pomiaréw antropometrycznych, w ktérych uczestniczyty
pracownice Zaktadu Fizjologii Zywienia i Dietetyki, co wptyneto na poprawe standaryzacji tych
pomiaréw wykonywanych w Instytucie;

e szkolenie z zakresu prowadzenia treningu miesni oddechowych, dzieki czemu mozliwe byto
przeprowadzenie badan w ramach projektéw statutowych oraz projektu realizowanego we
wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi.”.

Zgodnie z wyjasnieniami jeden pracownik naukowy w latach 2022-2023 uzyskat tytut doktora,

jedna osoba uzyskata tytut doktora habilitowanego i jeden pracownik jest na etapie wszczecia

postepowania doktorskiego.

41. Polityka szkoleniowa stanowi jeden z kluczowych obszaréw zarzadzania. W ramach
rozwoju kadry naukowej pracownicy Instytutu brali udziat w szkoleniach zawodowych
zewnetrznych i wewnetrznych.

W Instytucie nie zostat opracowany jeden wspdlny dokument dotyczacy polityki rozwoju
i doskonalenia zawodowego wszystkich pracownikéw.

Dyrektor Instytutu wyjasnit’2 ,okresowe plany rozwoju kompetencji zawodowych oraz ewidencja

realizacji ksztatcenia realizowane sq przede wszystkim przez komérki organizacyjne, posiadajgce
wdrozony system zarzqdzania jakosciq. Zagadnienia szkolenia personelu realizowane sq w nich
zgodnie w wymaganiami norm, na ktére jednostki te posiadajq akredytacje. Dokumentacja sktada sie
gtéwnie z planu szkolen i kart lub rejestru szkolen. Komérkami organizacyjnymi IS-PIB, posiadajgcymi
wdrozone systemy zarzqdzania jakosciq sq Zaktad Biochemii (WBI) oraz Zaktad Certyfikacji Sprzetu
i Badann Nawierzchni Sportowych (NCB).".

Ponadto zgodnie z informacja przekazana przez Zastepce Dyrektora ds. Marketingu”?: ,rozwdj
kompetencji zawodowych pracownikéw Instytutu jest realizowany przez zapewnienie dostepu do

71 Pismo z 13 listopada 2023 r.
72 Pismo z 25 pazdziernika 2023 r.
73 Pismo z 7 wrze$nia 2023 r.
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szkolen i innych elementéw ksztatcenia zawodowego (np. studia doktoranckie, konferencje, seminaria).
Pracownicy naukowi IS-PIB biorg udziat w licznych konferencjach zagranicznych i krajowych,
seminariach czy warsztatach co ma istotny wptyw na podnoszenie kwadlifikacji zawodowych.
Przyktadowe konferencje i szkolenia:

a) seria szesciu szkolen online dotyczqcych treningu wysokosciowego: "Team USA Seminar Senes on
Altitude Training", w terminie 09.2022 - 08.2023;

b) XLVIII Ogdinopolska Konferencia Naukowa Polskiego Towarzystwa Antropologicznego
Antropologia bez granic: nowe mozliwosci, nowe wyzwania 21-23 wrzesnia 2022, £édz;

¢) Miedzynarodowa konferencja ,Active school ”, organizowana przez Ministry of Education,
Science, Research and Sport of the Slovak Republic, w zwigzku z prezydencjq Stowacji w ramach
zadan realizowanych w Grupie Wyszehradzkiej (V4) 28.03-29.03.2023, Bratystawa;

d) EDUCATION, RESEARCH & DEVELOPMENT 14th International Conference 23- 26 August 202,
Burgas, Butgaria;

e) Kurs wykonywania pomiaréw antropometrycznych zgodnie ze standardami ISAK (The
International Society for the Advancement of Kinanthropometry), 21-22 maja 2022, Irlandia;

f)  Konferencja naukowa International Sport + Exercise Nutrition Conference, 18-20 grudnia 2022
(udziat czynny i bierny), Manchester;

g) Szkolenia z teorii i metodyki wykonywania pomiaréw na urzqdzeniach biomechanicznych.
Szkolenia zostaty przeprowadzone w Instytucie Sportu - PIB, w dniu 6.07.2023;

h) Warsztaty pt. ,Obiektywna analiza ruchu - teoria i praktyka” przeprowadzone przez
przedstawiciela dystrybutora sprzetu laboratoryjnego -
_ w dniu 21.03.2023 r. Szkolenie zorganizowane zostato przez Spotecznq
Akademie Nauk, filie w Warszawie;

i) Warsztaty z treningu miesni oddechowych BreathWayBetter, w dniach 21-24 marca 2023 r.,
Francja (Amelie Les Bains).”.

Dziatalnos¢ naukowa i ocena dorobku.

42. Prace realizowane w Instytucie byty zgodne z zadaniami okreslonymi Rozporzadzeniem
w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu panstwowego instytutu
badawczego ze zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem zmieniajgcym z 2021 r. w zakresie
dziatalnosci podstawowej oraz zadaniami okre$lonymi w Statucie w zakresie dziatalnosci innej
niz podstawowa.

43. Instytut w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 13 listopada 2023 r. opracowat 27 publikacji
naukowych, w tym wszystkie punktowane zgodnie z wykazem czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych do Komunikatéw Ministra
Edukacji i Nauki’®. Prawie potowa z wydanych publikacji posiada cytowania w naukowych
bazach danych, tj. Web of Science oraz SCOPUS.

44. Na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych pracownicy naukowi
podlegajg okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego, dokonywanym przez Rade
Naukowa. W celu przeprowadzenia oceny okresowej, zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy,
w Instytucie zostat ustanowiony Regulamin oceny pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
naukowych oraz na stanowiskach badawczo-technicznych w Instytucie Sportu.

74 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ujednolicony-wykaz-czasopism-naukowych
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W badanym okresie nie byta przeprowadzana ocena pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych. Ostatnie oceny zostaty przeprowadzane 19 lipca 2017 r. oraz 11 grudnia 2020 r.

Nagrody.

45. W IS-PIB nagrody przyznawane byty na podstawie Regulaminu wynagradzania’®. Zgodnie
z ww. regulacjg w Instytucie przewidziano nw. rodzaje nagrod:
— nagroda jubileuszowa;
— dodatkowe wynagrodzenie roczne (,trzynastka”) /wyptacane zgodnie Regulaminem
stanowigcym zat. nr 7 do Regulaminu Wynagradzania/;
— premia /przyznawana zgodnie z Regulaminem premiowania pracownikéw Instytutu
stanowigcym zat. nr 5 do Regulaminu Wynagradzania/;
— nagroda Dyrektora /przyznawana zgodnie z Regulaminem Nagréd Dyrektora stanowigcym
zat. nr 6 do Regulaminu Wynagradzania/.

W okresie objetym kontrolg w Instytucie przydzielono nagrody:

2022r. do 30.06.2023 r.
Lp. Rodzaj swiadczenia
Liczba (szt.) Kwota (z1) Liczba (szt.) | Kwota (z1)
1. Nagroda jubileuszowa 5 75.983,20 3 32.200,00

2. | Dodatkowe
wynagrodzenie roczne

(,trzynastka”) 0 0,00 0 0,00
3. | Premia 12 59.533,77 7 23.308,00
4. | Nagroda Dyrektora 0 0,00 44 128.500,00

46. Zgodnie z ww. regulacjami wewnetrznymi premie i nagrody Dyrektora miaty charakter
uznaniowy. Postanowienia regulaminéw sprzyjaty funkcji motywacyjnej funkcji w zakresie
podejmowania przez pracownikéw dziatan wykraczajagcych poza ich obowiazki oraz
wykazywania wiekszej inicjatywy. W Instytucie przyznawane byty réwniez nagrody
jubileuszowe, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od liczby przepracowanych lat.

47. Nalezy zaznaczyé, ze wbrew zapisom regulaminu pracownikom nie wyptacano
dodatkowego wynagrodzenia rocznego uzaleznionego od zysku Instytutu.

Dyrektor Instytutu wyjasnit’®, ,ze pracownicy Instytutu Sportu - PIB nie otrzymali dodatkowego
wynagrodzenia rocznego za 2021 r. i 2022 r. wyptacanego zgodnie z Zatqcznikiem 7 do Regulaminu
Wynagradzania. Przyczynqg braku wyptaty dodatkowego wynagrodzenia byta interpretacja zapiséw
w/w zatqcznika. W opinii bytego Dyrektora IS - PIB, Pani Urszuli Wtodarczyk oraz bytej Gtéwnej
Ksiegowej, Pani _ srodki Funduszu Nagréd, utworzonego zgodnie z art. 19 ust. 2
pkt 4 ustawy oib, nie byty srodkami przeznaczonymi na wyptate dodatkowego wynagrodzenia
przystugujgcego pracownikom na podstawie zapiséw Zatqgcznika 7 do Regulaminu Wynagradzania.
Aby wyptaci¢ dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. trzynastke, Instytut na ten cel musiatby
wyodrebnic¢ dodatkowe srodki oraz dokonac odpisu na odrebny fundusz. W dniu é grudnia 2023 r.
Zarzqgdzeniem nr 48/2023 Dyrektora IS - PIB, wprowadzono zmiany do regulaminu wynagradzania,
ktdre nie budzqg watpliwosci i nie pozwalajg na dowolnos¢ interpretacji oraz uznawalnosci po stronie

75 Zatacznik do Zarzadzenia nr 12/11 Dyrektora Instytutu Sportu z dnia 1 lipca 2011 r.
76 Pismo z 7 grudnia 2023 r.
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pracodawcy, prawa pracownika do dodatkowego wynagrodzenia rocznego. W zwiqgzku z powyzszym
wyptata dodatkowego wynagrodzenia za 2022 r., na zasadach uregulowanych w Zatgczniku 7,
zostanie wyptacona pracownikom Instytutu Sportu - PIB w terminie do 15.12.2023 r.”.

C. Jakos¢ zarzadzania.

48. Procesy zarzadzania w Instytucie byty wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora
mechanizmy i instrumenty, na ktére sktadaty sie: wewnetrzne regulacje, utrzymywany system
zarzadzania jakoscia, narzedzia informatyczne i rozwigzania organizacyjne. Sformutowano misje
i opracowano strategie dziatania Instytutu, co zostato odzwierciedlone w dokumencie pn.
Strategia rozwoju Instytutu Sportu Panstwowego Instytutu Badawczego na lata 2020-2024
Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IS-PIB. Stosowano
réowniez procedury minimalizujace ryzyko wystapienia konfliktu intereséw wsréd pracownikéw
naukowych.

Misja Instytutu.

49. W Strategii rozwoju Instytutu Sportu Paristwowego Instytutu Badawczego na lata 2020-2024
Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IS-PIB okre$lono wizje
i misje Instytutu. Jako znana krajowa i europejska jednostka badawczg o ugruntowanej pozycji
naukowej, Instytut wspomaga innowacyjnos¢ w sporcie. Misje Instytutu stanowi wyznaczony zakres
zadan szczegdlnie waznych dla planowania i realizacji polityki panstwa, ktérej wykonywanie jest
niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, rozwoju edukacii, kultury fizycznej i sportu
oraz poprawy jakosci zycia obywateli, realizowanych w sposéb cigglty. Do zakresu tego nalezy:
wspieranie przygotowania kadr narodowych powotywanych przez polskie zwigzki sportowe do
udziatu we wspoétzawodnictwie sportowym, w szczegdlnosci w igrzyskach olimpijskich,
paraolimpijskich i igrzyskach gtuchych, przez:

—  wdrazanie wynikéw prowadzonych badan;

— analize przygotowan kadr narodowych, powotywanych przez polskie zwiazki sportowe do
udziatu we wspétzawodnictwie sportowym;

— analize wynikéw sportowych kadr narodowych, powotywanych przez polskie zwiazki sportowe
w miedzynarodowym wspétzawodnictwie sportowym;

—  prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, w szczegdlnosci treneréw oraz instruktoréw sportu, przez
organizowanie réznych form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;

—  prowadzenie dziatalnosci w zakresie upowszechniania sportu dla wszystkich, w szczegdlnosci
sportu dzieci i mtodziezy;

—  prowadzenie dziatalnosci w zakresie certyfikacji sprzetu i akcesoridow dla sportu i rekreacji na
podstawie posiadanego certyfikatu akredytacji, wydanego przez Polskie Centrum Akredytaciji.

50. Realizujac misje, Instytut zgodnie z ustawg o instytutach badawczych, przygotowat i wdrozyt:

a) Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2020-
2024, zatwierdzone, zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach badawczych, przez
Rade Naukowa”’, realizowane w oparciu o osiem wyodrebnionych dziatan:
| - Nauka, badania naukowe i wdrozeniowe;

Il - Rozwéj kadry naukowej;

Il - Wspétpraca ze Srodowiskiem;
IV - Wspétpraca miedzynarodowa;
V - Inwestycje;

VI - Finanse;

77 Uchwata nr 08/2020 Rady Naukowej IS-PIB z 14 maja 2020 r.
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VIl - Budowa wizerunku Instytutu;
VIl - Informatyzacja.

b) Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych Instytutu na rok 2022
i 2023 (zaopiniowane przez Rade Naukowg w trybie art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach
badawczych)’.

Whioski dotyczace planowanych do realizacji w 2022 i 2023 roku badan naukowych,
zaréwno nowych, jak i kontynuowanych zostaty ocenione przez powotany przez Dyrektora
Instytutu Zespét ds. oceny wnioskéw na badania naukowe i prace rozwojowe.

Na rok 2022 zatwierdzono do realizacji 17 tematéw badawczych, z ktérych 8 miato
charakter nowych projektéw, natomiast 9 tematéw byto kontynuowanych z lat poprzednich.
Na 2023 rok zatwierdzono do realizacji 16 tematéw naukowo-badawczych (siedem prac
nowych, 9 prac byto kontynuowanych).

c¢) Roczne plany dziatalnosci Instytutu na lata 2022 i 2023 ustalone przez Dyrektora Instytutu
(zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 1 ustawy o instytutach badawczych) i pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Naukowa”’. Realizacja zaplanowanych na rok 2022 dziatan IS-PIB zostata
opisana i potwierdzona w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2022, zaopiniowanym przez
Rade Naukowa®°.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

51. W sktad infrastruktury wspierajacej przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania w Instytucie wchodzi:

—  Rzecznik dyscyplinarny,
—  Komisja dyscyplinarna.

W Instytucie nie wdrozono kodeksu etyki, ani innych formalnych rozwigzan odnoszacych sie do
standardow postepowania pracownikow zgodnie z zasadami: praworzadnosci, rzetelnosci,
sumiennosci, profesjonalizmu, bezstronnosci, lojalnosci, niedyskryminacji i rownego traktowania oraz
odpowiedzialnos$ci zawodowe;j.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita®!, ze ,rozwigzania odnoszqce sie do ww. kwestii
zostaty ujete w przepisach Regulaminu pracy, w szczegélnosci w § 2, ktéry okresla obowiqgzki
Pracodawcy. Zgodnie z tymi przepisami, Pracodawca (Instytut) obowigzany jest do zagwarantowania
przestrzegania zasad (...)" wynikajacych z Kodeksu pracy.

Komisja dyscyplinarna i Rzecznik dyscyplinarny.

52. Zgodnie z art. 55 ust. 1 i 7 ustawy o instytutach badawczych Komisja dyscyplinarna
w Instytucie pochodzi z wyboru, ktérego tryb okresla statut Instytutu, a kadencja komisji trwa
4 lata. W okresie objetym kontrolg w Instytucie funkcjonowata komisja dyscyplinarna, ktérej
cztonkowie zostali wybrani 25 lutego 2020 r.82, Powotano trzech cztonkéw Komisji na kadencje
2020-2023.

78 Uchwaty Rady Naukowej IS-PIB nr: 14/2022 z 10 czerwca 2022 r.112/2023 z 12 czerwca 2023 r.

79 Uchwaty Rady Naukowej IS-PIB nr: 10/2022 z 10 czerwca 2022 r. i 22/2022 z 14 grudnia 2022 r.

80 Uchwata nr 13/2023 Rady Naukowej IS-PIB z 22 czerwca 2023 r.

81 Pismo z 7 wrze$nia 2023 r.

82 Zarzadzenie nr 23/2019 Dyrektora IS-PIB z 25 listopada 2019 r. w sprawie przeprowadzenia
wyboru cztonkéw Komisji Dyscyplinarnej w IS-PIB zmienione Zarzadzeniem nr 28/2019
z Dyrektora IS-PIB z 17 grudnia 2019 r.
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Dyrektor Instytutu wypetnit obowigzek ogtoszenia wynikow wyboru cztonkéw Komisji
Dyscyplinarnej Instytutu poprzez przekazanie informacji drogg elektroniczng do wszystkich
pracownikow Instytutu®s.

53. Rzecznika dyscyplinarnego w Instytucie, zgodnie z art. 57 ust. 1 ustawy o instytutach
badawczych, powotuje Rada Naukowa, sposréd pracownikédw naukowych posiadajgcych co
najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego. Jego kadencja, zgodnie z art. 57 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych, trwa 4 lata.

Z dniem 1 maja 2018 r.8* Rada Naukowa Instytutu powotata na stanowisko Rzecznika
dyscyplinarnego dr hab. _ Rzecznik spetniat kryteria okreslone w
art. 57 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych. Ponowny wybér ww. osoby na funkcje rzecznika
zostat dokonany 8 listopada 2023 r.%5, tj. pottora roku po uptywie 4-letniej kadencji, wynikajacej
z art. 57 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasnita®, ze ,nastgpito przeoczenie tej kwestii spowodowane
w duzej mierze faktem, iz od wielu lat nie wystgpity zadne sprawy, ktére wymagaty udziatu rzecznika
dyscyplinarnego.”.

Podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci, sposéb delegowania uprawnien.

54. W Regulaminie Organizacyjnym Instytutu, okreslone zostaty kompetencje i uprawnienia
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

Delegowanie uprawnien, dokonywane byto poprzez udzielanie przez Dyrektora pethomocnictwa
z okresleniem sposobu i zakresu reprezentacji oraz czasu umocowania. W okresie objetym
kontrola Dyrektor Instytutu wydat 70 petnomocnictw dotyczacych m.in. czynnosci w zakresie
realizacji uméw o dofinansowanie oraz reprezentacji Instytutu w kontaktach zewnetrznych.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora Instytutu nie zostaty ustanowione prokury na rzecz oséb
trzech.

55. W okresie objetym kontrolg zgode Dyrektora Instytutu na dodatkowe zatrudnienie
posiadato dziesieciu pracownikéw. Z przedstawionych dokumentéw wynikato, ze pracownicy
przed uzyskaniem zgody ztozyli stosowne wnioski w tym zakresie.

Zgodnie z wyjasnieniami Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu®’, ,pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach naukowych, badawczo technicznych i inzynieryjno-technicznych chcqcy podjgé
dodatkowe zatrudnienie sktadajq wniosek do Dyrektora IS- PIB o zgode na podjecie dodatkowego
zatrudnienia. Dyrektor na wniosku dokonuje adnotacji o zgodzie na podjecie dodatkowego
zatrudnienia. Pracownik jest informowany przez Biuro Dyrektora oraz otrzymuje kopie wniosku wraz
z informacjq o decyzji Dyrektora IS - PIB.”.

56. W celu zapewnienia niepodejmowania przez pracownikéow Instytutu dziatan
konkurencyjnych, w Regulaminie pracy IS-PIB wprowadzono zapisy zakazujace prowadzenia
przez pracownikow Instytutu dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu (§3 ust. 6 regulaminu).
Szczegbtowy zakres ww. obowigzku normowata odrebna umowa o zakazie konkurenciji.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 11/2020 Dyrektora I1S-PIB z 12 marca 2020 r. wszyscy pracownicy
Instytutu przy zawieraniu uméw o prace zobowigzani byli do zawarcia umowy o zakazie

83 Zgodnie z §34 Statutu Dyrektor ogtasza cztonkéw Komisji Dyscyplinarnej Instytutu w sposéb
ZWYyczajowo przyjety.

84 Uchwata nr 8/2018 Rady Naukowej IS-PIB z 1 marca 2018 r.

85 Uchwata nr 24/2023 Rady Naukowej IS-PIB z 8 listopada 2023 r.

86 Pismo z 21 listopada 2023 r.

87 Pismo z 21 listopada 2023 r.
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konkurencji, co byto zgodne z wymogiem okreslonym w art. 47 ust. 5 i 7 ustawy o instytutach
badawczych.

Weryfikacja akt osobowych pracownikéw naukowych w zakresie zawarcia przedmiotowych
umow wykazata, ze wszyscy pracownicy, o ktérych mowa w art. 47 ust. 5i 7 ustawy o instytutach
badawczych zawarli Umowy o zakazie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w czasie trwania
stosunku pracy.

W toku kontroli ustalono, ze cztonkowie kierownictwa Instytutu (Dyrektor, Zastepcy Dyrektora
i Gtéwna ksiegowa) wypetnili obowigzek okreslony w art. 28 ust. 3 ustawy o instytutach
badawczych i podpisali umowy o zakazie konkurenc;ji.

Dyrektor IS-PIB zapewnit, ze w Instytucie nie wystepuje stosunek bezposredniej podlegtosci
stuzbowej w rozumieniu art. 39 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych. Wskazat jednoczesnie,
ze pracownicy zatrudniani na stanowiskach kierowniczych podpisuja stosowne oswiadczenie
w powyzszym zakresie®8,

Zarzadzanie ryzykiem.

57. Proces zarzadzania ryzykiem w Instytucie nie zostat sformalizowany. W IS-PIB nie byta
dokonywana identyfikacja ryzyk. Nie dokonywano analizy proceséw i czynnikdéw wptywajacych
na ich realizacje. Instytut nie miat wobec powyzszego mozliwosci dokonania oceny
prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia oraz jego wptywu na realizacje celow i zadan.
Wskutek tego Instytut nie miat mozliwosci wdrozenia dziatan zaradczych w celu
zminimalizowania prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji niepozadanych.

Zastepca Dyrektora ds. Marketingu wyjasénita®’, ze ,zarzqdzanie ryzykiem jest realizowane przez
biezgce spotkania w ramach Kierownictwa Instytutu (...) Kierownictwo Instytutu na biezgco
monitoruje wszelkie aspekty dziatania Instytutu w kontekscie mozliwosci wystgpienia zagrozen i jest
przygotowane na wdrozenie dziatan zaradczych i naprawczych adekwatnych do wystgpienia
potencjalnych ryzyk. W Instytucie wdroZono procedury zwigzane z ochrong danych osobowych, gdzie
zawarte sq m.in. rozwiqgzania dotyczqce zarzqdzaniem ryzykiem w tym obszarze.”.

Kontrola zauwaza, ze ochrona danych osobowych jest tylko jednym z wielu proceséw
realizowanych w Instytucie. ldentyfikacja i usystematyzowanie ryzyk powinna by¢
przeprowadzona w ramach wszystkich istotnych dla funkcjonowania jednostki proceséw.

Mechanizmy kontroli.

58. W Instytucie istniaty mechanizmy stuzace utrzymaniu ciggtosci dziatania. Zostata opracowana
Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego, z ktdrg zostali zapoznani pracownicy Instytutu.

Dyrektor Instytutu wyjasnit’®: ,pracownicy Instytutu, po zapoznaniu sie z Instrukcjqg, ztozyli
oswiadczenia o zapoznaniu sie z jej trescig oraz zobowiqzanie do jej przestrzegania i stosowania.
Pracownicy wyznaczeni do ewakuacji (...) zostali przeszkoleni z zasad postepowania na wypadek
ewakuacji. W ramach bezpieczenstwa przeciwpozarowego, w dniu 28.06.2023 r. odbyta sie prébna
ewakuacja. W dniu 4.10.2023 r. odbyto sie spotkanie z pracownikami w celu omdéwienia wnioskéw po
ewakuacji.".

Ponadto, zgodnie z wyjasnieniami Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu: ,mechanizmy stuzqgce

utrzymaniu ciggtosci dziatania Instytutu, realizowane sq poprzez min. regularne przeglgdy
konserwacyjne infrastruktury technicznej Instytutu.”.

88  Pismo z 7 grudnia 2023 r.
89 Pismo z 7 wrze$nia 2023 r.
90 Pismo z 25 pazdziernika 2023 r.
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59. W IS-PIB funkcjonuja nastepujace narzedzia komunikaciji:
— za posrednictwem poczty elektronicznej, za pomocg listy dystrybucyjnej
_ odbywa sie biezace przekazywanie informaciji;
— wewnetrzny portal Instytutu Strefa Pracownika;
—  Biuletyn Informacji Publicznej IS-PIB.

Pracownicy majg dostep do modutu "pulpity pracownikéw” systemu enova365.

60. W Instytucie, zaleznie od typu zasobu, ustalone zostaty polityki dostepu/zabezpieczen
w zakresie dokumentacji papierowej’?, ochrony nosénikéw elektronicznych, telefonéw
komérkowych, komputeréw, laptopow. Wdrozono mechanizmy stuzace zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

Dyrektor Instytutu poinformowat’?, ze ,w Instytucie prowadzony jest staty nadzér nad sprzetem
informatycznym oraz innym sprzetem elektronicznym. Pracownicy odpowiedzialni za obszar obstugi
informatycznej sq odpowiedzialni za stosowanie zasad bezpieczenstwa systeméw informatycznych oraz
zobowigzani do stosowania technicznych i organizacyjnych srodkéw ochrony, przewidzianych w systemach
informatycznych.(...) Jesli chodzi o fizyczne zabezpieczenie aktywow to jest ono realizowane przez system
catodobowej ochrony budynku przy ul. Trylogii 2/16, jak réwniez system monitoringu wizyjnego.”.

Kontrola wewnetrzna.

61. W Instytucie w okresie objetym kontrolg funkcjonowat audyt wewnetrzny systeméw
zarzadzania jakoscig w zaktadach, ktére posiadaty akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji
(PCA), co byto zwigzane z wdrozeniem w nich systeméw zarzadzania jakoscig opisanych
w odpowiednich normach. Dyrektor Instytutu wyjasnit’s, ze ,W ramach tych systemdéw, co roku
odbywajq sie audyty wewnetrzne w tych komodrkach, obejmujgce swoim zakresem zagadnienia
techniczne oraz systemowe ich dziatalnosci. Zaktady te (Zaktad Biochemii oraz Zaktad Certyfikacji
Sprzetu i Badan Nawierzchni Sportowych) posiadajq w swoich dokumentacjach systemowych
stosowne zapisy, tj. procedury i harmonogramy audytéw wewnetrznych.”.

62. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym 1S-PIB (§ 28) w Instytucie zostat powotany
Petnomocnik ds. Jakosci. Do jego zakresu dziatania nalezato m.in.: planowanie, koordynowanie,
organizacja, wdrozenie i utrzymanie systemu zapewnienia jakosci oraz monitorowanie skutecznosci
tego systemu w jednostkach Instytutu oraz zarzqdzanie programem auditéw wewnetrznych.

Zgodnie z informacja Dyrektora Instytutu®® w okresie objetym kontrola, Petnomocnik ds. Jakosci
realizowat nastepujace zadania: ,przeprowadzenie audytu wewnetrznego w Zaktadzie Biochemii,
przeprowadzanie przeglgdéw zarzqdzania, pomoc przy analizie dotyczqcej niezgodnosci i spostrzezen
sformutowanych podczas oceny PCA, doradztwo w zakresie zmian w dokumentacji oraz wsparcie
w przygotowaniach do oceny PCA, organizowanie szkole zewnetrznych w zakresie zarzqdzania
w laboratorium dla pracownikéw akredytowanych laboratoriéw, udziat w audycie PCA jako
obserwator.”.

91 Zarzadzenie nr 29 Dyrektora I1S-PIB z 30 czerwca 2016 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji

kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt i instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dziatania archiwum zaktadowego IS-PIB oraz Zarzadzenie nr 18/2020 Dyrektora IS-PIB
z 2 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego rzeczowego wykazu akt I1S-PIB.

92 Pismo z 25 pazdziernika 2023 r.

93 Pismo z 7 grudnia 2023 r.

94 Pismo z 7 grudnia 2023 r.
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Stan nieruchomosci Instytutu.

63. Instytut posiada 12 nieruchomosci o tacznej powierzchni 7822 m? w tym
8 nieruchomosci stanowigce wtasnosé i 4 znajdujace sie w uzytkowaniu wieczystym?®.

Zapewnienie o stanie kontroli zarzadcze;j.

64. Zgodnie z art. 9 pkt 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?,
instytuty badawcze zostaty wytaczone z sektora finanséw publicznych. Wobec powyzszego do
Instytutu nie stosuje sie zasad kontroli zarzadczej opisanych w rozdziale 6 ww. ustawy, w tym
Instytut nie jest obowigzany do sktadania o$wiadczen o stanie kontroli zarzadcze;j.

Realizacja zalecen pokontrolnych sformutowanych po kontroli Instytutu przeprowadzonej
w 2020r.

65. Majac na uwadze skierowane do ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej
wyjasnienia IS-PIB z 9 lutego 2021 r. informujace o sposobie wykonania zalecen pokontrolnych
i wykorzystania wnioskéw, a takze ustalenia biezacej kontroli, nalezy ocenic, ze sposréd trzech
zalecen zawartych w Wystgpieniu pokontrolnym z 26 stycznia 2021 r. dwa zalecenia zostaty
zrealizowane, za$ zalecenie dotyczace dostosowania regulacji wewnetrznych do struktury
organizacyjnej Instytutu nie zostato w petni wykonane.

INFORMACJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra’’, Zesp6t kontrolujacy w sktadzie:

— Pawet Kwarciany, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, kierownik Zespotu
kontroleréw,

— Kinga Martuszewska-Frajnt, starszy specjalista w Departamencie Kontroli.
Czynnosci kontrolne przeprowadzono w terminie od 30 sierpnia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
Akta kontroli, w zakresie w jakim numery stron nie zostaty przywotane w niniejszym dokumencie,
znajduja sie na elektronicznym nosniku danych.
Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksigzce kontroli IS-PIB 30 sierpnia 2023 r. pod poz. 1
w2023 r.
Kierownikami jednostki kontrolowanej w okresie objetym kontrolg byli:

—  Pani Urszula Wtodarczyk, Dyrektor Instytutu do 13 lipca 2023 r.?8
—  Pan Rafat Kubacki, Dyrektor Instytutu od 14 lipca 2023 r.? do 15 grudnia 2023 r.1°
— Pan Konrad Witek, petniacy obowiazki Dyrektora Instytutu od 15 grudnia 2023 r.1%,
Dyrektor Instytutu od 18 czerwca 2024 r.1°?
[Dowdd: akta kontroli tom I-1V]

95 Pismo Dyrektora IS-PIB z 7 grudnia 2023 r.

96 DzU.z2023r. poz. 1270, ze zm.

97 Upowaznienia do przeprowadzenia kontroli nr: 27/2023 i 28/2023 z 16 sierpnia 2023 r.

98 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 13 lipca 2023 r., znak DP-WNW.081.49.2023 o odwotaniu ze stanowiska
Dyrektora IS-PIB.

99 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 13 lipca 2023 r., znak DP-WNW.081.49.2023 o powofaniu na
stanowisko Dyrektora IS-PIB.

100 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 15 grudnia 2023 r., znak DP-WNW.081.112.2023 o odwotaniu ze
stanowiska Dyrektora IS-PIB.

101 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 15 grudnia 2023 r., znak DP-WNW.081.112.2023 o wyznaczeniu do
petienia obowiazkéw Dyrektora IS-PIB.

102 Pismo Ministra Sportu i Turystyki z 18 czerwca 2024 r., znak DP-WNW.081.61.2024 o powotaniu na
stanowisko Dyrektora IS-PIB.
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ZALECENIA POKONTROLNE

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli
w administracji rzgdowej, wnosze o:

1. Dostosowanie zapiséw statutu Instytut w zakresie jego zadan do regulacji zawartych
w & 3 rozporzadzenia w sprawie nadania Instytutowi Sportu w Warszawie statusu
panstwowego instytutu badawczego.

2. Powotywanie rzecznika dyscyplinarnego w terminie wynikajacym z art. 57 ust. 4 ustawy
o instytutach badawczych.

Ponadto w celu wzmocnienia jakos$ci zarzadzania Instytutem zalecam rozwazenie podjecia
stosownych dziatann zarzadczych, ktére beda stuzyty wspieraniu realizacji zadan i rozwoju
Instytutu, w tym w szczegdlnosci: sformalizowanie procesu zarzadzania ryzykiem, wdrozenie
kodeksu etyki lub innych formalnych rozwigzan odnoszacych sie do standardéw postepowania
pracownikdw zgodnie z zasadami: praworzadnosci, rzetelnosci, sumiennosci, profesjonalizmu,
bezstronnosci, lojalnosci, niedyskryminacji i réwnego traktowania oraz odpowiedzialnosci
zawodowej.

POUCZENIE

W trybie art. 49, w zwigzku z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli w administracji rzadowej, zwracam
sie do Pana Dyrektora o przedstawienie w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego Wystgpienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu wnioskéw lub przyczynach
ich niewykorzystania, podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia albo o innym sposobie
usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgpienia pokontrolnego nie
przystuguja sSrodki odwotawcze.

Wystgpienie pokontrolne sporzadzono w wersji elektronicznej.

Z upowaznienia
Ministra Sportu i Turystyki

Adam Woijtas

Dyrektor Generalny

Ministerstwa Sportu i Turystyki

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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