Zatgcznik nr 2

do Zarzadzenia Nr 27/2026

Dyrektora Panstwowego Instytutu Medycznego MSWIA
Z dnia 01 kwietnia 2026 r.

WYTYCZNE DLA KANDYDATOW
dotyczgce przygotowania pisemnej koncepgji funkcjonowania Oddziatu Okulistyki
1. Cel dokumentu
Koncepcja funkcjonowania Oddziatu Okulistyki stanowi element postepowania konkursowego i
stuzy przedstawieniu przez kandydata wizji organizacji oraz rozwoju Oddziatu, opartej na
doswiadczeniu zawodowym, wiedzy specjalistycznej oraz ogdlnodostepnych informacjach o PIM
MSWiIA.
2. Zakres koncepcji (maks. 4 strony)
Koncepcja powinna mieé charakter syntetyczny i obejmowac nastepujgce obszary:
2.1. Ocena aktualnej sytuacji Oddziatu (ok. 0,5-1 strony)
e 0gdlna ocena zasobdéw (kadrowych, sprzetowych, organizacyjnych),
o identyfikacja gtéwnych wyzwan i ograniczen,
e wskazanie kluczowych ryzyk.
2.2, Kierunki rozwoju Oddziatu (ok. 1-1,5 strony)
proponowane priorytety kliniczne (w szczegélnosci w zakresie chirurgii okulistycznej),
rozwdj zakresu $wiadczen i dostepnosci dla pacjentdw,
propozycje organizacyjne (np. optymalizacja proceséw, wykorzystanie zasobow),
ogdine okreslenie potrzeb kadrowych i sprzetowych.
2.3. Plan dziatan (ok. 11,5 strony)
cele krétkoterminowe (do 1 roku),
cele srednioterminowe (1-3 lata),
kierunki rozwoju dtugoterminowego (3-5 lat),
propozycje wspdlpracy z innymi jednostkami oraz osrodkami zewnetrznymi.
2.4, Jakos¢, bezpieczenstwo i efektywnosé (ok. 0,5—1 strony)
e propozycje dziatan w zakresie jakosci i bezpieczenstwa pacjenta,
» wskazanie obszaréw wymagajacych poprawy,
» przyktadowe mierniki oceny efektywnosci (KPI) — w ujeciu ogdlnym.
2.5. Dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna (opcjonalnie, do 0,5 strony)
e kierunki rozwoju naukowego Oddziatu,
e udziat w ksztatceniu kadr medycznych,
e mozliwosci wspdtpracy krajowej i miedzynarodowe;.
3. Forma dokumentu
1. objeto$¢: maksymalnie 4 strony,
2. format A4, czcionka Calibri 11, interlinia 1,15,
3. strony numerowane,
4. dokument podpisany przez kandydata,
5. dopuszcza sig zamieszczenie prostych tabel lub schematéw.
4. Zrédta opracowania
Koncepcja powinna by¢ przygotowana na podstawie:
» ogdlnodostepnych informacji o PIM MSWiIA,
o wiedzy i doswiadczenia zawodowego kandydata,
» dostepnych danych epidemiologicznych i medycznych.
Nie wymaga sie podawania szczegétowych danych finansowych ani organizacyjnych niebedacych
informacja publiczna.
5. Kryterla oceny
realnos¢ i wykonalnosé koncepgji,
spdjnosC i przejrzystos¢ opracowania,
adekwatnos¢ do potrzeb klinicznych,
zgodnos$¢ z kierunkami rozwoju PIM MSWIA,
uwzglednienie jakosci i bezpieczenstwa pacjenta,
warto$¢ merytoryczna i innowacyjnosc.
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