prof. dr hab. Adam Leszczyfski

PROGRAM DZIALANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKiDN oraz na stronie internetowej
wspblzatozyciela/wspétorganizatora instytucji kultury lub na jej stronie internetowe;j)

INSTYTUTU MYSLI POLITYCZNEJ
IM. GABRIELA NARUTOWICZA
NA LATA 2025-2028



CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT

Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza (dalej: Instytut) powstal w wyniku
przeksztalcenia d. Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego 1 Ignacego
Jana Paderewskiego w czerwcu 2024 r. Proces przeksztalcenia zaczal sie w kwietniu 2024 r. po
powolaniu mnie na p. o. dyrektora. W jego trakcie zmianie ulegla misja jednostki, jej skiad
osobowy (w 80 proc., w tym blisko 90 proc. pracownikéw merytorycznych) oraz realizowane
przez nig programy.

Ten punkt wyjscia stanowi zar6wno szanse, jak i zagrozenie. Szanse te juz na obecnym etapie
przeksztalci¢ udato si¢ w silng strone projektu poprzez stworzenie od zera niewielkiego (ok. 10
etatowych pracownikéw merytorycznych), ale zaangazowanego zespolu i rozpoczecie (a w czesci
zrealizowanie) kilkudziesigciu nowych projektéw wydawniczych i edukacyjnych. Zagrozeniem
dla powodzenia tego przedsigwzigcia pozostaje spuscizna d. IDMN. Obecnie (marzec 20251.) w
instytucie trwa kontrola Centralnego Biura Antykorupcyjnego oraz Krajowej Administracji
Skarbowej. Sledztwa w sprawie mozliwych przestgpstw popetionych w d. IDMN (m.in. procesy
inwestycyjne, zakup nieruchomosci, rozdzial grantéw w d. Funduszu Patriotycznym, zakup
falszywych pamiatek po Ignacym Janie Paderewskim) prowadza wedlug mojej wiedzy co
najmniej trzy prokuratury w réznych miastach (Warszawa, Rzeszow, Bielsko-Biata). Zaréwno
prokuratury, jak i inne instytucje kontrolujace zadaja od instytutu tysiecy stron dokumentow.
Takze sam Instytut prowadzi procesy rozliczania i kontroli grantéw z d. Funduszu Patriotycznego
(przydzielanych w latach 2021-2023). Znaczaco angazuje to czas i zasoby instytucji, ktora musi
ponosi¢ m.in. koszty uporzadkowania oraz utrzymania archiwum, obshigi udostgpniania
dokumentacji i kontroli (laczne obciazenie szacuj¢ na roéwnowarto$¢ co najmniej 3 pelnych
etatdéw administracyjnych), a takze istotnie zwigkszone koszty obstugi prawnej. W marcu 2025 .
ok. 14 czasu pracy dyrekcji Instytutu pochlaniajg czynnosci kontrolne, wymagajace np. sktadania
zeznan przed prokuratorem. Przez najblizsze 3 lata te wszystkie obcigZenia nie ulegna raczej
redukcji.

Zagrozeniem, ale takZe szansg, jest majatek pozostaty po IDMN. W jego sktad wchodza dwie
nieruchomosci: budynek przy Powsinskiej 64a (2500 m?) oraz przy Stowiczej 62 (1000 m?) w
Warszawie. Budynki te sg przeskalowane (potrzeby lokalowe instytutu to ok. 500 m? powierzchni
biurowej), bardzo drogie w utrzymaniu i w niekorzystnych lokalizacjach z punktu widzenia pracy
i potrzeb instytucji kultury. W sprawie zakupu i remontu budynku przy Powsinskiej 64a tocza sig
takze liczne postgpowania prokuratorskie, w tym zwiazane z podejrzeniem popelnienia
przestgpstwa z art. 258 kk - udziatlu w zorganizowanej grupie przestepczej.

O ile Instytut musi ponosi¢ koszty nietrafionych, nieodpowiedzialnych, a by¢ moze takze
kryminalnych decyzji inwestycyjnych d. IDMN i bedzie musial je ponosi¢ przez najblizsze lata,
jako p. o. dyrektora staralem si¢ usilnie o zamian¢ tych nieruchomos$ci w zrédlo przychodu
poprzez wynajem powierzchni biurowej. Juz na obecnym etapie udalo si¢ osiagnac pierwsze
sukcesy na tym polu, co postrzega¢ nalezy jako forme¢ dywersyfikacji Zrodel finansowania
dzialalnodci merytorycznej Instytutu, a wigc silng strong projektu. W przyszlosci stanowi to
szans¢ na pozyskanie dalszych dodatkowych $§rodkéw na dziatalno$é statutowa jednostki. W



sumie, liczac wszystkie koszty, utrzymanie i obstuga spuscizny d. IDMN pochtania 30-35 proc,
ograniczonej - w stosunku do 2023 r. - dotacji podmiotowej jednostki, co z kolei stanowi stabg
strone przedsigwzigcia.

Nie da si¢ weiaz wykluczyé, ze w trakcie kolejnych czynnosci kontrolnych zostang ujawnione
nowe okolicznosci zwiazane z decyzjami kierownictwa d. IDMN, ktére w jeszcze wigkszym
stopniu zaangazuja zasoby Instytutu. Niezbedna wowczas moze okazac si¢ pomoc ze strony
MKIiDN.

Obok aspektéw prawno-finansowych wsrod silnych stron projektu wskaza¢ mozna takze
usprawnienie proceséw zarzadezych w Instytucie, w szczegélnosci zas konsolidacje¢ sprawnego
zespotu skladajacego si¢ z -w duzej mierze nowych -pracownikow merytorycznych oraz - w
okoto potowie sktadu pozostatych z okresu d. IDMN -pracownikow administracyjnych. Wsrod
stron stabych mozna wymienié w tej chwili niedostateczng jeszcze rozpoznawalno$¢ Instytutu, w
tym wypromowanie jego marki oraz podejmowanych dziatafi. Prowadzone s3 intensywne
dziatania w obszarze komunikacyjnym, by te staba strong przeku¢ w atut Instytutu.

Wiréd zagrozen o charakterze horyzontalnym wskazaé mozna niestabilnosé sytuacji politycznej,
zwhaszcza w wymiarze geopolitycznym, co przeklada¢ moze si¢ niekorzystnie zaréwno na
nastroje spoleczne, w tym polaryzacje, jak i dostgpnos¢é zasobow rozwojowych. Jednoczesnie i
paradoksalnie niestabilno$¢ ta i niepokoj z nia zwigzany daja szans¢ na szerokie u§wiadomienie
wagi mysli politycznej i znaczenia zaangazowania obywatelskiego w debatg nad sprawami
wspolnymi.

Opracowujac Program Dziatania Instytutu, mam na uwadze takze szereg znaczacych globalnych
trendow, ktore tworza kontekst funkcjonowania wspdtczesnych pafistw, spoleczenstw, a wige
takze instytucji. W szczegolnosci sa to:

A. Polaryzacja spoleczenstw

Polaryzacja polityczna i spoteczna, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, nasila konflikty ideowe.
Narracje prodemokratyczne i liberalne s3 czgsto kwestionowane przez nurty populistyczne,
konserwatywne i antydemokratyczne, co prowadzi do polaryzacji dyskusji publicznej. W tym
kontekscie Instytut ma mozliwosé prezentowania treéci, ktore nie tylko promujg demokracje, ale
réwniez odpowiadaja na pytania i watpliwosci wspdlczesnych krytykow.

B. Rozwdj technologii i cyfryzacja

Postep technologiczny umozliwia szybkie tworzenie i dystrybucjg tresci edukacyjnych. Platformy
spolecznosciowe i podcasty stajg si¢ coraz bardziej popularne jako zrodla wiedzy i opinii.
Jednoczeénie nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, moga by¢ narz¢dziami
wspierajagcymi analize i personalizacj¢ tresci edukacyjnych. Instytut moze wykorzystac
digitalizacjg, aby dociera¢ do szerokiego grona odbiorcow w nowoczesny sposob.

C. Zagrozenia dla demokracji
Na calym $wiecie wzrasta liczba zjawisk zagrazajacych demokracii, takich jak:
« dezinformacja i fake newsy, ktore destabilizujg przestrzef informacyjna
« erozja praw obywatelskich i wolnosci mediéw, ograniczajaca pluralizm ideowy



+ rosngce wplywy autorytarnych reziméw promujgcych narracje antydemokratyczne
 algorytmizacja tre$ci wspierajaca poglady skrajne, budzace emocje, takze jako element
komodyfikacji i spektakularyzacji Zycia publicznego w duchu populizmu.
W wymiarze komunikacyjnym rola, ktéra do odegrania ma Instytut, jest kluczowa. Obejmuje ona
przeciwdziatanie tym zagrozeniom, zaro6wno w funkcji centrum monitorujacego te zjawiska, jak
i edukujacego spoteczenstwo o ich konsekwencjach.

D. Globalizacja i wielokulturowos¢

Globalizacja powoduje zacicranie si¢ granic kulturowych i ideowych. Z jednej strony sprzyja
wymianie my$li, z drugiej zas budzi obawy przed utrata tozsamosci narodowej, co takze
wykorzystywane bywa przez narracje antydemokratyczne. Podobnie i w tym zakresie, Instytut
moze odegraé role w prezentowaniu mysli demokratycznej w kontekscie migdzynarodowym,
podkreélajac jej uniwersalne znaczenie i jednoczesnie eksponujac polskie osiggnigcia w tej
dziedzinie.

E. Zmiany w strukturze demograficznej

Starzejgce sie spoleczenstwo i rosngca rola mlodziezy jako cyfrowych obywateli wymagaja
dostosowania strategii komunikacyjnych. Seniorzy poszukuja wiarygodnych zrodet wiedzy,
podczas gdy mlodziez oczekuje angazujgcych, interaktywnych formatoéw. Instytut powinien
uwzglednia¢ te roznorodne potrzeby, rozwijajac jednocze$nie programy skierowane do
nauczycieli i studentow.

F. Kultura natychmiastowosci i spadek zaufania

Kultura natychmiastowos$ci, dominujgca w mediach spolecznosciowych, sprzyja upraszczaniu
przekazéw i emocjonalizacji dyskusji, co moze prowadzi¢ do powierzchownego rozumienia
skomplikowanych zagadnief. Instytut musi znalezé réwnowage migdzy dostarczaniem latwo
przyswajalnych treéci a glebsza edukacja.

G. Popularnos$¢ nowoczesnych formatéw komunikacyjno-edukacyjnych

Podcasty, webinary, krotkie filmy edukacyjne i interaktywne materialy stajg si¢ dominujacymi
formami konsumpcji wiedzy. Dzigki posiadaniu wiasnego studia Instytut ma szans¢ sta si¢
liderem w tworzeniu wysokiej jakosci materiatdéw w tych formatach.

2. Tytul

Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza: troska o niematerialne dziedzictwo polskiej
my§$li politycznej

3. Wizja

W XXI w. Unia Europejska i demokratyczny Zachéd - w tym Polska - zmagaja si¢ z fala
populizmu 1 rosnacg sila ruchéw oraz ugrupowan zmierzajacych do zniszczenia liberalnej
demokracji. Od czasow IT Wojny Swiatowej zagrozenie nie bylo blizsze i grozniejsze.

Instytut Myséli Politycznej im. Gabriela Narutowicza ma pielggnowac i upowszechnia¢ mysl
demokratyczna, traktujac jg jako kluczowy skladnik polskiego i swiatowego dziedzictwa kultury.



Siega przy tym do skarbnicy rodzimej mysli politycznej, zarowno aktualnej, jak i historycznej -
od demokratycznej lewicy po demokratyczng prawicg, bez uprzywilejowania zadnego z tych
nurtow.

Dziatalno$é Instytutu ma Zrédto w przekonaniu, ze nawet najbardziej shuszne i najszlachetniejsze
idee nie obronig sig same w obliczu zorganizowanej, zdyscyplinowanej i szczodrze finansowanej
fali populizmu oraz nurtéw antydemokratycznych. Demokratyczne panstwo polskie potrzebuje
instytucji, ktora bedzie broni¢ demokratycznych idei, pokazywaé, Ze s one fundamentem
polskiej kultury i przypominaé - oraz uczy¢ - Ze patriotyzm ma i mial zréznicowane,
pluralistyczne oblicze. Dlatego patronem Instytutu jest Gabriel Narutowicz, pierwszy prezydent
demokratycznej IT RP, wybrany przez szeroki nurt stronnictw demokratycznych, zamordowany
przez fanatycznego zwolennika skrajnej prawicy.

Instytut Narutowicza jest placéwka kultury. Prowadzi dziatania edukacyjne, wydawnicze i
badawcze. Naczelna zasada dziatania Instytutu jest maksymalnie racjonalne wydawanie
publicznych $rodkéw, a wige dotarcie do jak najwigkszej liczby odbiorcow jak najnizszym
kosztem. Instytut jest jednostka maty (docelowo ponizej 30 pracownikéw, wliczajac personel
administracyjny) i §ciéle skupiong na jasno zdefiniowanych zadaniach, a nie rozpraszajaca swoje
zasoby na realizacje wielu szeroko zakrojonych celow.

W sferze edukacji zajmuje si¢ upowszechnianiem polskiej i zagranicznej prodemokratycznej
mysli politycznej. Instytut prowadzi réznorodne szkolenia dla nauczycieli i uczniow, w tym
webinary i szkoly letnie, a takze dla innych agend administracji, takich jak prokuratura czy stuzby
mundurowe; przygotowuje dostgpne za darmo materiaty edukacyjne i pomoce naukowe, w tym
klasyczne teksty polskiej i zagranicznej mysh politycznej czy scenariusze lekcji; organizuje
publiczne spotkania i debaty z udziatem wybitnych naukowcow czy publicystow, polskich i
zagranicznych, a takze wystawy popularyzatorskie czy upamig¢tniajace. Instytut moze takze
wspohiczestniczy¢é w przedsigwzigciach artystycznych.

W sferze wydawniczej Instytut zajmuje sig publikowaniem szczegolnie warto$ciowych ksigzek i
artykuléw z zakresu polskiej i zagranicznej mysli politycznej, jej historii i terazniejszosci,
zaréwno oryginalnych, jak i przektadow. Instytut organizuje konkursy na wyrdZniajace si¢ prace
magisterskie, rozprawy doktorskie czy habilitacyjne, finansujac lub wspotfinansujac ich
publikacje w wydawnictwach z listy ministerialnej. Instytut moze takze wspotwydawaé
czasopismo lub czasopisma naukowe.

Instytut publikuje takze klasyczne teksty z zakresu polskiej myshi politycznej, przypominajac
waznych dla niej myslicieli i udostgpniajac ich dorobek z komentarzem - o ile to bedzie mozliwe
- bezplatnie. W latach 2015-2023 panstwo polskie wspierato i finansowato szczodrze dorobek
publicystyczny i ideowy jednego nurtu politycznego. Zasada dziatania Instytutu bedzie pluralizm,
z zachowaniem szeroko rozumianej akceptacji dla zasad liberalnej demokracji.

Instytut prowadzi takze wspolprace z kluczowymi aktorami wspolczesnej debaty o mysli
politycznej (np. Krytyka Polityczna, Kultura Liberalna, Klub Jagiellonski, Nowa Konfederacja i
inne), wspolprowadzac z nimi projekty wydawnicze. Instytut organizuje spotkania dyskusyjne i
publikuje podkasty poswigcone m.in. publikowanym ksigzkom czy kluczowym wydarzeniom



historycznym zwigzanym ze swoim zakresem dzialania.

W sferze badawczej Instytut zajmuje si¢ przede wszystkim badaniami polskiej i Swiatowe)
antydemokratycznej mysli politycznej, w tym wspotczesnej, publikujac prace z tego zakresu.
Tworzy takze jej cyfrowe archiwum, dostgpne dla badaczy i oraz innych instytucji panstwowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu po 1989 r. O ile wige mysl prodemokratyczng Instytut
upowszechnia, myél antydemokratyczng bada i archiwizuje w systematyczny sposob.

Instytut ma takze za zadanie stworzyé zaplecze naukowo-badawczo-eksperckie, ktore stuzy¢ ma
organom bezpieczenstwa panstwa w zakresie ekspertyz sagdowych i1 sledczych (szczegdlnie w
sprawach z paragrafu 256 kk) i aktywnie wspomaga¢ organy Scigania w zbieraniu danych i
analizie zagrozen dla ustroju i bezpieczenstwa panstwa, ptynacych ze strony aktywnosci
organizacji ekstremistycznych i aktoréw zagranicznych.

Co istotne, przedstawiany tu program pozostawia istotng elastyczno$¢ i otwarto§¢ wobec
dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych i pafistwowych, a takze sytuacji
geopolitycznej. W szczegélnosci Instytut juz wypracowal sposoby i procedury szybkiego
reagowania i realizacji dzialan w trybie interwencyjnym, co stalo si¢ elementem organizacji jego
funkcjonowania takze w wymiarze strategicznym.

Elementem strategicznego planu dzialania staje si¢ takze monitoring i ewaluacja prowadzonych
dzialan, ktore na inny jeszcze sposob umozliwiaja dynamiczng weryfikacje oraz korekte obranego
kierunku. Ow wymiar kontrolny realizowany jest z wykorzystaniem zespolowo opracowanych
procedur oraz dzigki konsultacji i wspotpracy z Rada Programowg Instytutu.

Podsumowujac powyzsze w zwartej formie wizj¢ rozwoju Instytutu wyrazi¢é mozna w
nastgpujacym stwierdzeniu:

Instytut Narutowicza aspiruje do bycia jednym z kluczowych oérodkéw w Polsce oraz uznanym
migdzynarodowo centrum prowadzacym dzialalno§¢ badawcza, wydawniczg i edukacyjng w
zakresie wspolczesnej mysli demokratycznej. Komunikacyjnie Instytut dazy do ksztaltowania
debaty publicznej, inspirowania rozwoju idei politycznych i promowania wartosci
demokratycznych w réznorodnych kontekstach spoleczno-politycznych.

Co z kolei pozwoli na realizacje¢ misji Instytutu, ktora okreslona zostaje nastgpujaco:

Instytut Mysli Politycznej dziala na rzecz poglgbiania i propagowania wiedzy na temat
wspélczesnej mys$li demokratycznej, taczac dziatalnoéé naukowsa, wydawnicza i edukacyjna.
Celem Instytutu jest wspieranie otwartego dialogu, analizowanie kluczowych wyzwan
politycznych i spotecznych, a takze inspirowanie do refleksji nad fundamentami demokracji.
Poprzez profesjonalizm, zaangazowanie i wysoka jakos¢ oferowanych tresci, Instytut wspiera
rozwoj pluralizmu i debaty publicznej w Polsce oraz poza jej granicami.

4. Cele ogolne

Cel ogolny 1: wzmocnienie pluralizmu debaty publicznej — poprzez publikacj¢ ksiazek z zakresu



wspblczesnej mysli politycznej oraz organizowanic spotkan i debat publicznych w latach 2025-
2028 we wspolpracy z kluczowymi aktorami z sektora pozarzadowego;

Cel ogolny 2: archiwizacja i upowszechnianie dorobku mysli politycznej jako kluczowego
sktadnika niematerialnego dziedzictwa polskiej kultury — poprzez publikacje ksiazek z zakresu
polskiej mys$li politycznej XIX i XX wieku, w tym wydawnictw zrodtowych i monografii,
publikacje podkastéw i materiatow wideo, digitalizacjg kolekcji archiwaliow z zakresu polskiej
mysli politycznej; dziatalno$¢ ta bedzie wypelnia¢ zalozenia powstajacej wlaénie (marzec 2025)
polityki pami¢ci rzadu RP.

Cel ogélny 3: analiza i przeciwdzialanie zagrozeniom dla wspélczesnej demokracji — poprzez
prowadzenie projektoéw badawczych, publikowanie raportéw z badan, przeprowadzenie szkolen
dla nauczycieli szkol ponadpodstawowych w trybie online i offline; cykle podkastéow o
charakterze edukacyjnym.

5. Obszary wyzwan

1) Spoleczenstwo - kluczowym dziataniem w tym zakresie jest zbudowanie szerokiej,
pluralistycznej sieci wspdlpracy z podmiotami spoleczenstwa obywatelskiego
zajmujacymi si¢ chronieniem i budowaniem dziedzictwa polskiej i zagranicznej mysli
polityczne;j, w ktorej Instytut pemnit bedzie wiodaca, osiows role.

2) Edukacja - kluczowym zadaniem jest w tym obszarze wspieranie edukacji w zakresie
wartoéci demokratycznych i propagowania tradycji polskiej i zagranicznej
demokratycznej mysli politycznej; glownym przedmiotem oddzialywania sa w tej
sferze nauczyciele szk6t ponadpodstawowych (materiaty edukacyjne, wsparcie przy
przygotowywaniu lekcji, szkolenia).

3) Zarzadzanie instytucjy - obszar ten wymaga kontynuacji wielkiego wysitku
organizacyjnego, jakim jest usprawnienie funkcjonowania Instytutu w zakresie
porzadku prawnego, finansowego, kadrowego, administracyjnego, komunikacyjnego,
jak rowniez dbatosci o wielowymiarowo rozumiane bezpieczefistwo, co w niniejszym
programie zebrane zostaje pod haslem celu szczegélowego 3A: Wielka sanacja.
Drugim celem szczegdlowym przypisanym do obszaru zarzadzania instytucja jest 3B:
Profesjonalizacja komunikacji, co oznacza zwigkszenie sprawnosci komunikacyjnej i
promocyjnej Instytutu przektadajace si¢ na zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
srodkéw publicznych w zakresie spolecznego oddziatywania.

4) Majatek i gospodarka finansami - Instytut ma skromny budzet, ktory jest w stanie
wygospodarowaé na realizacj¢ celow merytorycznych w zwigzku ze znacznymi
obcigzeniami infrastrukturalnymi oraz dalece niekorzystnymi konsekwencjami
decyzji dyrekcji Instytutu z lat minionych, co szerzej opisane zostalo w czgsci
diagnostycznej. Wyraza to cel szczegblowy 4: Wzrost efektywnosci gospodarowania
finansami.

5) Bezpieczehstwo - kluczowym wyzwaniem w tym zakresie jest wytworzenie stalej i
wielosektorowej wspolpracy miedzy Instytutem a shizbami zajmujacymi sig
wzmacnianiem bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego Rzeczpospolitej.

6) Badania naukowe - kluczowym dzialaniem w tym obszarze jest analiza i
przeciwdzialanie zagrozeniom dla wspélczesnej demokracji poprzez opracowywanie



raportdw tematycznych i analiz¢ glownych zagrozen.

7) Digitalizacja - porzadkowanie, opisywanie i skanowanie oraz udostgpnianie
badaczkom i badaczom zasobow z zakresu polskiej mysli politycznej XX-XXI w., w
szczegoOlnosci - jej nurtéw przeciwnych demokracii.

8) Wydawnictwa - kluczowym dzialaniem z tego zakresu jest publikacja co najmniej 30
tytuldéw ksigzkowych z zakresu wspotezesnej (XX-XXI w.) mysli politycznej.



Czesé szezegolowa
Obszar 1. Dzialanie: ,,Przestrzen debaty”

[1.1] Celem dziatania w obszarze spoleczenstwo jest stworzenie pluralistycznej sieci
podmiotéw (w tym czasopism i organizacji pozarzadowych) zajmujgcych sig mysla
polityczna i jej dziedzictwem (takich jak: Fundacja Osrodek Karta, czasopismo ,,Kultura
Liberalna”, czasopismo ,,Nowa Konfederacja”, czasopismo i wydawnictwo ,,Krytyka
Polityczna”, czasopismo i wydawnictwo ,,Kronos”, czasopismo ,,Klub Jagiellonski”,
czasopismo ,,Liberte!”, tygodnik i wydawnictwo ,Polityka”, miesigcznik ,,Le Monde
Diplomatique, edycja polska” i wydawnictwo ,Ksigzka i Prasa”), aby razem
zorganizowaé serie 50 spotkan publicznych oraz wytworzy¢, przy zatozeniu kluczowej
roli Instytutu, staly i rozpoznawalng w roéznych Srodowiskach przestrzen debaty
publicznej dla interesariuszy, a takze wzajemne wspieranie si¢ w wydawaniu publikacji
dotyczacych polskiej mysli politycznej i jej dziedzictwa.

[1.2] Zadanie planowane jest na trzy lata i sktada si¢ z czterech etapow: budowanie sieci
kontaktéw i wspolpracy, wypracowanie wspolnego planu dziatania w zakresie organizacji
spotkan i dziatan wydawniczych, przeprowadzenie spotkan i publikacja wydawnictw.

[1.3] Cel ogélny 1.

[1.4/1.5/1.6] Wskaznikiem dla tego dziafania jest liczba przeprowadzonych spotkan i
opublikowanych wydawnictw. Wychodzac od punktu startowego, w ktérym brak jest
dzialan z tego obszaru w dzialaniu Instytutu, docelowo przeprowadzonych ma by¢ w
latach 2025-2028 minimum 50 debat publicznych i wydanych 10 publikacji ksigzkowych.
W efekcie wymierny efekt beda obrazowaly nagrania debat, wykazy opublikowanych
wspolnie ksigzek i sprawozdania z wykonania zadaf w skali rocznej 1 trzyletniej.

[1.7] Dzialalnoé¢ powyzsza bedzie finansowana z dotacji podmiotowe] oraz
pozyskanych $rodkéw zewngetrznych. Warto$¢: 1-1,5 min zt (w zalezno$ci od kosztow
wydawnictw i iloci pozyskanych funduszy).

[1.8] Spotkania i dyskusje bedg promowane przy pomocy mediow spolecznosciowych
Instytutu (takich jak profile w portalach spolecznosciowych Facebook, Instagram,
nagrania umieszczane w portalu YouTube, Spotify), za$ publikacje dystrybuowane przez
sklep internetowy Instytutu oraz hurtownie ksigzek.



Obszar 2. Dzialanie: Edukacja dla demokracji

[2.1] Edukacja stanowi kluczowy obszar dziatania Instytutu. W latach 2025-2028
Instytut bedzie koncentrowat si¢ na prowadzeniu szkolen dla nauczycieli szkot
ponadpodstawowych, zaré6wno stacjonarnych jak i online (webinary), a takze
przygotowaniu materialtdbw pomocniczych (scenariusze lekcji, materialy wideo,
podkasty). W latach 2025-2026 gtéwnym celem bedzie wsparcie przygotowan do
prowadzenia zaj¢¢ z przedmiotu ,Edukacja obywatelska” w  szkolach
ponadpodstawowych.

[2.2] Zadanie planowane jest na trzy lata. Dzial edukacji Instytutu dziala w trybie
cigglym.

[2.3] Zadanie dotyczy celéw ogdlnych 21 3.

[24 / 2.5 / 2.6] W ramach dzialan edukacyjnych instytut przygotuje: 20 odcinkoéw
podkastow edukacyjnych; 60 spotkan dyskusyjnych promocyjnych wydawnictwa
Instytutu; przeprowadzi 250 lekcji dla uczniéw; zorganizuje 15 szkolen dla nauczycieli
oraz 26 webinaréw w ramach projektu Klub Nauczyciela. Szacowana frekwencja w
wydarzeniach organizowanych przez Dziat Edukacji - 4,5 tys. 0s6b.

[2.7] Finansowanie dzialalno$ci edukacyjnej pochodzi z dotacji podmiotowej. Jej koszt
szacujemy na ok. 1 min z}.

[2.8] Wydarzenia beda promowane w mediach spolecznosciowych Instytutu, a materialy
edukacyjne beda udostgpniane na jego stronie internetowe;.



Obszar 3. Zarzadzanie instytucja, dzialanie 3A: Wielka sanacja

[3A.1] Realizacja celu szczegolowego 3A zaklada usprawnicnie funkcjonowania
Instytutu w zakresie porzadku prawnego, finansowego, kadrowego, administracyjnego,
komunikacyjnego, jak réwniez zapewnienie wiclowymiarowo rozumianego
bezpieczenstwa instytucji poprzez -zgodnie z pryncypiami nauk o zarzadzaniu -
przeprowadzenie kompletnego audytu proceséw organizacyjnych Instytutu, stworzenie
mapy proceséw, zdiagnozowanie niedostatkéw oraz wprowadzenie usprawnien na
poziomie strategicznym lub operacyjnym, w zalezno§ci od skali zdiagnozowanych
nieefektywnosci. Bezpoérednim efektem realizacji tego celu bedzie uczynienie z Instytutu
nowoczeénie i sprawnie zarzadzanej instytucji - w szczegolnosci w zakresie
wykorzystania narz¢dzi technologicznych - jak rowniez uzyskanie pehnej transparentnosci
proceséw i procedur. W dalszej konsekwencji przelozy si¢ to na transformacj¢ kultury
organizacyjnej jednostki w sposob wpisujgcy si¢ w krajowe i unijne standardy oraz
ambicje.

[3A.2] Planowane dziatania: 2025: audyt; 2026: mapa procesow; 2027: wdrozenie
usprawnien; od 2028 monitorowanie;

[3A.3] Realizacja zadania tworzy i wzmacnia instytucjonalny fundament dla realizacji
wszystkich trzech Celéw Ogélnych, umozliwiajgc ich sprawne wdroZenie.

[3A.4, 3A.5, 3A.6] Wskazniki realizacji:

. . wartosé i Lot . .
wskaznik jednostka warto$¢ kohcowa| sposéb pomiaru
poczatkowa

powstanie dokumentu:
mapa procesow wraz z
rekomendacj ami
usprawnien

logiczna: 0/1 0 1 raport

przeprowadzenie
'wdrozZenia: elektroniczny  |logiczna: 0/1 0 1 raport
obieg dokumentow

[3A.7] Realizacja celu zaplanowana zostata w ramach obecnie przyznanego poziomu
dotacji podmiotowej. Zadanie realizowane bedzie z udziatem wigkszosci zatrudnionych
pracownikéw, za§ warto$¢ czasu ich pracy stanowi wkiad posredni w realizacje zadania.
Koszt finansowania bezposredniego oszacowano na 150 tys. zt w skali lat 2025-2028.

[3A.8] W zwigzku z realizowang polityka transparentnosci, istotne zmiany strukturalno-
organizacyjne w lonie instytucji beda raportowane w postaci oficjalnych dokumentow
zamieszczanych do publicznego wgladu oraz przesytanych do wyréznionych podmiotow
(Ministerstwo, Rada Programowa). Osiggnigcia zwigzane z realizacja celu szczegdlowego
3A bedyg takze komunikowane za posrednictwem mediow wiasnych oraz media
zewnetrzne (za posrednictwem centrum prasowego Instytutu).



Dzialanie 3B: Profesjonalizacja komunikacji

[3B.1] Realizacja celu szczegotowego, jakim jest profesjonalizacja komunikacji Instytutu
ukierunkowana jest na zbudowanie silnej, rozpoznawalnej w kraju i zauwazalnej na arenie
miedzynarodowej marki i tozsamo$ci Instytutu Narutowicza, takze w zwiazku z
koniecznosdcia zaznaczenia nowej tozsamo$ci Instytutu w kontekscie przejscia od
Instytutu Dziedzictwa Myéli Narodowej do Instytutu Mysli Politycznej im. Gabriela
Narutowicza. Wypozycjonowanie Instytutu jako uznanego osrodka analizy i promocji
my$li demokratycznej zwigkszy zasigg oddziatywania inicjatyw badawczych,
wydawniczych oraz edukacyjnych Instytutu, podnoszac jednoczesnie efektywnos¢
organizacyjng. Poszczegblne etapy tego dziatania zakladaja stworzenie strategii
komunikacji Instytutu na lata 2026-2028 na bazie dokumentu strategicznego juz
skonstruowanego na przygotowawczy rok 2025. Zgodnie z tym, istniejacym juz
dokumentem, unowocze$nieniu i usprawnieniu ulegnie: (a) sam model i forma
komunikacji; (b) wachlarz dziatann komunikacyjnych; (c) rozpoznanie grup docelowych;
(d) kanaly komunikacji; (e) tresci komunikacji; (f) system identyfikacji wizualnej; (g)
zaplecze technologiczne wykorzystywane w procesach komunikacyjnych.

[3B.2] Strategia dziatan przygotowawczych zostala przygotowana i jest juz wdrazana
(2025). Stworzenie strategii na lata 2026-2028 zaplanowane jest na koniec roku
kalendarzowego 2025, a jej wdrozenie na lata 2026-2028.

[3B.3] Realizacja zadania tworzy i wzmacnia instytucjonalny fundament dla realizacji
wszystkich trzech Celo6w Ogdlnych, umozliwiajac ich sprawne wdrozenie.

[3B.4/3B.5/3B.6]
L. . warto$¢ warto$c , .
wskaznik Jjednostka , sposéb pomiaru
poczatkowa koncowa

[powstanie dokumentu:
strategia komunikacji 2026- [logiczna: 0/1 0 1 raport
2028

liczba YT: 202 parametr
zwigkszenie zasiggow obserwatoréw na YT: 1000 raportowany
podstawowych kanaléw na |kanatach Instagram: przez dang
mediach spotecznosciowych|YouTube oraz (775 Instagram: 3000 platforme

Instagram spotecznoscio wa

[3B.7] Realizacja cclu zaplanowana zostala w ramach obecnie przyznanego poziomu
dotacji podmiotowej. Z wylaczeniem budzetu osobowego zwigzanego z
funkcjonowaniem Dziatu Komunikacji i Promocji, $rodki niczb¢dne na skuteczng
realizacje komunikacji i promocji Instytutu oszacowano na 1,2 min zt w skali lat 2025-
2028 i w ramach budzetu dotacji podmiotowe;j.



[3B.8] Dzialanie dotyczy samej komunikacji, a wigc doskonalenia instrumentarium i w
tym sensie nie jest priorytetowym przedmiotem komunikacji. Natomiast istotne zmiany
modelu komunikacji beda komunikowane w sposdb, ktéry bedzie przyjazny i
transparency dla poszczegolnych grup interesariuszy.



Obszar 4. Majatek i gospodarka finansami, dzialanie: Wzrost efektywnosci
gospodarowania finansami

[4.1] Budzet Instytutu potrzebuje dwojako rozumianego wzrostu wydajnosci. Po
pierwsze w zakresie dywersyfikacji zrodel przychodu (co oznacza wzrost wydajnosci w
zakresie $rodkoéw pozyskanych wzgledem poziomu zainwestowanych Srodkow
podmiotowych); po drugie za$ w zakresie przesuwania stosunku wydatkow kierowanych
na dzialania merytoryczne wzgledem wydatkow administracyjnych na korzysé tych
pierwszych (co oznacza wzrost wydajnosci dzialania wzgledem egzystowania). Cel ten
osiggniety zostanie poprzez szczegdtowa analize mozliwych form dywersyfikacji budzetu
Instytutu, jak réwniez rozpoznanie pol pozyskiwania srodkdw materialnych oraz zasobow
niematerialnych wykraczajagcych poza dotacj¢ podmiotowa, a nastgpnie takie
dopasowanie dziatan Instytutu do potrzeb i celow potencjalnych donoréw, ktore nie
zaklocatoby istoty i celow merytorycznych dziatan Instytutu. Po etapie rozpoznania,
Instytut zwiekszy intensywno$¢ ubiegania si¢ o $rodki zewngtrzne co najmniej w
zakresie: (a) dotacji celowych; (b) grantéw badawczych; (c) wspdlprac intersektoralnych
(w tym: z biznesem oraz z organizacjami pozarzadowymi); (d) generujacej dochody
dziatalnosci wlasne;j.

[4.2] Strategia pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych na lata 2026-2028 jest obecnie
opracowywana. Jej wdrozenie przebiegac bedzie w sposob ciagly w latach 2026-2028.

[4.3] Realizacja zadania tworzy 1 wzmacnia instytucjonalny fundament dla realizacji
wszystkich trzech Celow Ogolnych, umozliwiajac ich sprawne wdrozenie.

[4.4/4.5/4.6]
arto$c warto$é . .
wskaznik jednostka W , sposob pomiaru
poczatkowg kohcowa

powstanie dokumentu:
strategia pozyskiwania —
érodkéw zewntrznych w logiczna: 0/1 0 1 raport
latach 2026-2028

iom d fikacii dotacja alkulacia
[?o’zmm ywersyfikacji podmiotowa 0% 0% u cj
zr6del finansowania ] . budzetowa

jako % budzetu

[4.7] Realizacja celu zaplanowana zostala w ramach obecnie przyznanego poziomu
dotacji podmiotowej. Srodki niezbedne na skuteczna realizacjg dziatania oszacowano na
150 tys. zt w skali lat 2025-2028.



[4.8] Z racji materii tematycznej dzialania i jej wewnatrz-instytucjonalnego charakteru
dziatanie bedzie komunikowane publicznic w bardzo ograniczonym zakresie
wynikajacym z regulacji dotyczacych transparentnosci finanséw publicznych.



Obszar 5. Dzialanie ,,Bezpieczenstwo i wiedza”

[5.1] Opracowanie i publikacja broszury ,,Symbologia ekstremistyczna" i rozeslanie jej do
wymienionych w opisie obszaru instytucji oraz ich placowek.

Projekt zaktada opracowanie przewodnika identyfikacyjnego dla organéw $cigania i wymiaru
sprawiedliwosci, stuzacego jednolitemu rozpoznawaniu i kwalifikowaniu symboliki zwigzane;
z ideologiami totalitarnymi oraz ugrupowaniami nawotujacymi do nienawisci. Dokument bgdzie
zawieral cze¢$¢ opisowa (geneza symboli, konteksty historyczne), prawng (przepisy Kodeksu
kamnego, orzecznictwo) oraz operacyjng (procedury identyfikacji, zabezpieczania dowodéw).
Adresatami sa funkcjonariusze Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Wigziennej, prokuratorzy,
sedziowie oraz ABW i AW.

Broszura ma ulatwi¢ szybkie rozpoznawanie symboli podczas interwencji, kwalifikowanie
prawne materiatow oraz zapewnienie jednolitej praktyki stosowania art. 256-257 k.k. Dokument
bedzie dostepny w wersji drukowanej i cyfrowej z mozliwoscia aktualizacji, koordynowancj
przez MSWiA we wspolpracy z Prokuratura Krajowg i ABW. Celem jest podniesienie
skutecznosci przeciwdziatania przestgpstwom motywowanym nienawidcig i propagowaniem
ustrojow totalitarnych.

[5.2] Okres realizacji celu: lata 2025-2027.

[5.3] Cel ogo6lny: podniesienie zdolnosci instytucji panstwowych do identyfikacji,
dokumentowania i zwalczania przejawow propagowania ideologii totalitarnych oraz symboliki
ekstremistycznej, w oparciu o jednolite standardy prawne i operacyjne.

[5.4/5.5/5.6] Wskazmki realizacji celu:

* opracowanie 1 wydanie broszury ,Symbologia ekstremistyczna — przewodnik
identyfikacyjny”,

* przygotowanie minimum 2 raportéw analitycznych dotyczacych trendéw i nowych form
symboliki ekstremistycznej w Polsce i Europie,

[5.7] Finansowanie: §rodki z budzetu panstwa w formie dotacji podmiotowej oraz uzupekiajace
srodki zewnetrzne (granty mi¢dzynarodowe, $rodki resortowe). Szacunkowy koszt catkowity:
ok. 450 tys. z1.

[5.8] Charakter komunikacji publicznej: z uwagi na wrazliwo$¢ tematyki oraz znaczenie dla
bezpieczenstwa wewngtrznego i obronnosci kraju, zakres komunikacji publicznej zostanie
ograniczony do niezbgdnego minimum. Dokument w wersji jawnej zostanie udostgpniony w
formie skroconej, natomiast peina broszura bedzie posiadata charakter materialu stuzbowego z
dystrybucja kontrolowana.



Obszar 6. Dzialanie 6A: ,,Nauka dla demokracji”

[6A.1] Planuje podjaé dziatania majace na celu wiaczenie Instytutu w ogoélnopolsks i
miedzynarodowa sie¢ podmiotdw zajmujacych si¢ polityka pamigei, badanicm
ekstremizmu i ustrojéw totalitarnych oraz wzmacnianiem demokracji. Planowane
dziatania maja na celu wzmocnienia zasiggu oddziatywania Instytutu, wspolne
pozyskiwanie funduszy, wymiang doéwiadczefi i wzajemna edukacj¢. Docelowo, do 2028
r., powstaé ma state cialo koordynujace dziatania naukowo-edukacyjne miedzy ponizej
wymienionymi podmiotami:

. Oérodek Studiow Wschodnich (Warszawa, Polska),
. Kolegium Europy Wschodniej (Wojnowice, Polska),
. Centrum Badafh nad Zagladg Zydow Instytutu Filozofii i Socjologii PAN

(Warszawa Polska),
. Centrum im. Willego Brandta (Wroclaw, Polska),
. Centrum Badan nad Uprzedzeniami UW (Warszawa, Polska),

. Zacheta Narodowa Galeria Sztuki (Warszawa, Polska),

. POLIN Muzeum Historii Zydéw Polskich (Warszawa, Polska),

. Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku,

. Europejskie Centrum Solidarnoéci (Gdansk, Polska),

. Miejsce Pamieci i Muzeum Auschwitz-Birkenau (O$wigcim, Polska).

Wychodzac od punktu, w ktérym wspoéltpraca migdzy tymi podmiotami jest sporadyczna
i okazjonalna, chciatbym doprowadzi¢ do uzyskania sytuacji, W ktorej dzieki
synergicznemu i wielosektorowemu dziataniu powstanie cialo majace zauwazalny
medialnie glos w debacie publicznej (mierzony iloscia publikacji prasowych o wsp6lnych
dzialaniach podmiotéw i majacego powsta¢ ciata koordynujacego), ktérego dzialania
beda mialy zauwazalny wymiar w zakresie edukacyjnym (powstanie scenariuszy lekcji)
oraz naukowym (powstanie wspdlnych publikacji i raportéw tematycznych).

[6A.2] Okres realizacji celu: lata 2025-2028
[6A.3] Cele ogdlne: 1,2,3.

[6A.4 / 6A.5 / 6A.6] Wskaznik realizacji celu: podpisanie porozumiefi o wspolpracy,
wspdlne przedsigwzigeia badawcze i wydawnicze.

[6A.7] Finansowanie celu: dotacja podmiotowa. Koszt zadania: minimum 500 tys.
zlotych.

[6A.8] Wspblne dziatania bedg promowane przy pomocy mediow spotecznosciowych
Instytutu (takich jak profile w portalach spotecznoéciowych Facebook, Instagram,
nagrania umieszczane w portalu YouTube, Spotify), za$ publikacje dystrybuowane przez
sklep internetowy Instytutu oraz hurtownie ksigzek. Dziatalno$¢ powyzsza nie wymagaé



bedzie zmian w dotacji podmiotowej, jednakze potencjalne jej zwigkszenie pozwoli na
lepsza promocj¢ wydarzen oraz publikacji i zapewnienie im szerszego dotarcia do
odbiorcow.

Dzialanie 6B: Projekt badawczy "Przyszlo§¢ historii i ideologii"

[6B.1] Obok projektow ukierunkowanych na badanie demokratycznej i
niedemokratycznej mysli politycznej, na poziomie metarefleksji Instytut podejmuje takze
temat samych form badania my$li politycznej, przysztosci ideologii oraz form ich wptywu
na nasze postrzeganie rzeczywisto$ci politycznej. Dzialanie odnoszace si¢ do samych
struktur dyskursywnych thumaczacych nasza przeszlo§é¢ i teraZniejszo$¢ ma na celu
przygotowanie nas na ich nadejécie, a tym samym zwigkszenie naszego bezpieczenstwa.
To réwniez sposob na bardziej §wiadome i stabilne ksztaltowanie otaczajacej nas
rzeczywistoéci w obliczu napom dyskursu, taczacego mechanizmy wlasciwe kulturze
strachu, doktrynie szoku oraz wachlarzowi wspoétczesnych populizméw i ekstremizmow.
Na poziomie operacyjnym dziatanie zaklada przede wszystkim: (a) cykl seminariow
badawczo-dyskusyjnych; (b) serie wydawnicza faczaca refleksje nad przyszloscia historii
oraz przyszlymi ideologiami; (c) organizacj¢ konferencji wokoét projektu; (d) podkasty
stowarzyszone z projektem.

[6B.2] W latach 2025-2028 zaplanowana zostala organizacja seminariow "Przyszio§¢
historii i ideologii" (dzialanie juz rozpoczete). W tym samym okresie realizowane beda
dzialania wydawnicze. W latach 2026 oraz 2028 wstepnie zaplanowane zostaty
konferencje badawcze przedstawiajace wyniki projektu szerszej publicznosci.

[6B.3] Realizacja zadania wpisuje si¢ w cele ogolne 1 oraz 3.

[6B.4/6B.5/ 6B.6]

artosé artos§¢ , .

wskaznik jednostka wartose v , sposdb pomiaru
poczatkowa koncowa

zorganizowane seminaria potwierdzenie
badawcze w latach 2025-  jwydarzenie 1 24 realizacji
2028 wydarzenia
iloé¢ publikacji w postaci
monografii zawierajgcych .
teksty oryginalne i/lub ksiazka 0 § [SEN
przedruki

[6B.7] Realizacja celu zaplanowana zostala w ramach obecnie przyznanego poziomu
dotacji podmiotowej. Z wylaczeniem budzetu osobowego zwigzanego z
funkcjonowaniem projektu, §rodki zaplanowane na jego realizacj¢ szacuje si¢ na 280 tys.
zt w skali lat 2025-2028.

[6B.8] Promocja dziatania realizowana bgdzie w sposéb zdywersyfikowany, zalezny od



grupy docelowej. W duzym uproszczeniu zaklada: (1) komunikacj¢ adresowang do
miedzynarodowego $rodowiska akademickiego, co odbywac bedzie sig przede wszystkim
za pomoca: (a) publikacji branzowych; (b) komunikacji w branzowych mediach
spolecznosciowych; (c) wydarzen o mieszanym charakterze badawczo-promocyjnym;
oraz (2) wyniki projektu badawczego beda upowszechniane z wykorzystaniem: (a)
materialéw  publicystyczno-popularyzatorskich;  (b)  komunikacji  przystgpnie
sformutowanych wnioskéw projektowych w mediach spotecznosciowych.



Obszar 7. Dzialanie: digitalizacja zasobéw archiwalnych

[7.1] Ambicja wiadz Instytutu jest sta¢ si¢ czotowa jednostkg badawczo-
popularyzatorskg w zakresie wspolczesnej polskiej mysli politycznej. Niezbednym do
tego krokiem jest zwickszenie zasobow archiwalnych i bibliotecznych zwigzanych z
misjg Instytutu. Aby jednak nie powigksza¢ potrzeb magazynowo-lokalowych placowki,
celem tego dzialania jest powstanie dostgpnego badaczom i studentom archiwum,
biblioteki i czytelni cyfrowej, gdzie mozliwe byloby udostgpnianie zgromadzonych
zbioréw czasopism, publikacji ksiazkowych i dokumentow w formie cyfrowe;j.

Planowane czynnoéci w latach 2025-2028:

A) pozyskanie kopii cyfrowych rocznikow czasopism w celu wlaczenia ich do cyfrowej
biblioteki Instytutu i zasobu archiwalnego

»Aneks”; , Kultura”; , Krytyka”; ,,Szczerbiec”; ,,Szturm”; ,,Templum Novum”;
,,Galukopis”; ,,Polityka Narodowa”; ,,Polska Niepodlegta”; ,Najwyzszy Czas!”; ,,Mysl
Polska”; ,,Polityka Polska”; ,,Glos”; ,,Ojczyzna”; ,,Wszechpolak”; ,,Stanczyk™;
..Przeglad Anarchistyczny”; ,,Ma¢ Pariadka”; ,,Zielone Brygady”; ,,Obywatel”; , Nowy
Obywatel”; ,,Przeglad Polityczny”; "Krytyka Polityczna”; ,,Liberte”; , Kultura
Liberalna”; ,,Kontakt”; , Nowa Konfederacja”; ,,Nowe Peryferie”; ,,Przeglad
Socjalistyczny™; ,,Brzask”; ,,Pro Fide, Lege et Rege”; ,,Polonia Christiana”; ,,Opcja na
Prawo"; "Nowoczesna Mysl Narodowa"; "Magna Polonia"; "Trygtaw"

B) Rozwdj zasobu archiwalnego - digitalizacja kolekcji czasopism.

Waznym zadaniem, ktore stawia sobie Instytut jest digitalizacja unikatowych zasobow
czasopism i archiwaliow z kolekcji stworzonych przez:

+ prof, dr hab. Szymona Rudnickiego,

* dr hab. Rafala Pankowskiego,

» prof, dr hab. Barbar¢ Fatyge (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego),

* Mateusza Flonta (Uniwersytet Jagiellonski),

* Michata Przyborowskiego (Akademia Sztuki w Szczecinie),

» (Grzegorza Soltysiaka oraz Pawla Dybicza.

W ich posiadaniu znajdujg si¢ unikatowe materialy, ktore czesto pozostajg sktadowane
w nieodpowiednich warunkach, a i ich dostgpnos¢ dla szerszego grona badaczy jest
niewielka lub Zadna.

[7.2] Okres realizacji celu: lata 2025-2028.
[7.3] Cel ogdlny 2.

[7.4 /7.5 /7.6] Wskaznik realizacji celu: ilosciowy. Obecne mozliwosci techniczne i
zasoby pracy Instytutu pozwalaja na wykonywanie ok. 50 tys. skandw rocznie, opierajac
si¢ na finansowaniu z dotacji podmiotowej. Zakladana przez dyrekcje wydajnos¢ pracy
przez 3 lata (2025-2028) to co najmniej 150 tys. skanow.



[7.7] Finansowanie celu: dotacja podmiotowa. Koszt zadania: 300 tys. zlotych.

[7.8] Nie przewidujemy utworzenia portalu archiwalnego. Pozyskane zasoby beda
udostepnianie na Zyczenie badaczom oraz instytucjom. Czgs¢ zasobu archiwalnego
zostanie opublikowana w postaci wydawnictw zrodtowych z krytycznym aparatem

naukowym.



Obszar 8. Dzialanie 8A: ,,MySl Polityczna”

[8A.1] Celem dziatania jest przybliZzenie polskiemu czytelnikowi do roku 2028 co
najmniej 27 obcojezycznych publikacji naukowych, ktérych tematyka zwigzana jest z
Polska lub wplywa na rozwdj polskiej mysli politycznej jako dla niej inspiracja. Wybrane
zostaly do publikacji w jej zakresie ksiazki autorstwa czolowych naukowcow
zagranicznych (a takze polskich, jesli ukazaty si¢ tylko w jezykach obcych), ktore w
znaczacy i pozytywny sposob uzupetniaja polski dyskurs naukowy w dziedzinie badania
wspolczesnej mysli politycznej. Dziatanie to ma na celu takZe poszerzenie dla polskiego
czytelnika oferty najwazniejszych prac naukowych z dziedziny mysli politycznej i
wzmocnienie jakoSci debaty publicznej poprzez uzupehienie polskiego dyskursu
politycznego o kluczowe dla wspoliczesnej debaty politycznej pozycje. Efektem dzialania
jest wydanie polskich tlumaczen dwudziestu siedmiu ksigzek z dziedziny nauk
politycznych wydanych przez najbardziej renomowane $§wiatowe wydawnictwa (w tym
wydawnictwa: Routledge, Oxford University Press, Cornell University Press, Palgrave
Macmillan, Harpercollins, Oxford University Press, Yale University Press, C Hurst & Co
Publishers oraz Verso Books). Ksigzki ukazg si¢ takze w wersji elektroniczne;j.

Publikacje Instytutu ukaza si¢ w nast¢pujacych seriach:

. ,Polonia Restituta”: publikacje dotyczace polskiej demokratycznej mysli
politycznej, dawniej i wspotczesnie,

. »Kali Yuga”: publikacje omawiajace ekstremizm polityczny i kluczowe
zagrozenia dla demokracji,

. ,,Bx Oriente Lux”: publikacje omawiajgce najwazniejsze procesy polityczne na
terenie Eurazji (przede wszystkim dotyczace Chin i Rosji),

. ,-Gloria Mundi:” publikacje bedace wprowadzeniem na polski rynek klasycznych
dziet z zakresu mysli polityczne;j,

. Future Tense”: publikacje omawiajace najwazniejsze wyzwania polityczne
najblizszej przysztosci,

. ,,Hic Sunt Leones”: publikacje omawiajace mato znane w Polsce, ale istotne z

punktu widzenia sytuacji mi¢edzynarodowej i relacji globalnych kwestie zwigzane
z polityka migdzynarodows.

[8A.2] Okres realizacji celu: lata 2025-2028.
[8A.3] Cel 0gdlny 1.

[8A.4 / 8A.5 / 8A.6] Wskazniki realizacji celu: publikacja ksigzek (minimum 27
monografii).

[8A.7] Finansowanie: dotacja podmiotowa, §rodki zewngtrzne (wspélpraca wydawnicza,
pozyskane granty). Dzialalno$§¢ powyzsza nie wymagal bedzie zmian w dotacji
podmiotowej, jednakze potencjalne jej zwigkszenie pozwoli na zwigkszenie nakladu
ksigzek oraz ich jakoéci edytorskiej, co przelozy si¢ na wicksza ich dostgpnosc
interesariuszom i zwigkszenie jakosci jako obiektow. Koszty zadania: 1 min zt.



[8A.8] Publikacje bgda promowane przy pomocy mediow spotecznosciowych Instytutu
(takich jak profile w portalach spolecznosciowych Facebook, Instagram, nagrania
umieszczane w portalu YouTube, Spotify) oraz spotkan publicznych w Centrum
Edukacyjnym przy ul. Andersa 20 w Warszawie, za$ dystrybuowane przez sklep
internetowy Instytutu oraz hurtownie ksiazek.



Dzialanie 8B: ,,Polska Mysl Polityczna”

[8B.1] Dziatanic ma na celu opracowanic do 2028 r. 10 istniejacych polskich materiatéw
archiwalnych, wczeéniej niepublikowanych 1 wydanie ich w postaci wyboru zrédet (wraz
z obszernym komentarzem naukowym) lub powstatych na bazie ich analizy monografii
naukowych stworzonych przez czotlowych badaczy z dziedziny historii mysli polityczne;j.
Jego efektem bedzie publikacja 10 ksiagzek, bedacych cennym zasobem dla badaczy
polskiej mysli politycznej, mogacych stuzyé jako lektury pomocnicze dla studentow i
naukowcow, Ksiazki ukaza si¢ takze w wersji elektroniczne;.

[8B.2] Okres realizacji celu: lata 2025-2028.
[8B.3] Cel ogblny 2.

[8B.4 / 8B.5 / 8B.6] Wskazniki realizacji celu: minimum 10 monografii i wydawnictw
zrodtowych.

[8B.7] Finansowanie: dotacja podmiotowa, pozyskane granty i wspdlpraca wydawnicza.
Dziatalno§¢ powyzsza nie wymagaé bedzie zmian w dotacji podmiotowej, jednakze
potencjalne jej zwickszenie pozwoli na zwigkszenie nakladu ksigzek oraz ich jakosci
edytorskiej, co przelozy si¢ na wicksza ich dostgpno$é¢ interesariuszom i zwigkszenie
jakosci jako obiektow. Koszt zadania: minimum 500 tys. ztotych.

[8B.8] Publikacje beda promowane przy pomocy mediow spotecznosciowych Instytutu
(takich jak profile w portalach spotecznosciowych Facebook, Instagram, nagrania
umieszczane w portalu YouTube, Spotify), zaé dystrybuowane przez sklep internetowy
Instytutu oraz hurtownie ksiazek.

prof. dr hab. Adam Leszczynski



