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Regon 141032404

Konsultacje rynkowe dotyczgce przysztego zamowienia
przedkomercyjnego (PCP) na ustugi badawczo-rozwojowe w zakresie narzedzi
ICT do monitorowania i zarzadzania energia

RAPORT Z WYNIKOW

Przeprowadzone dziatania

. Kwestionariusz (RFI): https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/NCBR-Green-Digital-transition

. Formularz rejestracyjny na webinar: https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/NCBR_ICT-
OMC REGISTRATION

o Data publikacji Ogtoszenia Wstepnego (PIN) w TED: 23 pazdziernika 2025

. Data publikacji dokumentéw OKR i kwestionariusza: 31 pazdziernika 2025
https://www.gov.pl/web/ncbr/konsultacje-rynkowe-dialog-techniczny

o Data webinaru OKR w jezyku angielskim: 25 listopada 2025
. Data webinaru OKR w jezyku polskim: 26 listopada 2025

o Termin sktadania Kwestionariuszy: 5 grudnia 2025

. Data sesji e-pitching: 9 grudnia 2025

. Data publikacji raportu OKR: 2 stycznia 2026

o Data zakoriczenia OKR: 12 stycznia 2026
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Zastrzezenia i prawa autorskie

Wszelkie prawa zastrzezone. Zadna czeé¢ tej publikacji nie moze by¢ powielana, przechowywana
w zautomatyzowane] bazie danych ani udostepniana publicznie w jakiejkolwiek formie i za pomocg jakichkolwiek
srodkéw elektronicznych, mechanicznych, kserograficznych, nagraniowych czy innych, bez uprzedniej pisemnej
zgody. Dokument oraz zatgczniki przeznaczone sg wytgcznie do wykorzystania w ramach i przez czas trwania
niniejszych konsultacji rynkowych w ramach projektu NCBR. Kazde inne uzycie jest niedozwolone, chyba ze uzyskano
uprzednia pisemng zgode zamawiajgcego. W dokumencie (w tym zatgcznikach) mogg by¢ zawarte prawa oséb
trzecich.

Dokument (wraz z zatgcznikami) zostat sporzadzony z najwyzszg starannoscia, jednak nie udziela sie gwarancji co do
jego poprawnosci i/lub kompletnosci. Wszelkie btedy lub niescistosci mozna zgtasza¢ na adres e-mail:

izp@ncbr.gov.pl

NCBR nie ponosi odpowiedzialnosci za prawidtowe dziatanie jakiegokolwiek adresu URL wymienionego
w dokumencie ani za poprawne funkcjonowanie uzywanej platformy elektronicznej (np. systemu EU Survey).
Wszelkie problemy zwigzane z korzystaniem z adresu URL i/lub platformy elektronicznej nalezy zgtaszaé organizacji
udostepniajacej dany adres lub platforme. Problemy z pobieraniem i przesytaniem
dokumentéw nalezy réwniez zgtasza¢ na powyzszy adres e-mail.

W realizacji tego projektu zamowieniowego NCBR korzysta z pomocy oferowanej w ramach
inicjatywy EAFIP (European Assistance for Innovation Procurement), wspieranej przez
Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej ds. Badan i Innowacji (DG RTD). Podmioty
gospodarcze sg informowane, ze wszelkie informacje dotyczace organizacji i realizacji zaréwno procesu
zamOwieniowego, jak i realizacji jakiejkolwiek umowy/porozumienia ramowego/umowy ramowej bedg mogty byc
udostepniane po konsultacji z odpowiednim dostawca przez NCBR w ramach inicjatywy EAFIP i w konsekwencji moga
by¢ analizowane, (ponownie) wykorzystywane i publikowane przez inicjatywe EAFIP. Nie nalezy ujawniac
szczegotow, ktdre mogtyby utrudni¢ stosowanie prawa, bytyby sprzeczne z interesem publicznym, zaszkodzityby
uzasadnionym interesom biznesowym dostawcéw uczestniczgcych w PCP lub mogtyby zaktécic uczciwg konkurencje
miedzy uczestniczagcymi dostawcami lub innymi podmiotami na rynku.

Ogtoszenie wstepne (PIN) zostato opublikowane w TED w celu ogtoszenia Konsultacji Rynkowych dotyczacych
potencjalnej przysztej dziatalnosci zamdwieniowej (numer publikacji ogtoszenia: 700134-2025 - Planning - TED).

Oryginalnym jezykiem tych konsultacji rynkowych jest jezyk angielski.
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1. Otwarte konsultacje rynkowe — wprowadzenie

Otwarte konsultacje rynkowe rozpoczety sie w dniu publikacji Ogtoszenia Wstepnego (PIN) w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej (TED) i zakonczyty sie w terminie wskazanym w niniejszym dokumencie.

Cele konsultacji rynkowych (OKR):
1. Weryfikacja wnioskéw z wstepnej analizy stanu techniki (SOTA) oraz wykonalnosci wszystkich zatozen
technicznych i finansowych.
2. Zwiekszenie Swiadomosci przysztego PCP wsrdd branzy i zainteresowanych stron.
3. Zebranie opinii od branzy i interesariuszy w celu wsparcia decyzji zakupowych i doprecyzowania specyfikacji
przetargowe;.

Konsultacje rynkowe przeprowadzono zgodnie z prawem NCBR, czyli prawem polskim. Polskie Prawo Zamdwien
Publicznych przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia wstepnych konsultacji rynkowych jako elementu
przygotowania zamdwienia publicznego (art. 84 PZP). NCBR nie jest w zaden sposdb prawnie zwigzane wynikiem
konsultacji rynkowych. Rozpoczecie konsultacji nie oznacza, ze NCBR rozpocznie procedure przetargowg lub
zakupowa. Jesli po OKR nastapi procedura przetargowa i/lub zakupowa, NCBR zastrzega sobie prawo do zmiany i/lub
uzupetnienia rozwigzania opisanego w tym dokumencie w kazdym elemencie. Zadne prawa nie wynikaja z
oswiadczen i/lub komunikatéw podczas OKR w przysztej procedurze przetargowej i/lub zakupowe;.

Konsultacje rynkowe nie sg czeécig zadnego procesu prekwalifikacji ani selekcji. Zaden dostawca technologii/grupa
dostawcéw nie uzyska przewagi ani nie bedzie dyskryminowany podczas OKR i pdzniejszej konkurencyjnej procedury
udzielania zamdéwien.

Na podstawie uzyskanych informacji NCBR moze prowadzi¢ rozmowy z podmiotami, ktére je przekazaty. W takich
przypadkach NCBR podejmie wszelkie niezbedne Srodki w celu zapewnienia uczciwej konkurenciji.

Wszystkie informacje przekazane podczas OKR oraz inne informacje ogdlne zostang opublikowane online w jezyku
angielskim i polskim.

W razie potrzeby czes¢ informacji otrzymanych od uczestnikdw rynku moze zostaé przekazana Komisji Europejskie;j.

Do udziatu w OKR zaproszono wszystkie zainteresowane strony. Zachecano do udziatu MSP i startupy. Konsultacje
byty rowniez otwarte dla uzytkownikéw koncowych i miast zainteresowanych narzedziami ICT dla transformacji
energetycznej.

Udziat w OKR byt dobrowolny, niewigzacy oraz odbywat sie na koszt i ryzyko operatoréow rynkowych. Operator rynku
nie moze obcigza¢ NCBR Zzadnymi kosztami zwigzanymi z udziatem w konsultacjach ani z (ponownym)
wykorzystaniem przekazanych informacji w kontekscie przysztej procedury zamodwieniowe;.

Udziat w Otwartych Konsultacjach Rynkowych nie jest warunkiem ztozenia oferty w pdzniejszym postepowaniu, nie
daje uczestnikom zadnych praw ani przywilejéw i nie stanowi czesci procesu wstepnej kwalifikacji ani selekcji. Wktad
przekazany w ramach OKR nie bedzie wykorzystywany do oceny przysztych propozycji.

Harmonogram dziatan znajduje sie na stronie 1 niniejszego dokumentu.
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Wydarzenia i webinary zorganizowane w ramach OKR byty nagrywane. Uczestniczac w wydarzeniach, strony wyrazity
zgode na nagrywanie obrazu i dZzwieku podczas webinariéw oraz/lub zadawanie pytan za pomocg czatu online. NCBR
wykorzystuje te nagrania wyfacznie na potrzeby projektu.

NCBR wspierat zainteresowane strony przez caty okres trwania OKR, odpowiadajgc na pytania podczas webinaréw
informacyjnych oraz — w miare mozliwosci — w niniejszym raporcie OKR. Dodatkowo poproszono o pisemne uwagi
w formie kwestionariusza (RFI) za posrednictwem platformy EU Survey, majgcego na celu zebranie informacji
rynkowych dotyczgcych innowacyjnych i komercyjnych rozwigzan.

Odpowiedzi na kwestionariusz nie mogty zawiera¢ informacji poufnych.

Poniewaz kwestionariusz miat na celu zbadanie rynku w jego obecnym stanie, nie byto , dobrych” ani ,ztych”
odpowiedzi. Przekazane odpowiedzi postuzg jako podstawa do opracowania strategii zamowien oraz warunkow
umownych.

Po przetworzeniu i analizie odpowiedzi NCBR rozpowszechnia wyniki poprzez niniejszy raport w jak najszerszym
zakresie. Niemniej wszystkie odpowiedzi przekazane przez uczestnikéw rynku sg anonimizowane i traktowane jako
poufne. NCBR nie ujawnia informacji o konkretnych odpowiedziach operatorow rynkowych — przedstawiane s3
jedynie ogdlne wnioski i podsumowanie. Wyniki OKR zostang opublikowane na stronie:

¢ https://www.gov.pl/web/ncbr/konsultacje-rynkowe-dialog-techniczny

e w przypadku potrzeby dodatkowych wyjasnien dotyczgcych informacji zawartych w niniejszym dokumencie
podmioty gospodarcze mogg skontaktowac sie pod adresem: izp@ncbr.gov.pl

Podmioty gospodarcze, ktére chciaty przekaza¢ dodatkowe informacje poufne w trakcie OKR, mogty wystac
wiadomos¢ na wskazany powyzej adres e-mail. Informacje musiaty by¢ wyraznie oznaczone jako poufne. Dane
poufne nie sg uwzglednione w raporcie OKR.

Kwestionariusz RFl stanowit integralng i nierozerwalng cze$¢ dokumentu OKR. Wyniki zostaty podsumowane ponizej.

Wszelkie dane osobowe gromadzone, przetwarzane, przechowywane i wykorzystywane przez NCBR stuzg wytgcznie
celowi pozyskania informacji rynkowych w ramach OKR. Dane te beda traktowane jako $cisle poufne, zgodnie z
przepisami RODO (Rozporzadzenie (UE) 2016/679 Parlamentu Europejskiego i Rady).
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2. Zielona Transformacja i Transformacja Cyfrowa

NCBR dazy do zamdwienia opracowania narzedzi ICT do monitorowania i zarzadzania energig w kierunku Zielonej
Transformacji i Transformacji Cyfrowej, aby wspiera¢ polskie miasta w modelowaniu scenariuszy, ktére utatwia
podejmowanie decyzji i planowanie przejscia na odnawialne zrédfa energii oraz realizacje przysztych projektow. Ta
inicjatywa jest zgodna z nadrzedng strategia energetyczna Polski. Polityka Energetyczna Polski (PEP2040) wyznacza
kierunek lokalnych transformacji. Polityka podkresla:

e Zdecentralizowane planowanie energetyczne na poziomie gminnym.

e Rozbudowe sieci cieptowniczych w celu ograniczenia emisji niskiej.

e Rozwdj sieci dystrybucji energii elektrycznej i gazu w celu wspierania aktywnosci gospodarcze;j.

e Aktywizacje samorzgddw lokalnych w zakresie identyfikacji potrzeb i zarzgdzania finansowaniem.

W tym kontekscie projektowane innowacyjne narzedzia ICT (opracowane ponad obecny stan techniki i dostosowane
do realiéw polskich miast) powinny dostarcza¢ informacji, ktére pomoga wdrozy¢ plany aktywnej transformacji
energetycznej i klimatycznej, zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne, obnizyé ceny energii oraz wspiera¢ rozwaj
gospodarczy w Polsce.

2.1. Wyzwanie PCP i gtdwne wymagania

NCBR zamierza wdrozy¢ procedure Zamowienia Przedkomercyjnego (PCP) w celu pozyskania ustug B+R, majacych
na celu opracowanie innowacyjnego rozwigzania odpowiadajgcego na wyzwania transformacji energetycznej
polskich miast, z wykorzystaniem technologii cyfrowych wspierajgcych podejmowanie decyzji.

Planowane przyszte PCP — czyli wspdlne zamdwienie ustug B+R — ma na celu wzmocnienie innowacji napedzane;j
popytem publicznym w obszarze zielonej i cyfrowej transformacji. PCP ma potencjat by¢ skutecznym narzedziem
innowacji po stronie popytu oraz narzedziem do zmniejszenia luki miedzy podazg a popytem na innowacyjne
rozwigzania. Oczekuje sie, ze rozwigzania osiggng poziom gotowosci technologicznej TRL 7-8.

Potencjalne przyszte PCP powinno dostarczy¢ innowacyjne i w petni przetestowane produkty i/lub ustugi, ktére
spetnig wspdlne potrzeby zamawiajacych publicznych w zakresie pozyskiwania badan, rozwoju innowacyjnych
rozwigzan rynkowych, przyspieszenia wejscia na rynek oraz zapewnienia najlepszej relacji jakosci do ceny.

Innowacyjne rozwigzanie powinno obejmowac gtéwne funkcjonalnosci opisane w rozdziale 2.2.

2.2. Opis wyzwania i przypadki uzycia

Wyzwanie: Cyfrowa transformacja energetyczna w polskich miastach

Polskie miasta muszg przejs¢ transformacje w kierunku neutralnosci klimatycznej do 2040 roku. Osiggniecie tego
celu wymaga strategicznego podejécia do wdrazania technologii cyfrowych wspierajgcych planowanie energetyczne,
modelowanie scenariuszy oraz integracje odnawialnych zrédet energii. Dziatania te powinny by¢ Scisle powigzane
z krajowa politykg energetyczng Polski (EPP2040), aby zapewni¢ spdjnosc i skutecznosc.

Ramy polityki

Polityka Energetyczna Polski do 2040 opiera sie na trzech filarach:
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e Sprawiedliwa transformacja — wsparcie regiondw zaleznych od paliw kopalnych.
e  System energetyczny zeroemisyjny — rozwoj OZE i energetyki jadrowe;j.
e Dobra jakos$¢ powietrza — ograniczenie zuzycia wegla i poprawa systemow grzewczych.

Kluczowe elementy:

e  Dtfugoterminowa wizja zrGwnowazonego rozwoju miast.
e  Krétkoterminowe dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej i planowania przestrzennego.

e Skupienie na transporcie, zuzyciu energii i integracji OZE.

Oczekiwane rezultaty

e Innowacyjne narzedzia ICT — wykraczajgce poza obecny stan techniki, dostosowane do specyficznych
potrzeb polskich miast — powinny umozliwia¢ zaawansowane modelowanie scenariuszy wspierajacych
monitorowanie i zarzadzanie energia. Przyktadowo, ponizsza tabela przedstawia oczekiwane rezultaty:

Metryka Cel do roku 2040

Udziat OZE > 80%

Redukcja CO, > 90% wzgledem poziomu z 2020 roku

Efektywnosc¢ energetyczna > 30% poprawy

Integracja cyfrowa Petne pokrycie inteligentng siecig i systemem zarzgdzania energig (EMS)

. . . 100% budynkow publicznych wyposazonych w edukacyjne tablice
Zaangazowanie obywateli . .
informacyjne

Przypadki uzycia: Narzedzia ICT wspierajgce transformacje energetyczng w polskich miastach

Narzedzia ICT powinny by¢ projektowane z uwzglednieniem uporzadkowanej S$ciezki wdrozenia, stanowigc
praktyczny przyktad, ktéry utatwi ich integracje i wykorzystanie.

Przyktadowo:

e Krétkoterminowo (2025-2027):
o Wdrozenie inteligentnych licznikow i czujnikéw loT w budynkach publicznych.
o Pilotazowe projekty fotowoltaiki i pomp ciepta.
o Integracja cyfrowych platform zarzadzania energia.
e Srednioterminowo (2028-2032):
o Rozwdj sieci cieptowniczych z wykorzystaniem OZE i ciepta odpadowego.
o Wdrozenie systeméw Al do zarzadzania popytem.
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o  Wykorzystanie danych satelitarnych do planowania odpornosci klimatycznej.
e  Dtugoterminowo (2033-2040):
o Osiggniecie >80% udziatu OZE w miejskim zapotrzebowaniu na energie.
o Petnaintegracja systeméw cyfrowych blizniakow do predykcyjnego utrzymania i optymalizacji.
o Utworzenie lokalnych spotecznosci energetycznych z rozliczeniami peer-to-peer opartymi na
technologii blockchain.

W ponizszej tabeli przedstawiono niektére z gtdwnych przypadkéw uzycia oraz funkcjonalnosci, ktére majg zostac
zrealizowane przez opracowywane rozwigzania.

Stan obecny Stan docelowy

Przypadek uzycia 1: Stan docelowy:

Miasta muszg zrozumie¢, jak wykorzystujg energie i jak | Miasta majg dostep do panelu z wskaznikami lub
mog3 jg optymalizowaé. Miasta muszg wiedzie¢, jak narzedziami cyfrowymi, ktére pozwalajg zobaczy¢ sieci
rozpoczac transformacje z najlepszym catkowitym i zuzycie energii, aby znalez¢ potencjalne punkty
kosztem posiadania (TCO). optymalizacji.

Uzytkownik koncowy: gminy, urzednicy publiczni . .
Funkcjonalnosci:

¢ Dostep do danych w czasie rzeczywistym, danych
zagregowanych i wskaznikow.

¢ System umozliwia kategoryzacje (np. energia dla
infrastruktury, operacji miejskich, zuzycia budynkow
itp.).

e Identyfikacja punktéw krytycznych.

¢ Dostarczanie informacji i rekomendacji dotyczacych
optymalizacji.

¢ Analiza i prezentacja najlepszego TCO w réznych
scenariuszach.

* Modelowanie kosztéw i alternatyw.

Przypadek uzycia 2: Stan docelowy:

Miasta muszg ocenic¢ scenariusze transformacji Miasta mogg podejmowac decyzje na podstawie
energetycznej (jak, gdzie zacza¢, ile kosztuje przejscie analizy obecnego stanu systemu sieci energetycznej
w danym kierunku). Miasta muszg zaplanowac na oraz najlepszej Sciezki wdrozenia zmian na podstawie
kolejne 15 lat, jak stac sie gminami neutralnymi danych/wskaznikéw/metryk.

klimatycznie.

Uzytkownik koncowy: gminy, mieszkancy, instytucje Funk.qonalnotscu )
. ¢ Opis potencjalnych scenariuszy.
publiczne, przemyst

¢ Modelowanie mozliwych sytuacji.

» Dostarczanie schematéw postepowania i/lub drzew
decyzyjnych.

¢ Obliczanie kosztéw i korzysci.

¢ Identyfikacja ryzyk.
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¢ Prezentacja krokdéw do osiggniecia przysztego stanu
(z uwzglednieniem ograniczen i budzetu) oraz
najlepszej Sciezki dziatania.

¢ Analiza wptywu na mieszkancow, obywateli i
instytucje publiczne.

Przypadek uzycia 3:

Miasta muszg przekazywaé mieszkanncom informacje o
korzysciach ptynacych z przejscia na OZE.

Uzytkownik koncowy: mieszkancy, urzednicy publiczni

Stan docelowy:
Mieszkancy miasta rozumiejg korzysci transformacji,
akceptuja ja i angazujg sie w proces przejscia.

Stan docelowy:
Mieszkancy miasta rozumiejg korzysci ptynace z
transformacji, akceptuja ja i angazuja sie w ten proces.

Funkcjonalnosci:

¢ Dostarczanie informacji dla mieszkancéw na
podstawie wskaznikow.

¢ Prezentacja danych istotnych dla mieszkancow.

¢ Umozliwienie mieszkaricom dostepu do platformy i
interakcji w celu poznania ich preferencji.

¢ Dostosowanie narzedzi do zaangazowania réznych
grup uzytkownikéw (np. dzieci).
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3. NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) jest agencjg wykonawczg w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych, dziatajgcg na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju oraz statutu zatgczonego do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrzesnia 2010
r. w sprawie statutu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Funkcjonowanie Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju regulujg rowniez liczne akty wykonawcze i prawne zwigzane z realizacjg programow finansowanych ze
Srodkéw europejskich.

Motto NCBR: Przysztosc dzieje sie u nas.
Misja NCBR: Tworzymy Swiat innowacji. Budujemy nowoczesng terazniejszosc i przysztosc.

Wizja NCBR: NCBR jest kluczowym osrodkiem wspierania i tworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych i
spotecznych, kreuje ekosystem wiedzy i informacji na ich temat. Inicjuje i realizuje przedsiewziecia przyczyniajgce sie
do cywilizacyjnego rozwoju kraju.

Wartosci NCBR:

e Wspoétpraca

e Zorientowanie na klienta
e Zaufanie

* Profesjonalizm

* Rozwdj

W tym kontekscie NCBR wspiera i prowadzi publicznych zamawiajacych w Polsce w kierunku innowacji na rzecz
zielonej transformacji i transformacji cyfrowej, w ramach ktérych dazy do opracowania nowych rozwigzan ICT
odpowiadajacych na potrzeby miast oraz bada, co rynek moze zaoferowac.

Wiecej informacji: https://www.gov.pl/web/ncbr
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4. Wstepne wyniki analizy rynku

Przeglad rynku skupit sie na patentach wspierajacych transformacje energetyczng, zwtaszcza w obszarach miejskich.
Patenty te pokazujg wyrazny nacisk na poprawe systeméw energetycznych poprzez wykorzystanie cyfrowych
blizniakdw, inteligentnego monitoringu i zintegrowanych systeméw sterowania. Wiele innowacji wykorzystuje
cyfrowe blizniaki do modelowania i monitorowania systeméw w czasie rzeczywistym, co pomaga podejmowac lepsze
decyzje i poprawia ogdlng wydajnosc. Wspieraja to czujniki i platformy danych integrujace informacje z budynkoéw,
sieci energetycznych, magazyndéw energii i innej infrastruktury. Cze$¢ patentdow dotyczy réwniez automatyzacji
i inteligentnego sterowania z wykorzystaniem danych i algorytmdw. Integracja z inteligentng siecig (smart grid) to
kolejny kluczowy temat, pomagajacy réznym zrodtom energii wspdtpracowac efektywniej. Wszystkie te dziatania
pokazuja silng fale innowacji.

Jednak mimo licznych innowacji, zadne pojedyncze rozwigzanie nie odpowiada obecnie na wszystkie specyficzne
potrzeby i zintegrowane wymagania, ktérych poszukuje NCBR. W szczegdlnosci narzedzia do planowania
strategicznego i przestrzennego sg niedostatecznie rozwiniete. Obszary takie jak Al do planowania, analityka big
data, modelowanie scenariuszy s3 w duzej mierze niezaadresowane, co wskazuje na wyrazne luki i mozliwosci
dalszego rozwoju.
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5. Wyniki Kwestionariusza RFI (Request for Information)

Kwestionariusz RFI byt integralng czescig konsultacji rynkowych projektu NCBR, ktdra umozliwita zebranie opinii
rynku na temat wyzwan zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacja. Dostawcy technologii i potencjalni
uzytkownicy koncowi zostali zaproszeni do odpowiedzi na wszystkie pytania ankiety (jedna ankieta na dany
podmiot). Wyniki beda brane pod uwage przy opracowywaniu dokumentacji przetargowej dla przysztego PCP.

Udziat w ankiecie nie byt warunkiem udziatu w przysztym PCP i nie dawat zadnej przewagi zadnemu dostawcy
technologii. Wszystkie informacje przekazane w ankiecie s3 anonimizowane, podsumowywane i publikowane online
w jezyku angielskim na stronie projektu.

Kwestionariusze zostaty wypetnione online i przestane za pomoca nastepujacych linkéw:
e Ankieta dla dostawcéw technologii:

o https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/NCBR-Green-Digital-transition

¢ Ankieta dla potencjalnych uzytkownikéw koricowych (np. gmin):

O https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/NCBR_OMC_end-users

Wypetnienie kwestionariusza nie byto warunkiem koniecznym do udziatu w przysztym PCP i nie dawato zadnej
przewagi zadnemu dostawcy technologii. Wszystkie informacje podane w kwestionariuszu zostaty zanonimizowane,
podsumowane i opublikowane na stronie internetowej OKR.

Ponizej zestawiono odpowiedzi uzyskane w odpowiedzi na pytania w ramach kwestionariusza.

1. Czy oferujg Panstwo narzedzia ICT do monitorowania energii i zarzadzania nig?

WSszyscy uczestnicy oferujg narzedzia ICT do monitorowania i zarzgdzania energia.

B Yes N No
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Answers  Ratio
Yes . ¢ 10000 %
No 0 0.00 %
No Answer 0 0.00 %

Obejmujg one:

O

O 0O 0O 0O 0O 0O 0O O O

Standardowe architektury i ustugi chmurowe do projektowania i wdrazania niestandardowych rozwigzan w
zakresie danych energetycznych,

Al,

integracje danych, modelowanie i analityke,

systemy BMS/SCADA,

inteligentne liczniki i czujniki loT,

dashboardy (panele kontrolne) i alerty wspomagajgce podejmowanie decyzji,
wizualizacje,

symulatory i cyfrowe blizniaki,

DLT (blockchain),

narzedzia do optymalizacji zarzadzania energia.

W jaki sposéb proponujg Panstwo sprosta¢ wyzwaniu NCBR, jakim jest opracowanie narzedzi ICT na
potrzeby monitorowania energii i zarzadzania nig z mysl3 o zielonej i cyfrowej transformac;ji?

Respondenci w swoich odpowiedziach proponujg nastepujgce pomysty w celu rozwigzania gtdwnego wyzwania

NCBR:

o

Opracowanie modutowej warstwy ICT do monitorowania i zarzadzania energig, dziatajgcej na
standardowych infrastrukturach chmurowych, taczacej integracje danych, zaawansowang analityke
i narzedzia wspierajace podejmowanie decyzji.

Skoncentrowanie sie na interoperacyjnych modelach danych, konektorach i ustugach Al, ktére mozna tatwo
replikowaé¢ w budynkach, kampusach i zaktadach przemystowych.

Integracja BMS/SCADA, inteligentnych licznikdw, czujnikéw 1oT, Zrédet energii odnawialnej, danych
pogodowych i taryfowych w jednolitym modelu danych energetycznych.

Wykorzystanie monitoringu i optymalizacji opartej na Al.

Opracowanie narzedzi ICT do tworzenia pulpitdw nawigacyjnych i wskaznikéw KPI w czasie rzeczywistym
(kWh/m?, kWh/jednostke, CO,e, koszty), wykrywania anomalii i strat (straty w trybie czuwania, nietypowe
obcigzenia, kompromisy komfort vs. energia), prognozowania i analizy scenariuszy (szczytowe
zapotrzebowanie, optymalizacja taryf, wptyw modernizacji) oraz modutéw wspierajgcych decyzje, ktére
priorytetyzujg dziatania oszczedzajgce energie z okreslonym ROl i redukcjg CO,.

Zaprojektowanie otwartej architektury opartej na API, integrujacej sie z systemami ERP, systemami
utrzymania ruchu oraz narzedziami raportowania ESG/CSRD.
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o O O O O

3.

Wdrozenie zasad zarzadzania danymi, standaryzacji i dokumentacji, aby organizacje mogty ponownie
wykorzysta¢ te samg warstwe danych energetycznych w innych inicjatywach cyfrowych (zarzadzanie
aktywami, predykcyjne utrzymanie ruchu, raportowanie zréwnowazonego rozwoju).

Wykorzystanie budowania kompetencji (szkolenia i wytyczne), aby zarzadcy obiektéw, inzynierowie
i decydenci mogli w petni korzystaé z narzedzi ICT w codziennej pracy.

Uzycie urzadzen loT dziatajacych jako niezalezne, bezpieczne jednostki integrujgce HEMS, instalacje PV,
baterie i inne urzadzenia prosumenckie.

Wykorzystanie oprogramowania dziatajgcego lokalnie (edge) i w chmurze, z rozproszong bazg danych DLT
(blockchain) do rejestrowania i wymiany zdarzeri/metryk.

Wdrozenie dwukierunkowej integracji i sterowania.

Wykorzystanie funkcji automatycznej optymalizacji w oparciu o baze danych w czasie rzeczywistym.
Zapewnienie kompleksowego bezpieczeristwa.

Wykorzystanie technologii DLT jako warstwy zaufania i audytowalnego rejestru.

Wykorzystanie Big Data w chmurze do agregacji, analityki i eksportu do zewnetrznych ekosystemow.

Jakiego rodzaju technologie proponuja Panstwo zintegrowac?

Respondenci proponujg nastepujgce rozwigzania:

o

o O O O

Warstwa pola i automatyki: istniejgce systemy BMS i SCADA, liczniki mediow, podliczniki oraz urzadzenia
loT (czujniki temperatury, obecnosci, jakosci energii, fadowarki EV, lokalne zrédta OZE, takie jak instalacje
PV i pompy ciepta), potgczone za pomocg standardowych protokotéw przemystowych (BACnet, Modbus,
OPC UA, MQTT) oraz interfejséw API dostawcéw.

tacznosé i warstwa brzegowa: przemystowe bramy loT i urzgdzenia edge zapewniajgce bezpieczng facznosé
(VPN, TLS), lokalne buforowanie, podstawowga walidacje i agregacje danych szeregéw czasowych przed
wystaniem do chmury, co zmniejsza opdznienia i zuzycie pasma oraz zwieksza odpornos¢ systemu.
Warstwa danych i analityki w chmurze: wykorzystanie standardowych ustug chmurowych (data
lake/warehouse, magazyn danych szeregéw czasowych, przetwarzanie strumieniowe, funkcje serverless)
do budowy jednolitego, zarzagdzanego modelu danych energetycznych. Wykorzystanie analityki i ustug
AI/ML do wykrywania anomalii, prognozowania, optymalizacji i analizy scenariuszy, z zastosowaniem
praktyk MLOps w zakresie wersjonowania, monitorowania i ponownego trenowania modeli.

Warstwa aplikacji i integracji: pulpity webowe i mobilne, aplikacje raportowe i wspierajgce decyzje, a takze
interfejsy API i konektory do integracji z systemami ERP, CMMS/utrzymania ruchu, raportowania ESG/CSRD
oraz korporacyjnymi narzedziami Bl. Dzieki temu wnioski z warstwy energetycznej mogg by¢ wigczone
zarowno do procesow operacyjnych (O&M), jak i planowania strategicznego (inwestycje, modernizacje,
mapa drogowa Zielonej Transformacji).

Brama loT/urzadzenie ,za licznikiem” (sprzet): pomiary, sterowanie, bezpieczne potaczenie.

HEMS / falowniki PV / BMS baterii: integracja na poziomie protokotéw (API/Modbus/standardy IEC).
Technologia DLT/blockchain (rozproszona baza): audytowalny rejestr zdarzen i transakcji energetycznych.
Edge computing (oprogramowanie lokalne) + chmura (Big Data): obliczenia w czasie rzeczywistym +
analityka historyczna.

Standardy i interoperacyjno$¢: OIRE/CSIRE, 225 Atrybutdw, KSB (KIR).
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API / integracja z OSD, gietdami energii, systemami rozliczeniowymi.
Mechanizmy bezpieczenstwa (szyfrowanie, zarzadzanie kluczami, IAM).
Algorytmy optymalizacji / silnik regut / ML do automatycznych scenariuszy zarzgdzania i prognoz.

4. Czy opracowali Panstwo podobne narzedzia ICT do modelowania scenariuszy, monitorowania
i zarzadzania dla miast w kierunku przejscia na systemy energii odnawialnej?

I Yes BN No

?

Answers  Ratio

Yes 3 75.00 %
No 1 25.00 %
No Answer 0 0.00 %

Trzech z czterech respondentdw wskazato, ze opracowato narzedzia ICT do modelowania scenariuszy,
monitorowania i zarzadzania dla miast w kontekscie przejscia na systemy energetyczne oparte na odnawialnych
zrédtach energii. Wymienione dziatania obejmuja:

e Opracowanie cyfrowych rozwigzan ukierunkowanych na sektor energetyczny, cho¢ jeszcze nie w petnej skali
miejskiej ani specjalnie dedykowanych duzym transformacjom systeméw OZE,

e  Program dotyczgcy bezpieczeristwa oraz sterowania i kontroli,

e  Ztozony program migracji i modernizacji danych finansowych,

e Realizacje projektow na potrzeby miast w obszarze energii cieplnej, sieci cieptowniczych i wodociggowych oraz
energii elektrycznej,

e Architekture, moduty DLT i analityczne umozliwiajagce modelowanie scenariuszy (prognozowanie, bilansowanie,
optymalizacja prosumencka), gotowe do wykorzystania w szerszych scenariuszach miejskich.
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5. Czy przetestowali Panstwo takie technologie w prawdziwym $rodowisku w miastach?

N Yes Il No

Answers =~ Ratio

Yes [ 1 25.00 %
No O 3 7s00%
No Answer 0 0.00 %

Wiekszos$¢ respondentdow nie przetestowata odpowiednich rozwigzan i technologii w rzeczywistych srodowiskach
miejskich. Na przyktad:
e Jeden z respondentow byt zaangazowany w testowanie i badania technologii grzewczych.

e Inny uczestnik przeprowadzit PoC (Proof of Concept) oraz testy terenowe w infrastrukturze operatorow
i w rozproszonych lokalizacjach.

e Jeden z uczestnikdw zaprojektowat system, ktéry jest architektonicznie dostosowany do szybkiego skalowania
w ramach pilotazu miejskiego.

6. Czy dobrze znajg Panstwo potrzeby polskich miast w zakresie transformacji energetycznej?

N Yes N No

°

Answers  Ratio

Yes £ 75.00 %
No 1 25.00 %
No Answer 0 0.00 %
o
ul. Chmielna 6%, 00-BLWaMEZawWa

tel +45 22 35 07 401
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Trzech z czterech respondentéw posiada dobrg znajomos¢ potrzeb polskich miast w zakresie transformacji
energetycznej. Niektdrzy proponujg wspdtprace z lokalnymi liderami w celu bardziej szczegétowej oceny, podczas
gdy inni wielokrotnie wspotpracowali zaréwno z samorzadami miejskimi, jak i przedsiebiorcami dziatajgcymi
w miastach przez wiele lat.

7. Czy posiadajg Panstwo umiejetnosci i zdolnosci, aby samodzielnie sprosta¢ wyzwaniu NCBR, czy tez
muszg Panstwo zaangazowac sie w konsorcja?

I Yes Il No

Answers  Ratio

Yes — 2 s000%
No — 2 s000%
No Answer 0 0.00 %

Respondenci sg podzieleni w tej kwestii. Potowa z nich uwaza, ze posiada umiejetnosci i mozliwosci, aby
samodzielnie sprosta¢ wyzwaniu NCBR, podczas gdy druga potowa wolataby zaangazowac sie w konsorcja.

8. Czy uczestniczyli Paristwo juz w zaméwieniu przedkomercyjnym ?

N Yes I No

ul. Chrmielna 69, 00-B01WaREZawa
tel. +48 22 30 07 401

gov.pl/MCBR

K1-Informacja Opublikowana (Public)



NCBR»

Marodowa Centrum Badan | Rozwo
Answers  Ratio
ves O 2 50.00 %
No O 2 50.00%
No Answer 0 0.00 %

Potowa respondentéw brata juz udziat w procedurze zaméwierr PCP, podczas gdy druga potowa nie ma takiego

doswiadczenia.

9. Co NCBR powinno wzigé pod uwage przy realizacji PCP w celu opracowania narzedzi ICT, ktére pomoga
polskim miastom w podejmowaniu decyzji dotyczacych systemoéw energii odnawialnej (OZE)?

Odpowiedzi respondentow obejmujg nastepujgce kwestie:

Inicjatywa powinna by¢ oparta na konkretnych potrzebach decyzyjnych miast w zakresie energii, a nie na presji
technologicznej, z jasno zdefiniowanymi przypadkami uzycia i mierzalnymi wskaZznikami KPI powigzanymi
z oszczednosciami kosztéw, redukcjg emisji, wzrostem udziatu OZE, wydajnoscig sieci oraz wptywem
spotecznym.

Miasta, operatorzy sieci i wtasciwe organy powinny by¢ zaangazowane od poczatku, aby zapewnic¢ praktyczng
uzytecznos$¢, zgodnosé regulacyjng i wdrozenie.

Niezbedna jest solidna strategia dotyczgca danych, interoperacyjnosci i zarzgdzania, wymagajaca otwartych
standarddéw, wspdlnych modeli danych, integracji réznorodnych zbioréw danych miejskich i energetycznych,
jasnych zasad odpowiedzialnosci za jakos¢ danych oraz ponownego wykorzystania istniejgcych krajowych
i europejskich infrastruktur danych.

Realizacja PCP powinna by¢ podzielona na etapy (projektowanie, prototypowanie, pilotaze, skalowanie), przy
czym kazdy etap powinien redukowac zaréwno ryzyko techniczne, jak i ryzyko zwigzane z przyjeciem
rozwigzania, oraz zawierac jasne kryteria ,,go/no-go” oparte na mierzalnych wynikach.

Rozwigzanie powinno priorytetowo traktowac przejrzyste, wyttumaczalne wsparcie decyzyjne, oferujac
planowanie scenariuszowe, zrozumiatg logike optymalizacji oraz mozliwosé uwzglednienia kryteriow
nietechnicznych, takich jak ograniczenia spoteczne, Srodowiskowe i przestrzenne.

Wyniki powinny by¢ zgodne z ramami UE dotyczacymi klimatu, energii i finansowania, umozliwiajagc miastom
bezposrednie wykorzystanie rezultatéw do planowania inwestycji, aplikacji o finansowanie oraz spetniania
standardowych wskaznikow.

Skalowalnos¢, neutralno$¢ wobec dostawcow i dtugoterminowa wtasnos$¢ publiczna powinny by¢ zapewnione
poprzez modutowe architektury oparte na API, otwarte interfejsy oraz zachowanie kontroli nad danymi,
modelami i dokumentacja przez interesariuszy publicznych.

PCP powinno obejmowac¢ budowanie kompetencji i zarzadzanie zmiang, takie jak szkolenia, praktyczne
wytyczne dotyczgce wdrazania narzedzi w procesach planowania i zamdwien oraz mechanizmy uczenia sie
miedzy miastami. Ewaluacja, uczenie sie i upowszechnianie powinny zosta¢ uwzglednione, z jasnymi kryteriami
oceny, systematyczng dokumentacja wnioskdw oraz komunikacjg wynikéw w celu ich ponownego
wykorzystania poza poczatkowymi uczestnikami.
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e Rozwigzania powinny opiera¢ sie na danych rzeczywistych, najlepiej w czasie rzeczywistym, i przyjmowac
perspektywe wielonosnikowg (energia elektryczna, ciepto, gaz i efektywnosé energetyczna), umozliwiajgc
kompleksowa analize energetyczng miast.

e Pilotaze miejskie w rzeczywistych warunkach z udziatem odpowiednich operatoréw powinny byé obowigzkowe,
wraz z rygorystycznymi wymaganiami dotyczacymi interoperacyjnosci, bezpieczenstwa, zgodnosci z RODO,
zgodnosci prawnej i regulacyjnej oraz integracji z istniejgcymi systemami IT operacyjnymi.

e W ramach PCP ocenie powinny podlega¢ modele biznesowe i finansowe, w tym koszty integracji i wartos¢ dla
miast i uzytkownikéw, oraz umozliwia¢ stopniowe, modutowe wdrazanie.

e Nalezy testowac zarowno wydajnos¢ techniczng, jak i akceptacje spoteczng, z uwzglednieniem mechanizmow
opinii uzytkownikéw, scenariuszy awaryjnych oraz wspétpracy z partnerami badawczo-innowacyjnymi.

10. Jaki powinien by¢ budzet na opracowanie takich narzedzi ICT stosowanych w polskich miastach?

Respondenci udzielili nastepujacych odpowiedzi na pytanie dotyczace szacowanego budzetu:

e Naobecnym etapie trudno jest podac¢ doktadng kwote budzetu bez dalszego wyjasnienia zamierzonego zakresu.
Catkowity koszt bedzie zalezat od wielu czynnikéw, ale wedtug przyblizonych szacunkdéw opartych na
dotychczasowych doswiadczeniach wyniesie on prawdopodobnie od 8 do 12 min EUR, przy zatozeniu wielu
dostawcéw, wieloetapowego prototypowania i pilotazowych wdrozen w rzeczywistych miastach.

e Budzet powinien by¢ dostosowany do mozliwosci samorzadu lokalnego i skali zjawiska. Catkowity koszt ustugi
prawdopodobnie nie powinien przekracza¢ réwnowartosci 20 EUR miesiecznie na mieszkarnca, obejmujac
zarowno ustugi dla mieszkancow, jak i dla miasta. Wzrost tej wartosci jest uzasadniony w sytuacji, gdy zapewnia
wymierne korzysci mieszkaricom lub miastu (na podstawie prowizji lub udziatu w oszczednosciach).

e  Proponowany catkowity budiet wraz z kompleksowym programem wdrozeniowym: ~4 000 000 EUR
(w przyblizeniu). Struktura kosztow wedtug etapow (w przyblizeniu, w EUR):

o PoV (Proof of Value, 3-6 miesiecy): 350 000 EUR — 600 000 EUR
o Faza MVP (model funkcjonalny, 6—12 miesiecy): 900 000 EUR — 1 500 000 EUR
o Pilotaz miejski (12 miesiecy, integracja z DSO i systemami miejskimi): 1 600 000 EUR — 2 200 000 EUR.

11. Jaki powinien by¢ harmonogram opracowywania i testowania takich narzedzi ICT?

Respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi na pytanie dotyczace szacowanego harmonogramu prac
rozwojowych i testow:
e Ogodlnie rzecz biorgc, 30—36-miesieczny okres realizacji PCP daje wystarczajaco duzo czasu, aby zmniejszy¢
ryzyko zwigzane zaréwno z technologia, jak i jej wdrozeniem przez miasta, a jednoczednie jest zgodny
z typowymi cyklami finansowania i planowania miejskiego.
e 0d 12 do 18 miesiecy.
e Okoto roku.
e Zalecany harmonogram etapdw (orientacyjny):
o Miesigce 0-4: analiza wymagan, projekt architektury, s$rodowiska testowe, audyt
cyberbezpieczenstwa.
o Miesigce 4-10 (PoV, ~6 miesiecy): integracja loT + edge computing + dokumentacja zdarzern zwigzanych
z blockchain/energig, testy laboratoryjne i wirtualne.
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o Miesigce 10-19 (MVP, ~9 miesiecy): rozszerzenie funkcjonalnosci, system alertéw, prognozowanie,
modut Big Data / Al, pierwsze testy terenowe z dziesigtkami instalacji.

o Miesigce 19-30 (pilotaz miejski, ~11 miesiecy): integracja z DSO, testy interoperacyjnosci, audyt
regulacyjny, KPI, przygotowanie zalecen dotyczacych komercjalizacji. Ostateczny wynik po 30
miesigcach: gotowy model pilotazowy do skalowania w innych miastach oraz pakiet dokumentacji
(procedury, API, zalecenia regulacyjne, modele biznesowe).

12. Jaki powinien by¢ budzet na testowanie takich technologii ICT?

Respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi na pytanie dotyczace szacowanego budzetu przeznaczonego

wyltgcznie na testy:

W przypadku catkowitej puli srodkdow w wysokosci 8-12 min EUR oznaczatoby to okoto 3-6 min EUR
przeznaczonych konkretnie na testy, w podziale na: Testy laboratoryjne/kontrolowane (faza 2): testy integracji,
wydajnosci, bezpieczenstwa i interoperacyjnosci z kilkkoma dostawcami réwnolegle, z wykorzystaniem danych
syntetycznych i wstepnych danych rzeczywistych. Pilotazowe projekty miejskie (faza 3): wdrozenie w 2-3 (lub
wiecej) polskich miastach, integracja z rzeczywistymi systemami miejskimi i komunalnymi, lokalne wsparcie i
szkolenia, iteracyjne udoskonalanie w oparciu o opinie uzytkownikéw oraz niezalezna ocena wydajnosci
technicznej i wptywu na decyzje zwigzane z OZE. Przeznaczenie 3—6 min euro na testy jest konieczne, aby
zapewnié, ze wybrane rozwigzania ICT sg nie tylko sprawne technicznie w srodowisku laboratoryjnym, ale takze
uzyteczne, skalowalne i powtarzalne w polskich miastach w rzeczywistych warunkach operacyjnych.
Zalezy to od skali testow.
Nie powinno to przekracza¢ dwukrotnosci kosztu réwnowaznego 20 EUR/miesigc/mieszkarica. Jednoczesnie
skala dziatan powinna umozliwia¢ oferentom pokrycie kosztow prac przygotowawczych i realizacji projektu.
Orientacyjne koszty testow (wyciggniete z budzetu ogdlnego):
o Testy laboratoryjne, audyty bezpieczenstwa, certyfikacje: 200 000 — 500 000 EUR
o Testy terenowe (instalacje pilotazowe, integracja DSO): 500 000 — 900 000 EUR
o Pilotaz miejski (uzytkownicy koricowi, KPI, raport oceniajgcy): 800 000 — 1 300 000 EUR t3gczna kwota
na testy: ~1 500 000 — 2 700 000 EUR (w zaleznosci od liczby lokalizacji, wymaganych certyfikatéw i
zakresu audytow cyberbezpieczenstwa).

13. Jaki jest poziom gotowosci technologicznej technologii ICT stosowany w polskich miastach?

Respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi na pytanie dotyczace poziomu dojrzatosci technologicznej (TRL)

technologii ICT stosowanych w polskich miastach:

Komponenty wspomagajgce (platformy chmurowe, narzedzia GIS, pulpity Bl, podstawowe rozwigzania do
integracji danych) majg zazwyczaj poziom TRL 7-9. Jednak zintegrowane, obejmujace cate miasto narzedzia ICT,
zaprojektowane specjalnie w celu wspierania planowania i decyzji inwestycyjnych w zakresie OZE w kontekscie
polskich regulacji i sieci energetycznej, wydajg sie mieé nizszy poziom dojrzatosci, okoto TRL 4-6 (koncepcje
i prototypy zweryfikowane w laboratorium lub w ograniczonych pilotazach). Rola PCP prowadzonego przez
NCBR polegataby na przeniesieniu tych zintegrowanych rozwigzan wspomagajgcych podejmowanie decyzji
z poziomu TRL ~4-5 do poziomu TRL 7-8, tj. prototypow systemow zademonstrowanych i zakwalifikowanych
w rzeczywistych srodowiskach operacyjnych w kilku polskich miastach.
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e  Zalezy to od miasta, w niektdrych jest wysoki, a w innych bardzo niski.
e  Zalezy to od obszaru.
e Szacowany poziom TRL: waha sie od 6 do 9 w zaleznosci od konkretnej technologii i miasta.

14. Czy istniejq jakies normy, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage?

N Yes No

Answers  Ratio

Yes 3 75.00 %
No 0 0.00 %
No Answer 1 25.00 %

Trzech na czterech respondentéw podkreslito, ze istniejg pewne standardy, ktére NCBR powinno wzig¢ pod uwage
podczas procedury. Obejmujg one:

e Interoperacyjno$¢ i modele danych (np. INSPIRE, standardy OGC, CityGML, IEC CIM 61970/61968)

Protokoty budowlane i automatyzacyjne (np. BACnet, Modbus, OPC UA)

Standardy w zakresie budowy architektury inteligentnych sieci energetycznych

Standardy dotyczgce sieci i pomiaréw (np. IEC 61850, standardy inteligentnych pomiaréw)

Bezpieczenstwo informacji i prywatnosc¢ (np. ISO/IEC 27001, RODO w fazie projektowania)

OIRE/CSIRE — kompatybilnos¢ funkcjonalna (wskazana w materiale).

KSB (Krajowa Sie¢ Blockchain) / KIR — zgodno$¢ z krajowg infrastrukturg DLT/rozliczeniowa.

Przemystowe standardy energetyczne: protokoty integracyjne (np. IEC, Modbus, MQTT), standardy pomiarowe
i rozliczeniowe DSO.

RODO / krajowe przepisy dotyczgce ochrony danych — wymagania dotyczgce przetwarzania danych osobowych.

Normy dotyczace cyberbezpieczenstwa (np. ISO 27001, a takze wymagania audytowe na poziomie systemow
finansowych ze wzgledu na integracje z KIR).
e  Zaleca sie wyrazne uwzglednienie wymagan dotyczacych zgodnosci z powyzszymi normami w specyfikacji PCP.

Inni respondenci wskazali, ze zalezy to od danych i obszaru, ktére po ustaleniu norm moga zostac¢ okreslone.
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15. Jakiego rodzaju dane sg potrzebne do opracowania narzedzi?

Respondenci udzielili wyczerpujacych i jakosciowych odpowiedzi na to pytanie. Niektére z nich przedstawiono

ponizej:

Dostep do zintegrowanego, dobrze zarzgdzanego ekosystemu danych tgczacego zbiory danych przestrzennych,
technicznych, energetycznych, rynkowych i spoteczno-ekonomicznych, z jasnymi metadanymi, zasadami
zarzadzania i zabezpieczeniami prywatnosci.
Dane geoprzestrzenne i dotyczace kontekstu miejskiego, w tym granice administracyjne, zagospodarowanie
terenu, sieci transportowe oraz powierzchnie i wysokosci budynkéw w 2D/3D.
Dane dotyczace zasobéw budowlanych, takie jak typologia budynkdw, rok budowy, powierzchnia uzytkowa oraz
— w miare dostepnosci — systemy ogrzewania/chtodzenia i charakterystyka izolaciji.
Dane dotyczace zuzycia energii, w tym historyczne szeregi czasowe dotyczgce zuzycia energii elektrycznej, ciepta
i gazu na poziomie budynku, sieci zasilajacej lub dzielnicy, z danymi z inteligentnych licznikéw lub podlicznikow
agregowanymi w celu zapewnienia prywatnosci.
Typowa szczegdtowosc: dane dotyczgce zuzycia energii elektrycznej co 15 minut, energii cieplnej co godzine,
gazu dziennie, paliwa co tydzien, inne dane co miesiac.
Dane dotyczace sieci i infrastruktury energetycznej, obejmujgce uproszczong topologie sieci Sredniego i niskiego
napiecia, moce transformatoréw, punkty przecigzenia oraz zasoby cieptownicze dzielnicy (np. jednostki
kogeneracyjne, kotty, magazyny).
Dane dotyczace odnawialnych zrédet energii (OZE), w tym lokalizacja i moc istniejgcych instalacji (fotowoltaika,
energia wiatrowa, biomasa, pompy ciepta, magazynowanie) oraz mapy zasobdow/potencjatu (np.
nastonecznienie, potencjat fotowoltaiczny dachdow, zasoby wiatrowe).
Dane operacyjne i dotyczace aktywdw dla projektéw pilotazowych, takie jak dane BMS/SCADA z kluczowych
budynkow publicznych i infrastruktury, w tym dzienniki konserwacji i incydentéow, w celu walidacji narzedzi
analitycznych i wspomagajacych podejmowanie decyzji.
Dane rynkowe, regulacyjne i srodowiskowe, w tym taryfy (struktury czasu uzytkowania), optaty sieciowe,
zachety, ograniczenia planistyczne i regulacyjne, dane pogodowe i klimatyczne oraz wspotczynniki emisji CO,.
Dane spoteczno-ekonomiczne i planistyczne, takie jak wskazniki ludnosci, wskazniki wrazliwosci, priorytetowe
strefy renowacji lub OZE oraz plany rozwoju miast.
Dane z licznikéw i prosumentéw, w tym:
o Pomiary importu/eksportu energii z sygnaturami czasowymi i czestotliwo$ciami prébkowania
o Wydajnosé falownikéow fotowoltaicznych, dane dotyczace zarzadzania bateriami (SOC, cykle, limity
tadowania/roztadowania)
Dane z domowych lub lokalnych systemoéw zarzadzania energia
Dane pogodowe i prognozy (np. promieniowanie stoneczne, wiatr, temperatura) wspierajace
prognozowanie zapotrzebowania i produkcji energii odnawialnej.
o Dane dotyczace taryf, rynku i rozliczen, w tym ceny energii, optaty sieciowe i mechanizmy wymiany
prosumentow.
o Metadane urzadzen i systemow, obejmujace typ, lokalizacje i atrybuty techniczne, w tym te istotne dla
spotecznosci energetycznych.
o Dane operacyjne operatora sieci, takie jak ograniczenia, limity i powiadomienia o zdarzeniach.
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o Preferencje uzytkownikow i priorytety operacyjne, gromadzone i przetwarzane w formie anonimowej
lub zagregowanej, jesli jest to wymagane.

o Dzienniki zdarzen i $ciezki audytu, w tym rejestry transakcji, rozliczenia i zarzadzanie zgodami,
potencjalnie wspierane przez technologie rozproszonego rejestru.

16. W jaki sposdéb planujg Panstwo przetwarzaé dane?

Uczestnicy ankiety podkreslili nastepujgce podejscia w odniesieniu do aspektéw przetwarzania danych:

Przetwarzanie danych powinno opiera¢ sie na bezpiecznej architekturze opartej na chmurze, zgodnej
z europejskimi zasadami przestrzeni danych, zapewniajgcej interoperacyjnos¢, zarzgdzanie danymi i prywatnosé
od samego poczatku.

Wiele heterogenicznych zrédet danych (np. energia, budynki, sieci, pogoda, taryfy, systemy operacyjne) mozna
zintegrowad za pomocg standardowych interfejsdw i protokotéw w centralnym srodowisku danych.
Stosowane sg solidne potoki pozyskiwania danych, w tym automatyczne kontrole jakosci danych, harmonizacja
formatow i jednostek oraz mapowanie do wspdlnego modelu danych dotyczgcych energii i miast, aby umozliwic¢
spdjna analize miedzy zrédtami.

Wyselekcjonowana warstwa danych wspiera zaawansowang analityke, w tym analize szeregéw czasowych
i analize geoprzestrzenng, prognozowanie, wykrywanie anomalii i symulacje scenariuszy, ktére stuzg jako
podstawa do podejmowania decyzji zwigzanych z energig i zréwnowazonym rozwojem.

Wszystkie transformacje danych i procesy analityczne sg przejrzyste, udokumentowane, wersjonowane
i podlegajg audytowi, co umozliwia odtwarzalnos¢ i rozliczalnoscé.

Przez caty cykl zycia danych stosowane s3 silne zabezpieczenia i srodki ochrony prywatnosci, w tym dostep
oparty na rolach, szyfrowanie, anonimizacja/agregacja danych wrazliwych oraz zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi ochrony danych, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze wtasnos¢ danych pozostaje
w rekach uczestniczacych w projekcie interesariuszy.

W razie potrzeby przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym jest mozliwe dzieki architekturze strumieniowej,
ktora pozwala na weryfikacje, wzbogacanie, monitorowanie i ostrzeganie niemal w czasie rzeczywistym, a takze
przechowywanie danych historycznych do dtugoterminowej analizy.

Edge computing i przetwarzanie w chmurze sg potgczone, z podstawowymi mechanizmami filtrowania
i odpornosci na poziomie lokalnym, bezpiecznym transferem do chmury oraz skalowalnymi mozliwosciami
analizy i optymalizacji na poziomie centralnym.

Kontrolujgca warstwa zaufania wspiera bezpieczng wymiane danych i identyfikowalnosé zdarzen miedzy
uczestnikami ekosystemu energetycznego.

Wyniki i zbiory danych sg udostepniane za posrednictwem interfejsow APl i pulpitdw nawigacyjnych,
umozliwiajac integracje z systemami zewnetrznymi i podejmowanie Swiadomych decyzji przez odpowiednie
zainteresowane strony.

Zautomatyzowane mechanizmy optymalizacji (oparte na regutach i danych) moga dziataé w ramach z géry
okreslonych ram zarzadzania, z zastosowaniem anonimizacji podczas udostepniania wynikdw na zewnatrz.
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17. W jaki sposéb zapewnia Paristwo cyberbezpieczeristwo i ochrone danych w odniesieniu do narzedzi ICT
na potrzeby monitorowania i zarzadzania energia?

Uczestnicy ankiety podkredlili nastepujace podejscia w odniesieniu do aspektéw cyberbezpieczenstwa i ochrony

danych:

Zgodnosé z RODO i krajowymi przepisami dotyczacymi ochrony danych,

Stosowanie szyfrowania (dane w trakcie przesytania i przechowywania),

Regularne audyty bezpieczenstwa i testy penetracyjne,

Bezpieczne uwierzytelnianie uzytkownikdéw i kontrola dostepu,

Wspétpraca z certyfikowanymi partnerami w zakresie cyberbezpieczeristwa,

Przyjecie wielopoziomowego podejscia do cyberbezpieczenstwa i ochrony danych,

Stosowanie zasad ,prywatnosci w fazie projektowania” i ,prywatnosci domysinej” (privacy-by-design and
privacy-by-default),

Mapowanie wszystkich przeptywow danych i jasne okreslenie rél i obowigzkéw réznych podmiotéw (miast,
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, dostawcédw technologii) jako administratoréw i podmiotéw
przetwarzajgcych dane,

Oceny skutkéw dla ochrony danych (DPIA) we wspdtpracy z partnerami miejskimi,

Sciste zasady minimalizacji i przechowywania danych,

Dane osobowe bedg wykorzystywane wytgcznie w formie zagregowanej lub pseudonimizowanej,

Wszystkie dziatania zwigzane z przetwarzaniem danych bedg dokumentowane i zgodne z wytycznymi lokalnych
inspektoréw ochrony danych oraz krajowych organdw nadzorczych,

Wszystkie kanaty komunikacyjne miedzy urzadzeniami terenowymi, bramami, systemami miejskimi i ustugami
w chmurze beda chronione za pomoca silnego szyfrowania (np. TLS przez VPN lub bezpieczne tunele), tak aby
dane nie mogty zostac¢ przechwycone lub zmodyfikowane podczas przesytania,

W chmurze wszystkie bazy danych, konta pamieci masowej i kopie zapasowe beda szyfrowane w stanie
spoczynku, w oparciu o natywne mozliwosci wybranych dostawcéw ustug w chmurze,

Regularne audyty bezpieczenstwa i testy penetracyjne,

Modelowanie zagrozen i podstawowe oceny bezpieczeristwa proponowanej architektury,

Oceny podatnosci i skanowanie,

Silne mechanizmy uwierzytelniania,

Kontrola dostepu oparta na rolach (RBAC),

Czynnosci wrazliwe (takie jak zmiana konfiguracji, eksportowanie duzych zbioréw danych lub zarzadzanie
prawami uzytkownikow) bedg ograniczone, szczegétowo rejestrowane i regularnie sprawdzane w ramach
audytéw bezpieczenstwa,

Segmentacja sieci miedzy srodowiskami OT (BMS/SCADA, urzadzenia loT) a IT/chmurg,

Bezpieczny cykl zycia oprogramowania z przeglagdami kodu, skanowaniem zaleznosci i testami bezpieczenstwa
zintegrowanymi z CI/CD,

Procedury tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych po awarii zgodne z wymaganiami miasta
(okreslone RPO/RTO).

18. Czy majq Panstwo jakies zalecenia?
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Respondenci przedstawili kilka zalecen:

Zaangazowanie miast, operatoréw systemoéw dystrybucyjnych/operatoréw systeméw przesytowych i organéw
regulacyjnych od samego poczatku, tak aby przypadki uzycia, kluczowe wskazniki efektywnosci i potrzeby
w zakresie danych byty dobrze dostosowane do rzeczywistych proceséw decyzyjnych.

Okreslenie jasnej architektury referencyjnej i modelu danych, wraz z wyraznymi wymaganiami dotyczacymi
interoperacyjnosci, standarddw i zarzgdzania danymi, aby unikng¢ tworzenia nowych siloséw.

Zarezerwowac znaczng czes¢ PCP na rzeczywiste pilotazowe projekty i budowanie potencjatu w miastach
(szkolenia, wsparcie, zarzgdzanie zmiang), poniewaz to wtasnie tam czesto pojawiaja sie gtdwne ryzyka i koszty.
Od samego poczatku zaplanowaé, w jaki sposdb wyniki (architektury, modele danych, narzedzia, podreczniki)
beda ponownie wykorzystywane i skalowane poza pilotazowymi projektami, tak aby inne polskie miasta mogty
czerpac z nich korzysci bez koniecznosci zaczynania od zera.

19. Czy majq Panstwo jakies pytania?

Respondenci zadali kilka pytan, na ktore obecnie mozna udzieli¢ nastepujgcych wstepnych odpowiedzi:

Jak NCBR przewiduje wybar i role miast pilotazowych (liczba, wielkos$¢, poziom dojrzatosci, zaangazowanie
operatorow systemow dystrybucyjnych/operatoréw systemow przesytowych)?

Odpowiedz: Zostanie to okreslone w dokumentacji przetargowe.

Czy beda dostepne krajowe lub sektorowe platformy danych (np. od organdw regulacyjnych, operatorow
systemdéw dystrybucyjnych/transmisyjnych, ministerstw), z ktdrymi rozwigzania PCP powinny sie
integrowac lub na ktérych powinny sie opierac?

Odpowiedz: Lista odpowiednich platform danych moze zosta¢ zamieszczona w dokumentacji przetargowej.
Jakie sg oczekiwania NCBR dotyczace docelowego poziomu TRL i $ciezki wykorzystania po zakoriczeniu PCP
(np. dalsze wdrozenia, umowy ramowe, inne instrumenty finansowania)?

OdpowiedzZ: NCBR spodziewa sie osiggniecia poziomu TRL8 w ramach PCP. Kolejne zamdwienia dotyczqce
wdrozenia rozwiqzarn komercyjnych bedq uzaleZznione od powodzenia przetestowanych rozwiqzan,
a konkretne procedury i umowy ramowe zostang okreslone w odpowiednim czasie.

Jak beda traktowane prawa wtasnosci intelektualnej, otwarte standardy oraz dtugoterminowe prawa
wtasnosci do architektur i modeli danych, aby zmaksymalizowa¢ ponowne wykorzystanie przez polskie
miasta i unikng¢ uzaleznienia od jednego dostawcy?

Odpowiedz: Zasadniczo prawa wtasnosci intelektualnej pozostanqg w gestii wykonawcow w celu dalszego
wykorzystania rozwiqzan, a nabywcy publiczni bedq mieli prawa do uzytkowania i licencje wyfqcznie
w odhniesieniu do wynikéw PCP do poziomu TRL 8. Przewiduje sie stosowanie otwartych standardow, modeli
danych i architektur zapewniajgcych interoperacyjnosc. Szczegdty dotyczqce praw witasnosci intelektualnej
zostang okreslone w dokumentacji przetargowej przysztego zamowienia.
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6. Sesje e-pitchingu

tacznie cztery (4) firmy zarejestrowaty sie na sesje e-Pitching, ktdra odbyta sie 9 grudnia 2025 r. Tres¢ sesji jest
poufna.

Wszystkim uczestnikom, ktérym przydzielono 5 minut czasu, przekazano nastepujgce instrukcje:

e E-pitching odbedzie sie w przydzielonym przedziale czasowym (5 minut dla kazdego dostawcy) — NCBR
udostepnia link do Teams na potrzeby rozmowy. Prosimy o punktualnos¢.

o Jedli dostawca przedstawia dwa lub wiecej tematéw, na kazdy temat zostanie przeznaczone 5 minut.

e Dostawcy przedstawig swoja firme (2 minuty) i swoje ustugi (3 minuty) na podstawie wypetnionego
kwestionariusza.

e NCBR moze zadawa¢ pytania dostawcom.

e Jedli dostawcy majg pytania, bedg one zbierane wytgcznie podczas sesji e-pitchingu, a odpowiedzi zostang
opublikowane w raporcie OKR.

e Dostawcy muszg przestac slajdy z informacjami przed sesjg e-pitchingu.

e Sesja i informacje przekazane przez dostawcéw bedg traktowane z najwyzszg starannoscig i poufnoscia. Nie
zostang one podane do wiadomosci publicznej. Udostepnione zostang wyfacznie ogdlne wnioski.
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7. Wnioski i dalsze kroki

Konsultacje rynkowe dostarczyty NCBR cennych informacji. Pomimo krétkiego czasu trwania, podmioty
uczestniczgce w OKR i kwestionariuszu oraz biorgce udziat w e-pitchingu przekazaty istotne dane o mozliwosciach
rynku i rekomendacje dla przysztego przetargu, ktory w zatozeniu ma by¢ konkurencyjny i oparty na podejsciu
zamoéwien przedkomercyjnych (wiecej informacji w dokumencie OKR).

Whioski z rynku i wymiana doswiadczen podczas OKR podkreslajg szerokg zgodnos¢ co do potrzeby rozwigzan
cyfrowych napedzanych przez miasta, interoperacyjnych i dobrze zarzadzanych, wspierajgcych transformacje
energetyczna. Uczestnicy podkreslali, ze skuteczne rezultaty zalezg nie tylko od zaawansowanych narzedzi ICT, ale
takze od jasnych przypadkdéw uzycia, dostepu do wysokiej jakosci danych, silnych ram zarzadzania i Scistej
wspotpracy miast, operatordéw sieci, wtadz publicznych i innych interesariuszy.

W zwigzku z tym wyniki OKR wskazuja, ze skupienie sie na wymaganiach opartych na rezultatach, otwartych
standardach, zarzadzaniu danymi i interoperacyjnosci od poczatku moze pobudzi¢ innowacje rynkowe, unikajgc
uzaleznienia od dostawcdw i zapewniajgc dtugoterminowa kontrole publiczng nad rezultatami w tym sektorze.

Jesli chodzi o kolejne kroki, NCBR przeanalizuje wnioski z OKR i podejmie decyzje w sprawie przysztego zamowienia
przedkomercyjnego. W przypadku podjecia decyzji o ogtoszeniu zamdwienia, NCBR opublikuje ogtoszenie o
zamowieniu. Dokumentacja przetargowa bedzie zawierata szczegdétowe informacje na temat wymaganych ustug i
odpowiedzi na powyzsze pytania, o ile bedg one miaty zastosowanie.
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8. Klauzula RODO

Klauzula informacyjna dot. przetwarzania danych osobowych w ramach prowadzonych wstepnych konsultacji

rynkowych

Realizujac obowigzek informacyjny w zwigzku z wymaganiami art. 13 ust. 1 i ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1 z pdzn. zm.), w skrécie
RODO informujemy, ze:

1.

Administratorem danych osobowych Uczestnika wstepnych konsultacji rynkowych jest Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (dalej: ,,NCBR”).
Z administratorem danych moze Pan/Pani skontaktowac sie w nastepujgcy sposdb:

a) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69, 00-

801 Warszawa;

b) telefonicznie pod numerem: 22 39 07 401;

c) za posrednictwem poczty elektronicznej: kancelaria@nchr.gov.pl;

d) przez elektroniczng skrytke podawcza ePUAP na adres skrytki: /NCBiR/SkrytkaESP
Administrator wyznaczyt inspektora ochrony danych, z ktérym moze sie Pan/Pani skontaktowa¢ w nastepujgcy
sposob:

a) za posrednictwem poczty elektronicznej: iod@ncbr.gov.pl;
b) listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ul. Chmielna 69, 00-
801 Warszawa.

Z inspektorem ochrony danych moze Pan/Pani kontaktowac sie we wszystkich sprawach zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych w NCBR oraz z wykonywaniem praw przystugujgcych Panu/Pani na mocy
RODO.
Dane osobowe Uczestnika przetwarzane beda w celu przeprowadzenia wstepnych konsultacji rynkowych, na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO, w zwigzku z art. 84 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien
publicznych (dalej ,,ustawg Pzp") i Procedurg NCBR PW_3.7.2-1 udzielania zamoéwien publicznych.
Odbiorcami danych osobowych Uczestnika beda podmioty wspierajgce Administratora w wypetnianiu
uprawnien i obowigzkow oraz Swiadczeniu ustug, w tym zapewniajacych asyste i wsparcie techniczne dla
uzytkowanych w NCBR systemow informatycznych, m.in. NCBR+ Sp. z 0.0., ul. Chmielna 69, 00- 801 Warszawa
i Corvers Procurement Services BV, Spurkstraat 57, 5275 JB, Den Dungen, the Netherlands (podmiot
zapewniajgcy wsparcie techniczne i prawne w zakresie przygotowania zamdwienia PCP).
Dane osobowe Wykonawcy bedg przetwarzane przez czas trwania wstepnych konsultacji rynkowych. Dane
nastepnie bedg przechowywane w celach archiwalnych przez okres 5 lat, zgodnie z Jednolitym Rzeczowym
Wykazem Akt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Obowigzek podania przez Wykonawce danych osobowych bezposrednio dotyczgcych Wykonawcy jest
wymogiem ustawowym okreslonym w przepisach ustawy Pzp, zwigzanym z udziatem we wstepnych
konsultacjach rynkowych; konsekwencje niepodania okreslonych danych wynikajg z ustawy Pzp.
Wykonawca posiada:

a) prawo dostepu do swoich danych osobowych; K1-Informacja Opublikowana (Public)

b) prawo do sprostowania lub uzupetnienia swoich danych osobowych,;
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c) prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania danych osobowych z zastrzezeniem
przypadkow, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 RODO, przy czym prawo do ograniczenia przetwarzania
nie ma zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu zapewnienia korzystania ze sSrodkéw
ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej lub prawnej, lub z uwagi na wazne
wzgledy interesu publicznego Unii Europejskiej lub panstwa cztonkowskiego.

9. Gdy Wykonawca uzna, ze przetwarzanie jego danych osobowych narusza przepisy o ochronie danych
osobowych, przystuguje mu prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, ktérym jest Prezes Urzedu
Ochrony Danych Osobowych (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 00-014 Warszawa, ul. Moniuszki 1a,
tel. 22 531 03 00).
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