Strategia promocji dla branzy mileka
| przetworow mlecznych na rok 2026
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1 AKTUALNY STAN BRANZY

W 2024 roku Polska wzmocnita umocnita swojg pozycje w unijnym rynku mleka, zajmujgc
trzecie miejsce pod wzgledem jego produkcji (za Niemcami i Francjg). Catkowite
przychody branzy mleczarskiej w 2024 roku wzrosty o 7,5% w poréwnaniu do 2024 roku,
osiggajgc 57,8 miliarda PLN.

Polska w ostatnich latach charakteryzuje sie znacznie silniejszg dynamika wzrostu
produkcji mleka w poréwnaniu do sredniej unijnej, ujawniajgc w ten sposéb swoje przewagi
konkurencyjne w tym obszarze. Krajowa produkcja mleka w 2024 roku zwigkszyta sie do 15,6
miliarda litrow, co oznacza wzrost o 3,6% rok do roku. W okresie styczeh — kwiecien dostawy
mleka w Polsce byly wyzsze o 1,6% rok do roku (po skorygowaniu danych o wysokg baze
zwigzang z rokiem przestepnym w 2024 roku).

Branza charakteryzuje sie stabilng kondycja finansowa, o ktérej Swiadczy wysoka ptynnosc
oraz niski poziom zadtuzenia. Stwarza to podstawy do jej dalszego rozwoju poprzez kolejne
inwestycje. Wsparcie dla takiej oceny stanowig dane, zgodnie z ktérymi wartos¢ inwestycji
mleczarni zwigkszyta sie w 2024 roku o 28,1% rok do roku i wyniosta 1,2 mld PLN wobec 0,9
mid PLN w 2023 roku, co jest sygnatem dgzenia branzy do modernizacji i zwiekszenia
efektywnosci.

Polska jest znaczagcym eksporterem produktéw mleczarskich, a przychody ze sprzedazy
eksportowej w 2024 r. Stanowity 17,7% catkowitych przychodéw branzy ze sprzedazy.
Wartosé eksportu w 2024 roku osiggnefa 3,1 miliarda EUR, co stanowi wzrost o 7,0% w
poréwnaniu do 2023 roku. W tym samym czasie warto$¢ importu zwiekszyta sie o 11,3% rok
do roku i wyniosta 1,6 miliarda EUR. W konsekwencji Polska w 2024 roku nieznacznie
zwiekszyta swojg nadwyzke w handlu wyrobami mleczarskimi do 1,5 miliarda EUR.

Pomimo rosnacych przychoddéw, rentownosé sprzedazy w branzy mleczarskiej w 2024
roku byta relatywnie niska (2,6%) w poréwnaniu do sredniej dla branzy spozywczej (5,5%),
przy czym i tak istotnie wzrosta wzgledem 2023 r. (1,2%). Nalezy réwniez zauwazy¢, ze dane
o rentownosci w branzy mleczarskiej nie sg do korca porownywalne z wynikami dla innych
branz sektora rolno-spozywczego. Wynika to z duzego udziatu spétdzielni mleczarskich w
rynku, ktére w swojej dziatalnosci maksymalizujg jednocze$nie dwa cele: wynik spotdzielni jak
réwniez przychody dostawcow mleka bedgcych ich czionkami, co prowadzi do
systematycznego odchylania sie wynikow spoétdzielni w dot od pozostatych przetworcow
mleka. Jednoczesnie czynnikiem negatywnym dla rentownosci branzy mleczarskiej jest silny
wzrost kosztéw wynikajgcy m.in. z czynnikdw regulacyjnych, a takze nasilajgcej sie
konkurencji o surowiec pomiedzy mleczarniami.

Jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed polska branza mleczarska jest unijna
polityka Europejskiego Zielonego tadu i zwigzane z nimi strategie ,,od pola do stolu”
oraz ,,bioréznorodnosci”. Ich wdrazania oddziatuje w kierunku istotnego wzrostu kosztow
produkcji zaréwno na poziomie gospodarstw rolnych jak i samych mleczarni. Opublikowany w
lutym br. dokument Komisji Europejskiej zatytutowany ,Wizja dla rolnictwa i zywnosci”
Swiadczy o pewnej racjonalizacji jej podejscia do kwestii ograniczania wptywu dziatalnosci
sektora rolno-spozywczego na srodowisko naturalne, niemniej mozna oczekiwac, ze presja
regulacyjna w tym obszarze utrzyma sie w kolejnych latach.
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Istotne jest zatem prowadzenie dziatan informacyjnych dla konsumentéw, tak aby byli oni
Swiadomi wymogoéw wprowadzanych w zwigzku ze zmianami klimatycznymi.

W warunkach nowych regulacji branza aktywnie wdraza innowacyjne rozwigzania, takie jak
cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja, aby zwiekszy¢ efektywnosé i konkurencyjnosé.
Rosnie rowniez znaczenie raportowania ESG i "zielonych inwestycji". Dziatania te stanowig
jednak szczegdlnie duze wyzwanie dla matych mleczarni oraz mniejszych producentéow
mleka.

Kolejnym wyzwaniem widocznym w sektorze sg problemy z dostepnoscia sity roboczej,
zaréwno w rolnictwie jak i w przetworstwie mleka. Coraz czesciej obserwowane sg réwniez
problemy z sukcesjg w gospodarstwach mleczarskich. W konsekwencji w kolejnych latach
mozna oczekiwaé dalszej konsolidacji w branzy mleczarskiej, zaréowno na poziomie rolnikéw
jak i przetworcow mileka.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Produkcja mleka w Polsce (mld 1) W 2024 roku produkcja
mleka w Polsce
zwiekszyta sie o 3,6%
rok do roku i wyniosta
15,6 miliarda litrow.
Jednoczesnie catkowity
skup mleka w Polsce
osiggnat poziom 13,5
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Zrédto: Eurostat stanowi wzrost o 3,9%

w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Tym samym odsetek produkcji mleka trafiajgcej do przetwoérstwa w 2024 roku
zwiekszyt sie do 86,7% wobec 84,0% w 2023 roku. Mimo to pozostaje niski na tle pozostatych
krajéow UE. Wskazuje to na istotny niewykorzystany potencjat mleka.

Pogtowie krow mlecznych w Polsce zmniejszyto sie na koniec 2024 roku do 1960 tys. sztuk,
co oznacza spadek az o 12,6% rok do roku. Sprzyjaty temu rekordowe ceny skupu bydta w
Polsce zwigzane z deficytem wotowiny na unijnym rynku. Warto jednocze$nie zauwazyc, ze
mimo tak silnego spadku pogtowia odnotowano znaczgcy wzrost produkcji. Oznacza to, ze
obnizenie pogtowia zostato z nawigzkg skompensowane wzrostem wydajnosci mleczne;.
Srednia wydajno$¢ krowy mlecznej w 2024 roku wyniosta 7,3 tysigca litréw, co oznacza wzrost
0 2,2% w stosunku do 2023 roku i az 0 32,6% w stosunku do 2014 roku. Ten trend podkresla
koncentracje branzy na intensyfikacji produkcji, a nie na ekstensywnym zwiekszaniu stad,
co jest odpowiedzig na rosngca presje kosztowg i wyzwania zwigzane z ograniczaniem emis;ji
gazow cieplarnianych.

W 2024 roku produkcja kluczowych produktéw mleczarskich wykazywata zréznicowang
dynamike:

e Sery: Produkcja w 2024 roku wzrosta 0 4,9% rok do roku i wyniosta 1024 tys. ton.
Polska jest czwartym producentem sera w UE.
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e Masto: Produkcja w 2024 roku spadtfa o 1,9% rok do roku i wyniosta do 248,4 tys. ton.

e Odtluszczone Mleko w Proszku (OMP): Produkcja w 2024 roku zwiekszyta sie o
5,8% rok do roku i wyniosta 168,5 tys. ton.

1.2 Analiza cen

Cena skupu mleka w Polsce (zt/hl) Rok 2024 Charakteryzowan
sie¢ znaczng zmiennoscia
cen skupu mleka
surowego. | potowa roku
przyniosta wyrazne spadki
cen. W konsekwencji w lipcu
2024 roku cena skupu
wynhiosta 194,92 zi/hl,
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Zrodto: GUS lokalne. W dalszej czesci

roku obserwowane byto silne odbicie cen, ktére w grudniu 2024 roku osiggnety poziom 259,06
zt/hl, odnotowujgc wzrost o 22,5% rok do roku. W duzym stopniu przyczynity sie do tego
premie wyptacane pod koniec roku przez mleczarnie. Mimo to, cena pozostata wyraznie
ponizej swoich rekordowych pozioméw z grudnia 2022 roku (275,47 zi/hl).

Srednia cena w 2024 roku wyniosta 210,72 zt/hl wobec 207,54 zt/hl w 2023 roku (wzrost o
1,5%). Zréznicowanie regionalne cen byto wyrazne, z najwyzszymi cenami w wojewodztwie
podlaskim ($rednio 222,13 zt/hl w 2024 roku) i najnizszymi w wojewodztwie matopolskim
(196,89 zt/nl).

Ceny w skupu mleka w Polsce w duzym stopniu ksztattowane sg przez trendy Swiatowym
rynku mleka. Niepokojgcym zjawiskiem jest jednak obserwowane w ostatnim czasie trwate
odchylanie sie ceny skupu mleka w Polsce od $redniej unijnej, ktore ostabia konkurencyjnosc
cenowg polskiego eksportu. Srednia cena skupu mleka w Polsce w 2024 roku wyniosta 49,51
EUR/100 kg wobec 48,43 EUR/100 kg w UE. W duzym stopniu wynika to z zaostrzajgcej sie
rywalizacji mleczarni o dostawcéw i baze surowcows.

W ostatnich kwartatach poprawity sie réwniez relacje cen skupu mleka do cen pasz, co
jest kluczowym czynnikiem wspierajgcym opfacalno$¢ produkcji. Ztozyly sie na to wzrost cen
skupu mleka przy jednoczesnej stabilizacji cen zbodz i roslin oleistych.

W | potowie 2025 roku ceny skupu mleka byty srednio o 12% wyzsze w ujeciu rocznym, czemu
sprzyja utrzymujgca sie dobra koniunktura na Swiatowym rynku mleka. Jest ona efektem
ozywienia swiatowego popytu na produkty mleczne w warunkach relatywnie niskiej podazy.
Mozna oczekiwag, ze tendencje wzrostowe na rynku mleka utrzymajg sie rowniez w |l potowie
2025 roku. Rosnie jednak prawdopodobienstwo, ze w 2026 roku dojdzie do korekty na
swiatowym rynku mleka i obnizenia cen.
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1.3 Spozycie

Spozycie bilansowe mleka w Polsce (I na mieszkanca)
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W Polsce odnotowuje sie
wzrostowag tendencje w
konsumpcji mleka i jego
przetworéw. Bilansowe
spozycie mleka krowiego w
2023 roku osiggneto 276
litrbw na mieszkanca i od
lat pozostaje w trendzie
wzrostowym  wspieranym
przez wzrost zamoznosSci

polskiego spoteczenstwa. Roczne spozycie nabiatu na osobe, wyrazone w ekwiwalencie

mleka ptynnego, wynosi okoto 300 kg.

Niemal wszystkie kategorie produktéw mlecznych wykazywaty w 2024 roku wzrost pod
wzgledem wolumenu sprzedazy. Wzrost spozycia seréw jest jednym z kluczowych zrédet
wzrostu rynku krajowego. Firmy mleczarskie coraz czesciej wzbogacajg swoje produkty o
probiotyki i widkna, co odzwierciedla preferencje konsumentow traktujacych produkty
mleczne jako uzupelnienie zbilansowanej diety. Na znaczeniu zyskuje réwniez segment
produktéw bezlaktozowych, co potwierdzajg nagrody branzowe, swiadczgce o rosngcym

popycie i innowacyjnosci w tym segmencie.

Réwnolegle do wzrostu konsumpcji tradycyjnego nabiatu, w Polsce dynamicznie rosnie rynek
roslinnych substytutéw mieka i jego przetworéw. Roslinne zamienniki nabiatu stanowig
ponad potowe kategorii zywnosci roslinnej, a ich roczna wartos¢ zbliza sie do 0,7 miliarda
PLN. Rynek roslinnych zamiennikdéw nabiatu, mimo nadal relatywnie niewielkich rozmiaréw,
charakteryzuje sie dos¢ wysokg dynamikg wzrostu. Konkurencja ze strony roslinnych
zamiennikow nabiatu widoczna jest szczegodlnie w segmencie mleka Swiezego, ktéry zmaga

sie z coraz wiekszg presjg ze strony napojow roslinnych.

1.4 Handel zagraniczny

Polski handel zagraniczny wyrobami mleczarskimi (mld EUR)
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2024

Warto$¢ eksportu w 2024
roku osiggneta 3,1 miliarda
EUR, co stanowi wzrost o
7,0% w poréwnaniu do
2023 roku. W tym samym
czasie wartos¢ importu
zwiekszyta sie 0 11,3% rok
do roku i wyniosta 1,6
miliarda EUR. \W
konsekwencji Polska w

2024 roku nieznacznie zwiekszyta swojg nadwyzke w handlu wyrobami mleczarskimi do 1,5
miliarda EUR. Czynnikami ograniczajagcym konkurencyjno$¢ polskiego eksportu produktéw
mlecznych w 2024 roku byto umocnienie ztotego wzgledem euro, a takze relatywnie wysokie

na tle pozostatych krajéw Unii Europejskiej ceny skupu w Polsce.



Sprzedaz do krajow Unii Europejskiej wygenerowata 70% wplywéw z eksportu,
odnotowujgc wzrost 0 14% rok do roku. Najwiekszymi odbiorcami w UE byly Niemcy (20%),
Czechy (8%), Rumunia (5%), Niderlandy (5%) oraz Wtochy (4%). Udziat krajow pozaunijnych
w wywozie stanowit 30%, a przychody z tych rynkéw spadty 0 3% w poroéwnaniu do 2023 roku.
Najwiekszy udziat wsrod krajow pozaunijnych miata Algieria (5% catosci eksportu).
Dominacja eksportu do krajéow UE swiadczy o silnej integracji, ale uwydatnia ryzyko
i potrzebe dywersyfikacji rynkéw zbytu.

Najwieksze wptywy z eksportu uzyskano z serow i twarogow (1,2 miliarda EUR), mleka
pltynnego i smietany (685 miliony EUR) oraz masta (404 miliony EUR). Tym samym sery
i twarogi pozostajg dominujgcg kategorig polskiego eksportu produktéw mlecznych
odpowiadajgc za prawie 40% jego wartosci.

1.5 Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwiecej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastepujgcymi
kanatami:

sieci wielkopowierzchniowe
handel tradycyjny

wtasna sieC sklepdéw i hurtowni
HoReCa

e E-commerce
Na poziomie Unii Europejskiej i krajéw trzecich:

kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targdéw i misji gospodarczych
posrednicy

E-commerce

webinaria

hybrydowe spotkania

2 ANALIZA SWOT
Silne strony

Ugruntowana pozycja Polski jako trzeciego producenta mleka w UE.

Dynamiczny wzrost dostaw mleka w Polsce systematycznie przewyzszajgcy
Srednig unijng.

Dobre warunki klimatyczne dla produkcji mleczarskiej w Polsce.
Zréwnowazony model mleczarstwa w Polsce.

Wysoki udziat spétdzielczosci mleczarskiej stabilizujacy wyniki sektora.
Stabilna kondycja finansowa branzy, w tym dobre wyniki ptynnosciowe i niski
poziom zadtuzenia.



e Wysoka konkurencyjnos¢ i silna pozycja na rynkach eksportowych oparta
o dobry stosunek jakosci do ceny.
Nowoczesny park maszynowy i technologiczny.
Dostepnosé dotacji unijnych wspierajgcych innowacje i zielone inwestycje.
Zdolnos¢ branzy mleczarskiej do dostosowywania oferty do zmieniajacych sie
preferencji konsumentoéw (produkty specjalistyczne, prozdrowotne, bezlaktozowe).
e Rosngca jako$¢ surowca oraz wyrozniajace sie walory smakowe produktéw
mleczarskich.
Szerokie portfolio produktowe.
Obecnosé¢ silnych organizacji branzowych.
Czionkostwo i udziat w pracach w unijnych oraz swiatowych organizacjach
(COPA COGECA, WHFF, EHRC, ICAR, INTERBULL, EUROGENOMIC, EDA,
FIL/IDF).

Stabe strony

Niska srednia rentowno$¢ mleczarin w poréwnaniu do catej branzy spozywcze;.
Zbyt niska podaz surowca na krajowym rynku w poréwnaniu do mozliwosci
przerobowych mleczarni, nasilajgca rywalizacje cenowa pomiedzy mleczarniami
o dostawcow.
Relatywnie niska dywersyfikacja eksportu.
Rozbieznos¢ miedzy wzrostem wartosciowym a wolumenowym eksportu,
wskazujgca na relatywnie niskie marze uzyskiwane w handlu zagranicznym.
Niedobor sity roboczej.
Wysokie na tle UE koszty energii w Polsce.
Duze rozdrobnienie gospodarstw produkujgcych mleko zwiekszajgce koszty
odbioru surowca.
Staba pozycja negocjacyjna w relacji z duzymi sieciami detalicznymi.
Stabe przygotowanie przetwércow do wyzwan zwigzanych z trendami redukcji
spozycia nabialu obserwowanymi w krajach Europy Zachodniej.

e Brak wystarczajgcej wiedzy wsréd spoteczenstwa na temat waloréw wysokiej
jakosci mleka i produktéw mlecznych.
Nadal relatywnie niskie spozycie produktéw mlecznych na rynku krajowym.
Maty udzial w produkciji i sprzedazy mieka ekologicznego i produktéw BIO.

Szanse

e Brak ograniczen srodowiskowych do dalszego istotnego zwigkszania skali
produkcji mleka.
Nadal duza przestrzen do wzrostu wydajnosci mlecznej.
Rosnaca konsumpcja krajowa mleka i przetworéw mlecznych, w tym wzrostu
spozycia seréw.

e Rosnacy popyt na produkty specjalistyczne, w tym prozdrowotne
i bezlaktozowe i ekologiczne.
Dalsze aspiracje branzy do wzmacniania pozycji na unijnym rynku mieka.
Spadajaca produkcja mleka wsréd gtownych konkurentéw na unijnym rynku
(Niemcy, Francja, Holandia).



Dalsza intensyfikacja produkcji poprzez innowacje w hodowli, Zywieniu
i zarzadzaniu.

Wsparcie dziatan istotnych z punktu rozwoju branzy ze srodkéw Funduszu
Promocji Mleka.

Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu.

Mozliwos¢ wykorzystania dotacji unijnych na innowacje, cyfryzacje i zielone
inwestycje w ramach ,,zielonej transformacji”’ sektora.

Aktywne organizacje branzowe podejmujace dziatania na rzecz poprawy jakosci
i standardéw produkcji mleka.

Wspotpraca hodowcow w poprawie dobrostanu zwierzat hodowlanych..

Zagrozenia

Rosngca presja kosztowa zwigzana w duzym stopniu z czynnikami
regulacyjnymi, w szczegélnosci z Europejskim Zielonym Ladem.

Malejacy budzet na rolnictwo w ramach WPR.

Dynamiczny rozwoj rynku roslinnych substytutéw nabiatu.

Silne ruchy proweganskie, aktywistow klimatycznych i obroncéw zwierzat
wymierzone przeciw producentom i przetwércom mleka oraz liczne kampanie
promujace zamienniki mleka.

Perspektywa dalszego ostabienia pozycji mleczarni wzgledem sieci
handlowych, ktére charakteryzuja sie coraz wiekszym poziomem koncentracji.
Proces konsolidacji rynku na korzys¢ najwiekszych graczy, prowadzgcy do znikania
mniejszych mleczarn.

Rosnacy niedobér pracownikéw w rolnictwie.

Narastajgce problemy z sukcesja w gospodarstwach rolnych.

Potencjalny wzrost importu 2zywnosci z krajbw o nizszych normach
jakosciowych i ekologicznych w przypadku spadku produkcji w UE.

Nasilajaca sie konkurencja na rynkach eksportowych ze strony krajow trzecich.
Nieprzewidywalnosé sytuacji na rynkach trzecich (embarga, bariery handlowe,
terroryzm).

Ryzyko silnego ostabienia konkurencyjnosci cenowej produkcji zwierzecej
w przypadku wprowadzenia zakazu stosowania GM sruty sojowej bez alternatyw.
Brak sSwiadomosci o prosrodowiskowych cechach rolnictwa (mleka)
ekologicznego i korzysciach z tego ptynacych

3 PROBLEMY

Rosnace koszty produkcji, zwigzane w duzym stopniu z czynnikami regulacyjnymi
wynikajgcymi z polityki Europejskiego Zielonego tadu.

Postepujaca konsolidacja rynku mleczarskiego, zagrozenie dla mniejszych
mleczarn i lokalnych spotecznosci.

Niska cena uzyskiwana za produkty mleczarskie narynku UE, brak wyrobionych
rozpoznawalnych marek.

Niska srednia rentownos¢ mleczarn.

Niska dywersyfikacja eksportu produktéw mlecznych.



Problemy z dostepnoscia sity roboczej.
Problemy sukcesji w gospodarstwach rolnych ze wzgledu na $redni wiek
producentow i brak nastepcow.

e Rosnaca konkurencja ze strony roslinnych substytutow mleka i zmieniajgce sie
preferencje konsumentow.

e Negatywny wizerunek mleka i branzy mleczarskiej (tzw. "czarny PR") oraz
promowanie napojow roslinnych jako zamiennikow.

e Brak wystarczajacej ilosci alternatywnych surowcéw wysokobiatkowych dla
pasz (np. w kontekscie potencjalnego zakazu GM sruty sojowej).

4 CELE STRATEGII
CELE OGOLNE

e Wzrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokdét mileka i produktow

mlecznych.

Dziatania informacyjne o walorach mleka i produktéw mlecznych.

Dziatania edukacyjne skierowane do najmtodszych celem budowania
prawidtowych nawykow zywieniowych.

e Dziatania majgce na celu zachecanie do utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii ,Od Pola do Stotu”.

o Dzialania majace na celu analize i monitorowanie rozwigzan prawnych mogacych
mie¢ wptyw na rynek polskich produktéw mleczarskich.

Badania rynkowe dotyczgce spozycia mleka i przetworéw mlecznych.

Wsparcie mtodych rolnikéw celem zatrzymania migracji/odchodzenia od rolnictwa.
Wsparcie dziatan organizacji krajowych i miedzynarodowych na rzecz wspélnych
dziatah niwelujgcych skutki Strategii ,Od Pola do Stotu”.

Wsparcie eksportu polskich produktéw mleczarskich.

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw
i przetwdrcow mleka.

Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie miedzynarodowej.
Dziatania majace na celu propagowanie idei dobrostanu zwierzat w kontekscie
Wspdlnej Polityki Rolne;.

e Dziatania PR przeciwdziatajagce dyskredytowaniu mieka i produktéw mlecznych
oraz branzy mleczarskiej (antyreklama, negatywna reklama) przez organizacje
weganskie lub tzw. liderow opinii spotecznej, takze w mediach spotecznosciowych.
Dziatania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie.
Zatrzymanie wewnetrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do
kontynuacji produkciji mleka.

Doskonalenie kadr branzy mleczarskiej.

Szkolenia w réznej formie dedykowane sektorowi mleczarskiemu.

Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, moggcymi negatywnie
wptyng¢ na poziom zaufania do mleka i jego przetwordw.

e Monitorowanie i analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza
sprzedazowa, skupowa.

e Udziat w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydta mlecznego,
produkcjg lub przetwérstwem mleka.

e Udziat w targach miedzynarodowych, organizacja spotkan wspierajgcych eksport.



Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na
swiecie.

Wzmocnienie pozycji polskiej spotdzielczosci i mleczarstwa na arenie
miedzynarodowej.

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy
mleczarskiej w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu
i efektywnosci w kontekécie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu
finalnego (mleko i jego przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej
i miedzynarodowej.

Wsparcie rozwigzan i dziatan wpisujacych sie w dziatania pro$rodowiskowe,
w szczegolnosci rolnictwa ekologicznego i zrownowazonej produkcji oraz innych
uznanych krajowych i unijnych systemoéw jakosci produktow mleczarskich.

Badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci mleka
i przetworéw mlecznych.

Ekspansja na nowe rynki.

CELE SZCZEGOLOWE

Promocja spozycia mleka wsréod najmtodszych poprzez kontynuacje wieloletnich
kampanii prowadzonych cyklicznie, dzieki czemu ksztatci sie nawyki konsumenta od
najmiodszych lat.
Promocja spozycia mleka wsrod dorostych konsumentéw podejmujgcych decyzje
zakupowe.
Promocja mleka i produktéw mlecznych, wyrobéw z mleka, w kanatach HoReCa.
Dziatania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego
wizerunku mleka i jego przetwordw, a takze przetwoércéw i producentéw mileka.
Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowe;j
branzy w sposob usystematyzowany i analityczny.
Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na
swiecie.
Wzrost wiedzy na temat jakosci i waloréow polskich produktéw mleczarskich na
arenie krajowej i miedzynarodowe;.
Wzrost wiedzy wsréd kadry w zakladach przetwoérczych, w szczegdlnosci
w obszarze najnowszych trendéw w przetwérstwie i trendow konsumenckich.
Utrzymanie konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa w kontekscie prob
wprowadzania obowigzkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub
surowcéw stosowanych do produkcji zywnosci.
Promocja stosowanych innowacyjnych rozwiazan przez podmioty branzy
mleczarskiej w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu
i efektywnosci w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu
finalnego (mleko i jego przetwory) w celu poprawy pozycji na arenie krajowej
i miedzynarodowej.
Wsparcie przedsigbiorcow:

o w pozyskiwaniu nowych kontraktow handlowych: na rynku krajowym, unijnym,

w celu zwiekszenia eksportu mleka i przetworéw mlecznych.
o w realizacji nowatorskich przedsiewzie¢, ktorych celem jest zwiekszenie
spozycia mleka i jego przetwordéw oraz zwigkszenie eksportu.



o utrzymanie pozycji w czotéwce europejskich liderow produkcji i przetworstwa
mleka, dzieki dziataniom na arenie miedzynarodowe;j.

o zachecenie miodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka
poprzez zapewnienie im dostepu do wiedzy w zakresie trendéw produkciji
mleka, nowoczesnego chowu i hodowli bydta.

o state podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktow mlecznych.

o state podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskie;.

Analiza trendow konsumenckich i dostosowanie sie do ich zmian.

Wsparcie systemow rolnictwa ekologicznego.

Wsparcie systemow jakosci produktow mleczarskich.

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentow
i przetworcow mleka z uwzglednieniem regionu ASEAN.

e Uczynienie sektora mleczarskiego bardziej zrownowazonym i zgodnym

z unijnymi dyrektywami.

5 WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania lobbingowe na
arenie miedzynarodowej i krajowej. W zakresie dziatan miedzynarodowych niezbedne sa:
wspotpraca z DG Agri, w szczegoélnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim
(z polskimi i europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla
polskiego mleczarstwa). Konieczne jest tez utrzymanie cztonkostwa w organizacjach
miedzynarodowych takich jak EDA, FIL/IDF, COGECA, COPA, ICAR, EHRC, WHFF oraz
INTERBULL oraz uczestnictwo w spotkaniach przez nie organizowanych, kongresach
europejskich i polskich o charakterze migedzynarodowym.

Bardzo duzy nacisk nalezy ktas¢ na wspotprace z organizacjami majacymi kluczowy gtos
w relacjach z Parlamentem Europejskim i Komisjg Europejska, w kontekscie tworzenia
Nowej Wspdlnej Polityki Rolne;j.

Niezbedna jest wspétpraca z krajowym parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Istotna (nadrzedna, kluczowa) jest wspoétpraca z instytucjami
opiniotworczymi i naukowymi.

6 GRUPY DOCELOWE

e Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz miodziez wraz z rodzicami,
nauczycielami i opiekunami.

o Nastolatkowie poszukujgcy w mediach spofecznosciowych informacji na temat diet

i stylu zycia.

Osoby doroste podejmujgce decyzje zakupowe.

Osoby starsze

Kadra zaktadow przetworczych.

Rolnicy - producenci mleka ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodych mieszkancéw

WSi.

Posrednicy w handlu.

Szefowie kuchni hoteli i restauraciji.

Blogerzy, influenserzy, vliogerzy.

HoReCa.



Biznes decydujacy o eksporcie i imporcie.

Konsumenci mleka i produktéw mleczarskich na catym Swiecie.
Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante.

Lekarze, dietetycy, celebryci.

7 KANALY KOMUNIKACJI

Social media.

Internet.

Spotkania bezposrednie, w tym udziat w targach krajowych, miedzynarodowych
i misjach handlowych.

Tradycyjne (prasa, TV/media).

Szkolenia, konferencje dla producentow, przetwoércéw i handlowcow.

Webinaria.

Hybrydowe - spotkania osobiste potgczone z online.

8 MONITORING | EWALUACJA

Ankiety ewaluacji dziatan.

Opis dziatania wraz z osiggnietymi mierzalnymi efektami.

System wewnetrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegolne
organizacje, np. SMART.

Wyboér narzedzi mozliwych do uzycia

Monitoring Ewaluacja

Ankiety Ankiety

Testy szkoleniowe Indywidualne wywiady pogtebione

Monitoring mediow Opis dziatan wraz z osiggnietymi efektami

Rozmowy z uczestnikami przedsiewzie¢ Ocena wewnetrzna np. wg koncepciji
SMART

Inne — mozliwe do realizacji w przypadku Inne — mozliwe do realizacji w przypadku
danego przedsiewziecia danego przedsiewziecia



