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1. Wprowadzenie

1.1. Kontekst badania

Badanie realizowane jest w ramach projektu ,,Wzmacnianie kompetencji merytorycznych

i zarzadczych kadry instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki”,
wspotfinansowanego z Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
Celem nadrzednym projektu jest podniesienie kompetencji i umiejetnosci zarzadczych,
przekrojowych oraz merytorycznych przedstawicieli oraz oséb bezposrednio zaangazowanych
w prace instytucji przedstawicielskich sSrodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje zaplanowanych nastepujacych dziatan w ramach
projektu:

» Organizacja szkolen krajowych, ktore umozliwig uczestnikom zdobycie niezbednej
wiedzy i umiejetnosci w obszarze tematyki projektu.

» Organizacja wyjazdéw zagranicznych do renomowanych uczelni i instytucji
reprezentujgcych srodowisko szkolnictwa wyzszego i nauki, co pozwoli na wymiane
dobrych praktyk oraz poznanie kierunkdw zmian i trendéw w zakresie rozwoju wysokiej
jakosci ksztatcenia szkolnictwa wyzszego.

Zaplanowana tematyka szkolen skoncentrowana zostata na w obszarach kluczowych dla
poprawy efektywnosci instytucji przedstawicielskich, takich jak:

Wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych.
Metodyka ksztatcenia.

Nauczanie myslenia krytycznego.

Przedsiebiorczos$¢ i komercjalizacja efektéw badan naukowych.

v Vv Vv Vv WV

Zapewnianie dostepnosci, przede wszystkim przez uwzglednianie projektowania
uniwersalnego, w tym w zakresie programéw ksztatcenia i realizowanych ustug:
ksztatcenie, prowadzenie badan naukowych.

Rozwdj Swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji.

Zarzadzanie projektami.

Zarzgdzanie zespotem.

Zarzadzanie finansami.

Zarzadzanie strategiczne.

v v Vv Vv Vv Vv

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Badanie stanowi integralng cze$é tego projektu, bedgc narzedziem diagnostycznym stuzgcym do
szczegbétowej identyfikacji potrzeb grupy docelowej w zakresie szkolen krajowych i wyjazdéw
zagranicznych oraz umozliwiajgcym doprecyzowanie i uszczegétowienie dziatan zaplanowanych
w projekcie.
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1.2. Cel badania

Celem badania jest zdiagnozowanie aktualnych potrzeb szkoleniowych oraz identyfikacja luk
kompetencyjnych wsrdd przedstawicieli instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa
wyzszego i nauki. Wyniki analizy pozwolg opracowac szczegdtowe rekomendacje w zakresie
dziatan rozwojowych, ktére bedg kluczowe dla realizacji celu projektu — podniesienia
kompetencji zarzgdczych, merytorycznych i przekrojowych kadry akademickiej bedgacej
jednoczesnie przedstawicielami instytucji przedstawicielskich.

Efektem koncowym badania bedzie raport koicowy, rozszerzony o informacje pozyskane
podczas warsztatow zawierajgcy m.in.:

» Szczegoétowe potrzeby szkoleniowe grupy docelowe;.

» Propozycje tematéw szkolen i warsztatéw.

» Rekomendacje dotyczgce zakresu wyjazdéw zagranicznych majgcych na celu wymiane
doswiadczen i podnoszenie kompetencji.

1.3. Metodyka badania

Realizacja badania zostata podzielona na pieé etapdéw:

» Przygotowanie narzedzi badawczych:
o Opracowanie i zatwierdzenie ankiety diagnozujgcej potrzeby szkoleniowe
i rozwojowe.
o Ankieta zostata przygotowana w wersji elektronicznej i dostosowana do potrzeb
0s6b ze szczegblnymi potrzebami

» Dystrybucja ankiety:

o Rozestanie ankiet do grupy docelowej za pomocg narzedzia wykonawcy (w dniu
03.11.2024 r.).

o Gromadzenie wynikoéw z ankiet (w okresie 03.11.2024 do 13.11.2024 r., zgodnie
z trescig zapytania ofertowego nie uruchomiono drugiej tury ankietyzacji z uwagi
na przekroczenie poziomu 100 ankiet).

» Na podstawie metodyki badan spotecznych przejeto, iz zapewnienie reprezentatywnosci
wymaga wielkosci préby badawczej na poziomie nie mniejszym niz 100 otrzymanych
ankiet z odpowiedziami zaktadajgc mozliwos$é jednokrotnej ponownej wysytki
formularzy. Analiza danych z ankiet:

o Przeprowadzenie analizy zebranych danych, w tym identyfikacja kluczowych luk
kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych.
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» Warsztaty konsultacyjne:
o Organizacja szesciu spotkan online z grupa docelowg i zamawiajgcym, podczas
ktérych omoéwione zostang wstepne wyniki badan.
o Spotkania postuzg doprecyzowaniu oraz wzbogaceniu wynikéw analizy
o dodatkowe dane i wnioski.
» Opracowanie raportéw wstepnego i korncowego, zawierajgcych rekomendacje dziatan
rozwojowych i szkoleniowych.

1.4. Grupa docelowa badania

Grupe docelowg badania tworzg przedstawiciele oraz osoby bezposrednio zaangazowane

w prace instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki tj. kadra
akademicka, w tym innych organéw bezposrednio zaangazowanych w dziatania zwigzane

z wyznaczaniem kierunkdw rozwoju oraz zapewnieniem jakosci systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki.

Grupe docelowg badania stanowili przedstawiciele / cztonkowie nastepujgcych instytucji
przedstawicielskich Srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki:

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Konferencja Rektoréow Akademickich Szkét Polskich.
Konferencja Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych.
Konferencja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich.
Polska Komisja Akredytacyjna.

v Vv Vv Vv Vv Vv

Komitet Polityki Naukowej.

Przedstawiciele grupy docelowej zostali wskazani przez Zamawiajgcego na potrzeby dalszej
realizacji badania.

1.5. Rezultaty badania

Efektem koncowym badania bedzie raport koricowy zawierajgcy:

» Diagnoze obecnych kompetencji i luk szkoleniowych w grupie docelowe;.
o Rekomendacje dotyczace zakresu i tematyki szkolen krajowych oraz
wyjazddw zagranicznych.
o Whnioski na temat mozliwosci lepszego dostosowania dziatan projektowych
do potrzeb grupy docelowej.
» Propozycje dziatan rozwojowych obejmujgcych szkolenia krajowe i wyjazdy zagraniczne,
ktdre przyczynig sie do osiggniecia celdow projektu. Propozycje obejmg réwniez sposdb
organizacji i okre$lenie miejsc docelowych wyjazddw zagranicznych.
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2. Struktura respondentow

W badaniu wzieto udziat ponad 200 respondentéw (tj. 200 odpowiedzi na przestang ankiete).
Biorac pod uwage kompletnos¢ udzielonych odpowiedzi do dalszej analizy uwzgledniono
182 ankiety.

Rozktad ptci respondentéw (49% kobiet i 51% mezczyzn) wskazuje na réwnowage ptciowg
w probie badawcze]. Zapewnia to reprezentatywnos¢ wynikéw dla obu grup.

Rysunek 1. Pte¢ respondentéw

= Mezczyzna
49,4% 50,6%

Kobieta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=177).

Najwiekszg grupe stanowili respondenci w wieku 46-55 lat, co wskazuje na dominacje oséb
w Srednim wieku zawodowym. Grupa ta jest najczesciej zainteresowana rozwijaniem
kompetencji w celu dalszego awansu lub zwiekszenia efektywnosci pracy.

Rysunek 2. Wiek respondentéw
2,8% 6,1%
19,3% ‘. m 26—-35lat
25,4%

36 —45 lat
46 — 55 lat
= 56 —-65 lat
® 66— 75 lat

46,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=181).
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Dane wskazujg na udziat respondentdow z réznych regiondéw kraju, z przewagga duzych miast,
o nie jest zaskoczeniem z uwagi na rozmieszczenie geograficzne wiodgacych osrodkéw
naukowych

Rysunek 3. Lokalizacja respondentéw (liczba osdéb)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Przewaga respondentéw z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym pokazuje, ze badanie
objeto osoby o ugruntowanej pozycji zawodowej. Moze to wskazywac na wieksze potrzeby
szkoleniowe w zakresie zaawansowanych kompetencji, takich jak zarzadzanie strategiczne czy
komercjalizacja badan.
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Rysunek 4. Doswiadczenie zawodowe / staz pracy (liczba lat, dotyczy pracy w instytucjach
szkolnictwa wyzszego)

66%
Wy 25% =0-5lat

56,6% . 6—10 lat
13,7% 11-15 lat

= 16—-20lat
14,3% = Powyzej 20 lat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Zrdznicowanie typow uczelni i instytucji reprezentowanych przez przedstawicieli badanych
gremidw przedstawicielskich szkolnictwa wyzszego wskazuje na szeroki zasieg badania.
Najwiekszy udziat instytucji publicznych sugeruje, ze ich potrzeby bedg dominowaé w wynikach,
ale istotne jest takze uwzglednienie specyfiki uczelni prywatnych. Kategoria instytutow
badawczych byta reprezentowana przez jedng osobe. Respondenci mogli rdwniez wskazac
odpowiedzi ,,inne”. Przy czym w tej kategorii odnotowano jedng odpowiedz, w ktdrej
respondent nie byt w stanie precyzyjnie okresli¢ czy reprezentuje uczelnie publiczng czy tez
niepubliczng na prawach uczelni publicznej (Katolicki Uniwersytet Lubelski).

Rysunek 5. Rodzaj instytucji, w ktorej pracuje respondent

0,5%

6,0%

m Uczelnia publiczna

Uczelnia niepubliczna

M Instytut badawczy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Wiekszos¢é respondentdéw wywodzi sie z dwdch badanych gremidéw: Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (61 osdb) oraz Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (45 oséb).
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Rysunek 6. Reprezentowana instytucja przedstawicielska sSrodowiska szkolnictwa wyzszego i
nauki (liczba osdb)

Komitet Polityki Naukowej I 1

Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich 10
Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 14
Konferencja Rektoréw Publicznych Uczelni
16
Zawodowych
Inne 16

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich _ 45

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=163).

Dwunastu respondentéw wskazato dodatkowo inne reprezentowane instytucje
przedstawicielskie srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki. Tam gdzie byta uzupetniona nazwa
instytucji wskazano nastepujgce organizacje / komérki organizacyjne (jednostkowe
odpowiedzi):

Akademia Pozarnicza, na zlecenie KRASP

Departament szkolnictwa

Komisja MNiSW

Krajowa Reprezentacja Doktorantow

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Polska Akademia Nauk

Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
Sekcja PAN

Szkolnictwo wojskowe

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV v Vv

Znaczny udziat respondentdw reprezentujgcych uczelnie techniczne wskazuje na szczegdlne
zainteresowanie prowadzonym badaniem. Uczelnie techniczne petnig kluczowg role w systemie
szkolnictwa wyzszego, szczegblnie w kontekscie innowacji, technologii i transferu wiedzy do
przemystu. Ich reprezentanci moga by¢ bardziej zainteresowani szkoleniami z zakresu
zarzadzania projektami oraz komercjalizacji badan naukowych, co jest zgodne z ich praktycznym
podejsciem do edukacji i badan.
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Uczestnicy badania reprezentujgcy KRASP mieli rowniez mozliwos¢ wskazania konferencji,
do ktdrej przynaleza. Najczesciej reprezentowane byty uczelnie techniczne (12 osdb) oraz
uczelnie artystyczne (8 osdb).

Rysunek 7. Reprezentowana konferencja KRASP (liczba oséb)

Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych

Konferencja Rektoréw Uczelni Pedagogicznych

Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni
Niepublicznych

Konferencja Rektoréw Uczelni Rolniczych i
Przyrodniczych

Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni
Medycznych

Konferencja Rektoréw Uniwersytetow Polskich

1
1
4
4
6
6
Konferencja Rektoréw Uczelni Artystycznych _ 8
Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych _ 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=42).
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3. Szkolenia krajowe

3.1. Wprowadzenie

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wyrazita zainteresowanie szkoleniami. To pokazuje
realne zapotrzebowanie na rozwéj kompetencji w szkolnictwie wyzszym.

Rysunek 8. Poziom zainteresowania udziatem w szkoleniach krajowych

16,5“
= Tak

= Nie

83,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Rozktad zainteresowania moze wskazywac na nieznaczne rdznice w poziomie zainteresowania
szkoleniami w zaleznosci od reprezentowanych gremiéw. Dla kazdego z gremiow
zainteresowanie jest wysokie, przekraczajace % ogdlnej liczby respondentéw. Dla Komitetu
Polityki Naukowej poziom zainteresowania wyniést 100%, ale nalezy wzig¢ pod uwage iz to
gremium byto reprezentowane przez jedng osobe w badaniu.

Rysunek 9. Poziom zainteresowania udziatem w szkoleniach z uwzglednieniem
reprezentowanego gremium

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich _—
Konferencja Re;:;r:c\;:/;/l;lzrl:cznych Uczelni _-

Polska Komisja Akredytacyjna _-

e wme% i

Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich _.
Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego _I,
Komitet Polityki Naukowej _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Wyzsze zainteresowanie w duzych miastach moze wskazywacé na lepsze rozumienie korzysci
ptynacych ze szkolen w bardziej rozwinietych osrodkach akademickich.

Rysunek 10. Poziom zainteresowania udziatem w szkoleniach w zaleznosci od lokalizacji

Pomorskie  [EETG0,0% T 40,00
Podlaskie [z, 4% T e e
Slaskie  [75,0% T nzsiozsne

Zachodniopomorskie

Mazowieckie

Podkarpackie  [EE8L,8% T s
Lubelskie  [E8L8% T e
Dolnoslaskie  [E86,4% T asevan
Wielkopolskie [ 87,5% T 2
tédzkie  [EEee, 9% T [anae
Matopolskie [ 92,0% T 80

Kujawsko-Pomorskie
Lubuskie
Opolskie

Swietokrzyskie

Warminsko-mazurskie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Najwieksze zainteresowanie szkoleniami wykazujg osoby w wieku 46-55 lat, co moze wynikac
z ich pozycji zawodowej i dgzenia do awansu. Osoby mtodsze (ponizej 36 lat) mogg by¢ mniej
zainteresowane szkoleniami ze wzgledu na brak doswiadczenia lub bardziej odlegte
perspektywy w zakresie mozliwosci objecia stanowisk kierowniczych. Starsze grupy wiekowe
(55+) moga potrzebowac szkolen w zakresie zarzagdzania zespotem lub strategicznego myslenia,
jednak ich mniejsze zainteresowanie moze wynika¢ z wiekszej stabilnosci zawodowej. Oferta
szkolen powinna uwzgledniac¢ specyficzne potrzeby réznych grup wiekowych — dla mtodszych
rozwdéj kompetencji podstawowych, a dla starszych — zaawansowanych, strategicznych
umiejetnosci.
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Rysunek 11. Poziom zainteresowania udziatem w szkoleniach z uwzglednieniem wieku
respondenta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=181).
Analiza poziomu zainteresowania udziatem w szkoleniach z uwzglednieniem ptci pokazuje,

ze respondenci niezaleznie od ptci wykazujg wysoki poziom zainteresowania szkoleniami.

Rysunek 12. Poziom zainteresowania udziatem w szkoleniach z uwzglednieniem ptci
respondenta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=178).

Znaczna czes¢ respondentdw nie uczestniczyta w szkoleniach w ciggu ostatnich dwdch lat.
Gtéwne powody braku uczestnictwa to ograniczenia finansowe, brak czasu oraz niedostateczna
dostepnosc¢ szkolen.
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Rysunek 13. Udziat w ostatnich 2 latach w szkoleniach ukierunkowanych na rozwdj kadr
szkolnictwa wyzszego

38,2% Nie

61,8% Tak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=178).

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi z ankiet przedstawicieli gremidéw szkolnictwa wyzszego,
mozna wyodrebnic kilka gtéwnych grup przyczyn braku uczestnictwa w szkoleniach
dedykowanych rozwojowi kadr akademickich. Ponizej przedstawiono zgrupowane przyczyny
braku udziatu w szkoleniach poczagwszy od najczesciej wskazywanych:

» Brak dostepnosci i informacji o szkoleniach, brak odpowiedniej oferty szkolen.
Respondenci podkreslali, ze nie spotkali sie z takimi propozycjami, nie otrzymali
zaproszen, ani nie mieli Swiadomosci istnienia tego rodzaju inicjatyw. Wiele oséb
zaznaczyto réwniez, ze szkolenia, ktore potencjalnie mogtyby odpowiadac ich
potrzebom, nie byty dostepne lub nie byty promowane w sposéb wystarczajacy.
Dodatkowo, brak dedykowanych szkoler dla uczelni publicznych czy w konkretnej
tematyce rowniez stanowit istotny problem.

» Ograniczenia finansowe. Kolejng istotng barierg okazaty sie kwestie finansowe.
Respondenci zwracali uwage na brak funduszy na organizacje szkolen oraz koniecznos¢
ponoszenia kosztéw z wtasnych Srodkéw, co przy niskim wynagrodzeniu na uczelniach
stanowito duze obcigzenie. Wskazywano takze, ze Srodki przeznaczane przez uczelnie
czesto sg alokowane na inne cele, takie jak publikacje w czasopismach naukowych,
co ogranicza mozliwos¢ inwestowania w rozwoj kompetencji pracownikow.

» Problemy organizacyjne i formalne. Wiele oséb wskazato na trudnosci organizacyjne
zwigzane z udziatem w szkoleniach. Niedogodne terminy, ktére kolidowaty
z obowigzkami dydaktycznymi, byty czesto wymieniane jako przeszkoda. Respondenci
podkreslali réwniez nadmierne wymogi formalne, takie jak konieczno$¢ wypetniania
licznych dokumentdw, co zniechecato do uczestnictwa. Zdarzato sie takze, ze szkolenia
byty organizowane zbyt szybko, bez odpowiedniego wyprzedzenia, co uniemozliwiato
dostosowanie planu zajec.

» Brak czasu i priorytetyzacja innych obowigzkéw. Pewna grupa ankietowanych zwrdcita
uwage na chroniczny brak czasu wynikajgcy z nattoku obowigzkéw dydaktycznych,
naukowych i administracyjnych. Wskazywano, ze presja na publikowanie w wysoko
punktowanych czasopismach oraz brak uznania innych aktywnosci w rankingach
pracowniczych sprawia, ze uczestnictwo w szkoleniach nie jest priorytetem. Ponadto,
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dodatkowe obowigzki rodzinne czy zaangazowanie w inne projekty naukowe stanowity
kolejne ograniczenia czasowe.

» Indywidualne przeszkody i inne czynniki. Niewielka liczba respondentéw wskazata na
specyficzne okolicznosci, ktére uniemozliwiaty im udziat w szkoleniach, takie jak
petnienie nowych funkcji na uczelniach (np. prorektor), praca w innych branzach czy
brak potrzeby doskonalenia w danej tematyce. Kilka oséb zaznaczyto, ze szkolenia
oferowane na rynku nie byty wystarczajgco interesujgce lub dostosowane do
ich potrzeb.

Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, ze brak udziatu w szkoleniach wynika z kombinacji
czynnikow systemowych, organizacyjnych i indywidualnych, przy czym najczesciej
wymienianymi przyczynami byty brak dostepnosci lub informac;ji o szkoleniach oraz
ograniczenia finansowe.

3.2. Preferencje w zakresie tematdw szkolen

Respondenci badania wskazujg zarzadzanie zespotem, wykorzystanie nowoczesnych metod
ksztatcenia oraz wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jako najwazniejsze tematy
oczekiwanych szkolen. Wybér nie jest zaskakujacy, gdyz sg to obszary kluczowe dla
efektywnosci funkcjonowania uczelni. Zarzadzanie zespotem jest istotne w kontekscie roli kadry
akademickiej i administracyjnej w organizowaniu pracy, motywowaniu i efektywnym
zarzadzaniu personelem. Wykorzystanie nowoczesnych metod ksztatcenia, takich jak
technologie cyfrowe, czy podejscia oparte na aktywnym uczeniu sie sg niezbedne do
dostosowania proceséw edukacyjnych do potrzeb wspétczesnych studentéw. Z kolei
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala uczelniom na lepsze dopasowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a takze na budowanie trwatych relacji, ktére
wspierajg innowacje i transfer wiedzy. Tematy te wskazujg na potrzebe praktycznych,
innowacyjnych szkolen, ktdre pomagajg uczestnikom odpowiadaé na zmieniajace sie potrzeby
srodowiska akademickiego.
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Rysunek 14. Poziom zainteresowania tematami szkolen

Rozwéj swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej
transformacji

Zapewnianie dostepnosci (m.in. projektowanie
uniwersalne)

Zarzadzanie finansami

Metodyka ksztatcenia

Przedsiebiorczosé¢ i komercjalizacja efektéw badan
naukowych

Zarzadzanie strategiczne

Nauczanie myslenia krytycznego

Zarzadzanie projektami

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wykorzystanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Zarzadzanie zespotem

0%

4 - zainteresowany

B 5 - bardzo zainteresowany

20%
m 1 - zupetnie niezainteresowany

2 - niezainteresowany

3 - umiarkowanie zainteresowany

[y
o

60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Najwyzej ocenianie obszary wskazane przez respondentdow odzwierciedlajg istotne potrzeby

szkoleniowe kadry akademickiej, ktére wynikajg z wyzwan, przed ktérymi stojg uczelnie

w kontekscie szybko zmieniajgcego sie Srodowiska edukacyjnego i gospodarczego. Wysokie

zainteresowanie szkoleniami z zakresu zarzadzania zespotem wskazuje na koniecznos$é

rozwijania kompetencji przywddczych, szczegdlnie w obliczu rosngcej ztozonosci struktur

akademickich, gdzie skuteczne zarzgdzanie personelem jest kluczowe dla sprawnosci

funkcjonowania uczelni. Z kolei potrzeba wprowadzenia nowoczesnych metod ksztatcenia

wynika z koniecznosci dostosowania proceséw nauczania do oczekiwan wspdfczesnych

studentdw oraz postepu technologicznego. Tradycyjne metody wyktadowe ustepujg miejsca

bardziej interaktywnym i technologicznym rozwigzaniom, ktére wymagajg odpowiednich

kompetencji nauczycieli. Ponadto, rosnace zainteresowanie wspotpracg z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym swiadczy o wiekszej Swiadomosci uczelni na temat ich roli
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w transferze wiedzy do praktyki oraz w budowaniu relacji z biznesem. Taka wspédtpraca nie tylko
zwieksza konkurencyjnosc uczelni, ale réwniez otwiera mozliwosci finansowania przez projekty
badawczo-rozwojowe, co ma istotny wptyw na ich rozwd;.

Rysunek 15. Usredniony poziom zainteresowania tematami szkolen
Rozwdj swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej _ 310
transformacji !
Zapewnianie dostepnos’ci (mln projektowanie _ 324
uniwersalne) !
Zaraadzanie finansar - | 3.5

Metodyka ksztatcenia 3,57
Przedsiebiorczos¢ i komercjalizacja efektéw badan 366
naukowych !
Zarzadzanie strategiczne 3,70
Nauczanie myslenia krytycznego 3,72
Zarzadzanie projektami 3,75

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym _ 3,91
Wykorzystanie nowoczesnych metod ksztafcenia _ 3,93
zarzadzanie zespotem [ 3,95

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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3.2.1. Wykorzystanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Nowoczesne metody ksztatcenia odgrywaja kluczowa role w przystosowaniu systemu edukacji

wyzszej do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan studentéw. Ich zastosowanie

umozliwia poprawe jakosci ksztatcenia, wspiera personalizacje proceséw edukacyjnych

i promuje innowacyjnos¢ w dydaktyce. Narzedzia cyfrowe, sztuczna inteligencja i aktywne

techniki nauczania zwiekszajg zaangazowanie studentdw, utatwiajg dostep do wiedzy oraz

rozwijajg kluczowe kompetencje, takie jak myslenie krytyczne, umiejetno$é rozwigzywania

probleméw, czy wspdtpraca zespotowa. Dla instytucji szkolnictwa wyzszego to takze szansa na

utrzymanie konkurencyjnosci i budowanie prestizu.

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwos¢ oceny poziomu

zainteresowania nastepujacymi szczegétowymi zagadnieniami:

4

Sztuczna inteligencja w ksztatceniu. Omdwienie potencjatu sztucznej inteligencji

w personalizacji nauki, automatyzacji zadan i tworzeniu nowych narzedzi szkoleniowych.
Aktywne, nowoczesne metody nauczania. Warsztaty praktyczne z wykorzystaniem
réznych metod aktywnego nauczania (np. metody projektu, case study, symulacje).
Narzedzia cyfrowe w ksztatceniu. Prezentacja réznorodnych narzedzi cyfrowych, ktére
moga by¢ wykorzystane w procesie nauczania (np. platformy e-learningowe, narzedzia
do tworzenia materiatéw edukacyjnych, narzedzia do wspoétpracy online).
Kompetencje kluczowe XXI wieku. Oméwienie kompetencji, ktérych potrzebuja
studenci, aby odnies¢ sukces na wspoétczesnym rynku pracy (np. myslenie krytyczne,
umiejetnosci komunikacyjne, wspétpraca).

Nowe podejscia do oceny studentéw. Przedstawienie alternatywnych form oceny, ktére
pozwalajg na bardziej catosciowg ocene osiggniec¢ studentdow.

Rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli akademickich. Przedstawienie réznych form
wsparcia dla nauczycieli akademickich chcacych rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe.
Wspdtpraca z przedsiebiorstwami. Oméwienie form wspdtpracy uczelni

z przedsiebiorstwami, takich jak praktyki studenckie, projekty badawcze, czy tworzenie
wspdlnych laboratoridw.

Zapewnienie jakosci w ksztatceniu online. Omoéwienie standardéw jakosci dla
programow ksztatcenia prowadzonych w trybie online.

E-learning i blended learning. Oméwienie réznych modeli nauczania z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi. Przedstawienie mozliwosci wspotpracy

z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji projektéw edukacyjnych.

Polityka ksztatcenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Przedstawienie
trenddéw w ksztatceniu, takich jak personalizacja nauki, nauczanie hybrydowe, czy
wykorzystanie technologii w ksztatceniu.

21 |Strona



22

» Finansowanie innowacji w ksztatceniu. Oméwienie dostepnych zrddet finansowania dla
uczelni chcgcych wprowadzaé nowe metody nauczania.

» Analiza aktualnych przepiséw dotyczacych ksztatcenia. Omdwienie zmian w przepisach
Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktére wptywajg na metody nauczania.

» Rola akredytacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia. Przedstawienie roli agencji
akredytacyjnych w monitorowaniu jakosci ksztatcenia.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi
zagadnieniami (poziom zainteresowania mierzono na skali od 1 — brak zainteresowania do 5.

Rysunek 16. Wykorzystanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Rola akredytacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia _ 3,32
Analiza aktualnych przepiséow dotyczacych
: N 537
ksztatcenia
Finansowanie innowacji w ksztatceniu _ 3,71
Polityka ksztatcenia na poziomie krajowym i _ 372
miedzynarodowym !
Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi 3,73
E-learning i blended learning 3,79
Zapewnienie jakosci w ksztatceniu online 3,82
Wspotpraca z przedsiebiorstwami 3,89
Rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli
L 4,01
akademickich
Nowe podejscia do oceny studentéw 4,05

Kompetencje kluczowe XXI wieku 4,12

Narzedzia cyfrowe w ksztatceniu 4,17

Aktywne, nowoczesne metody nauczania 4,24

Sztuczna inteligencja w ksztatceniu _ 4,39

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=157).

Nowoczesne metody ksztatcenia, takie jak blended learning, e-learning, sztuczna inteligencja
w edukacji oraz wspétpraca z przedsiebiorstwami, cieszg sie duzym zainteresowaniem
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respondentdw. To wskazuje na rosngcg potrzebe transformacji tradycyjnych metod nauczania
na bardziej interaktywne i dostosowane do realiéw cyfrowych. Ponadto uwzglednienie
kluczowych kompetencji XXI wieku (np. krytycznego myslenia i wspétpracy) odzwierciedla
potrzeby nowoczesnego rynku pracy. Zastosowanie tych metod pozwala zwiekszy¢
zaangazowanie studentéw, poprawic efektywnos¢ procesu dydaktycznego i lepiej przygotowac
absolwentéw do wymagan zawodowych.
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3.2.2. Metodyka ksztatcenia

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

» Metody i formy ksztatcenia. Wybér i zastosowanie réznorodnych metod dydaktycznych
(aktywne metody, metody problemowe, metody podajgce). Wykorzystanie technologii
cyfrowych w dydaktyce (e-learning, narzedzia do tworzenia materiatéw edukacyjnych).
Metody ksztatcenia zdalnego i hybrydowego.

» Metody weryfikacji efektow ksztatcenia. R6znorodne metody weryfikacji efektow
ksztatcenia (np. testy, projekty, eseje, prace badawcze, prezentacje, symulacje)

w odniesieniu do zaktadanych efektow ksztatcenia (np. wiedza, umiejetnosci praktyczne,
kompetencje spoteczne). Ocena w ksztatceniu zdalnym i hybrydowym. Formy oceny
sprzyjajace uczeniu sie. Standaryzacja i personalizacja procesu oceny.

» Zasady wykorzystania, tworzenia wtasnych i publikowania materiatéw dydaktycznych
w otwartym dostepie (w zgodzie z podejsciem otwartych zasobéw edukacyjnych
promowanym m.in. przez UNESCO[1]). Omdwienie kwestii licencji Creative Commons,
odpowiedzialnosci prawnej oraz dbatosci o ochrone praw wtasnosci intelektualne;j.

» Ewaluacja ksztatcenia. Metody i narzedzia ewaluacyjne umozliwiajgce studentom
refleksje nad procesem ksztatcenia. Analiza wynikéw ewaluacji i doskonalenie
procesu ksztatcenia.

» Projektowanie programdéw ksztatcenia. Analiza podstawowych elementéw programéw
ksztatcenia (cele, tresci, metody, formy ksztatcenia, efekty uczenia sie). Strategie
ksztatcenia studentdéw zorientowane na osiggniecie efektdw uczenia sie. Trendy
w projektowaniu programéw, np. ksztatcenie kompetencyjne, programowanie
nauczania wstecznego (backward design).

» Zarzadzanie danymi badawczymi oraz materiatami dydaktycznymi na uczelniach.
Wyzwania w zarzgdzaniu danymi badawczymi i edukacyjnymi. Rola data stewarding.
Zagadnienia prawne i etyczne. Technologie i narzedzia wspierajgce zarzadzanie danych
(np. systemy DMP — data management plan, tworzenie metadanych, anonimizacja
danych, chmury obliczeniowe).

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi
zagadnieniami (poziom zainteresowania mierzono na skali od 1 — brak zainteresowania do 5 —
bardzo wysokie zainteresowanie).
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Rysunek 17. Metodyka ksztatcenia

Zarzadzanie danymi badawczymi oraz materiatami
. . 3,64
dydaktycznymi na uczelniach
Projektowanie programéw ksztatcenia 3,72

Ewaluacja ksztatcenia 3,76

Zasady wykorzystania, tworzenia wtasnych i
publikowania materiatéw dydaktycznych w 3,92
otwartym dostepie (w zgodzie z podejsciem...

Metody weryfikacji efektow ksztatcenia 3,92

3,40 3,50 360 3,70 380 390 4,00 4,10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=145).

Respondenci wskazujg na duze zainteresowanie takimi aspektami jak metody i formy
ksztatcenia oraz metody weryfikacji efektéw ksztatcenia. Tematy te sg istotne w kontekscie
zapewniania jakosci edukacji oraz efektywnego wdrazania nowych standardéw nauczania.

Zwraca réwniez uwage wysoki poziom zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi ze
znajomoscig zasad tworzenia i wykorzystywania materiatéw dydaktycznych w otwartym
dostepie. Kwestia ta jest niezwykle istotna na poziomie szkolnictwa wyzszego gdyz wspiera idee
szerokiego dostepu do wiedzy, umozliwiajgc studentom i badaczom dostep do zasobdw
edukacyjnych bez optat. Zrozumienie prawa autorskiego i zasad licencjonowania, takich jak
licencje Creative Commons, zapewnia legalnosc¢ i przejrzystosc publikacji. Ponadto, otwarty
dostep pozwala na dostosowanie materiatéw dydaktycznych do zmieniajgcych sie potrzeb
studentdw, a takze sprzyja wspotpracy miedzynarodowej i podnosi jakos¢ edukacji. Dzieki
otwartym zasobom eliminuje sie bariery ekonomiczne, zwiekszajgc dostepnosé edukacji

i wspierajgc rownosé szans. Ponadto, tworzenie takich materiatéw rozwija umiejetnosci cyfrowe
i sprzyja innowacyjnosci w nauczaniu.

Dostosowanie metodyki ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych
i technologicznych pozwala uczelniom na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz poprawe wynikéw
osigganych przez studentow.
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3.2.3. Nauczanie myslenia krytycznego

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegétowymi zagadnieniami:

» Narzedzia i techniki wspierajgce myslenie krytyczne. Mapy mysli, diagramy Venna,
tabele. Techniki analizy tekstu i materiatéw audiowizualnych. Wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych (np. narzedzia do wspoétpracy online, platformy
e-learningowe).

» Podstawy myslenia krytycznego. Definicja i znaczenie myslenia krytycznego
w ksztatceniu. Strategie nauczania myslenia krytycznego. Metody aktywizujace
rozwijajgce myslenie krytyczne (dyskusje, debaty, projekty badawcze). Wykorzystanie
pytan sokratycznych.

» Ocena umiejetnosci myslenia krytycznego. Kryteria oceny umiejetnosci myslenia
krytycznego. Narzedzia do oceny (rubryki, testy, obserwacja). Stosowanie form
oceny ksztattujace;.

» Tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego mysleniu krytycznemu. Budowanie kultury pytan
i poszukiwania odpowiedzi. Stwarzanie atmosfery zaufania i otwartosci
na rézne perspektywy.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi

zagadnieniami.

Rysunek 18. Nauczanie myslenia krytycznego

Tworzenie srodowiska sprzyjajacego mysleniu _ 396
krytycznemu !
Ocena umiejetnosci myslenia krytycznego 3,97

Podstawy myslenia krytycznego 3,99

Narzedzia i techniki wspierajgce myslenie krytyczne _ 4,12

3,85 3,90 3,95 4,00 4,05 4,10 4,15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=149).

Myslenie krytyczne to kluczowa kompetencja, ktdra pozwala studentom analizowaé, oceniaé
i rozwigzywac ztozone problemy. Wysokie zainteresowanie tym tematem sugeruje,

ze nauczyciele akademiccy chcg rozwija¢ te umiejetnosé u swoich studentéw poprzez
wykorzystanie narzedzi takich jak mapy mysli, pytania sokratyczne czy dyskusje. Nauczanie
myslenia krytycznego wzmacnia zdolnosci analityczne i kreatywne studentdw, co jest
szczegblnie wazne w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku zawodowym.
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3.2.4. Przedsiebiorczo$¢ i komercjalizacja efektéw badan naukowych

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu

zainteresowania nastepujgcymi szczegétowymi zagadnieniami:

»

Finansowanie projektéw innowacyjnych. Zrédta finansowania (grantéw, funduszy
venture capital, aniotéw biznesu). Procedury aplikowania o finansowanie. Negocjacje
z inwestorami.

Tworzenie startupow akademickich. Zapewnienie przestrzeni na uczelni do tworzenia
startupow. Proces tworzenia startupu. Budowanie zespotu. Skalowanie biznesu.
Finansowanie.

Budowanie planu biznesowego. Analiza rynku i konkurencji. Opracowanie modelu
biznesowego. Prognozowanie finansowe. Przygotowanie prezentacji biznesowej.
Podstawy przedsiebiorczos$ci akademickiej. Czym jest przedsiebiorczos¢ akademicka?
Rola uczelni w procesie komercjalizacji. Motywacje naukowcéw do komercjalizacji
badan. Modele biznesowe oparte na wynikach badan

Ochrona wtasnosci intelektualnej. Rodzaje wtasnosci intelektualnej (patenty, znaki
towarowe, know-how). Procedura patentowa. Licencjonowanie technologii. Umowy
o poufnosci.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi

zagadnieniami.

Rysunek 19. Przedsiebiorczos$¢ i komercjalizacja efektéw badan naukowych

Ochrona wtasnosci intelektualnej [INNEGG 366

Podstawy przedsiebiorczosci akademickiej 3,67
Budowanie planu biznesowego 3,73
Tworzenie startupdw akademickich 3,74

Finansowanie projektéw innowacyjnych [ 3,96

3,50 3,55 3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 4,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=145).

Duze zainteresowanie tym tematem wskazuje, ze uczelnie widzg potrzebe lepszego

wykorzystania wynikdw badan naukowych w praktyce. Szczegdlng uwage zwracajg takie

kwestie jak finansowanie innowacyjnych projektéw, tworzenie start-upéw, oraz budowy

planéw biznesowych. Ten kontekst wydaje sie bardzo istotny gdyz poprzez rozwdj

przedsiebiorczosci akademickiej zwieksza sie potencjat osrodkdw akademickich do efektywnego

oddziatywania na realng gospodarke.

27| Strona



28

3.2.5. Zapewnianie dostepnosci, przede wszystkim przez uwzglednianie projektowania
uniwersalnego, w tym w zakresie programow ksztatcenia i realizowanych ustug:
ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych itp.

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwos¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

» Dostepnosc¢ cyfrowa w edukacji. Tworzenie dostepnych materiatéw dydaktycznych oraz
zgodnych z wymogami publikacji cyfrowych (prezentacje, dokumenty, multimedia).
Dostepnos¢ stron WWW i platform e-learningowych z uwzglednieniem standardu
WCAG. Asystenci ekranowi i inne narzedzia wspomagajace.

» Podstawy projektowania uniwersalnego. Definicja i cele projektowania uniwersalnego.
Zasady projektowania uniwersalnego. Korzysci z wdrazania projektowania
uniwersalnego. Przyktady dobrych praktyk.

» Projektowanie uniwersalne w badaniach naukowych. Dostepnos¢ danych badawczych.
Publikowanie wynikéw badan w sposéb dostepny. Wspotpraca z osobami
z niepetnosprawnosciami w badaniach.

» Prawa 0s0b z niepetnosprawnosciami i obowigzki uczelni. Ustawa o zapewnianiu
dostepnosci. Procedury zgtaszania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych
z dostepnoscia. Rola koordynatoréw dostepnosci.

» Dostepnosé fizyczna uczelni. Adaptacja budynkdéw i przestrzeni wspdlnych. Oznakowanie
i orientacja w przestrzeni. Dostepnosc¢ dla 0séb z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi
zagadnieniami.

Rysunek 20. Zapewnianie dostepnosci

Dostepnos¢ fizyczna uczelni _ 3,36

Prawa oséb z niepetnosprawnosciami i obowigzki

. 3,44
uczelni

Projektowanie uniwersalne w badaniach naukowych 3,55
Podstawy projektowania uniwersalnego 3,64
Dostepnosc¢ cyfrowa w edukacji _ 3,75
3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=133).

28| Strona



29
Wysokie zainteresowanie projektowaniem uniwersalnym i dostepnoscig cyfrowa pokazuje,
ze kadra akademicka dostrzega potrzebe eliminowania barier w edukacji. Nalezy ktas¢ nacisk
na dostepnosc¢ cyfrowq, rozwdj kompetencji w zakresie projektowania dostepnego oraz
uwrazliwia¢ kadre na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami. Wyniki wskazujg na rosngcg
Swiadomosc¢ potrzeby eliminowania barier w Srodowisku akademickim. Zapewnienie
dostepnosci nie tylko zwieksza inkluzyjno$é uczelni, ale réwniez poprawia jako$é ksztatcenia,
umozliwiajgc wszystkim réwny dostep do edukac;i.
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3.2.6. Rozwdj Swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

» Finansowanie projektéw badawczych i inwestycji przyczyniajgcych sie do zielonej
transformacji. Instrumenty finansowe Unii Europejskiej wspierajgce zielone inicjatywy.
Mozliwosci pozyskania srodkdw na badania i inwestycje ekologiczne. Praktyczne
wskazowki dotyczace aplikowania o dotacje w obszarze zielonej transformaciji.

» Integrowanie zasad zielonej transformacji w programach nauczania. Jak ksztattowac
kompetencje studentéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Analiza programoéw
nauczania pod katem uwzglednienia zielonych tresci. Studia przypadkéw wdrazania
zielonej edukacji.

» Zielona uczelnia - zasady i dobre praktyki. Zréwnowazona gospodarka energig
w budynkach uczelnianych. Oszczednos¢ wody i gospodarka Sciekowa. Minimalizacja
$ladu weglowego uczelni. Ekologiczne standardy w zamdwieniach publicznych uczelni.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikéw poszczegdlnymi
zagadnieniami.

Rysunek 21. Rozwdj Swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji

Zielona uczelnia - zasady i dobre praktyki 3,58

Integrowanie zasad zielonej transformacji w
programach nauczania

Finansowanie projektéw badawczych i inwestycji _ 376
przyczyniajacych sie do zielonej transformacji !

345 350 3555 360 365 370 3,75 3,80

3,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=119).

Zainteresowanie tematami zwigzanymi z zielong transformacja (np. finansowaniem projektow
ekologicznych, integracjg zasad zréwnowazonego rozwoju w programach nauczania) pokazuje,
ze uczelnie chcg aktywnie uczestniczy¢ w globalnych wysitkach na rzecz ochrony $rodowiska.
Zielona transformacja w edukacji i zarzgdzaniu uczelniami to nie tylko odpowiedz na potrzeby
ekologiczne, ale takze mozliwos¢ przyciaggniecia srodkéw finansowych oraz zbudowania prestizu
instytucji.
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3.2.7. Zarzadzanie projektami

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu

zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

»

Finansowanie projektéw naukowych. Pozyskiwanie srodkdw na badania naukowe (m.in.
granty, fundusze unijne, prywatny kapitat). Budzetowanie projektéw. Sprawozdawczosc
finansowa.

Wspdtpraca uczelni z otoczeniem. Wspodtpraca z przedsiebiorstwami. Komercjalizacja
wynikow badan. Budowanie sieci kontaktéw.

Podstawy zarzadzania projektami w srodowisku akademickim. Cykl zycia projektu
badawczego. Metodologie zarzgdzania projektami (waterfall, agile, PRINCE2)
dostosowane do specyfiki uczelni. Rola lidera projektu w srodowisku akademickim.
Zarzadzanie zespotem badawczym.

Zarzadzanie ryzykiem w projektach. Identyfikacja i ocena ryzyka w projektach
badawczych. Planowanie dziatan zarzadczych. Zarzadzanie kryzysowe

Komunikacja w projekcie. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna projektu. Raporty

o postepach projektu. Prezentacja wynikéw badan.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi

zagadnieniami.

Rysunek 22. Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie kryzysowe _ 3,74

Komunikacja w projekcie 3,87
Zarzadzanie ryzykiem w projektach 3,88
Podstawy zarzadzania projektami w srodowisku
S 3,95
akademickim
Wspétpraca uczelni z otoczeniem 4,06

Finansowane projektéw naukovch - [ ¢ o7

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=150).

Zainteresowanie tematami takimi jak wspodtpraca z otoczeniem i finansowanie projektéw

wskazuje na potrzebe wsparcia w realizacji projektéw badawczych i dydaktycznych. Kadra

akademicka powinna mie¢ dostep do szkolert obejmujgcych zaréwno metodyki zarzgdzania

projektami, jak i kwestie finansowe. Profesjonalne zarzgdzanie projektami zwieksza szanse na
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sukces inicjatyw naukowych i dydaktycznych, jednocze$nie wzmacniajgc wspodtprace uczelni z
sektorem biznesowym.
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3.2.8. Zarzadzanie zespotem

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu

zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

»

Motywacja i zaangazowanie pracownikéw naukowych i organizacyjnych na uczelni.
Identyfikacja potrzeb i motywacji pracownikéw. Systemy motywacyjne w uczelni.
Rozwdj kariery pracownikow.

Budowanie efektywnych zespotdw. Tworzenie atmosfery wspétpracy i zaufania.
Delegowanie zadan i odpowiedzialnosci. Rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych
w zespole. Rozwigzywanie konfliktéw i zarzadzanie réznicami.

Zarzadzanie projektami badawczymi i dydaktycznymi. Planowanie i organizacja
projektéw. Zarzadzanie czasem i zasobami. Ocena postepow projektu.

Leadership w $rodowisku akademickim. Rdzne style przywddztwa i ich zastosowanie
w uczelni. Rola lidera w budowaniu kultury organizacyjnej. Inspirujace przywoédztwo.
Komunikacja interpersonalna i miedzykulturowa. Efektywna komunikacja werbalna
i niewerbalna. Komunikacja w zespotach miedzynarodowych. Zarzadzanie
réznorodnoscia kulturowa.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikow poszczegdlnymi

zagadnieniami.

Rysunek 23. Zarzgdzanie zespotem

Komunikacja interpersonalna i miedzykulturowa _ 3,99

Leadership w srodowisku akademickim 4,04

Zarzadzanie projektami badawczymi i

dydaktycznymi 4,09

Budowanie efektywnych zespotow 4,16
ooy I >
naukowych i organizacyjnych na uczelni !

3,85 390 395 4,00 4,05 4,10 4,15 420 4,25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=161).

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie tematy zwigzane z motywowaniem pracownikéw,

budowaniem efektywnych zespotéw oraz rozwijaniem umiejetnosci przywddczych. To wskazuje

na potrzebe wspierania liderow w srodowisku akademickim w skutecznym zarzgdzaniu

zespotami. Efektywne zarzgdzanie zespotem wptywa na jakos$¢ realizowanych projektéw,

atmosfere w pracy oraz rozwdj kariery pracownikéw uczelni.
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3.2.9. Zarzadzanie finansami

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

» Fundusze uczelni - zasady finansowania. Dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dochody uczelni pozadotacyjne. Planowanie i rozliczanie budzetu uczelni.
Koszty projektéw badawczych i inwestycyjnych. Kalkulacja kosztéw projektow
badawczych. Finansowanie projektdw ze zrédet zewnetrznych. Rozliczanie kosztow
projektéw zgodnie z wytycznymi grantodawcéw w kontekscie schematdw zatrudnienia
na uczelni.

» Zarzadzanie ryzykiem finansowym. Identyfikacja ryzyk finansowych w uczelni
(np. zmiany kurséw walut, wahania dotacji). Strategie zarzadzania ryzykiem. Procedury
kontroli wewnetrznej.

» Analiza i sprawozdawczos¢ finansowa. Wskazniki finansowe w jednostkach sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego. Analiza sprawozdan finansowych uczelni. Wykorzystanie analiz
finansowych do podejmowania decyzji.

» Zamodwienia publiczne w uczelni. Ustawa Prawo zamdwien publicznych i Zasada
konkurencyjnosci w kontekscie dziatalnosci jednostek szkolnictwa wyzszego. Procedury
przeprowadzania przetargdw. Negocjacje i wybdr wykonawcy.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikéw poszczegdlnymi
zagadnieniami.

Rysunek 24. Zarzadzanie finansami

Zamowienia publiczne w uczelni _ 3,48

Analiza i sprawozdawczo$¢ finansowa

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

3,56
3,59

3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=131).

Wysokie zainteresowanie zasadami finansowania uczelni i zarzgdzaniem ryzykiem finansowym
sugeruje potrzebe praktycznych szkolen z budzetowania i analizy finansowej. Dostarczenie
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wiedzy o zarzadzaniu finansami uczelni pozwoli kadrze lepiej alokowaé zasoby i minimalizowac
ryzyko, a takze pozwala na optymalne wykorzystanie zasobdw uczelni oraz zwiekszenie ich
atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw i partneréw.
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3.2.10. Zarzadzanie strategiczne

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu
zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

» Zarzadzanie zasobami ludzkimi i kulturg organizacyjng. Znaczenie zarzgdzania kadrami
oraz wptyw kultury organizacyjnej na efektywne wdrazanie strategii.

» Zarzadzanie zmiang, innowacjg i ryzykiem w kontekscie strategii. Wprowadzanie
innowacji, zarzgdzanie zmianami oraz identyfikacja i kontrole ryzyka strategicznego.

» Rola strategii w zarzadzaniu uczelnig. Wptyw strategicznego podejscia na rozwéj uczelni,
budowanie przewagi konkurencyjnej oraz zaangazowanie interesariuszy w procesy
strategiczne.

» Analiza strategiczna otoczenia oraz zasobdw uczelni. Wykorzystanie narzedzi takich jak
SWOT, PESTEL i benchmarking w ocenie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
funkcjonowania uczelni.

» Zarzadzanie finansami i zasobami uczelni w kontekscie strategii. Dtugoterminowe
planowanie finansowe, budzetowanie oraz optymalne wykorzystanie zasobow.
Otoczenie regulacyjne zwigzane z finansowaniem uczelni.

» Ewaluacja i monitoring realizacji strategii. Procesy mierzenia postepow, ocena
efektywnosci dziatan strategicznych oraz narzedzia monitorujace.

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikdw poszczegdlnymi
zagadnieniami.

Rysunek 25. Zarzgdzanie strategiczne

Ewaluacja i monitoring realizacji strategii _ 3,60

Zarzadzanie finansami i zasobami uczelni w

kontekscie strategii 3,61
Analiza strategiczna otoczenia oraz zasobow uczelni 3,61
Rola strategii w zarzadzaniu uczelnig 3,64

Zarzadzanie zmiang, innowacjg i ryzykiem w
kontekscie strategii

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi i kulturg _ 379
organizacyjna !
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=143).
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Respondenci dostrzegajg znaczenie zarzadzania strategicznego, szczegdlnie w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi stanowigcymi trzon jednostek akademickich, a takze zarzgdzania
zmiang, innowacjq i ryzykiem. Temat ten moze by¢ kluczowy dla dtugoterminowego rozwoju
instytucji. Zarzadzanie strategiczne w dziatalnosci uczelni odgrywa kluczowg role w zapewnieniu
dtugofalowego sukcesu instytucji edukacyjnych. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
zewnetrznym, takim jak zmiany demograficzne, technologiczne, legislacyjne czy gospodarcze,
zarzgdzanie strategiczne pozwala uczelniom na dostosowywanie oferty edukacyjnej, metod
nauczania czy organizacji do nowych wyzwan. Tego rodzaju elastycznos¢ jest niezbedna, by
uczelnia mogta utrzymadé konkurencyjnosc i przyciggaé zaréwno studentéw, jak i wybitnych
wyktadowcéw oraz badaczy.

Z tym zagadnieniem Scisle wigze sie planowanie rozwoju uczelni, w tym wprowadzanie
innowacji, rozwdj nowych kierunkéw studidow oraz wspétpraca z przemystem i innymi
instytucjami badawczymi. Skuteczne zarzadzanie strategiczne pozwala takze na optymalizacje
zasobow — zaréwno tych finansowych, jak i ludzkich, co przektada sie na efektywnosc
organizacji. Jest to szczegdlne istotne z uwagi na to, ze zarzadzanie strategiczne jest
fundamentem w budowaniu stabilnosci finansowej, umozliwia dywersyfikacje zrodet
finansowania, co wptywa na potencjat rozwojowy instytucji.
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3.2.11. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W ramach powyzszego zagadnienia, uczestnicy badania mieli mozliwo$¢ oceny poziomu

zainteresowania nastepujgcymi szczegdétowymi zagadnieniami:

»

Budowanie i rozwijanie relacji z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Strategie
nawigzywania i utrzymywania efektywnych partnerstw z biznesem, instytucjami
publicznymi i organizacjami spotecznymi. Rozwigzania organizacyjne (studia przypadku).
Ksztattowanie wizerunku uczelni w relacjach z otoczeniem zewnetrznym. Budowanie
reputacji i marki uczelni w oparciu o aktywng wspodtprace z otoczeniem oraz dziatania
komunikacyjne.

Transfer wiedzy i technologii miedzy uczelnig a otoczeniem gospodarczym. Mechanizmy
wspierajgce wspotprace w zakresie badan naukowych, innowacji oraz komercjalizacji
wynikéw badan. Centra transferu technologii i zblizone formy organizacyjne (studia
przypadku).

Wspodtpraca z sektorem publicznym i prywatnym na rzecz ksztatcenia praktycznego.
Tworzenie programoéw ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz
zaangazowanie partneréw zewnetrznych w procesy ksztatcenia.

Rola uczelni w rozwoju lokalnej i regionalnej gospodarki. Wptyw dziatan uczelni na
rozwadj spoteczno-gospodarczy regionu oraz tworzenie wartos$ci poprzez zaangazowanie
w projekty regionalne.

Zagadnienia prawne we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. Rodzaje umoéw

(np. umowa o poufnosci — NDA). Negocjacja warunkéw umodw. Regulacje dotyczace
wiasnosci intelektualnej (np. zabezpieczanie prawa uczelni i badaczy).

Kolejny rysunek ilustruje usredniony poziom zainteresowania uczestnikow poszczegdlnymi

zagadnieniami.
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Rysunek 26. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zagadnienia prawne we wspotpracy z otoczeniem _ 368
gospodarczym !

Rola uczelni w rozwoju lokalnej i regionalnej

gospodarki 3,75
Wspotpraca z sektorem publicznym i prywatnym na
. 3,89
rzecz ksztatcenia praktycznego
Transfer wiedzy i technologii miedzy uczelnig a 3 89
otoczeniem gospodarczym !
Ksztattowanie wizerunku uczelni w relacjach z 3.90

otoczeniem zewnetrznym

Budowanie i rozwijanie relacji z partnerami _ 396
spoteczno-gospodarczymi !

3,50 3,55 3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 4,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=164).

Zainteresowanie wspoétpracg z sektorem spoteczno-gospodarczym, a takze ksztattowaniem
wizerunku uczelni oraz transferem wiedzy i technologii wskazuje na potrzebe wiekszego
zaangazowania uczelni w zycie spoteczno-gospodarcze. Szkolenia w tym zakresie mogg pomadc
kadrom budowac efektywne relacje z partnerami zewnetrznymi, co przetozy sie na lepsze
wyniki w zakresie komercjalizacji i wspoétpracy regionalnej. Wieksze zaangazowanie uczelni

w zycie spofeczno-gospodarcze jest nie tylko odpowiedzig na potrzeby rynku, ale takze wymaga
odpowiedniego przygotowania kadry do skutecznego nawigzywania i utrzymywania wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi. Szkolenia w tym zakresie sg niezbedne, by uczelnie mogty w petni
wykorzystac swdj potencjat w zakresie komercjalizacji wiedzy, wspotpracy regionalnej

i budowania silnych relacji z sektorem gospodarczym, co z kolei przektada sie na lepsze wyniki
zaréwno dla uczelni, jak i dla gospodarki.
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3.2.12. Dodatkowe tematy szkolen

Uczestnicy badania mieli dodatkowo mozliwo$¢ wskazania dodatkowych tematéw szkolen,

ktére nie zostaty ujete w przedstawionych wczesniej kategoriach. Na podstawie zgromadzonych

odpowiedzi mozna wyrdznic kilka gtéwnych obszaréw tematycznych, ktére wskazano jako

priorytetowe lub szczegdlnie potrzebne. Propozycje zostaty zréznicowane pod katem

zarzadzania w srodowisku akademickim, dydaktyki, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym oraz rozwoju osobistego i zawodowego pracownikdw uczelni. Ponizej

przedstawiono kluczowe grupy zagadnien wraz z przyblizong liczbg wskazan:

» Dydaktyka i ksztatcenie (15 wskazan). Duzo uwagi poswiecono tematom zwigzanym

z nowoczesnymi metodami dydaktycznymi oraz wptywem technologii na proces
ksztatcenia. W szczegdlnosci interesujgce byty zagadnienia dotyczgce wykorzystania
sztucznej inteligencji (Al) w edukacji, projektowania efektéw uczenia sie

z uwzglednieniem Al oraz metod weryfikacji tych efektéw. Proponowano takze szkolenia
w zakresie tworzenia gier i symulacji dydaktycznych, tutoringu oraz dostosowania
procesu dydaktycznego do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Waznym elementem byty
kursy dotyczgce pracy w zespotach zréznicowanych wiekowo oraz radzenia sobie

z powszechnym wykorzystywaniem Internetu przez studentéw do tworzenia prac
zaliczeniowych.

Zarzgdzanie w srodowisku akademickim (12 wskazan). Znaczna czes¢ respondentéw
podkreslita potrzebe szkolen zwigzanych z efektywnym zarzgdzaniem w uczelniach.
Zgtoszono propozycje dotyczace zarzadzania réznorodnoscig i integracjg, komunikacji
miedzypokoleniowej, polityki réznorodnosci, zatrudniania oraz gender pay gap. Istotne
okazaty sie réwniez tematy zwigzane z przeciwdziataniem wypaleniu zawodowemu oraz
zapewnieniem work-life balance. Wskazywano takze na koniecznos¢ szkolenia kadry
zarzadzajgcej w zakresie motywacji pracownikéw i budowania struktur, ktére
przeciwdziatajg wysokiej retencji.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (10 wskazan). Wielu respondentéw
zwrdcito uwage na koniecznos¢ rozwijania wspdtpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Proponowano szkolenia dotyczgce transferu wiedzy, zwiekszania
Swiadomosci partnerdw o zasadach funkcjonowania uczelni oraz procesie
konstruowania programow ksztatcenia. Wskazano réwniez na potrzebe omoéwienia
aspektow prawnych i etycznych zwigzanych z wtasnoscig intelektualng prac studenckich
realizowanych we wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami. Podkreslono znaczenie
propagowania lokalnych wydawnictw naukowych oraz zachecania naukowcoéow do
publikacji w bardziej dostepnych kanatach.

» Technologia i innowacje (9 wskazan). Pewng grupe propozycji stanowity tematy

zwigzane z nowoczesnymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja,
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mikrokontrolery oraz systemy informatyczne do obstugi studiow. Proponowano
szkolenia z zaawansowanego programowania mikrokontroleréw, wykorzystania Al
w badaniach naukowych oraz w dydaktyce. Waznym elementem byta takze aktualizacja
sal dydaktycznych i laboratoriéw badawczych z zastosowaniem nowoczesnych narzedzi.
» Rozwdj osobisty i zawodowy (8 wskazan). Propozycje szkolen dotyczacych rozwoju
osobistego koncentrowaty sie na umiejetnosciach radzenia sobie ze stresem,
przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu oraz zarzgdzaniu czasem. Wskazywano takze
na potrzebe mentoringu i rozwijania kompetencji zwigzanych z lifelong learning (LLL).
Respondenci zainteresowani byli takze szkoleniami dotyczgcymi strategii rozwoju kariery
naukowej, w szczegdlnosci w kontekscie dyscyplin artystycznych.
» Publikacje naukowe i dostep do wiedzy (7 wskazan). Proponowano takze oméwienie
strategii publikowania w open access oraz modeli wynagrodzen zaleznych od
osiggnie¢ naukowych.

Analiza propozycji tematéw szkolen wskazuje na réznorodnos¢ potrzeb przedstawicieli
szkolnictwa wyzszego. Szczegdlnie widoczna jest potrzeba podniesienia kompetencji
zwigzanych z zarzagdzaniem w srodowisku akademickim, nowoczesnymi technologiami oraz
wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

3.3. Istotne elementy zwigzane z organizacjg szkolen

Uczestnicy badania w formie pytania otwartego mieli mozliwos$¢ wskazania kluczowych
elementdw zwigzanych z organizacjg szkolen. Respondenci wielokrotnie podkreslali,

ze kluczowym elementem efektywnego szkolenia jest jego praktyczny charakter, wysoka jako$é
prowadzgcych oraz warsztatowa forma zajeé. Uczestnicy oczekujg takze dostepnosci
materiatow, elastycznosci formatu oraz mozliwosci pracy nad rzeczywistymi problemami.
Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi i technologii oraz dostosowanie lokalizacji szkolen do
roznych osrodkéw akademickich mogtoby zwiekszy¢ ich dostepnosé i atrakcyjnosc. Ponizej
przedstawiono szczegdtowq analize odpowiedzi zgrupowanych w szersze kategorie
uszeregowane od najczesciej wskazywanych wraz z przyblizong liczbg wskazan:

» Praktyczny charakter szkolen (9 wskazan). Respondenci podkreslili, ze szkolenia powinny
by¢ przede wszystkim praktyczne. Zamiast dtugich wyktadéw teoretycznych,
preferowane sg warsztaty, ¢wiczenia grupowe oraz analizy przypadkéw. Uczestnicy
powinni mie¢ mozliwo$é pracy nad rzeczywistymi problemami, opracowywania
koncepcji i wdrazania rozwigzan. Wielu respondentéw zaznaczyto, ze teoria powinna by¢
wprowadzana w minimalnym zakresie lub dostepna w formie materiatéw do
samodzielnego przestudiowania przed warsztatami.

» Woysoka jakos¢ prowadzgcych i profesjonalne podejscie (6 wskazan). Istotnym
elementem jest wysoka jako$é treneréw prowadzgcych szkolenia. Respondenci
oczekuja, ze prowadzgcymi bedg praktycy z duzym doswiadczeniem w omawianym
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temacie, a nie osoby skupiajgce sie wyfacznie na teorii. Zwrécono uwage na koniecznosé
angazowania ekspertow, rowniez zagranicznych, szczegdlnie w przypadku szkolen dla
kadry zarzgdzajacej. Prowadzacy powinni potrafi¢ aktywizowac uczestnikéw, stosowac
nowoczesne metody dydaktyczne i dostosowywac przekaz do poziomu uczestnikow.
Forma warsztatowa (5 wskazan). Wiekszo$¢ odpowiedzi rekomenduje forme
warsztatowg szkolen, co pozwala na interakcje, prace w grupach oraz dyskusje.
Elementy takie jak praca zespotowa, pytania i odpowiedzi, czy weryfikacja wiedzy

na biezgco byty wielokrotnie wymieniane jako kluczowe. Dodatkowo postulowano, aby
szkolenia obejmowaty krétkie sesje teoretyczne potaczone z duzg iloscig praktyki.
Elastycznos$¢ formatu szkolen (3 wskazania). Troje respondentéw wskazywato na
potrzebe réznorodnosci w formatach szkole. Obok warsztatéw stacjonarnych,
popularnos¢ zyskuja szkolenia online, ktére powinny by¢ nagrywane i udostepniane
uczestnikom do pdzniejszego odtworzenia. Rekomendowano réwniez krétsze sesje,
np. 3-godzinne, ktére pozwalajg na efektywne zarzagdzanie czasem uczestnikéw.
Tematyka zwigzana z dobrymi praktykami (3 wskazania). W odpowiedziach pojawity sie
sugestie, aby szkolenia skupiaty sie na konkretnych, praktycznych przyktadach, np. na
dobrych praktykach stosowanych na uczelniach w Polsce i za granicg. Wskazano na
potrzebe poznania rozwigzan wdrazanych w najlepszych osrodkach akademickich na
Swiecie, co mogtoby inspirowac i podnosic jakos¢ zarzgdzania w polskich uczelniach.
Dostepnos¢ materiatéw szkoleniowych (2 wskazania). Respondenci sugerowali, aby
uczestnicy mieli dostep do materiatéw szkoleniowych zaréwno podczas szkolenia, jak

i po jego zakoniczeniu. Powinny one by¢ przygotowane w sposob przejrzysty i zawieraé
podsumowania, przyktady oraz praktyczne wskazéwki. Materiaty mogg by¢ takze
dostarczane w formie cyfrowe;.

Organizacja i lokalizacja (2 wskazania). Dwéch respondentéw zwrdcito uwage na
koniecznos$¢ rozszerzenia dostepnosci szkolen na rézne lokalizacje w Polsce, aby utatwic
udziat osobom z uczelni poza gtéwnymi osrodkami akademickimi. Podkreslano takze
znaczenie dobrej organizacji, uwzgledniajgcej takie elementy jak odpowiednio dtugi czas
na zapisy oraz przejrzysty program szkolenia.

Nowoczesne podejscie i technologie (2 wskazania). Zauwazono zapotrzebowanie na
szkolenia wykorzystujgce nowoczesne narzedzia i technologie, takie jak sztuczna
inteligencja, gry dydaktyczne czy symulacje. Postulowano takze tworzenie otwartych
platform szkoleniowych dla kadry akademickiej, ktére umozliwiatyby tatwy dostep do
materiatow i szkolen.
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3.4. Preferencje w zakresie logistyki szkolen

W oparciu o stanowisko uczestnikdéw badania mozna wskazac kilka kluczowych lokalizacji dla
organizowanych szkolen. S3 to przede wszystkim wiodgce osrodki akademickie (Warszawa,
Krakéw, Poznan, Wroctaw, dalej takze Gdansk i Katowice). Warto nadmieni¢, ze osoby z innych
lokalizacji wskazywaty czesto jako drugi wybor jeden z ww. o$rodkéw. Zatem mozna zatozy¢
wzgledng mobilnosé potencjalnych uczestnikdw szkolen (do np. osciennego wojewddztwa

z duzym osrodkiem akademickim). Niektérzy respondenci zwrécili uwage na koniecznosé
rozszerzenia dostepnosci szkolen na rézne lokalizacje w Polsce, aby utatwi¢ udziat osobom
spoza gtéwnych osrodkdw akademickich. Przy czym taka potrzeba dla niektérych miast
wojewddzkich jest wskazywana przez relatywnie niewielka liczbe osdb.

Rysunek 27. Preferowana lokalizacja szkolen (liczba oséb)*

Opole M 2
Kielce 1M 3
Olsztyn 1 4
Torun [N 6
Biatystok 6
Szczecin 10
Lublin 11
Rzeszéw 13
todz 13
Katowice 19
Gdansk 22
Wroctaw  I——" 30
Pozna I 35
Krakéw N 46
Warszawa |, 68

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=175).

1 Uczestnicy mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej lokalizacji szkolenia, stad taczna liczba wskazan jest
wyzsza niz liczba respondentéw udzielajagcych odpowiedzi.
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Uczestnicy nie majg szczegdlnych preferencji co o dtugosci szkoleA. Pewng przewage jednak
zyskujg jednodniowe szkolenia wzgledem dwudniowych.

Rysunek 28. Preferowana dfugos¢ szkolen

34,4%
Jednodniowe
52,2%
Dwudniowe
u Bez preferencji
13,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=180).
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4. Wyjazdy zagraniczne

4.1. Wprowadzenie

Podobnie jak w przypadku szkolen, wiekszo$é respondentdéw wyrazita zainteresowanie udziatem
w zorganizowanych wyjazdach zagranicznych. Odsetek twierdzgcych odpowiedzi wynidst blisko
77%, co jest nieznacznie mniejszym wynikiem niz dla szkolen (83,5%).

Rysunek 29. Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych

23,1%
= Tak

= Nie
76,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Biorgc pod uwage reprezentowane gremium, poziom zainteresowania wyniost od 71,4% dla
Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego az do 90,0% w przypadku Konferencji Rektoréw
Zawodowych Szkot Polskich (Komitet Polityki Naukowej byt reprezentowany tylko przez jedng
osobe, ktéra wyrazita zainteresowanie udziatem w wyjazdach zagranicznych).

Rysunek 30. Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych z uwzglednieniem
reprezentowanego gremium

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego _—

Konferencja Re;:\j/z)crclwljll;lz:cznych Uczelni _—

Polska Komisja Akredytacyjna _—

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich _-

Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich _.
Komitet Polityki Naukowej —%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych biorgc pod uwage lokalizacje
respondenta jest dosc zréznicowany. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wartosci byty wskazywane dla
wojewddztw nielicznie reprezentowanych w przedmiotowym badaniu (dotyczy to

w szczegolnosci wojewddztw warminsko-mazurskiego, swietokrzyskiego, kujawsko-
pomorskiego, lubuskiego i opolskiego, dla ktérych liczba respondentéw wyniosta od 1 do 3).

W przypadku pozostatych wojewddztw najmniejszy poziom zainteresowania dotyczy oséb

z matopolski (56,0%) i zachodniopomorskiego (66,7%), natomiast najwyzszy wojewddztw
lubelskiego (90,9%), pomorskiego (90,0%) i wielkopolskiego (87,5%).

Rysunek 31. Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych z uwzglednieniem
lokalizacji respondenta

Warminsko-mazurskie

Swietokrzyskie

Matopolskie

Zachodniopomorskie

Podkarpackie N2 e
Dolnoslaskie 27 2
Slaskie 7507 M s 0%
todzkie Nz SE— e

Mazowieckie

Podlaskie SS9
Wielkopolskie ez s 12,5
Pomorskie IS 110,0%
Lubelskie s e 1%

Kujawsko-Pomorskie

Lubuskie

Opolskie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Biorac pod uwage wiek respondentéw, najwyzsze zainteresowanie obserwowane jest

w przedziale wiekowym 26-35 lat (81,8%) oraz 36-45 lat (87,0%). Moze to by¢ zwigzane

z potrzeba rozwoju 0sdéb relatywnie mtodych, jednoczesnie juz piastujgcych istotne funkcje
w reprezentowanych uczelniach. Réwniez wysoki poziom zainteresowania obserwowany jest
w przedziale wiekowym 66-75 lat (80,0%), co z kolei mozna ttumaczy¢ wygaszaniem pewnych
obszaréw aktywnosci dydaktycznych i naukowych (np. zdobywanie kolejnych tytutéw)
skutkujgcych wiekszg iloscig czasu na udziat w wyjazdach zagranicznych.

Rysunek 32. Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych z uwzglednieniem
wieku respondenta

6675 fat [ 0,056 s e
665 lat IS IS
a6-55 lat [ 7 S
3645 fat 70
2635 fat [ S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=181).

Nieznacznie wyzszy odsetek mezczyzn (78,9%) jest zainteresowany udziatem w wyjazdach
zagranicznych, niz w przypadku kobiet (73,9%).

Rysunek 33. Poziom zainteresowania udziatem w wyjazdach zagranicznych z uwzglednieniem
pici respondenta

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=178).
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Analiza preferencji uczestnikdéw dotyczgca rodzaju uczelni goszczgcej wskazuje, ze najwiekszg
popularnoscia cieszg sie uczelnie techniczne, ktore uzyskaty 77 wskazanin. Na drugim miejscu
znalazty sie uczelnie akademickie z 73 wskazaniami. Mniej popularne okazaty sie uczelnie
spoteczne, ktére wybrato zaledwie 8 respondentow.

Rysunek 34. Preferowany rodzaj uczelni goszczacej

Uczelnie spoteczne (np. odpowiednik Uniwersytetu
SWPS)

Inne 18

Uczelnie akademickie, uniwersytety (np. odpowiednik
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu 73
Jagiellonskiego)

Uczelnie techniczne (np. odpowiednik Politechniki _ 7
Warszawskiej, AGH)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=178).
Sposrdod preferencji respondentdw wskazujgcych kategorie ,,inne” mozna wymienic:

» Uczelnie artystyczne, w tym Akademie Sztuk Pieknych (ASP) oraz uczelnie specjalizujgce
sie w sztukach plastycznych (4 wskazania).

» Instytuty badawcze, takie jak MIT czy instytut Maxa Plancka, cenione za ich wiodgaca
pozycje w badaniach naukowych (2 wskazania).

» Uczelnie medyczne i z obszaru ,health sciences”, szczegélnie dla uczestnikow
zainteresowanych naukami zdrowotnymi (2 wskazania).

» Uczelnie rolnicze, w tym odpowiedniki SGGW, istotne dla oséb zwigzanych z naukami
przyrodniczymi i zréwnowazonym rozwojem (2 wskazania).

W wypowiedzi jednego respondenta pojawito sie stanowisko, ze rodzaj uczelni nie ma
znaczenia, o ile jest ona w stanie zapewni¢ zgodnos¢ tematyczng z zainteresowaniami lub
specjalizacjg. Inna osoba podkreslita jako kluczowe kryteria dla lokalizacji wyjazdu,
przewyzszajgce znaczenie rodzaju uczelni: fachowos$é prowadzacych, dostep do zasobdw oraz
zgodnos¢ programowa. Ponadto wazniejsze od prestizu instytucji zadeklarowane zostaty:
merytoryczna jakos¢ zaje¢, dostep do ekspertéw i praktycznosc¢ oferowanego programu.
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4.2. Preferowane kierunki wyjazdow zagranicznych

Pierwsze z zadanych pytan dotyczyto preferowanych krajéw, do ktérych powinny zostac
zrealizowane wyjazdy zagraniczne. W kwestionariuszu wskazano kraje na obszarze Europy,

na terenie ktérych znajdujg sie uczelnie spetniajgce wymog obecnosci wsrdd pierwszych 300
najlepszych w rankingu Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher Education (THE) lub Shanghai
Ranking Consultancy (ARWU) — wybrano rankingi globalne, o najwiekszym znaczeniu i dtugim
okresie publikacji.

Tabela 1 przedstawia preferowane kierunki wyjazdow zagranicznych wsréd respondentow
ankiety diagnostycznej, przeprowadzonej na prébie 182 oséb (uczestnicy mogli wskazac
dowolna liczbe kierunkéw, stad ich sumaryczna liczba jest znacznie wyzsza niz respondentéw).
Najwiecej wskazan uzyskaty Niemcy (68), co moze wynikac z ich bliskosci geograficzne;j,
rozwinietej sieci uczelni i instytutdw badawczych oraz wspétpracy naukowej na wysokim
poziomie. Na drugim miejscu znalazty sie Wiochy (67), co swiadczy o ich atrakcyjnosci zaréwno
akademickiej, jak i kulturowej.

Wysoko w zestawieniu uplasowata sie réwniez Wielka Brytania (62), mimo wyzwan zwigzanych
z Brexitem, co moze wynikac z prestizu brytyjskich uczelni. Hiszpania (54) oraz Szwajcaria (48)
zajmujg kolejne miejsca, co moze by¢ zwigzane odpowiednio z r6znorodnoscig oferty
edukacyjnej i miedzynarodowym charakterem instytucji akademickich. Portugalia (44) i kraje
skandynawskie, takie jak Szwecja (43), Dania (42), Finlandia (40) i Norwegia (39), takze cieszg sie
znacznym zainteresowaniem, prawdopodobnie z uwagi na ich innowacyjne podejscie do nauki

i edukacji.

Mniej wskazan otrzymaty kraje sgsiadujgce z Polska, takie jak Czechy (37) i Austria (34), co moze
sugerowad, ze ich oferta jest postrzegana jako bardziej dostepna, a przez to mniej ekskluzywna.
Umiarkowana liczba wskazan dotyczy réwniez Francji (35), co z kolei moze byé wynikiem
potencjalnych barier jezykowych zwigzanych z udziatem w tego typu wyjezdzie. Z kolei Belgia
(24), Luksemburg (24) i Irlandia (20) zostaty wskazane rzadziej, co moze wynika¢ z ograniczonej
liczby uczelni w tych krajach lub mniejszej znajomosci ich oferty akademickiej. Wegry (14)
zamykaijg liste, co moze sugerowaé, ze ich atrakcyjnos¢ akademicka dla respondentéw jest
stosunkowo niska.

Ogdlnie rzecz biorgc, wyniki wskazujg na preferencje wobec krajow oferujgcych renomowane
instytucje akademickie, silne tradycje naukowe i atrakcyjne mozliwosci wspétpracy
miedzynarodowej. Réwnoczednie mozna zauwazyc, ze czynniki kulturowe i geograficzne
rowniez wptywajg na wybory respondentéw.
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Tabela 1. Preferowane kierunki wyjazddw zagranicznych

Preferowane kierunki wyjazdéw zagranicznych Liczba wskazan

Niemcy 68
Wtochy 67
Wielka Brytania 62
Hiszpania 54
Szwajcaria 48
Portugalia 44
Szwecja 43
Dania 42
Holandia 42
Finlandia 40
Norwegia 39
Czechy 37
Francja 35
Austria 34
Belgia 24
Luksemburg 24
Irlandia 20
Wegry 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Ponizej przedstawiono réwniez ilustracje graficzng preferencji w postaci mapy.

Rysunek 35. Preferowane kierunki wyjazdéw zagranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

4.3. Preferowane uczelnie dla organizowanych wyjazdow zagranicznych
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4.3.1. Austria

Na podstawie zebranych danych dotyczgcych preferencji w wyborze uczelni w Austrii, wskazano
sze$¢ gtéwnych osrodkéw akademickich, ktére budzg zainteresowanie potencjalnych
uczestnikédw wyjazdéw. Najwiekszg popularnoscia cieszy sie Technische Universitat Wien, ktéra
uzyskata 18 wskazan. Uczelnia jest jednym z wiodgcych osrodkéw technicznych w Europie,
znana z wysokiej jakosci badan naukowych i wspétpracy z przemystem. Jej lokalizacja w Wiedniu
stanowi dogodne miejsce wyjazdu z logistycznego punktu widzenia.

Drugie miejsce pod wzgledem liczby wskazan zajmuje University of Vienna, ktéry wskazano 16
razy. Jest to najstarszy uniwersytet w Austrii, oferujgcy szeroki zakres dziedzin naukowych, od
humanistyki po nauki przyrodnicze. Wieden, bedacy siedziba tej uczelni, zapewnia ponadto
dostep do bogatej infrastruktury akademickiej oraz instytucji miedzynarodowych.

Kolejng uczelnig na liscie jest University of Innsbruck, ktéry otrzymat 8 wskazan. Potozona
w Alpach uczelnia wyrdznia sie badaniami w dziedzinach zwigzanych z naukami przyrodniczymi
i Srodowiskowymi.

W zestawieniu pojawiajg sie rowniez trzy uczelnie medyczne: Medical University of Vienna

(6 wskazan), Medical University of Graz (4 wskazania) oraz Medical University of Innsbruck

(4 wskazania). Sg to specjalistyczne osrodki zajmujgce sie naukami medycznymi i badaniami w
dziedzinie zdrowia. Ich lokalizacja w réznych czesciach Austrii pozwala na zdobycie
réznorodnych doswiadczen, zwigzanych zaréwno z badaniami klinicznymi, jak i teoretycznymi.

Tabela 2. Preferowane uczelnie w Austrii

Nazwa uczelni Liczba wskazan?

Technische Universitat Wien 18

University of Vienna 16

University of Innsbruck

Medical University of Vienna

Medical University of Graz

H |~ |O |

Medical University of Innsbruck
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=34).

2 Respondenci mogli wskaza¢ dowolng liczbe uczelni z listy. Stad sumaryczna liczba wskazan jest wyzsza, niz liczba
respondentdw. Analogiczna sytuacja dotyczy rowniez tabel dla kolejnych kierunkéw wyjazdu, chyba ze wskazano
inaczej.
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4.3.2. Belgia

Analiza preferencji respondentéw dla Belgii uwidacznia koncentracje wskazan w regionach
Flandrii, Walonii oraz w stotecznym regionie Brukseli. Najwiekszg liczbe wskazan uzyskaty
uczelnie takie jak KU Leuven (11) oraz Ghent University (10), ktére znajdujg sie w regionie
Flandrii. Bruksela, jako stolica Belgii, jest reprezentowana poprzez uczelnie takie jak Université
libre de Bruxelles (6) oraz Vrije Universiteit Brussel (2). Walonia z kolei reprezentowana jest
przez Université catholique de Louvain (3) oraz University of Lieége (3).

KU Leuven, jako najczesciej wybierana uczelnia, jest jedng z najstarszych w Europie, zatozong
w 1425 roku, znana z wysokiej jakosci badan naukowych, szczegélnie w obszarach medycyny,
inzynierii i nauk spotecznych. Ghent University, druga pod wzgledem wskazan, réwniez cieszy
sie silng reputacjg w naukach przyrodniczych, technicznych i humanistycznych, oferujac szeroki
zakres miedzynarodowych programow. Université libre de Bruxelles wyrdznia sie z kolei
tradycjg niezaleznosci akademickiej i specjalizacjg w naukach spotecznych i politycznych. Vrije
Universiteit Brussel, cho¢ wskazywana rzadziej, ma silny profil naukowy, szczegélnie w
dziedzinie technologii i badan interdyscyplinarnych.

Preferencje respondentéow koncentrujg sie gtéwnie na renomowanych uczelniach oferujacych
zréznicowane kierunki studiéw oraz prowadzgcych badania na Swiatowym poziomie.
Zrdznicowanie geograficzne wyboréw sugeruje rowniez, ze zaréwno regiony Flandrii, jak i
Brukseli oraz Walonii sg postrzegane jako atrakcyjne srodowiska akademickie. Niewielkie
odlegtosci na terenie Belgii pozwalajg na organizacje wyjazdu obejmujacego wiecej niz jeden
region koncentracji uczelni.

Tabela 3. Preferowane uczelnie w Belgii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

KU Leuven 11
Ghent University 10

University of Antwerp

Universite libre de Bruxelles

Université catholique de Louvain (UCLouvain)

University of Liege

Vrije Universiteit Brussel (VUB)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=24).

N W W | 00
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4.3.3. Czechy

W przypadku Czech, 33 respondentdéw wskazato na Charles University w Pradze, jako
preferowany kierunek wyjazdu. Jest to jedyna uczelnia z tego kraju, ktéra znalazfa sie na liscie
najlepszych uczelni w Europie, co podkresla jej dominujgcy pozycje w czeskim systemie
szkolnictwa wyzszego i jej rozpoznawalnos¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Charles University, zatozony w 1348 roku, jest najstarszym uniwersytetem w Europie Srodkowej
i jednym z najstarszych na $wiecie. Znany jest z bogatej historii, wysokiej jakosci badan oraz
szerokiego zakresu kierunkow studidw. Uniwersytet oferuje programy w takich dziedzinach jak
medycyna, prawo, nauki przyrodnicze, humanistyczne i spoteczne, a jego dziatalno$¢ naukowa
obejmuje wspotprace z wieloma miedzynarodowymi instytucjami badawczymi.

Znaczna liczba wskazan Charles University w preferencjach respondentow moze byé wynikiem
jego prestizu, wszechstronnej oferty edukacyjnej oraz centralnego potozenia w Pradze, ktora
jest dynamicznym centrum kulturalnym, akademickim i ekonomicznym Czech. Wybodr tej uczelni
moze rowniez $wiadczyé o ograniczonej widocznosci innych czeskich uczelni na arenie
miedzynarodowej w kontekscie prowadzonych badan i programéw studiéw. Wyniki te sugerujg,
ze Charles University jest dla respondentéw gtéwnym punktem odniesienia w czeskim
szkolnictwie wyzszym.

Tabela 4. Preferowane uczelnie w Czechach
Nazwa uczelni Liczba wskazan?

Charles University 33

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=37).

3 Liczba wskazan jest nizsza, niz liczba respondentdw. Nie wszyscy badani deklarujgcy cheé wyjazdu do Czech,
wskazali tg uczelnie w swojej ankiecie. Analogiczna sytuacja dotyczy Luksemburga oraz Wegier.
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4.3.4. Dania

Analiza preferencji respondentéw dotyczgca wyboru uczelni w Danii pokazuje, ze najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie University of Copenhagen, ktéry uzyskat 27 wskazan. Zaraz za nim
uplasowat sie Technical University of Denmark z 23 wskazaniami, co wskazuje na istotng role
uczelni technicznych w preferencjach uczestnikéw badania. Kolejne miejsca zajmujg Aalborg
University (14 wskazan), Aarhus University (13 wskazan) oraz University of Southern Denmark,
ktory otrzymat 6 wskazan.

University of Copenhagen, zatozony w 1479 roku, jest jedng z najstarszych i najbardziej
prestizowych uczelni w Europie Pétnocnej. Stynie z badan na najwyzszym swiatowym poziomie,
szczegdlnie w naukach przyrodniczych, medycznych i humanistycznych. Technical University

of Denmark (DTU), z kolei, jest liderem w obszarze nauk technicznych i inzynierii, a jego
innowacyjne podejscie do badan i wspdtpraca z przemystem przyciggajg miedzynarodowych
studentéw i naukowcdw.

Aalborg University wyrdznia sie nowoczesnym podejsciem do edukacji, stosujgc model
problem-based learning (PBL), ktory wspiera nauczanie praktyczne i interdyscyplinarnos¢.
Aarhus University, druga co do wielkosci uczelnia w Danii, jest znana z szerokiej oferty
edukacyjnej i silnych programoéow badawczych w naukach spotecznych, przyrodniczych

i humanistycznych. University of Southern Denmark, cho¢ wskazywany rzadziej, rowniez
odgrywa waznag role, szczegdlnie w obszarze badan nad zdrowiem i technologis.

Wyniki wskazujg, ze preferencje respondentéw w Danii sg zréznicowane, ale z wyraznym
naciskiem na prestizowe uczelnie oferujgce szeroka game kierunkéw studiéw oraz wyrdzniajgce
sie w obszarze badan naukowych. Pozycja University of Copenhagen jako lidera preferencji
odzwierciedla jego uznang marke w skali miedzynarodowej, podczas gdy DTU zdobywa uznanie
jako centrum innowacji technicznych. Z kolei zainteresowanie mniejszymi uczelniami, takimi jak
Aalborg University czy University of Southern Denmark, moze wskazywac na specyficzne
potrzeby respondentdw zwigzane z ich unikalnym profilem nauczania lub badawczym.

Tabela 5. Preferowane uczelnie w Danii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Copenhagen 27
Technical University of Denmark 23
Aalborg University 14
Aarhus University 13
University of Southern Denmark 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=42).
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4.3.5. Finlandia

Analiza preferencji respondentéw dotyczgca wyboru uczelni jako miejsca organizacji wyjazdow
zagranicznych wskazuje, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie University of Helsinki,
ktory uzyskat 28 wskazan. Uniwersytet ten, bedacy liderem wsréd finskich instytucji
akademickich, wyraznie dominuje nad pozostatymi uczelniami, co odzwierciedla jego pozycje
jako kluczowego osrodka naukowego i edukacyjnego w Finlandii. Na drugim miejscu uplasowat
sie Aalto University z 17 wskazaniami, co podkresla znaczenie tej uczelni w dziedzinie innowacji
i technologii. Kolejne miejsca zajety University of Oulu (15 wskazan) oraz Lappeenranta-Lahti
University of Technology LUT, ktéry uzyskat 10 wskazan.

University of Helsinki, zatozony w 1640 roku, miesci sie w stolicy Finlandii, co zapewnia dogodny
dostep do miedzynarodowych srodowisk akademickich i naukowych. Aalto University,
zlokalizowany w Espoo, w bliskim sgsiedztwie Helsinek, wyrdznia sie interdyscyplinarnym
podejsciem wspierajgcym innowacje w nauce, technologii, biznesie i sztuce. University of Oulu
znajduje sie w pétnocnej Finlandii, co czyni go atrakcyjnym dla oséb zainteresowanych
badaniami w obszarach technologii cyfrowych, medycyny i ekologii. Lappeenranta-Lahti
University of Technology LUT (LUT University) jest zlokalizowany w potudniowo-wschodniej
czesci kraju, nad brzegiem jeziora Saimaa, i jest znany z badan nad zielonymi technologiami oraz
zrbwnowazonym rozwojem.

Wyniki wskazujg, ze University of Helsinki jest najczesciej wybierang uczelnia jako miejsce
organizacji wyjazdéw zagranicznych, co podkresla jego znaczenie w kontekscie
miedzynarodowych kontaktéw i badan naukowych. Znaczaca liczba wskazan na Aalto University
oraz inne uczelnie odzwierciedla réznorodnosc preferencji respondentéw. Lokalizacje uczelni,
wskazujg na mozliwos¢ organizacji wyjazdu obejmujacego wizyty w dwdch a nawet trzech
uczelniach (University of Helsinki, Aalto University, LUT).

Tabela 6. Preferowane uczelnie w Finlandia

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Helsinki 28
Aalto University 17
University of Oulu 15
Lappeenranta-Lahti University of Technology LUT 10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=40).
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4.3.6. Francja

Analiza preferencji respondentéw dotyczgca wyboru uczelni we Francji jako miejsca organizacji
wyjazdéw zagranicznych wskazuje na zréznicowane zainteresowania, z przewagg prestizowych
instytucji zlokalizowanych w duzych o$rodkach akademickich. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszy sie Sorbonne University, ktéra uzyskata 18 wskazan, co podkresla jej pozycje jako jednej
z najbardziej renomowanych uczelni we Francji i na S$wiecie. Polytechnic Institute of Paris oraz
University of Bordeaux uzyskaty po 13 wskazan, zajmujgc wspdlnie drugie miejsce w rankingu
preferencji. Kolejne miejsca zajmujg University of Montpellier i University of Strasbourg, ktdre
zdobyty po 9 wskazan.

Sorbonne University, zlokalizowana w Paryzu, jest symbolem tradycji akademickiej i wysokiej
jakosci edukacji. Oferuje szeroki zakres programow w naukach humanistycznych,
przyrodniczych i scistych, a jej lokalizacja w sercu Paryza przycigga studentow i badaczy z catego
Swiata. Polytechnic Institute of Paris, takze zlokalizowany w regionie stotecznym, wyrdznia sie
silnym profilem w naukach technicznych i inzynierskich, co czyni go atrakcyjnym miejscem dla
wyjazdéw zwigzanych z technologig i innowacjami. University of Bordeaux, z kolei, potozony

w regionie Nowej Akwitanii, jest znany z badan interdyscyplinarnych, szczegdélnie w dziedzinach
medycyny, nauk przyrodniczych i enologii.

University of Montpellier, zlokalizowany na potudniu Francji, wyrdznia sie bogatg historig jako
jedna z najstarszych uczelni w Europie, a takze szerokim zakresem badan w naukach
przyrodniczych i medycznych. University of Strasbourg, potozony w Alzacji, taczy tradycje

Z nowoczesnoscig i ma szczegdlnie silne programy badawcze w naukach spotecznych,
humanistycznych oraz chemii.

Pozostate uczelnie, takie jak Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Université Paris Cité, czy
Université Paris-Saclay, reprezentujg bogatg oferte edukacyjng Paryza, podczas gdy instytucje
takie jak University of Lorraine w Nancy czy Université Grenoble Alpes na potudniu Francji
dodaja regionalnego zréznicowania. Ecole des Ponts ParisTech i Ecole Normale Supérieure de
Lyon przyciggajg respondentéw swojg specjalizacjg w naukach technicznych i edukacyjnych.

Tabela 7. Preferowane uczelnie we Francji

Nazwa uczelni Liczba wskazan

Sorbonne University 18
Polytechnic Institute of Paris 13
University of Bordeaux 13

University of Montpellier

University of Strasbourg

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

Université Paris Cité

Ecole des Ponts ParisTech

Ecole Normale Supérieure de Lyon

Aix Marseille University

Université Paris-Saclay

University of Lorraine

Claude Bernard University Lyon 1

Université Grenoble Alpes

Université PSL
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=35).
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4.3.7. Hiszpania

W przypadku Hiszpanii najwiecej wskazan uzyskat University of Barcelona (35), co potwierdza
jego pozycje jako jednej z najbardziej prestizowych uczelni w Hiszpanii i na swiecie.

Na kolejnych miejscach znalazty sie University of Valencia (28) oraz Autonomous University of
Barcelona (25), co wskazuje na szczegdlne zainteresowanie regionami Katalonii i Walencji.

W Madrycie preferencje wyjazdowe najczesciej dotyczyty Autonomous University of Madrid (18
wskazan) oraz Complutense University of Madrid i University Carlos Ill of Madrid, ktére uzyskaty
po 12 wskazan. Z kolei w regionach poza gtéwnymi osrodkami miejskimi wyrdzniajg sie
University of Navarra (9 wskazan) oraz Pompeu Fabra University w Barcelonie (3 wskazania).

University of Barcelona, zatozony w 1450 roku, jest jednym z najstarszych uniwersytetéw

w Hiszpanii i oferuje szeroka game kierunkédw w dziedzinach humanistycznych, przyrodniczych,
technicznych i spotecznych. Jego lokalizacja w dynamicznej i kosmopolitycznej Barcelonie
dodatkowo zwieksza atrakcyjnos¢ uczelni jako miejsca wyjazddw. University of Valencia,

z siedzibg w jednym z najstarszych miast Hiszpanii, rowniez wyrdznia sie tradycja

i innowacyjnoscia, zwtaszcza w obszarach nauk spotecznych i medycyny.

Autonomous University of Barcelona, potozony w Bellaterra, niedaleko Barcelony, jest
uznawany za jeden z czotowych uniwersytetow w kraju, szczegdlnie w dziedzinach nauk
spotecznych, Scistych i biologicznych. W Madrycie Autonomous University of Madrid

i Complutense University of Madrid reprezentujg wazne osrodki akademickie o szerokim
zakresie badan i edukacji. University Carlos Il of Madrid wyrdznia sie z kolei innowacyjnym
podejsciem do nauczania oraz silnymi programami w zakresie nauk ekonomicznych

i technologii.

University of Navarra, potozony w Pampelunie, jest znany ze swojego miedzynarodowego
profilu i wysokie] jakosci edukacji w dziedzinie nauk humanistycznych i medycznych. Pompeu
Fabra University, choé mniej popularny wsréd respondentéw, wyrdznia sie na tle innych uczelni
w Barcelonie dzieki swojej mtodosci i nowoczesnemu podejsciu do edukacji, szczegdlnie

w naukach spotecznych.

Zrdznicowanie preferencji wskazuje na duzg popularnos$é regionéw Katalonii i Madrytu jako
gtéwnych destynacji akademickich. Region Katalonii wyraznie dominuje w preferencjach
respondentdw, co odzwierciedla jego istotng role w hiszpanskim systemie akademickim, jak
rowniez moze odzwierciedlaé wysokie walory turystyczne regionu.

Tabela 8. Preferowane uczelnie w Hiszpanii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Barcelona 35

University of Valencia 28
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

Autonomous University of Barcelona 25
Autonomous University of Madrid 18
Complutense University of Madrid 12
University Carlos Il of Madrid 12
University of Navarra

Pompeu Fabra University

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=54).
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4.3.8. Holandia

W przypadku Holandii, najwiecej wskazan uzyskat Delft University of Technology (25),

co odzwierciedla jego pozycje jako jednej z najlepszych uczelni technicznych w Europie.

Na kolejnych miejscach znalazty sie University of Amsterdam (20) oraz Eindhoven University
of Technology (16), co wskazuje na duze zainteresowanie zaréwno naukami spotecznymi, jak
i technicznymi.

Delft University of Technology (TU Delft), zlokalizowany w Delfcie, jest jednym z najstarszych

i najbardziej prestizowych uniwersytetow technicznych w Europie, znanym z badan w dziedzinie
inzynierii, architektury, technologii oraz zréwnowazonego rozwoju. University of Amsterdam,
potozony w stolicy Holandii, jest najwiekszym uniwersytetem w kraju, oferujgcym szerokg game
kierunkdw w naukach spotecznych, humanistycznych, przyrodniczych i scistych, co czyni

go atrakcyjnym miejscem dla wyjazdéw naukowych.

Eindhoven University of Technology (TU/e), z siedzibg w Eindhoven, specjalizuje sie w inzynierii,
technologii i innowacjach, scisle wspotpracujgc z przemystem w regionie Brainport — jednym

z najwazniejszych osrodkow technologicznych w Europie. Erasmus University Rotterdam, znany
z silnych programoéw w zakresie zarzadzania, ekonomii i nauk spotecznych, cieszy sie duzym
zainteresowaniem jako osrodek o profilu interdyscyplinarnym. Leiden University, najstarszy
uniwersytet w Holandii, wyrdznia sie badaniami w naukach humanistycznych, prawnych

i przyrodniczych.

Pozostate uczelnie, takie jak University of Groningen i Maastricht University, przyciggajg uwage
dzieki swoim miedzynarodowym programom oraz badaniom w naukach spotecznych

i zdrowotnych. Wageningen University & Research, znana z badan w obszarze rolnictwa,
Srodowiska i zrownowazonego rozwoju, jest popularnym wyborem dla osdb zainteresowanych
ekologig i technologiami zielonymi. Utrecht University i Vrije Universiteit Amsterdam réwniez
reprezentujg znaczgce osrodki badawcze i edukacyjne.

Zrdznicowanie preferencji wskazuje na wyrazny podziat miedzy zainteresowaniami
technicznymi, reprezentowanymi przez takie uczelnie jak Delft University of Technology

i Eindhoven University of Technology, a bardziej ogélnymi kierunkami w naukach spotecznych
i humanistycznych, ktére dominujg w takich osrodkach jak University of Amsterdam czy Leiden
University. Relatywnie niewielkie odlegto$ci pomiedzy gtéwnymi osrodkami akademickimi

w Holandii sprawiajg, ze mozliwe jest odwiedzenie wiecej niz jednej lokalizacji w trakcie
danego wyjazdu.

Tabela 9. Preferowane uczelnie w Holandii
Nazwa uczelni Liczba wskazan

Delft University of Technology 25
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Amsterdam 20

Eindhoven University of Technology 16

Erasmus University Rotterdam 12

=
=

Leiden University

University of Groningen

Maastricht University

Utrecht University

Vrije Universiteit Amsterdam

Wageningen University & Research

University of Twente

Tilburg University

= (N |W |0 0O |00 |O

Radboud University
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=42).
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4.3.9. Irlandia

W przypadku Irlandii najwiecej wskazan uzyskat University College Dublin (13), co podkresla
jego znaczenie jako jednej z wiodgcych uczelni w Irlandii. Na drugim miejscu uplasowat sie
Trinity College Dublin, The University of Dublin, z 11 wskazaniami, znany ze swojej prestizowej
historii i wysokiego poziomu edukacji. University College Cork oraz University of Galway
uzyskaty po 6 wskazan, a RCSI University of Medicine and Health Sciences zebrat 4 wskazania.

University College Dublin (UCD), zatozony w 1854 roku, jest najwiekszym uniwersytetem

w Irlandii, znanym z szerokiej oferty kierunkéw w naukach spotecznych, przyrodniczych

i technicznych, a takze z miedzynarodowego charakteru i intensywnej wspoétpracy z globalnymi
partnerami akademickimi. Trinity College Dublin, jedna z najstarszych uczelni w Europie,
zatozona w 1592 roku, oferuje prestizowe programy w dziedzinach nauk humanistycznych,
spotecznych i przyrodniczych, a jej lokalizacja w centrum Dublina dodatkowo

podnosi atrakcyjnosé.

University College Cork (UCC), potozony w Cork, wyrdznia sie jako centrum badan
interdyscyplinarnych i edukacji, zwtaszcza w obszarze nauk biologicznych, chemicznych oraz
nauk spotecznych. University of Galway, zlokalizowany na zachodnim wybrzezu Irlandii, jest
znany ze swoich programéw w dziedzinach medycyny, technologii morskich i humanistyki,

co czyni go atrakcyjnym miejscem wyjazdéw dla oséb o zréznicowanych zainteresowaniach.
RCSI University of Medicine and Health Sciences, majacy siedzibe w Dublinie, skupia sie na
edukacji medycznej i badaniach w naukach zdrowotnych, co przycigga uczestnikéw zwigzanych
z medycyng i opiekg zdrowotnag.

Wyniki wskazujg na dominacje Dublina jako gtéwnego osrodka akademickiego,
reprezentowanego przez University College Dublin i Trinity College Dublin, ale jednoczesnie
podkreslajg istotng role innych regiondw, takich jak Cork czy Galway, w kontekscie
specjalistycznych badan i edukacji.

Tabela 10. Preferowane uczelnie w Irlandii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University College Dublin 13

Trinity College Dublin, The University of Dublin 11

University College Cork

University of Galway

RCSI University of Medicine and Health Sciences
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=20).
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4.3.10. Luksemburg

University of Luxembourg uzyskat 22 wskazania. Jest to jedyna uczelnia w kraju, co czyni jg
naturalnym wyborem dla respondentéw zainteresowanych wyjazdami do Luksemburga.

University of Luxembourg, zatozony w 2003 roku, jest stosunkowo mtodg, ale dynamicznie
rozwijajaca sie uczelnig, ktora szybko zdobyta uznanie na arenie miedzynarodowej. Uczelnia
charakteryzuje sie silnym naciskiem na badania interdyscyplinarne oraz miedzynarodowa
wspotprace, co jest szczegdlnie widoczne w jej programach w dziedzinach prawa, finanséw,
inzynierii i technologii informacyjnych. Jej lokalizacja w Luksemburgu, jednym z gtéwnych
europejskich centréow finansowych i siedzibie wielu instytucji Unii Europejskiej, dodatkowo
zwieksza atrakcyjnos$¢ uczelni jako miejsca wyjazdéw zagranicznych.

Atuty University of Luxembourg w preferencjach respondentéw wynikajg nie tylko z jej
unikalnej pozycji jako jedynej uczelni w kraju, ale réwniez z jej innowacyjnego podejscia do
edukacji, dwujezycznego charakteru (angielski i francuski) oraz scistej wspotpracy

z miedzynarodowymi partnerami. Wyniki te wskazuja, ze Luksemburg, mimo ograniczonej liczby
instytucji akademickich, pozostaje atrakcyjnym miejscem wyjazdéw dzieki wysokiej jakosci
edukacji i korzystnej lokalizacji w Europie.

Tabela 11. Preferowane uczelnie w Luksemburgu
Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Luxembourg 22
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=24).
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4.3.11. Niemcy

W przypadku Niemiec najwiecej wskazan uzyskat Humboldt University of Berlin (27), jako jeden
z najwazniejszych uniwersytetow w Niemczech i w Europie. Za nim plasujg sie Technical
University of Dresden (24) oraz Technical University of Berlin i Technical University of Munich,
ktore uzyskaty po 23 wskazania, odzwierciedlajgc silne zainteresowanie uczelniami
technicznymi.

Wysoko w rankingu znalazty sie réwniez University of Munich (18) oraz Free University of Berlin
(17), potwierdzajac wysoka pozycje Berlina i Monachium jako kluczowych osrodkéw
akademickich w Niemczech. Karlsruhe Institute of Technology (15) oraz University of Cologne
(14) réwniez uzyskaty znaczacg liczbe wskazan.

W dalszej czesci rankingu znajduja sie uczelnie takie jak University of Hamburg (12), University
of Stuttgart (11), University of Frankfurt (10) oraz University of Potsdam (10), ktdre przyciggaja
uwage ze wzgledu na szeroki zakres badan i kierunkéw studidw, a takze strategiczne lokalizacje
w duzych miastach lub dynamicznych regionach. Pozostate uczelnie, takie jak University

of Bonn, University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Leipzig, czy RWTH
Aachen University, uzyskaty po 8-9 wskazan. Sg to réwniez jedne z waznych o$rodkéow
akademickich o szerokiej ofercie edukacyjnej i zréznicowanym profilu badawczym.

W zestawieniu znalazty sie rowniez inne uczelnie, ktdre uzyskaty mniejszg liczbe wskazan (5 lub
mniej), takie jak University of Bochum, University of Mainz, czy University of Duisburg-Essen.
tacznie w kategorii uczelni o niskim zainteresowaniu znalazto sie kilkanascie instytuciji.

Podsumowujac, wyniki wskazujg na dominacje duzych i uznanych uniwersytetéw w miastach
takich jak Berlin, Monachium, Drezno, Hamburg czy Kolonia. Szczegdlne zainteresowanie
uczelniami technicznymi, takimi jak Technical University of Dresden, Technical University

of Berlin czy Technical University of Munich, odzwierciedla znaczenie nauk inzynierskich

i technologicznych w kontekscie wyjazddw zagranicznych.

Tabela 12. Preferowane uczelnie w Niemczech

Nazwa uczelni Liczba wskazan

Humboldt University of Berlin 27
Technical University of Dresden 24
Technical University of Berlin 23
Technical University of Munich 23
University of Munich 18
Free University of Berlin 17
Karlsruhe Institute of Technology 15
University of Cologne 14
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Hamburg 12

University of Stuttgart 11

University of Frankfurt 10

=
o

University of Potsdam

Technical University of Darmstadt

University of Bonn

University of Freiburg

University of Heidelberg

University of Leipzig

University of Minster

Charité - Universitatsmedizin Berlin
RWTH Aachen University

University of Mannheim

University of Gottingen

University of Tlbingen

University of Ulm

University of Wirzburg

University of Dusseldorf

University of Bochum

University of Mainz

University of Erlangen-Nuremberg

University of Konstanz
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University of Duisburg-Essen
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=68).
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4.3.12. Norwegia

W przypadku Norwegii najwiecej wskazan uzyskat Norwegian University of Science and
Technology (NTNU) z wynikiem 26. Niewiele mniej wskazan (25) otrzymat University of Oslo,
potwierdzajgc swojg pozycje lidera w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych.

Na trzecim miejscu znalazt sie University of Bergen, ktdry zyskat 16 wskazan, reprezentujac
wazny osrodek nauk przyrodniczych i morskich.

Norwegian University of Science and Technology (NTNU), zlokalizowany w Trondheim, jest
najwiekszym uniwersytetem w Norwegii, znanym z badan w obszarze inzynierii, technologii,
medycyny oraz zrwnowazonego rozwoju. Jego miedzynarodowy profil i $cista wspdtpraca
z przemystem czynig go szczegdlnie atrakcyjnym dla wyjazdéw zwigzanych z innowacjami

i badaniami technologicznymi.

University of Oslo, zatozony w 1811 roku i mieszczacy sie w stolicy Norwegii, jest najstarsza
uczelnig w kraju. Oferuje szeroki zakres programéw w naukach humanistycznych, spotecznych

i prawnych, a takze w medycynie i naukach przyrodniczych. Jego centralna lokalizacja w Oslo,
dynamicznym i miedzynarodowym miescie, dodatkowo zwieksza jego atrakcyjnos¢ jako miejsca
organizacji wyjazdu zagranicznego.

University of Bergen, pofozony na zachodnim wybrzezu Norwegii, specjalizuje sie w naukach
przyrodniczych, morskich oraz w badaniach zwigzanych z klimatem. Jego bliskos¢

do naturalnych zasobdw i potozenie nad Morzem Pétnocnym sprawiaja, ze jest rowniez
interesujgcym wyborem dla wyjazdéw badawczych i akademickich.

Wyniki wskazujg, ze norweskie uczelnie cieszg sie do$¢ duzym zainteresowaniem ze wzgledu na
wysoka jakos¢ edukacji i badan, a takze unikalne mozliwosci zwigzane z ich lokalizacjg

i specjalizacjami. Szczegdlna popularnos¢ NTNU i University of Oslo odzwierciedla réznorodnos¢
potrzeb respondentdw, obejmujgcych zaréwno technologie i inzynierig, jak i nauki
humanistyczne i spoteczne. University of Bergen, mimo mniejszej liczby wskazan, wyrdznia

sie swojg specyfikg badawczg i regionalnym znaczeniem. Relatywnie duze odlegtosci pomiedzy
poszczegdlnymi osrodkami mogg utrudniaé organizacje wyjazdu tgczgcego wiecej niz

jedng uczelnie.

Tabela 13. Preferowane uczelnie w Norwegii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

Norwegian University of Science And Technology 26
University of Oslo 25
University of Bergen 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=39).
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4.3.13. Portugalia

W przypadku Portugalii University of Porto uzyskat 34 wskazania, co czyni go najczesciej
wybierang uczelnia. Tuz za nim znajduje sie University of Lisbon, ktéry uzyskat 33 wskazania,
wskazujac na niemal rownorzedne zainteresowanie tymi dwoma instytucjami.

University of Porto, zlokalizowany w drugim co do wielko$ci miescie Portugalii, jest jednym
z najbardziej prestizowych uniwersytetéw w kraju i stynie z badan w obszarach inzynierii,
medycyny, architektury oraz sztuki. Jego miedzynarodowy charakter i bliska wspoétpraca

z przemystem oraz instytucjami badawczymi czynig go atrakcyjnym miejscem dla
wyjazdéw zagranicznych.

University of Lisbon, najwiekszy uniwersytet w Portugalii, oferuje szerokg game programoéw
akademickich w dziedzinach humanistycznych, przyrodniczych, technicznych i spotecznych. Jego
lokalizacja w stolicy kraju zapewnia dostep do kluczowych instytucji kulturalnych,
gospodarczych i politycznych, co dodatkowo zwieksza jego atrakcyjnosc dla

uczestnikow wyjazddéw.

Wyniki te wskazujg, ze zainteresowanie respondentéw koncentruje sie na dwdch czotowych
uczelniach, ktére taczg wysoka jako$é edukacji z dogodnymi lokalizacjami w dynamicznych
osrodkach miejskich. Zaréwno University of Porto, jak i University of Lisbon wyrdzniajg sie
miedzynarodowym zasiegiem, wszechstronno$cig programdw oraz bogatg ofertg badawcza.

Tabela 14. Preferowane uczelnie w Portugalii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Porto 34

University of Lisbon 33
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=44).
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4.3.14. Szwajcaria

W przypadku Szwajcarii najwiecej wskazan uzyskat ETH Zurich - Swiss Federal Institute
of Technology (28), jako jeden z najlepszych uniwersytetéow technicznych na swiecie.
Na kolejnych miejscach znajdujg sie University of Zurich (23) oraz University of Geneva (22).

ETH Zurich, zlokalizowany w Zurychu, jest wiodgcg instytucjg w dziedzinach technologii,
inzynierii i nauk przyrodniczych, scisle wspofpracujaca z przemystem i miedzynarodowymi
partnerami badawczymi. Jego globalny prestiz czyni go szczegdlnie atrakcyjnym wyborem dla
wyjazddw zwigzanych z innowacjami i zaawansowanymi badaniami. University of Zurich,
réwniez z siedzibg w Zurychu, oferuje szerokg game programoéw w naukach humanistycznych,
spotecznych, biologicznych i medycznych, tgczac tradycje akademicka z nowoczesnym
podejsciem badawczym.

University of Geneva, zlokalizowany w Genewie, jest znany z miedzynarodowego charakteru,
bliskosci organizacji takich jak ONZ i WHO oraz silnych programoéw badawczych w naukach
spotecznych, prawnych i przyrodniczych. Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL)
zyskata 17 wskazan i wyrdznia sie jako czotowa uczelnia techniczna, szczegdélnie w obszarach
innowacji technologicznych, inzynierii i badan interdyscyplinarnych.

Pozostate uczelnie, takie jak University of Basel i University of Lausanne, ktére uzyskaty po

13 wskazan, oraz University of Bern (11 wskazan), rowniez przyciggaja uwage dzieki
specjalistycznym programom i badaniom. University of Basel, najstarsza uczelnia w Szwajcarii,
stynie z osiggnie¢ w naukach przyrodniczych i biomedycznych, podczas gdy University

of Lausanne wyrdznia sie w obszarach nauk spotecznych i sSrodowiskowych. University of Bern
jest znany ze swoich badan w dziedzinach medycyny, nauk przyrodniczych oraz prawa.

Wyniki wskazujg dosé zréznicowane preferencje respondentéow, ktére koncentrujg sie
szczegblnie na uczelniach zlokalizowanych w gtéwnych miastach, takich jak Zurych, Genewa czy
Lozanna. Uczelnie techniczne, takie jak ETH Zurich i EPFL, odgrywajg kluczowg role,

co odzwierciedla zapotrzebowanie na wyjazdy zwigzane z technologia i innowacjami.
Jednoczesnie znaczaca liczba wskazan na uniwersytety ogdélnokierunkowe, takie jak University
of Zurich i University of Geneva, wskazuje na szeroki zakres zainteresowan respondentow,
obejmujgcy zaréwno nauki przyrodnicze i medyczne, jak i spoteczne.

Tabela 15. Preferowane uczelnie w Szwajcarii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

ETH Zurich - Swiss Federal Institute of Technology 28
University of Zurich 23
University of Geneva 22
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne 17
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Basel 13
University of Lausanne 13
University of Bern 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=48).

70| Strona



71

4.3.15. Szwecja

Dla Szwecji najwiecej wskazan uzyskat Stockholm University (21), jako jeden z gtéwnych
uniwersytetéw w Szwecji. Na drugim miejscu uplasowat sie Uppsala University (18), jedna

z najstarszych uczelni w Europie Pétnocnej. Karolinska Institute zdobyt 15 wskazan, co swiadczy
o wysokim zainteresowaniu m.in. naukami medycznymi wsréd respondentdw.

Stockholm University, zlokalizowany w stolicy kraju, oferuje szeroki zakres programoéw
akademickich i jest znany z badar w naukach przyrodniczych, spotecznych oraz
humanistycznych. Jego lokalizacja w dynamicznej metropolii, bedacej jednoczesnie centrum
kulturowym i biznesowym, zwieksza atrakcyjnos$¢ jako miejsce wyjazddéw zagranicznych.
Uppsala University, zatozony w 1477 roku, wyrdznia sie tradycjg akademickg oraz silnymi
programami w naukach przyrodniczych, spotecznych i prawnych.

Karolinska Institute, z siedzibg w Sztokholmie, jest Swiatowej klasy instytucjg w dziedzinie
medycyny i nauk zdrowotnych, znang takze z przyznawania Nagrody Nobla w dziedzinie
fizjologii i medycyny. KTH Royal Institute of Technology, réwniez zlokalizowany w stolicy,
jest najwiekszym uniwersytetem technicznym w Szwecji i przycigga respondentéw
zainteresowanych innowacjami i zaawansowanymi technologiami.

Wysoko w rankingu znalazty sie rowniez uczelnie takie jak University of Gothenburg (11), ktory
jest jednym z najwiekszych osrodkéw akademickich w Szwecji, oraz Chalmers University

of Technology i Lund University, ktére zdobyty po 10 wskazani. Chalmers University

of Technology, z siedzibg w Goteborgu, jest znany z badani nad zréwnowazonym rozwojem

i inzynierig, podczas gdy Lund University, potozony w pofudniowej Szwecji, stynie

z interdyscyplinarnych badan i miedzynarodowej wspotpracy.

Linkdping University, choé mniej popularny (5 wskazan), rowniez odgrywa wazng role,
szczegblnie w naukach technicznych i interdyscyplinarnych badaniach.

Podsumowujac, wyniki pokazujg, ze preferencje respondentéw skupiajg sie na uczelniach
zlokalizowanych w najwiekszych miastach, takich jak Sztokholm, Géteborg i Lund, oraz na
renomowanych instytucjach technicznych i medycznych. Popularnos¢ takich uczelni jak
Stockholm University, Uppsala University i Karolinska Institute odzwierciedla ich
miedzynarodowy poziom, szerokg oferte akademickg i badawczg, a takze dogodng lokalizacje
w kluczowych regionach kraju.

Tabela 16. Preferowane uczelnie w Szwecji

Nazwa uczelni Liczba wskazan

Stockholm University 21
Uppsala University 18
Karolinska Institute 15
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

KTH Royal Institute of Technology 14
University of Gothenburg 11
Chalmers University of Technology 10
Lund University 10
Linkoping University 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=43).
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4.3.16. Wegry

Wegry byty w badaniu reprezentowane przez jeden osrodek — Semmelweis University, ktory
uzyskat 12 wskazan. Jest to jedyna uczelnia wymieniona przez respondentdéw, co podkresla jej
dominujgcy pozycje w wegierskim systemie szkolnictwa wyzszego i miedzynarodowym uznaniu.

Semmelweis University, zlokalizowany w Budapeszcie, specjalizuje sie w naukach medycznych
i zdrowotnych. Zatozony w 1769 roku, jest jedng z najstarszych i najbardziej prestizowych
uczelni na Wegrzech. Uniwersytet oferuje szerokg game programoéw z zakresu medycyny,
stomatologii, farmacji i nauk o zdrowiu, a jego dziatalnos¢ badawcza skupia sie na innowacjach
medycznych i wspétpracy miedzynarodowej. Jego renoma przycigga studentéw i badaczy

z catego $wiata, co czyni go naturalnym wyborem dla wyjazdéw zwigzanych

z naukami medycznymi.

Tabela 17. Preferowane uczelnie na Wegrzech
Nazwa uczelni Liczba wskazan

Semmelweis University 12
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=14).
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4.3.17. Wielka Brytania

Analiza preferencji respondentéw dotyczgca wyboru uczelni w Wielkiej Brytanii jako miejsc
organizacji wyjazdéw zagranicznych wskazuje na zdecydowang dominacje dwdch najbardziej
prestizowych osrodkéw akademickich: University of Oxford (40 wskazan) oraz University

of Cambridge (38 wskazan). Obie uczelnie, znane na catym $wiecie ze swojej tradycji, wysokiej
jakosci badan oraz szerokiej oferty edukacyjnej, stanowig najbardziej atrakcyjne destynacje
akademickie w Wielkiej Brytanii.

Za nimi plasuja sie czotowe uczelnie zlokalizowane w Londynie: King's College London

(23 wskazania), University College London (19 wskazan) oraz Imperial College London

(17 wskazan). Popularnos¢ tych uczelni wynika z ich miedzynarodowego profilu oraz
specjalizacji w naukach spotecznych, humanistycznych, przyrodniczych i technicznych. London
School of Economics and Political Science (11 wskazan) réwniez znalazta sie w zestawieniu,

co podkredla jej znaczenie jako wiodgcego osrodka w dziedzinie ekonomii i nauk spotecznych.

Poza Londynem uwage zwracajg uczelnie takie jak University of Edinburgh (18 wskazan), ktére
reprezentuje Szkocje jako dynamiczny osrodek akademicki, oraz University of Manchester

i Cardiff University, ktére uzyskaty po 10 wskazan, co wskazuje na ich role w systemie
szkolnictwa wyzszego w regionach pétnocno-zachodniej Anglii i Walii.

Uczelnie z mniejszg liczbg wskazan, takie jak University of Liverpool (9), University of York (9),
czy Queen Mary University of London (8), rowniez zajmuja istotne miejsce w preferencjach
respondentdw, jednak ich popularnosé jest ograniczona w poréwnaniu do wiodgcych instytucji.

Wyniki wskazujg na wyrazne preferencje respondentéw dla uczelni o globalnym prestizu i duzej
réznorodnosci akademickiej, z silnym naciskiem na osrodki w Londynie, Oxbridge oraz
w kluczowych regionach takich jak Szkocja i pétnocna Anglia.

Tabela 18. Preferowane uczelnie w Wielkiej Brytanii

Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Oxford 40
University of Cambridge 38
King's College London 23
University College London 19
University of Edinburgh 18
Imperial College London 17
London School of Economics and Political Science 11
Cardiff University 10
University of Manchester 10
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

University of Liverpool

University of York

Queen Mary University of London

University of Glasgow

Queen's University Belfast

University of Birmingham

University of Bristol

University of Southampton

Lancaster University

Newcastle University

University of Leeds

University of Warwick

London School of Hygiene & Tropical Medicine

London's Global University (UGL)

University of Bath

University of East Anglia

Durham University

University of Aberdeen

University of Leicester

University of Reading

University of Sheffield

Swansea University

University of Nottingham

University of St Andrews

University of Strathclyde

University of Surrey

University of Sussex

Heriot-Watt University

Loughborough University

University of Exeter
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=62).
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4.3.18. Wiochy

W przypadku Wtoch najwiecej wskazan uzyskat Politecnico di Milano (36), stanowigc
podkreslenie jego znaczenie jako wiodgcego osrodka akademickiego i badawczego w dziedzinie
inzynierii, architektury i wzornictwa. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie University

of Bologna (32), najstarszy uniwersytet w Europie, oraz Sapienza University of Rome (30), jeden
z najwiekszych uniwersytetow w Europie pod wzgledem liczby studentdw.

Politecnico di Milano, zlokalizowany w Mediolanie, przycigga swojg miedzynarodowg renoma
oraz koncentracjg na innowacjach technologicznych i wspétpracy z przemystem. University

of Bologna, z siedzibg w Bolonii, wyrdznia sie tradycjg akademickg i szeroka ofertg

w dziedzinach humanistycznych, spotecznych i nauk przyrodniczych. Sapienza University

of Rome, potozony w stolicy kraju, oferuje szeroki zakres kierunkéw studiéw i intensywne
badania w wielu dziedzinach.

Na wysokich pozycjach znalazt sie réwniez Politecnico di Torino (27), znany z badan i edukacji
w zakresie inzynierii i architektury. University of Milan (20) i University of Turin (19) takze
przyciggajg uwage dzieki szerokiej ofercie edukacyjnej oraz lokalizacji w duzych miastach
bedgcych centrami kulturalnymi i akademickimi.

University of Pisa (15) oraz University of Padua (14) s3 kolejnymi istotnymi osrodkami
akademickimi, znanymi z tradycji akademickiej oraz badan interdyscyplinarnych, szczegdlnie
w naukach przyrodniczych i technicznych. University of Naples Federico Il (11) wyrdznia sie
w potudniowych Wtoszech jako wazny osrodek badawczy i edukacyjny.

Pozostate uczelnie, takie jak Sant’Anna School of Advanced Studies — Pisa i Scuola Normale
Superiore di Pisa (po 5 wskazan), mimo mniejszej liczby wskazan, reprezentuja
wyspecjalizowane osrodki akademickie o miedzynarodowym zasiegu.

Wyniki wskazujg na dominacje w preferencjach respondentéw wiodgacych uczelni technicznych
i ogdlnokierunkowych, takich jak Politecnico di Milano czy Sapienza University of Rome,
zlokalizowanych w duzych miastach bedgcych centrami nauki, kultury i przemystu.
Zainteresowanie uczelniami o bogatej tradycji akademickiej, jak University of Bologna

czy University of Padua, podkresla znaczenie Wtoch jako kraju oferujgcego zaréwno
nowoczesne, jak i tradycyjne srodowiska akademickie, odpowiadajgce réznorodnym potrzebom
uczestnikéw wyjazddw zagranicznych.

Tabela 19. Preferowane uczelnie we Wtoszech

Nazwa uczelni Liczba wskazan

Politecnico di Milano 36
University of Bologna 32
Sapienza University of Rome 30
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Nazwa uczelni Liczba wskazan

Politecnico di Torino 27
University of Milan 20
University of Turin 19
University of Pisa 15
University of Padua 14
University of Naples Federico Il 11

Sant’Anna School of Advanced Studies — Pisa

Scuola Normale Superiore di Pisa

Humanitas University

H (D |0

Vita-Salute San Raffaele University
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=67).
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4.3.19. Zbiorcze zestawienie uczelni o najwiekszym zainteresowaniu respondentéw

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze zestawienie uczelni, ktére uzyskaty najwieksza liczbe wskazan
ze strony respondentéw (stanowig najbardziej preferowane kierunki organizacji wyjazdéw
zagranicznych). Wyjazd do tych osrodkéw powinien stanowi¢ gtéwny punkt programu.
Ewentualne inne uczelnie w danym miescie lub tez nieodlegtych lokalizacjach mogga stanowic
wartosciowe uzupetnienie wyjazdu do wskazanych nizej osrodkdw.

Ponizsza tabela przedstawia 20 najczesciej wybieranych uczelni w réznych krajach, wskazanych
jako preferowane miejsca organizacji wyjazdéw zagranicznych. Na czele znajdujg sie University
of Oxford i University of Cambridge z Wielkiej Brytanii, ktére wyrdzniaja sie interdyscyplinarnym
profilem, obejmujgcym nauki humanistyczne, przyrodnicze, spoteczne i medyczne, oraz
uzyskaty odpowiednio 40 i 38 wskazan.

Wsréd uczelni technicznych dominujg Politecnico di Milano z Wioch (36 wskazan), ETH Zurich
ze Szwajcarii (28 wskazan), oraz Politecnico di Torino z Wtoch (27 wskazan) i Delft University
of Technology z Holandii (25 wskazan). Wysoko oceniono réwniez University of Barcelona

z Hiszpanii (35 wskazan) oraz University of Porto z Portugalii (34 wskazania), ktére wyrdzniajg
sie interdyscyplinarng ofertg w naukach humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych

i medycznych.

Uczelnie skandynawskie, takie jak University of Helsinki z Finlandii i University of Oslo

z Norwegii (po 28 i 25 wskazan), sg doceniane za interdyscyplinarnos¢ i badania przyrodnicze
oraz spoteczne. W Niemczech wyrézniajg sie Humboldt University of Berlin oraz Technical
University of Dresden, ktore otrzymaty po 27 i 24 wskazania, dzieki silnym programom

w naukach humanistycznych i technicznych.

Podsumowujac, tabela ukazuje wzgledng réwnowage miedzy uczelniami technicznymi (np. ETH
Zurich, Politecnico di Milano), a instytucjami oferujgcymi szeroki profil interdyscyplinarny

(np. University of Oxford, University of Bologna), odzwierciedlajgc réznorodne potrzeby

i zainteresowania respondentéw.

Tabela 20. Uczelnie z najwiekszym deklarowanym poziomem zainteresowania ze strony
respondentow

- . . Li
Nazwa uczelni Gtowny profil uczelni iczba p

wskazan
Wielka University of Oxford Interdyscyplinarny, nauki 40
Brytania humanistyczne, przyrodnicze,

spoteczne, medyczne.

Wielka University of Cambridge Interdyscyplinarny, nauki 38
Brytania przyrodnicze, techniczne,

humanistyczne, spoteczne, medyczne.
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Nazwa uczelni

Gtéwny profil uczelni

Liczba
wskazan

Wrtochy

Politecnico di Milano

Nauki techniczne, inzynieria,
architektura, design.

36

Hiszpania

University of Barcelona

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, spoteczne,
przyrodnicze, medyczne.

35

Portugalia

University of Porto

Interdyscyplinarny, nauki
przyrodnicze, techniczne, medyczne,
humanistyczne.

34

Czechy

Charles University

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, medyczne, spoteczne,
przyrodnicze.

33

Portugalia

University of Lisbon

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, spoteczne,
przyrodnicze, techniczne.

33

Witochy

University of Bologna

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, spoteczne, prawne,
medyczne, techniczne.

32

Wiochy

Sapienza University of Rome

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, spoteczne, medyczne,
techniczne.

30

Finlandia

University of Helsinki

Interdyscyplinarny, nauki
przyrodnicze, spoteczne,
humanistyczne, medyczne.

28

Hiszpania

University of Valencia

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, przyrodnicze,
medyczne, spofeczne.

28

Szwajcaria

ETH Zurich - Swiss Federal
Institute of Technology

Nauki techniczne, inzynieria,
informatyka, nauki przyrodnicze.

28

Dania

University of Copenhagen

Interdyscyplinarny, nauki
przyrodnicze, humanistyczne,
spoteczne, medyczne.

27

Niemcy

Humboldt University of Berlin

Interdyscyplinarny, nauki
humanistyczne, spoteczne,
przyrodnicze, prawne.

27

Wiochy

Politecnico di Torino

Nauki techniczne, inzynieria,
architektura, technologia.

27
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Kraj Nazwa uczelni Gtowny profil uczelni Liczba ,
wskazan

Norwegia |Norwegian University of Nauki techniczne, inzynieria, 26

Science And Technology technologia, medycyna,
interdyscyplinarne badania.
Hiszpania |Autonomous University of Interdyscyplinarny, nauki spoteczne, 25
Barcelona przyrodnicze, humanistyczne,
techniczne.

Holandia Delft University of Technology |Nauki techniczne, inzynieria, 25
technologie informacyjne,
zrobwnowazony rozwoj.

Norwegia |University of Oslo Interdyscyplinarny, nauki 25
humanistyczne, spoteczne, medyczne,
przyrodnicze.

Niemcy Technical University of Nauki techniczne, inzynieria, 24

Dresden technologie informacyjne, nauki
przyrodnicze.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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4.4. Preferowane zagadnienia merytoryczne poruszane w trakcie wyjazdéw
zagranicznych

Wykres na kolejnej stronie przedstawia usrednione preferencje respondentéw dotyczace
zagadnien merytorycznych, ktére chcieliby poruszy¢ podczas wyjazdéw zagranicznych, na
podstawie pieciostopniowej skali zainteresowania (od 1 — zupetnie nieistotne, do 5 — bardzo
istotne). Analiza wynikéw pozwala zidentyfikowac kluczowe obszary zainteresowan
respondentow:

» Najwieksze zainteresowanie dotyczy zagadnien zwigzanych z rozwojem nowych metod
edukacyjnych i kompetencji kadry akademickiej (4,20) oraz warunkami nawigzania
partnerstw w obszarze wspdlnej realizacji badan i projektow (4,07). Wyniki te wskazuja
na priorytetowe znaczenie innowacji w procesach nauczania oraz wspotpracy
badawcze;j.

» Wysoko ocenione obszary obejmujg takze rozwéj nowych metod edukacyjnych
i kompetencji studentéw (4,05) oraz wspdtprace uczelni z instytutami badawczymi
i Srodowiskiem zewnetrznym (4,03). Obszary te podkreslajg znaczenie nowoczesnych
podejs¢ do nauczania oraz koniecznos¢ wspoétpracy z innymi podmiotami naukowymi.

» Srednie zainteresowanie uzyskaty tematy zwiagzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia
na uczelni i warunkami nawigzania partnerstw z instytucjami goszczgcymi w obszarze
wymiany kadry akademickiej (po 3,95). Wynika z tego, ze jakos¢ edukacji i wymiana
kadry sg istotne, ale nie kluczowe w poréwnaniu z innymi zagadnieniami.

» Nizsze zainteresowanie wyrazono w obszarach takich jak komercjalizacja wynikow
badan (3,74) czy warunki nawigzania partnerstw w obszarze wymiany studenckiej (3,70).
Sugeruje to, ze te tematy, choc istotne, s3 mniej priorytetowe w kontekscie
wyjazddw zagranicznych.

» Najmniejsze zainteresowanie dotyczyto procesdw konsolidacji uczelni (3,04) oraz modeli
funkcjonowania uczelni (3,64). Wyniki te wskazuja, ze organizacyjne kwestie
funkcjonowania uczelni sg mniej atrakcyjne dla respondentéw w ramach
zagranicznych programow.

Podsumowujgc, preferencje respondentédw wyraznie koncentrujg sie na tematach zwigzanych
z innowacjami w edukacji, rozwojem kompetencji, wspdtpracg badawczg oraz wspétpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Mniej istotne sg dla nich kwestie organizacyjne,

jak konsolidacja uczelni czy modele ich funkcjonowania. Wyniki te mogg by¢ uzyteczne przy
planowaniu programu merytorycznego wyjazddéw zagranicznych, pozwalajgc na lepsze
dopasowanie tematéw do oczekiwan uczestnikow.
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Rysunek 36. Usrednione preferencje dla zagadniert merytorycznych poruszanych w trakcie
wyjazdow zagranicznych

Procesy konsolidacji uczelni 3,04

Modele funkcjonowania uczelni

w
(o]
D

Rozwdj kluczowych kompetencji uczelni

w
(o2}
(2}

Warunki nawigzania partnerstw z instytucjami
goszczacymi w obszarze wymiany studenckiej

Komercjalizacja wynikow badan 3,74

w
~
o

Warunki nawigzania partnerstw w obszarze
wspolnych programow ksztatcenia

Internacjonalizacja uczelni

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno- 392
gospodarczym !
Warunki nawigzania partnerstw z instytucjami

goszczgcymi w obszarze wymiany kadr akademickich 3,95

Zapewnienie jakosci ksztatcenia na uczelni 3,95

w
(o]
~

Wspotpraca uczelni i instytutéw badawczych ze 403
Srodowiskiem zewnetrznym !
Rozwdj nowych metod edukacyjnych i kompetencji

studentow 4,05

Warunki nawigzania partnerstw z instytucjami

goszczgcymi w obszarze wspolnej realizacji _ 4,07
projektow
Rozwdj nowych metod edukacyjnych i kompetencji
NS 4,20
kadry akademickiej

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Na podstawie zgromadzonych dodatkowych odpowiedzi w formie pytania otwartego, mozna

wskazac szereg dodatkowych istotnych obszaréw tematycznych, ktére uczestnicy uwazaja

za istotne w kontekscie wyjazdéw zagranicznych.

»

Wspotpraca naukowa i dydaktyczna:

(@)

Zakres tworzenia wspdlnych projektow dydaktycznych. Uczestnicy podkreslili
znaczenie rozwijania wspotpracy miedzyuczelnianej w zakresie wspdlnych
programow dydaktycznych.

Aplikacja nauki do dydaktyki. Waznym zagadnieniem jest wdrazanie wynikéw badan
naukowych do praktyki dydaktycznej.

Modele wspétpracy z przedsiebiorstwami w ramach projektéw rozwojowych
Istnieje potrzeba poznania najlepszych praktyk w zakresie wspotpracy z sektorem
biznesowym, szczegdlnie w ramach realizacji projektéw o charakterze rozwojowym.

Zarzadzanie uczelnig i ewaluacja:

(@)

O

Ewaluacja uczelni. Respondenci sugerowali konieczno$¢ zgtebienia metod oceny
jakosci funkcjonowania uczelni, co moze obejmowac zaréwno systemy krajowe, jak
i miedzynarodowe.

Zarzadzanie kryzysowe i sytuacje nadzwyczajne. Praktyki zwigzane z reagowaniem
na nieprzewidziane sytuacje oraz zarzadzaniem kryzysowym.

Innowacyjno$¢ i technologie:

O

Wykorzystanie Al w dydaktyce akademickiej. Wielu uczestnikéw wyrazito
zainteresowanie praktycznymi aspektami wdrazania sztucznej inteligencji
W proces nauczania.

Specjalistyczne zagadnienia technologiczne sg szczegdlnie istotne dla uczelni
technicznych i instytutéw badawczych.

Innowacyjno$¢ ksztatcenia. Prezentacja nowoczesnych metod dydaktycznych, w tym
wdrazanie nowych technologii.

Wspotpraca miedzynarodowa:

(@)

Projekty miedzynarodowe i modele finansowania. Wyjazdy powinny umozliwia¢
poznanie sposobow finansowania projektow miedzynarodowych, w tym réwniez
z wykorzystaniem $rodkéw wewnetrznych.

Respondenci wskazali na potrzebe rozwijania kompetencji zwigzanych z nauczaniem
w wielokulturowym srodowisku akademickim.
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o Waznym zagadnieniem jest takze poznanie praktyk uczelni zagranicznych w zakresie
ich odpowiedzialnosci wobec spotecznosci lokalnej i globalne;j.

» Rozwdj naukowy:

o Kwestie konferencji naukowych i publikacji artykutéw. Wskazano na potrzebe
omodwienia standardéw organizacji konferencji naukowych oraz strategii
publikacyjnych w renomowanych czasopismach.

o Spotkania z zespotami badawczymi. Uczestnicy wyrazali che¢ poznania pracy
zespotow badawczych zajmujacych sie rozwigzywaniem konkretnych
problemdéw naukowych.

o Prezentacja bazy i wyposazenia laboratoriéw. Wyjazdy powinny réwniez
uwzgledniaé¢ mozliwos¢ zapoznania sie z infrastrukturg badawczg
osrodkdéw goszczacych.

» Rekrutacja i promocja uczelni:

o Istnieje zainteresowanie strategiami rekrutacyjnymi, ktére pozwalajg na
przyciggniecie zdolnych studentéw zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.

o Zasady przyznawania doktoratéw honorowych w réznych osrodkach akademickich.
» Kontekst kulturowy i turystyczny:

o Turystyka i miejsca kultury. Wyjazdy zagraniczne powinny oferowac uczestnikom
mozliwo$é zapoznania sie z lokalnym dziedzictwem kulturowym, co wzbogaca
doswiadczenie i inspiruje do innowacyjnych dziatan na wtasnych uczelniach.

Wyjazdy zagraniczne do uznanych osrodkéw akademickich powinny obejmowac szeroki zakres
zagadnien, w tym wspotprace badawczg i dydaktyczng, nowoczesne technologie, innowacyjnosé
ksztatcenia oraz strategie zarzgdzania uczelnia. Istotne jest rowniez uwzglednienie aspektow
praktycznych, takich jak prezentacja infrastruktury, spotkania z zespotami badawczymi oraz
omowienie kwestii rekrutacji. Wedtug uczestnikéw badania, wyjazdy te powinny byc¢
nastawione na wymiane dobrych praktyk oraz budowanie miedzynarodowych sieci wspdtpracy
(przy czym nalezy pamieta¢, ze nie jest to kluczowy cel realizowanego projektu przez MNiSW).

Respondenci mieli mozliwos¢ deklaracji, co do checi odbycia dodatkowych spotkan z cztonkami
instytucji przedstawicielskich sSrodowiska szkolnictwa wyzszego. Takie potrzeby zadeklarowato
ok. 46% badanych.
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Rysunek 37. Dodatkowe spotkania z cztonkami instytucji przedstawicielskich srodowiska
szkolnictwa wyzszego

46,3% = Tak

53,8% Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=160).

Kolejny wykres przedstawia preferencje respondentéw dotyczace spotkan z cztonkami instytucji
przedstawicielskich Srodowiska szkolnictwa wyzszego w ramach wyjazdéw zagranicznych.
Najwiecej wskazan, po 38, uzyskaty dwie grupy: instytucje rzgdowe odpowiedzialne za
ksztattowanie polityki szkolnictwa wyzszego i badan naukowych w danym kraju oraz instytucje
przedstawicielskie srodowiska szkolnictwa wyzszego, takie jak organizacje zrzeszone w ENQA
(European Network for Quality Assurance in Higher Education). Wyniki te wskazujg na duze
zainteresowanie wspoétpracg z kluczowymi podmiotami wptywajacymi na polityke i jakos¢
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Respondenci mieli trudnosci z ewentualnym podaniem
nazw konkretnych organizacji. Jako proponowane instytucje wskazano z tych dwéch kategorii
jedynie British Accreditation Council.

Podmioty powstate w wyniku dziatan instytucji szkolnictwa wyzszego, takie jak spétki celowe
czy centra transferu technologii, uzyskaty 35 wskazan, co rowniez swiadczy o zainteresowaniu
respondentow aspektami komercjalizacji badan oraz wspotpracy w zakresie innowacji

i transferu wiedzy.

Kategoria "Inne" zostata wskazana jedynie raz, co sugeruje, ze preferencje respondentdw sg
wyraznie ukierunkowane na wskazane powyzej grupy instytucji. W tym przypadku odpowied?
dotyczyta ogdlnie ,,stowarzyszen naukowych”.

85|Strona



86

Rysunek 38. Dodatkowe spotkania z cztonkami instytucji przedstawicielskich srodowiska
szkolnictwa wyzszego — kategorie instytucji

Inne I 1

Podmioty powstate w wyniku dziatan instytucji
szkolnictwa wyzszego (np. spétki celowe, centra 35
transferu technologii)

Instytucje przedstawicielskie srodowiska szkolnictwa
wyzszego (np. organizacje zrzeszone w ENQA -
European Network for Quality Assurance in Higher
Education)

Instytucje rzgdowe odpowiedzialne za ksztattowanie
polityki szkolnictwa wyzszego i badan naukowych w _ 38
danym kraju

0 5 10 15 20 25 30 35 40

38

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=74).

Kolejny wykres przedstawia preferencje dotyczgce dtugosci wyjazdéw zagranicznych, wskazane
przez respondentéw (dotyczy to faktycznego czasu trwania zaje¢ merytorycznych). Najwiekszy
odsetek uczestnikow, 47,3%, zadeklarowat brak szczegdlnych preferencji w tym zakresie. Wsréd
konkretnych wyboréw najwiecej respondentéw, 22,4%, preferuje wyjazdy trzydniowe. Wyjazdy
czterodniowe zostaty wybrane przez 13,3%, a pieciodniowe przez 17,0% uczestnikdw. Wyniki

te wskazuja, ze krétsze wyjazdy (trzy- i czterodniowe) sg bardziej popularne niz dtuzsze
pieciodniowe, cho¢ réznice w odsetkach nie sg znaczne.

Podsumowujac, brak preferencji dotyczacy dtugosci wyjazdu jest dominujgcg odpowiedzia,

co daje organizatorom duzg swobode w ustalaniu harmonogramoéw. W przypadku uczestnikow,
ktorzy okreslili swoje preferencje, przewazajg wyjazdy trzydniowe, ktére sg optymalnym
wyborem pod wzgledem czasu i zaangazowania uczestnikow.

Rysunek 39. Preferowana dtugos¢ wyjazdu zagranicznego (czas trwania zaje¢ merytorycznych)

17,0%’

13,3%

m Bez preferencji

47,3% Trzy dni

Cztery dni
= Pie¢ dni

22,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=165).
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Na zakonczenie tej czesci ankiety, respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania innych istotnych
elementdw wyjazdu, ktére powinny zosta¢ uwzglednione. Na podstawie odpowiedzi
respondentdw mozna zauwazyé, ze wyjazdy zagraniczne sg postrzegane jako doskonata okazja
do zdobycia nowych doswiadczen, nawigzania wspdtpracy i rozwoju zawodowego. Kluczowym
elementem takich wyjazddw jest ich merytoryczna wartos¢. Uczestnicy oczekujg programow,
ktdre koncentrujg sie na praktycznych aspektach ksztatcenia, wspdtpracy naukowej oraz
prezentacji konkretnych rozwigzan.

Respondenci szczegdlnie doceniajg warsztaty, zajecia praktyczne oraz prace w grupach, ktoére
umozliwiajg aktywng wymiane doswiadczen i zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce.
Wskazano réwniez na potrzebe prezentowania studiéw przypadkdw (case studies) oraz
organizowania réznorodnych form ksztatcenia, takich jak seminaria czy konwersatoria. Wazne
jest, aby wyjazdy ograniczaty formalne, kurtuazyjne spotkania, a koncentrowaty sie na
merytorycznej dyskusji, warsztatach i wymianie wiedzy.

Program wyjazdu powinien by¢ szczegétowo zaplanowany i przedstawiony uczestnikom

z odpowiednim wyprzedzeniem (minimum miesigc). Powinien on uwzglednia¢ wizyty

w laboratoriach, pracowniach badawczych oraz spotkania z osobami zarzadzajgcymi uczelniami
i kreujgcymi innowacyjne metody ksztatcenia. Waznym elementem sg takze prezentacje
konkretnych modeli dydaktycznych oraz oméwienie zalet i wyzwan zwigzanych z ich
wdrazaniem. Respondenci zwracajg uwage na potrzebe uczestnictwa w spotkaniach

z jednostkami odpowiedzialnymi za jakos$¢ ksztatcenia oraz jego ewaluacje.

Nawigzywanie wspétpracy jest istotnym celem wyjazdéw. Respondenci wskazujg na potrzebe
organizowania spotkan z przedstawicielami uczelni, instytutdw badawczych oraz studentami,
aby omawia¢ mozliwosci wspdtpracy naukowej i dydaktycznej. Waznym aspektem jest takze
tworzenie przestrzeni do networkingu, na przyktad podczas wieczornych spotkan, w ktérych
mogliby uczestniczyé przedstawiciele lokalnych organizacji biznesowych i publicznych.
Wskazano réwniez na potrzebe wspdlnego opracowywania projektéw badawczych,
przygotowywania umoéw o wspotpracy oraz rewizyt w instytucjach uczestnikow.

Nie mniej wazna jest mozliwos¢ poznania kultury i sztuki odwiedzanych miejsc, w tym muzedw,
zabytkow czy wystaw, zwtaszcza w kontekscie wspdtpracy z uczelniami artystycznymi

i zrozumienia lokalnego srodowiska kulturowego. Respondenci wskazujg, ze takie
doswiadczenia mogg by¢ cennym elementem wymiany miedzyuczelniane;j.

Organizacja wyjazdéw powinna by¢ profesjonalna i wspierana przez administracje, aby odcigzy¢
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Wyjazdy powinny by¢ realizowane poza semestrami
akademickimi, aby nie kolidowaty z obowigzkami dydaktycznymi. Istotne jest rowniez
zapewnienie petnego finansowania, tak aby uczestnicy nie musieli ponosié

dodatkowych kosztéw.
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Oprécz organizacji, istotne sg réwniez jezyk i ewaluacja wyjazdéw. Preferowanym jezykiem
pracy jest angielski, a respondenci podkreslajg, ze mobilno$é powinna by¢ bardziej doceniana
w ocenach pracownikéw naukowych, ktére obecnie koncentrujg sie gtdéwnie na publikacjach.
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5. Szczegdlne potrzeby uczestnikéw dla organizowanych
wydarzen

Uczestnicy badania mieli mozliwo$é wskazania koniecznosci uwzglednienia szczegdlnych
potrzeb w zwigzku z organizowanymi wydarzeniami (szkolenia, wyjazdy zagraniczne).
Relatywnie niewielka grupa respondentdw wskazata w tym przypadku szczegdlne potrzeby
(kilkanascie osdb). Najczesciej wskazywane potrzeby w zakresie dodatkowych udogodnien
przedstawiono ponizej na rysunku.

Rysunek 40. Szczegdlne potrzeby uczestnikow

Specjalne potrzeby dotyczace transportu 0

Ttumaczenie na jezyk migowy 0

System wspomagajacy styszenie (np. petla - 5
indukcyjna)

Utatwienia w dostepie do pomieszczen (np. podjazdy, - 3
windy)
Alternatywne formy materiatow (np. powiekszony

druk, wersje cyfrowe dostepne dla czytnikow _ 12

ekranowych)

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=14).

Uczestnicy mieli mozliwos¢ wskazania rdwniez odpowiedzi ,Inne”. W tej kategorii dwie osoby
zasygnalizowaty potrzebe zapewnienia ttumacza jezykowego oraz jedna wskazata na kwestie
dostepnosci materiatéw w wersji cyfrowej lub papierowe;.
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6. Podsumowanie warsztatow — identyfikacja kluczowych
obszarow interwencji

6.1. Celi przebieg warsztatow

Warsztaty zorganizowane w ramach projektu ,Wzmacnianie kompetencji merytorycznych i
zarzadczych kadry instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki”
stanowity istotny etap procesu diagnozowania potrzeb szkoleniowych oraz identyfikacji luk
kompetencyjnych wsrdd przedstawicieli instytucji zwigzanych z sektorem szkolnictwa wyzszego
i nauki. Gtéwnym celem badania byto dostarczenie szczegdétowych rekomendacji dotyczgcych
dziatan rozwojowych, ktére pozwolg na podniesienie kompetencji i umiejetnosci zarzadczych,
merytorycznych i przekrojowych kadry akademickiej. Warsztaty zgromadzity przedstawicieli
najwazniejszych instytucji przedstawicielskich nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym m.in.: Rady
Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich,
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, czy Komitetu Polityki Naukowej.

Podczas cyklu warsztatéw prezentowano wyniki badan ilosciowych, ktére stanowity podstawe
do analizy kluczowych wyzwan srodowiska akademickiego w kontekscie odpowiadajgcych im
potrzeb, bedacych przedmiotem badania. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag,
propozycji oraz dzielenia sie doswiadczeniami, co pozwolito na rozwiniecie zbioru rekomendacji
i wnioskow .

tacznie zorganizowano 6 warsztatéw w styczniu 2025 r. Kazdy z warsztatow byt
przeprowadzony wg identycznego scenariusza z réznymi osobami reprezentujgcymi instytucje
przedstawicielskie srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki. Ponizej przedstawiono liczbe oséb
uczestniczgcych w kazdym z warsztatéw.

Tabela 21. Uczestnicy warsztatow

: Liczba uczestnikéw . " Liczba
Liczba ~ Liczba uczestnikow o
) ) " bedacych cztonkami uczestnikow ze
Data i godzina warsztatu uczestnikéw ’ ze strony
, poszczegdlnych - strony
ogotem ., Zamawiajgcego
gremiow Wykonawcy
15.01.2025 godz. 9.00 21 14 4 3
15.01.2025 godz. 13.00 |18 11 4 3
22.01.2025 godz. 9.00 37 30 4 3
22.01.2025 godz. 13.00 (29 21 5 3
29.01.2025 godz. 9.00 34 29 2 3
29.01.2025 godz. 13.00 |31 27 2 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci.
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6.2. Whnioski z warsztatow

Warsztaty staty sie platformg wymiany wiedzy i doswiadczen, a zgtoszone przez uczestnikow

uwagi i propozycje mozna podzieli¢ na kilka kluczowych obszaréw, ktére posrednio lub

bezposrednio wpisujg sie w cele badania.

1.

Szkolenia krajowe — diagnoza potrzeb. Uczestnicy jednoznacznie wskazali na potrzebe
wzmocnienia kompetencji kadry akademickiej w zakresie zarzgdzania, nowoczesnych
metod ksztatcenia oraz wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wéréd
najwazniejszych wnioskéw znalazty sie:

» Zarzadzanie zespotem — uczestnicy podkreslali, ze jednym z najwiekszych wyzwan
jest motywowanie pracownikdéw naukowych i administracyjnych oraz budowanie
efektywnych zespotéw, zwtaszcza w kontekscie miedzynarodowych konsorcjéw
badawczych. Wskazano na potrzebe szkolen z zakresu zarzgdzania zmiang,
budowania kultury organizacyjnej oraz radzenia sobie z konfliktami w zespotach.

Te potrzeby szkoleniowe zostang uwzglednione w dalszej czesci raportu koricowego
jako priorytetowe obszary dziatan rozwojowych.

» Nowoczesne metody ksztatcenia — wirtualna rzeczywistos¢ (VR) zostata wskazana
jako istotny element przysztosci edukacji. Uczestnicy zwracali uwage na potencjat VR
w tworzeniu immersyjnych Srodowisk edukacyjnych, ktére moga byé
wykorzystywane w medycynie (symulacje chirurgiczne), inzynierii (projektowanie i
testowanie konstrukcji) czy naukach spotecznych (symulacje sytuacji kryzysowych).
Oprodcz VR, zgtoszono potrzebe szkolen z zakresu sztucznej inteligencji (Al), w tym
analizy i przetwarzania danych edukacyjnych, personalizacji proceséw nauczania,
generowania tresci dydaktycznych oraz adaptacyjnych systemdéw wspomagajgcych
uczenie sie, a takze grywalizacji, design thinking oraz innych aktywnych metod
nauczania. W trakcie warsztatéw wskazano réwniez na potrzebe rozwijania
innowacyjnych metod prowadzenia zaje¢ poza tradycyjng przestrzenig akademicka
(tzw. ,dydaktyka w terenie”), co moze obejmowac ksztatcenie oparte na realnych
studiach przypadkow, wizyty studyjne, symulacje w rzeczywistych warunkach czy
angazowanie studentéw w projekty spoteczne i badawcze prowadzone poza
obszarem uczelni. Ponadto, podczas warsztatéw, niemal na kazdej sesji podkreslano
koniecznos¢ rozwijania kompetencji miekkich wéréd kadry akademickiej,

w szczegdlnosci umiejetnosci postepowania w sytuacjach wymagajgcych wsparcia
studentdéw z problemami natury psychologicznej, w tym depresja. Zgtaszano
potrzebe szkolen w zakresie rozpoznawania sygnatow kryzysu psychicznego,
skutecznej komunikacji w trudnych sytuacjach oraz kierowania studentéw do
odpowiednich form pomocy. Dodatkowo wskazano na znaczenie umiejetnosci pracy
ze zréznicowanymi grupami studentéw, w tym osobami ze szczegdlnymi potrzebami,
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co wymaga dostosowania metod dydaktycznych oraz budowania bardziej
inkluzywnego srodowiska akademickiego.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — uczestnicy podkreslali, ze
uczelnie muszg lepiej integrowac sie z otoczeniem zewnetrznym, aby zwiekszy¢
transfer wiedzy i technologii. Wskazano na potrzebe szkolen z zakresu budowania
relacji z partnerami biznesowymi, ksztattowania wizerunku uczelni oraz wspoéfpracy
z sektorem publicznym i prywatnym. Te rekomendacje zostang uwzglednione

w dalszej czesci raportu koicowego, w propozycjach tematéw szkolen.

Zintegrowane dziatania wspierajgce kadre akademickg w kontekscie obcigzen zawodowych —

w obliczu rosngcych wymagan i presji w Srodowisku akademickim, uczestnicy warsztatéow

zwracali uwage na potrzebe szkolen dotyczacych work-life balance, radzenia sobie ze stresem

oraz przeciwdziatania mobbingowi. Wskazano rowniez na konieczno$¢ wsparcia

merytorycznego i zarzadczego dla cztonkdw organdw przedstawicielskich, ktdre pozwolitoby im

lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami organizacyjnymi. Warto w tym kontekscie nadmieni¢, iz uwagi

w tym obszarze nalezy postrzega¢ w dwdch kategoriach. Z jednej strony zgtaszane potrzeby

dotyczyty tematyki proponowanych szkolen, a z drugiej postulatéw dotyczgcych dodatkowych

programow wsparcia, ktére wykraczajg poza zakres aktualnie realizowanego projektu i nie

stanowig jego rekomendacji.

2.

Wyjazdy zagraniczne — wymiana doswiadczen i podnoszenie kompetencji. Wyjazdy
zagraniczne zostaty uznane za kluczowy element rozwoju kadry naukowej i
zarzadzajacej. Uczestnicy wskazali na nastepujgce kierunki dziatan, ktére zostang
uwzglednione w dalszej czesci raportu koricowego, w rekomendacjach dotyczacych
zakresu wyjazdow:

» Kierunki wyjazdow — Najwieksze zainteresowanie wzbudzity kraje takie jak Niemcy,

Holandia, Szwajcaria, Wtochy i Wielka Brytania. Uczestnicy podkreslali, ze wyjazdy
powinny by¢ ukierunkowane na konkretne dyscypliny naukowe, aby przynosity
wymierne korzysci, takie jak wspdtpraca badawcza czy transfer technologii. W tym
kontekscie warto podkresli¢, ze oczekiwania uczestnikdw posrednio wpisujg sie

w cele projektu, gdyz niewatpliwie wartoscig dodang z wymiany doswiadczen i
dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania oraz rozwoju kompetencji akademickich i
administracyjnych sg rowniez wzmiankowane przez nich aspekty.

Efekty wyjazddw — uczestnicy zwracali uwage, ze wyjazdy powinny umozliwiaé
bezposrednig obserwacje i analize funkcjonowania zagranicznych uczelni oraz
instytucji badawczych. Wskazano na potrzebe organizacji praktycznych warsztatow
i hospitacji, ktdre pozwolg przedstawicielom instytucji reprezentujacych szkolnictwo
wyzsze na lepsze zrozumienie efektywnych metod zarzadzania, strategii rozwoju
uczelni oraz innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizacji i dydaktyki. Wartoscig
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dodang takich wizyt moze by¢ rowniez budowanie sieci kontaktéw oraz wymiana
dobrych praktyk w obszarze ksztattowania polityki akademickiej.

Przygotowanie uczestnikdw — zgtoszono propozycje organizacji szkolen
przedwyjazdowych, ktére pozwolg uczestnikom lepiej przygotowac sie do wyjazdéw
i maksymalnie wykorzystac ich potencjat.

Uwagi dodatkowe - w trakcie warsztatow uczestnicy wskazali na dodatkowe
zagadnienia, ktére warto uwzgledni¢ w kontekscie realizacji wyjazdow
zagranicznych. Podkreslono potrzebe szkolen z zakresu obstugi infrastruktury
badawczej dostosowanej do specyfiki poszczegdlnych dyscyplin naukowych,
obejmujacych laboratoria, symulatory oraz centra badawcze i technologiczne (huby).
Istotnym obszarem wskazanym przez uczestnikdw byta réwniez mozliwos¢
organizacji wizyt zagranicznych ukierunkowanych na analize i wdrazanie
nowoczesnych metod dydaktycznych stosowanych w czotowych o$rodkach
akademickich. Ponadto zwrécono uwage na koniecznos¢ uwzglednienia
praktycznych aspektow wyjazdédw, w tym rozwigzan organizacyjnych i logistycznych,
ktore pozwolg na zwiekszenie ich efektywnosci oraz dostosowanie do rzeczywistych
potrzeb uczestnikdw. Wsrdd zgtoszonych przez uczestnikdw warsztatéw propozycji
znalazty sie takze zagadnienia dotyczace poszerzenia zakresu wizyt zagranicznych

o elementy sprzyjajgce wielostronnej wspoétpracy i wymianie doswiadczen.
Wskazano na potrzebe inicjowania i rozwijania miedzynarodowych konsorcjow
akademickich, szczegdlnie w kontekscie europejskich uniwersytetéw, zarzadzania
strategicznego oraz integracji edukacji z dziatalnoscig badawczg. W tym celu
rekomendowano organizacje spotkan z przedstawicielami zarzgddw uczelni oraz
konferencjami rektoréw, umozliwiajgcych pogtebiong wspétprace instytucjonalna.
Zwrdcono rowniez uwage na wartos¢ dodang wynikajgca z mozliwosci zwiedzania
infrastruktury akademickiej potgczonego z komentarzem dotyczacym organizacji
procesu dydaktycznego oraz uczestnictwa w zajeciach, co pozwolitoby na
bezposrednig obserwacje stosowanych metod nauczania. Podkreslono takze
znaczenie spotkan z przedstawicielami samorzgdu studenckiego, dziatéw wspdtpracy
miedzynarodowej (np. Erasmus+), a takze komisji uczelnianych, w tym senackich,
jako istotnych elementdw umozliwiajgcych lepsze zrozumienie procesow
zarzadzania i funkcjonowania uczelni zagranicznych.

Innowacyjne propozycje — kierunki rozwoju. Uczestnicy zgtosili rowniez szereg
innowacyjnych propozycji, ktéore mogg przyczynic sie do transformac;ji polskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki. Nalezy podkreslié, ze wskazane zagadnienia wykraczajg
poza zakres projektu, jednak ich analiza i dokumentacja mogg by¢ wartosciowe dla
organizacji kolejnych dziatan w obszarze doskonalenia systemu szkolnictwa wyzszego.
Tym samym, rekomenduje sie ich uwzglednienie jako perspektywicznych kierunkow
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rozwoju, ktére mogg zostaé podjete w ramach odrebnych inicjatyw instytucjonalnych i
systemowych (np. na potrzeby organizacji przysztych dziatan):

» Platforma wspétpracy miedzyuczelnianej — jedna z uczestniczek zaproponowata
stworzenie platformy, ktéra umozliwitaby wspétprace miedzy uczelniami wyzszymi,
Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego oraz otoczeniem gospodarczym i
inzynieryjnym. Taka platforma mogtaby stuzy¢ do rozwijania systemow
wdrozeniowych i szkoleniowych, a takze do wymiany doswiadczen miedzy
instytucjami.

» European Universities Alliances (EUA) i European Degree (ED) — uczestnicy zwracali
uwage na potrzebe uwzglednienia w szkoleniach i wyjazdach zagranicznych tematéw
zwigzanych z inicjatywami Unii Europejskiej, majacymi na celu pogtebienie
wspotpracy miedzy uczelniami wyzszymi w Europie. W kontekscie zadan instytucji
przedstawicielskich szkolnictwa wyzszego, takich jak Rada Gtéwna Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Polska
Komisja Akredytacyjna i inne, kluczowe jest uwzglednienie roli tych podmiotéw
w kreowaniu strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego,
wspieraniu mobilnosci akademickiej oraz ksztattowaniu polityki wspdtpracy
miedzyuczelnianej. Wtaczenie zagadnien zwigzanych z EUA i ED do programu szkolen
moze przyczynic sie do skuteczniejszego wdrazania europejskich inicjatyw na
poziomie strategicznym, zgodnie z misjg tych instytucji dotyczacg wspierania
internacjonalizacji, podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz budowania silnych sieci
akademickich w Europie. Inicjatywy EUA oraz ED to kluczowe elementy strategii na
rzecz gtebszej integracji szkolnictwa wyzszego i nauki. Podczas gdy EUA koncentruje
sie na wspodtpracy miedzynarodowej i tworzeniu wspélnych programoéw ksztatcenia,
European Degree dazy do stworzenia jednego, zunifikowanego dyplomu
europejskiego, ktéry bedzie uznawany w catej Unii. Ich wdrozenie wymaga jednak
pokonania licznych barier administracyjnych, prawnych i finansowych. W ocenie
uczestnikdw warsztatéw jesli koncepcja ta zostanie skutecznie wdrozona, moze
znaczgco podniesé globalng konkurencyjnos¢ europejskiego szkolnictwa wyzszego
oraz utatwi¢ mobilnos¢ studentéw i naukowcow.

» Mikroposwiadczenia (Micro-credentials) — zgtoszono potrzebe wtgczenia do szkolen
tematow zwigzanych z tworzeniem, wdrazaniem i monitorowaniem
mikroposwiadczen stanowigcych innowacyjng forme certyfikacji umiejetnosci
i kompetencji, ktéra pozwala na elastyczne i modutowe ksztatcenie, dopasowane do
indywidualnych potrzeb uczgcych sie oraz wymagan rynku pracy. Stanowig one
alternatywe lub uzupetnienie dla tradycyjnych stopni naukowych, umozliwiajgc
zdobywanie i potwierdzanie konkretnych kwalifikacji w krotszym czasie. Przyktadem
zastosowania mikroposwiadczen w szkolnictwie wyzszym mogtyby by¢
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specjalistyczne kursy w zakresie analizy danych, sztucznej inteligencji, zarzadzania
projektami czy zrbwnowazonego rozwoju, ktére mozna zrealizowaé w krotkim czasie
i uzyskac certyfikat potwierdzajacy zdobycie stosownych umiejetnosci. W tym
kontekscie warto doda¢, ze Komisja Europejska promuje rozwéj mikroposwiadczen
w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) oraz Europejskiego
Obszaru Badan (ERA), aby umozliwi¢ lepsze dopasowanie edukacji do dynamicznych
zmian na rynku pracy. W 2021 roku UE przyjeta Europejskie Zalecenia dotyczgce
Mikroposwiadczen, ktére definiujg ich role i zachecajg panistwa cztonkowskie do
wdrazania systemow wspierajacych ich rozwo;.

» Jakos¢ ksztatcenia — uczestnicy sugerowali, ze warto rozwazy¢ udziat zagranicznych
instytucji w procesie akredytacji, aby podniesc¢ jakos¢ ksztatcenia w Polsce.
Wspotpraca z uznanymi organizacjami akredytacyjnymi, takimi jak EUA (European
University Association), EQAR (European Quality Assurance Register for Higher
Education) czy AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business), moze
pomadc w implementacji najlepszych swiatowych praktyk edukacyjnych, zas
zewnetrzna ocena jakosci ksztatcenia przez miedzynarodowe podmioty zwieksza
transparentnos¢ i wiarygodnos¢ polskiego systemu akademickiego.

4. Finansowanie nauki — wyzwania i rekomendacje. Jednym z najczesciej poruszanych
tematdéw podczas warsztatow byty problemy zwigzane z finansowaniem badan
naukowych. Uczestnicy zwracali uwage na niskie kwoty przeznaczane na badania
w niektorych instytucjach oraz na brak transparentnosci w procesie przyznawania
grantow przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki (NPRH). Sugerowano koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy
systemu finansowania nauki, aby byt bardziej sprawiedliwy i efektywny. Nalezy jednak
podkresli¢, ze zagadnienia te wykraczajg poza zakres realizowanego projektu. Mimo to,
z uwagi na ich istotnosc¢ dla srodowiska akademickiego, uzasadnione jest ich
odnotowanie w raporcie koncowym jako obszary wymagajgce dalszej analizy.

Podsumowanie

Warsztaty stanowity platforme wymiany doswiadczen, diagnozy kluczowych wyzwan oraz
formutowania rekomendacji, ktére zostang uwzglednione w dalszej czesci raportu koricowego.
Uczestnicy podkreslili koniecznos¢ wdrozenia nowoczesnych metod ksztatcenia i zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym, w tym wykorzystania technologii takich jak rzeczywistos$¢ wirtualna
(VR) oraz rozwijania efektywnych modeli wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wskazano na potrzebe ukierunkowania wyjazdow zagranicznych na doskonalenie kompetencji
w obszarze zarzgdzania instytucjami szkolnictwa wyzszego i organizacji proceséw akademickich.
Warto mie¢ na uwadze, ze wskazywane przez uczestnikdw aspekty takie jak publikacje naukowe
czy wspotpraca badawcza mogg stanowié wartos¢ dodang realizowanych dziatan, mimo, iz nie
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wpisujg sie one bezposrednio w gtdwne cele projektu. Dodatkowo, zgtoszone inicjatywy, takie
jak utworzenie platformy wspdtpracy miedzyuczelnianej czy zaangazowanie zagranicznych
instytucji w proces akredytacji, moga przyczynic¢ sie do transformacji polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki, jednak ich wdrozenie wymaga dalszej analizy oraz dostosowania do zatozen
projektu. Warsztaty wskazaty, ze czes¢ srodowiska akademickiego deklaruje gotowos¢ na
zmiany, jednak dostrzega potrzebe wsparcia w zakresie finansowania, szkolen oraz dostepu
do nowoczesnych technologii. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze wnioski te opierajg sie na opiniach
uczestnikéw warsztatédw i nie muszg odzwierciedlaé stanowiska catego Srodowiska
akademickiego.
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7. Propozycje / rekomendacje dziatan

W ramach dziatan rozwojowych skierowanych do instytucji przedstawicielskich srodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki, realizowany bedzie kompleksowy program szkolen oraz wyjazdéw
zagranicznych. Program ten powinien by¢ ukierunkowany na rozwdj kluczowych kompetencji
zarzadczych, dydaktycznych oraz badawczych, a takze na wymiane doswiadczen z uznanymi
osrodkami akademickimi na arenie miedzynarodowej. Ponizej przedstawiono kluczowe
propozycje / rekomendacje dziatan w odniesieniu do szkolen oraz wyjazddéw zagranicznych.

7.1. Propozycje dotyczace szkolen

» Nie zaobserwowano istotnych réznic w poziomie zainteresowania szkoleniami, biorgc
pod uwage cechy respondentéw (np. reprezentowang instytucje przedstawicielska, wiek
czy tez ptec). Biorgc pod uwage ogdlnie bardzo wysoki poziom zainteresowania (83,5%),
uzasadnione jest kierowanie zaproszenia do ogétu potencjalnych uczestnikéw
spetniajgcych kryteria dostepu (kadry instytucji przedstawicielskich srodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki).

» Biorac pod uwage lokalizacje szkolen, nalezy sie skoncentrowad na najczesciej
wskazywanych miastach: Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Gdansk i Katowice.
Organizacja szkolen w innych miastach moze miec uzasadnienie, aby zgromadzié
uczestnikow z kilku wojewddztw, np. Rzeszéw (woj. podkarpackie, Swietokrzyskie
i lubelskie), Olsztyn (woj. warminsko-mazurskie, podlaskie, kujawsko-pomorskie) oraz
Szczecin (woj. zachodniopomorskie i lubuskie). Uczestnicy z niewymienionych miast
wojewddzkich (Lddz, Opole) mogg dotaczac do szkolen organizowanych w miastach
w osciennych wojewddztwach. Jest to zgodne w wiekszosci z deklarowanymi
preferencjami co do lokalizacji szkolen.

» Najwieksze zainteresowanie udziatem w szkoleniach dotyczy oséb w przedziale
wiekowym 26-55 lat. Zainteresowanie szkoleniami znacznie spada w grupie wiekowej
powyzej 65 lat. Moze to wptywaé na szereg kwestii zwigzanych z organizacjg szkolen dla
0s6b na poczatkowym i sSrodkowym etapie kariery zawodowej (np. akceptacja wiekszej
liczby godzin w ciggu dnia szkoleniowego, lepszy poziom znajomosci technologii
cyfrowych, wysoka motywacja do wdrozenia efektédw szkolen w ramach
petnionych funkcji).

» Szkolenia w ramach przedmiotowego projektu stanowig odpowiedz na szereg
problemdéw zwigzanych z tego typu inicjatywami, ktére zostaty wskazane przez
respondentdw. Dotyczg one m.in. braku tego typu inicjatyw lub tez braku swiadomosci
co doich istnienia. Nalezy zadbaé o atrakcyjng forme promocji szkolen. Kazde szkolenie
powinno mieé przygotowany spdjny pakiet informacji uwzgledniajgcy m.in. szczegétowe
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zagadnienia, wykorzystane metody dydaktyczne, do$wiadczenie prowadzacych oraz

praktyczne mozliwosci wykorzystania pozyskanej wiedzy w pracach instytucji

przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki. W przypadku oséb

prowadzgcych szkolenia, uzasadnione bedzie posiadanie doswiadczenia

ukierunkowanego na tematyke i Srodowisko szkolnictwa wyzszego i nauki oraz

znajomosc¢ ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

» Tematyka szkolen powinna odzwierciedla¢ wyniki uzyskanych badan zawartych

w rozdziale 3. W szczegdlnosci dotyczy to takich tematéw, jak: zarzadzanie zespotem,

wykorzystanie nowoczesnych metod ksztatcenia, wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym oraz zarzgdzanie projektami. Ponizej w formie tabelarycznej

przedstawiono proponowane tematy szkolen wraz ze szczegétowymi zagadnieniami oraz

charakterystyka respondentdw o najwyzszym poziomie zainteresowania®.

Temat szkolenia

Zarzadzanie zespotem

Tabela 22. Rekomendowane tematy i zagadnienia szkoleniowe

Szczegotowe zagadnienia

» Motywacja i zaangazowanie pracownikéw naukowych
i organizacyjnych na uczelni
» Budowanie efektywnych zespotow

Dodatkowe propozycje uczestnikéw warsztatéw w ramach
tematu lub tez uszczegdtowienie wyzej wymienionych:

» Motywacja pracownikéw, techniki motywowania
zaréwno pracownikow naukowych, jak i
administracyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
réznic miedzypokoleniowych.

Charakterystyka
respondentow ze

wskazaniem poziomu

zainteresowania

»  Wiek:
o najwyzszy: 36-55 lat
o  najnizszy: 56-65 lat
» Wojewddztwo:

O  najwyzszy:
Swietokrzyskie,
lubuskie, todzkie,
dolnoslaskie

» Instytucja
przedstawicielska:

o najwyzszy: KRASP,

Wykorzystanie
nowoczesnych metod
ksztatcenia

» Budowanie efektywnych zespotdw, tworzenie i PKA, RGNiSW
zarzadzanie zespotami, w tym zespotami
miedzynarodowymi, z uwzglednieniem technik
rozwigzywania konfliktéw i budowania kultury
organizacyjne;.
» Wiek:

Sztuczna inteligencja w ksztatceniu
Aktywne, nowoczesne metody nauczania
Narzedzia cyfrowe w ksztatceniu
Kompetencje kluczowe XXI wieku

v Vv Vv Vv Vv

Nowe podejscia do oceny studentow

o najwyzszy: 46-65
lat, nastepnie 66-75
lat i 56-65 lat

o najnizszy: 26-35 lat

» Wojewddztwo:

4 Nalezy wzigé pod uwage niewielkie préby w przedmiotowym badaniu (zatem nie mozna estymowac tych
wynikdw na catg populacje). Natomiast wyniki odnoszace sie do poziomu zainteresowania sg mimo wszystko
wazne, gdyz istnieje duza szansa ze osoba deklarujgca w ankiecie wysoki poziom zainteresowania, faktycznie
wezmie udziat w pdzniejszym szkoleniu.
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Charakterystyka
respondentow ze

Temat szkolenia Szczegotowe zagadnienia

wskazaniem poziomu
zainteresowania

» Rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli akademickich O  najwyzszy:
Dodatkowe propozycje uczestnikow warsztatow w ramach s’wieto'krzyskie,
tematu lub tez uszczegdétowienie wyzej wymienionych: Lu:dulf::ggckie,
» Wirtualna rzeczywistosc (VR) w edukacji oraz w réznych podlaskie
dziedzinach nauki, takich jak medycyna (symulacje » Instytucja
chirurgiczne), inzynieria (projektowanie i testowanie przeds.taV\./icieIska:
konstrukcji) czy nauki spoteczne (symulacje sytuacji © :;Jxvyzszy: KA
kryzysowych).
» Sztuczna inteligencja (Al) w ksztatceniu, wykorzystanie Al
w procesie dydaktycznym, oraz do tworzenia
inteligentnych systemoéw wspierajacych nauke.
» Aktywne metody nauczania, wprowadzanie aktywnych
metod nauczania na uczelniach (np. grywalizacja, design
thinking, case study), ktére zwiekszajg zaangazowanie
studentdw.
» Rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli
akademickich, wprowadzanie narzedzi cyfrowych na
uczelniach (np. platform e-learningowych, narzedzi do
oceny online, nowoczesnych metod komunikacji ze
studentami).
Wspétpraca z otoczeniem | » Budowanie i rozwijanie relacji z partnerami spoteczno- > Wiek:

o najwyzszy: 66-75

spoteczno-gospodarczym gospodarczymi ’
L . . lat, nastepnie 36-45
» Ksztattowanie wizerunku uczelni w relacjach z lat
otoczeniem zewnetrznym >  Wojewddztwo:
» Transfer wiedzy i technologii o najwyiszy:
» Wspdtpraca z sektorem publicznym i prywatnym na rzecz Swietokrzyskie,
ksztatcenia praktycznego lubuskie,
. - , warminsko-
Dodatkowe propozycje uczestnikdw warsztatéw w ramach mazurskie. 16dzkie
tematu lub tez uszczegdétowienie wyzej wymienionych: podkarpac'kie '

» Profesjonalizacja wspotpracy , strategiczne podejécie do | » Instytucja

wspotpracy, struktury organizacyjne i narzedzia przeds.taV\./icieIska:
wspotpracy, rozwigzania prawne wspotfpracy. o najwyzszy: KRPUZ,
RGNiSW

» Transfer wiedzy i technologii, uszczegétowienie
wczesniej wskazanego zagadnienia o kwestie wspotpracy
z sektorem prywatnym i publicznym, w tym budowania
relacji z partnerami biznesowymi oraz komercjalizacji
wynikéw badan naukowych.

» Ksztattowanie wizerunku uczelni, budowanie marki
uczelni oraz komunikacji z otoczeniem zewnetrznym,
w tym z mediami i lokalng spotecznoscia.
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Charakterystyka
respondentow ze

Temat szkolenia Szczegotowe zagadnienia

wskazaniem poziomu
zainteresowania

» Praktyczne ksztatcenie, tworzenie srodowiska
wspotpracy z pracodawcami w celu organizacji praktyk
studenckich oraz tworzenia programéw studiow
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy.

» Wiek:
O najwyzszy: 26-45 lat
o najnizszy: 26-35 lat
» Wojewddztwo:

O  hajwyzszy:
Swietokrzyskie,
opolskie, lubuskie,
tédzkie

» Instytucja
przedstawicielska:

o najwyzszy: KRZSP,
KRASP, KRPUZ

» Wiek:

O najwyiszy: 66-75 lat
» Wojewddztwo:

O  najwyzszy:
Dodatkowe propozycje uczestnikdw warsztatéw w ramach $wietokrzyskie,

Zarzadzanie projektami » Finansowanie projektow naukowych

» Wspdtpraca uczelni z otoczeniem (zarzadzanie
projektami partnerskimi realizowanymi z udziatem
zewnetrznych podmiotéw)

Zarzadzanie strategiczne » Zarzadzanie zasobami ludzkimi i kulturg organizacyjng
» Zarzadzanie zmiang, innowacjg i ryzykiem w kontekscie
strategii

tematu lub tez uszczegdétowienie wyzej wymienionych: todzkie, warminsko-
mazurskie,
mazowieckie

Instytucja

i zarzadzania ryzykiem. przedstawicielska:

o najwyzszy: KRZSP,

RGNiSW
» Wiek:
o najwyzszy: 66-75 lat
o najnizszy: 26-35 lat
» Wojewddztwo:

O  najwyzszy:
Swietokrzyskie,
warminsko-
mazurskie, todzkie,
kujawsko-
pomorskie, lubuskie

» Instytucja
przedstawicielska:

o najwyzszy: PKA,
RGNiSW

» Zarzadzanie zmiang w kontekscie strategicznym, ze
szczegblnym uwzglednieniem wdrazania innowacji >

Nauczanie myslenia » Narzedzia i techniki wspierajgce myslenie krytyczne
krytycznego

Jako$¢ ksztatcenia » Ocena i doskonalenia jakosci ksztatcenia, nauki » Nie dotyczy

i organizacji (pojedyncze wskazania)

» Tworzenie systemdw oceny zaje¢ dydaktycznych przez

studentow oraz oceny nauczycieli.
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Charakterystyka
respondentow ze

Temat szkolenia Szczegotowe zagadnienia

wskazaniem poziomu

zainteresowania
» Certyfikacja kompetencji wymaganych do
funkcjonowania w réznych gremiach, takich jak Polska
Komisja Akredytacyjna (PKA).
» Dobre praktyki funkcjonowania uznanych organizacji
akredytacyjnych w Europie i na Swiecie.

7rédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).
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Dodatkowe kwestie dotyczgce organizacji szkolen krajowych, ktdre zostaty oméwione w trakcie
warsztatéw i stanowig propozycje ze strony uczestnikéw:

» Dodatkowe zagadnienia / tematy szkolen, w ktdrych chcieliby wzig¢ udziat:

o Wsparcie dla kadry zarzadzajgcej uczelniami w zakresie wprowadzania podejscia
,work-life balance” wséréd pracownikéw akademickich. Dotyczy to m.in.
zarzgdzania czasem, radzenia sobie ze stresem oraz réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

o Przeciwdziatanie mobbingowi — rozpoznawanie i przeciwdziatanie mobbingowi
w Srodowisku akademickim.

o Jakosc¢ ksztatcenia. Budowanie systeméw doskonatosci akademickiej — szkolenia
z zakresu oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia, nauki i organizacji, w tym
tworzenia systemdw oceny zajec dydaktycznych przez studentéw oraz oceny
nauczycieli. Certyfikacja kompetencji — Wprowadzenie systemu certyfikacji
kompetencji wymaganych do funkcjonowania w réznych gremiach, takich jak
Polska Komisja Akredytacyjna (PKA).

o W nawigzaniu do powyzszej sugestii, w szkoleniach warto rozwazy¢ udziat
przedstawicieli zagranicznych instytucji zaangazowanych w procesy
akredytacyjne (np. jako trenerzy). Obecno$¢ przedstawicieli z uznanych
organizacji akredytacyjnych, takimi jak EUA (European University Association),
EQAR (European Quality Assurance Register for Higher Education) czy AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business), moze pomadc
w przeniesieniu na polski grunt najlepszych swiatowych praktyk edukacyjnych.
Dodatkowo dalsze zaangazowanie tych oséb (poza zakresem niniejszego
projektu) moze wspiera¢ zewnetrzng ocene jakosci ksztatcenia przez
miedzynarodowe podmioty, co zwiekszy transparentnos$é i wiarygodnosé
polskiego systemu akademickiego.

Biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego oraz wypowiedzi uczestnikow warsztatow,
zostata opracowana szczegétowa lista proponowanych modutdw szkoleniowych (wczesniej
zagadnien) przypisanych do obszaréw tematycznych (wczesniej tematow). Kazdy modut
szkoleniowy stanowi niezalezng catosé¢. W wiekszosci przypadkédw modut szkoleniowy stanowi
jednodniowy lub pétdniowy blok (jako minimalny czas potrzebny na oméwienie danego
zagadnienia). Moduty mogg w zwigzku z tym by¢ zestawiane w wieksze programy szkoleniowe
(np. 2 dniowy program obejmujgcy 2 moduty jednodniowe). Dla kazdego moduty dopisano
proponowany program szkolenia.
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Tabela 23. Propozycja w zakresie szczegotowego programu szkolen w podziale na moduty

szkoleniowe oraz obszary szkolenia

Obszar szkolenia
(tematy)

Zarzadzanie
zespotem

Moduty szkoleniowe (zagadnienia)

Budowanie efektywnych zespotow,
tworzenie i zarzgdzanie zespotami,
w tym zespotami
miedzynarodowymi,

z uwzglednieniem technik
rozwigzywania konfliktéw

i budowania kultury organizacyjne;j.

Szczegotowy program szkolenia

Podstawy zarzadzania zespotem (4h)

» Struktura zespotu —role i odpowiedzialnosci

» Modele rozwoju zespotu (Tuckman, Lencioni)

» Charakterystyka zespotéw interdyscyplinarnych
i miedzynarodowych

Komunikacja w zespotach akademickich (2h)

» Bariery komunikacyjne i sposoby ich
przetamywania

» Style komunikacji i ich dopasowanie do zespotu

» Feedback i jego rola w budowaniu zaangazowania

Zarzadzanie konfliktami i mediacja w zespotfach

akademickich (2h)

» Identyfikacja zrédet konfliktéw

» Metody mediacji i techniki negocjacyjne

» Strategie rozwigzywania konfliktow

Zarzadzanie
zespotem

Motywacja pracownikéw, techniki
motywowania zaréwno
pracownikéw naukowych, jak

i administracyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rdznic
miedzypokoleniowych.

Motywacja w srodowisku akademickim (4h)

» Czynniki motywacyjne wsrdd kadry naukowej
i administracyjnej

» Motywowanie w zespotach réznorodnych
pokoleniowo

» Tworzenie programoéw motywacyjnych

Zarzadzanie
zespotem

Wsparcie dla kadr zarzgdzajgcych
uczelniami w zakresie
wprowadzania podejscia ,,work-life
balance” wsréd pracownikow
akademickich. Dotyczy to m.in.
zarzadzania czasem, radzenia sobie
ze stresem oraz rGwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

Zarzadzanie stresem i rGwnowaga work-life balance

(4h)

» Strategie redukcji stresu w srodowisku
akademickim

» Organizacja czasu pracy i priorytetyzacja zadan

» Work-life balance — dobre praktyki w uczelniach

Zarzadzanie
zespotem

Przeciwdziatanie mobbingowi,
rozpoznawanie i przeciwdziatanie
mobbingowi w Srodowisku
akademickim.

Przeciwdziatanie mobbingowi w srodowisku
akademickim (4h)

» Rozpoznawanie i zapobieganie mobbingowi

» Procedury i regulacje prawne dotyczace
mobbingu

» Kultura organizacyjna jako element profilaktyki

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

Wprowadzanie aktywnych metod
nauczania na uczelniach

(np. grywalizacja, design thinking,
case study), ktére zwiekszajg
zaangazowanie studentow.

Wprowadzenie do aktywnych metod nauczania (8h)

» Przyktady aktywnych metod nauczania, np.
grywalizacja, design thinking, case study

» Metody problemowe i projektowe w edukacji
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Obszar szkolenia
(tematy)

Moduty szkoleniowe (zagadnienia)

Szczegotowy program szkolenia

Praktyczne warsztaty — zastosowanie metod

aktywizujacych (8h)

» Tworzenie scenariuszy zaje¢ z wykorzystaniem
aktywnych metod

» Analiza studidw przypadkow

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

Rozwéj kompetencji cyfrowych
nauczycieli akademickich,
wprowadzanie narzedzi cyfrowych
na uczelniach (np. platform
e-learningowych, narzedzi do oceny
online, nowoczesnych metod
komunikacji ze studentami).

Rozwdj kompetencji cyfrowych nauczycieli

akademickich (8h)

» E-learningi blended learning

» Narzedzia do interaktywnego nauczania (np.
Mentimeter, Kahoot, Padlet)

» Zastosowanie aplikacji mobilnych w dydaktyce

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

Kompetencje kluczowe XXI wieku
dla kadr akademickich.

Kompetencje kluczowe XXI wieku dla kadr
akademickich (4h)

» Kompetencje cyfrowe i technologiczne (obstuga
narzedzi e-learningowych, wykorzystanie Al
w dydaktyce, cyberbezpieczenstwo i zarzgdzanie
danymi)

» Umiejetnosci interpersonalne i zarzagdzanie
zespotem (praca w Srodowisku wielokulturowym,
inteligencja emocjonalna, komunikacja i
mentoring akademicki)

» Kreatywnos¢, myslenie krytyczne i adaptacja do
zmian (rozwigzywanie problemow, elastycznos$¢ w
pracy akademickiej, innowacyjne podejscia do
dydaktyki i badan)

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

Sztuczna inteligencja (Al)

w ksztatceniu, wykorzystanie Al

w procesie dydaktycznym, oraz do
tworzenia inteligentnych systemow
wspierajgcych nauke.

Al w procesie dydaktycznym (4h)

» Personalizacja nauczania z wykorzystaniem Al
(adaptacyjne systemy edukacyjne, analiza
postepow studentow, rekomendacje tresci)

» Al jako wsparcie dla nauczycieli akademickich
(automatyzacja oceniania, analiza styléw uczenia
sie, generowanie materiatow dydaktycznych)

» Etyczne i prawne aspekty stosowania Al
w edukacji (ochrona danych, przejrzystosc¢
algorytmoéw, wptyw Al na role nauczyciela)

Inteligentne systemy wspierajgce nauke i badania

(4h)

» Wirtualni asystenci i chatboty edukacyjne (rola Al
w interakcji ze studentami, systemy wsparcia
dydaktycznego, automatyczne odpowiadanie na

pytania)
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Obszar szkolenia
(tematy)

Moduty szkoleniowe (zagadnienia)

105

Szczegotowy program szkolenia

» Al w analizie i przetwarzaniu tresci naukowych
(generowanie streszczen, analiza duzych zbiorow
danych, wspomaganie badan naukowych)

» Rozwdj narzedzi do uczenia maszynowego dla
studentow i kadry akademickiej

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

» Wirtualna rzeczywistos¢ (VR)
w edukacji oraz w réznych
dziedzinach nauki.

Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) w edukacji (8h)

» Praktyczne zastosowania VR w dydaktyce (case
study)

» VR jako narzedzie wspierajace nauke umiejetnosci
praktycznych

» Narzedzia VR dla edukacji (przeglad)

» Tworzenie interaktywnych symulacji
edukacyjnych z wykorzystaniem wybranego
narzedzia (opcja, konieczno$¢ zapewnienia
komputerdéw z przygotowanym Srodowiskiem
pracy)

Wykorzystanie
nowoczesnych
metod ksztatcenia

» Nowe podejscia do oceny
studentow.

Nowe podejscia do oceny studentéw (4h)

» Formaty oceniania — egzaminy cyfrowe, portfolio
studenta

» Analiza efektywnosci réznych metod oceny

» Model mikroposwiadczen (przyktady wdrozen na
uczelniach)

Wspotpraca z
otoczeniem

» Budowanie i rozwijanie relacji
z partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Profesjonalizacja
wspotpracy, strategiczne podejscie
do wspoétpracy, struktury
organizacyjne i narzedzia
wspotpracy, rozwigzania prawne
wspotpracy.

Wprowadzenie do wspotpracy (2h)

» Znaczenie wspotpracy uczelni z otoczeniem

» Znaczenie wspotpracy uczelni z otoczeniem (np.
transfer wiedzy i technologii, partnerstwa,
wspotpraca w zakresie badan naukowych
i projektéw innowacyjnych)

Budowanie i rozwijanie relacji z partnerami

spoteczno-gospodarczymi (3h)

» ldentyfikacja i analiza kluczowych interesariuszy
(mapa interesariuszy, segmentacja partnerow)

» Narzedzia i techniki nawigzywania relacji
(networking, spotkania, komunikacja
wizerunkowa)

» Zarzadzanie relacjami na réznych poziomach
organizacyjnych (centra komercjalizacji, transferu
technologii, huby innowacji, itp.)

» Mechanizmy utrzymywania dtugotrwatych relacji

Narzedzia i rozwigzania prawne wspotpracy (3h)
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Obszar szkolenia
Moduty szkoleniowe (zagadnienia) Szczeg6towy program szkolenia

(tematy)

» Formalizacja wspétpracy (typy umow i ich
kluczowe elementy, standardy prawne w zakresie
ochrony wtasnosci intelektualnej)

» Aspekty prawne transferu wiedzy i technologii

» Formalizacja wspoétpracy miedzynarodowej
(np. na potrzeby realizacji projektéw
partnerskich)

Wspotpraca z
otoczeniem

Ksztattowanie wizerunku uczelni,
budowanie marki uczelni oraz
komunikacji z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z mediami i
lokalng spotecznoscia.

Ksztattowanie wizerunku uczelni, budowanie marki
oraz komunikacja z otoczeniem (8h)

» Strategiczne budowanie marki uczelni (znaczenie
marki, elementy strategii brandingowej, unikalna
propozycja wartosci — USP)

» Efektywna komunikacja z otoczeniem
zewnetrznym (strategie komunikacji, zarzgdzanie
reputacjg, storytelling i spdjne komunikaty)

» Wspoétpraca z mediami i zarzadzanie sytuacjami
kryzysowymi (relacje z mediami, tworzenie
informacji prasowych, komunikacja kryzysowa)

» Zaangazowanie uczelni w spotecznos¢ lokalng
(partnerstwa z samorzadami i biznesem,
inicjatywy spoteczne, uczelnia jako lider
innowacji)

» Nowoczesne narzedzia marketingu i promogji
(digital marketing, content marketing, organizacja
wydarzen i dni otwartych)

Wspotpraca z
otoczeniem

Wspotpraca z sektorem publicznym
i prywatnym na rzecz ksztatcenia
praktycznego, tworzenie
srodowiska wspdtpracy

z pracodawcami w celu organizacji
praktyk studenckich oraz tworzenia
programoéw studiow
odpowiadajacych potrzebom rynku
pracy.

Wprowadzenie do wspotpracy z sektorem
publicznych i prywatnym na rzecz ksztatcenia (4h)

» Innowacyjne formy wspodtpracy z sektorem
publicznym i prywatnym (dualny system
ksztatcenia, programy stazowe, wspolne projekty
badawczo-rozwojowe)

» Strategiczne podejscie do wspdtpracy uczelni
z pracodawcami (rola uczelni w ksztatceniu
praktycznym, analiza potrzeb rynku pracy,
dtugofalowe partnerstwa)

Dziatania dedykowane studentom (4h)

» Tworzenie i rozwdj programow studidw
odpowiadajacych potrzebom rynku
(dostosowanie programow do oczekiwan
pracodawcéw, moduty praktyczne, certyfikacja
kompetencji)
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Obszar szkolenia Moduty szkoleniowe (zagadnienia) Szczeg6towy program szkolenia

(tematy)

» Organizacja i doskonalenie systemu praktyk
studenckich (modele wspétpracy z firmami,
mentoring i coaching, ewaluacja i doskonalenie

praktyk)

Zarzadzanie » Finansowanie projektow Finansowanie projektow naukowych (2h)

projektami naukowych. » Zrédta finansowania badar i innowac;ji (krajowe
i miedzynarodowe programy grantowe, fundusze
europejskie, finansowanie ze srodkow
prywatnych)

Pozyskiwanie zewnetrznego finansowania (4h)

» Proces aplikowania o granty i dotacje
(przygotowanie wniosku, kryteria oceny
projektéw, dobre praktyki w aplikowaniu)

» Zarzadzanie finansami w projektach naukowych
(planowanie budzetu, rozliczanie srodkéw,
kontrola i audyt projektéw)

» Wspdtpraca miedzysektorowa w pozyskiwaniu
funduszy (partnerstwa z biznesem, konsorcja
naukowe, projekty publiczno-prywatne)

» Zarzadzanie ryzykiem i trwatos¢ finansowa
projektow (identyfikacja ryzyk, strategie
minimalizacji zagrozen, dtugoterminowe
finansowanie badan)

Innowacyjne metody finansowania badan
naukowych (4h)

» Platformy crowdfundingowe, fundusze venture
philantrophy, impact investing, model R&D as
a service, fundusze VC dla spétek spin-off,
fundusze akceleracyjne dla projektéw B+R

Zarzadzanie » Zarzadzanie projektami Projekty partnerskie (4h)

projektami partnerskimi (realizowanymi » Planowanie i organizacja projektdw partnerskich

z udziatem zewnetrznych (identyfikacja i analiza interesariuszy, struktury

podmiotow). zarzadzania, podziat rél i odpowiedzialnosci)

» Efektywne zarzadzanie i koordynacja projektow
wielopodmiotowych (modele wspodtpracy,
narzedzia komunikacji i monitorowania,
zarzadzanie ryzykiem)

» Aspekty prawne i finansowe wspdtpracy (umowy
partnerskie, mechanizmy finansowania, ochrona
wtasnosci intelektualnej, rozliczanie projektow)
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Obszar szkolenia
(tematy)

Moduty szkoleniowe (zagadnienia)

Szczegotowy program szkolenia

Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie projektami
w rozproszonym zespole (4h)

» Zarzadzanie projektami (np. Asana, Trello,
Microsoft Project)

» Efektywna komunikacja i wspétpraca (np. Slack,
Microsoft Teams, Zoom)

» Monitorowanie postepdw i zarzadzanie czasem
(np. Google Workspace, Miro, Trello)

Zarzadzanie
strategiczne

» Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
kulturg organizacyjna.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i kulturg
organizacyjna (4h)

» Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
(planowanie zasobdw, rozwdj kompetencji,
systemy motywacyjne i oceny pracownicze)

» Budowanie i zarzadzanie kulturg organizacyjna
(wartosci i misja uczelni, modele kultury
organizacyjnej, wptyw na zaangazowanie
i efektywnos¢ zespotu)

» Zarzadzanie roznorodnoscig i inkluzywnoscig
(réznice pokoleniowe i miedzykulturowe, polityka
rownosci szans, dobre praktyki w Srodowisku
akademickim)

Zarzadzanie
strategiczne

» Zarzadzanie zmiang w kontekscie
strategicznym, ze szczegélnym
uwzglednieniem wdrazania
innowacji i zarzagdzania ryzykiem.

Zarzadzanie zmiang i wdrazanie innowacji (4h)

» Strategiczne podejscie do zarzgdzania zmiang
(czynniki sukcesu, modele zarzadzania zmiang —
Kotter, ADKAR, Lewin)

» Wdrazanie innowacji w uczelni (strategie
innowacyjne, otwarta innowacja, ekosystem
wspotpracy nauki i biznesu)

» Kultura innowacyjna i przywddztwo w zmianie
(rola liderow akademickich, budowanie postawy
proinnowacyjnej w organizacji)

Zarzadzanie ryzykiem i minimalizacja barier we

wdrazaniu zmian (4h)

» Identyfikacja i analiza ryzyka w procesie zmian
(metody oceny ryzyka — matryca ryzyka, analiza
SWOT/TOWS, FMEA)

» Strategie zarzgdzania ryzykiem i odpornosé
organizacyjna (reaktywne vs. proaktywne
podejscie, plany awaryjne, zarzgdzanie
kryzysowe)

108 | Strona



109

Obszar szkolenia

Moduty szkoleniowe (zagadnienia) Szczeg6towy program szkolenia

(tematy)

» Ewaluacja procesu zmian i ich wptywu na
organizacje (kluczowe wskazniki sukcesu,

monitoring i adaptacja strategii w czasie)

Nauczanie » Narzedzia i techniki wspierajace Podstawy i strategie myslenia krytycznego (2h)

myslenia myslenie krytyczne. » Definicja i znaczenie myslenia krytycznego (rola

krytycznego w procesie podejmowania decyzji, nauczaniu
i badaniach naukowych)

» Modele i etapy myslenia krytycznego (model
Blooma, model Paul-Elder, podejscie sokratyczne)

» Identyfikowanie btedow poznawczych i
manipulacji informacjg (najczestsze btedy
logiczne, analiza argumentacji, rozpoznawanie
dezinformacji)

Narzedzia i praktyczne techniki wspierajagce myslenie

krytyczne (6h)

» Metody analizy i rozwigzywania problemoéw
(mapy mysli, analiza SWOT, technika SCAMPER)

» Kreatywne techniki rozwijajgce myslenie
krytyczne (design thinking, brainstorming, role-
playing)

» Cyfrowe narzedzia wspomagajgce analize
i weryfikacje informacji (Fact-checking, Google
Scholar, narzedzia Al do analizy danych)

Jakos¢ ksztatcenia | » Ocena i doskonalenie jakosci Systemy oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia
ksztatcenia, nauki i organizacji. w szkolnictwie wyzszym (4h)

» Systemy oceny jakosci ksztatcenia i badan
naukowych (kryteria oceny, wskazniki
efektywnosci, standardy krajowe i
miedzynarodowe — PKA, EUA, EQAR)

» Metody doskonalenia proceséw dydaktycznych
(feedback od studentéw i wyktadowcéw,
innowacyjne metody nauczania, ewaluacja
programéw studidow)

» Zarzadzanie jakoscig w organizacji akademickiej
(rola lideréw i kadry zarzadzajacej, wdrazanie
polityki jakosci, benchmarking miedzyuczelniany)

» Nowoczesne narzedzia monitorowania jakosci
(analityka danych edukacyjnych, automatyzacja
proceséw ewaluacyjnych)

Jakos¢ ksztatcenia | » Tworzenie systemdéw oceny zaje¢  |Systemy oceny zajec (4h)

dydaktycznych przez studentow » Modele i standardy oceny zaje¢ dydaktycznych

oraz oceny nauczycieli. (ankiety studenckie, focus groups, analiza
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Obszar szkolenia
(tematy)

Moduty szkoleniowe (zagadnienia)

Szczegotowy program szkolenia

wynikéw nauczania, dobre praktyki krajowe

i miedzynarodowe)

Metody oceny pracy nauczycieli akademickich
(ocena studencka, peer review, samoocena,
monitoring postepdw zawodowych)

Cyfrowe narzedzia do zbierania i analizy danych
(platformy e-learningowe, systemy ankiet online,
analiza big data w ocenie jakosci ksztatcenia)
Wykorzystanie wynikéw oceny w doskonaleniu
dydaktyki (wdrazanie zmian programowych,
rozwoj kompetencji nauczycieli, systemy
motywacyjne)

Jakos¢ ksztatcenia

» Certyfikacja kompetenciji,
wprowadzenie systemu certyfikacji
kompetencji wymaganych do
funkcjonowania w réznych
gremiach, takich jak np. Polska
Komisja Akredytacyjna (PKA).

Certyfikacja kompetencji na potrzeby dziatania
w gremiach wspierajgcych sektor szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce (4h)

4

Rola certyfikacji w podnoszeniu jakosci
ksztatcenia (znaczenie certyfikacji, standardy
kompetencyjne, wymagania dla kadry
akademickiej i administracyjnej)

Systemy certyfikacji kompetencji akademickich
(procedury akredytacyjne, certyfikacja dla
nauczycieli akademickich, ewaluacja kompetencji
w gremiach takich jak PKA)

Przyktady miedzynarodowych i krajowych
systemow certyfikacji (EUA, EQAR, AACSB, ISO

w edukacji), wymogi stawiane osobom
dziatajagcym w ramach organizacji wdrazajacych te
systemy

Jakos¢ ksztatcenia

» Dobre praktyki funkcjonowania
uznanych organizacji
akredytacyjnych, np. EUA
(European University Association),
EQAR (European Quality Assurance
Register for Higher Education) czy
AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business).

Dobre praktyki funkcjonowania organizacji
akredytacyjnych w Europie (8h)

4

Standardy i kryteria akredytacyjne w szkolnictwie
wyzszym (rola akredytacji w podnoszeniu jakosci
ksztatcenia, miedzynarodowe vs. krajowe systemy
akredytacji, znaczenie akredytacji dla uczelni)
Przeglad kluczowych organizacji akredytacyjnych
(EUA — wsparcie instytucjonalne i rozwdj strategii
uczelni, EQAR — europejskie standardy
zapewniania jakosci, AACSB — akredytacja dla
szkot biznesowych)

Dobre praktyki we wdrazaniu akredytacji (proces

aplikowania i spetniania wymagan, narzedzia
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Obszar szkolenia Moduty szkoleniowe (zagadnienia) Szczegétowy program szkolenia

(tematy)
samooceny i ewaluacji, monitorowanie i
doskonalenie jakosci)

» Korzysci z akredytacji dla uczelni i interesariuszy
(wzrost prestizu uczelni, zwiekszona mobilnos¢
studentow i kadry, budowanie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci)

» Mozliwosé transferu wybranych rozwigzan
(dobrych praktyk) do sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce, z uwzglednieniem

otoczenia prawnego oraz instytucjonalnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego oraz spotkan

warsztatowych.
Inne aspekty, na ktdre zwracali uwage uczestnicy badan ankietowych oraz warsztatéw:

» Szkolenia powinny mieé praktyczny wymiar z uwzglednieniem wysokiej klasy
prowadzgcych oraz z wykorzystaniem metod warsztatowych i opartych o studia
przypadku. Uczestnicy powinni mie¢ mozliwos¢ pracy (takze zespotowej) nad
rzeczywistymi problemami, w trakcie ktérej bedg wypracowywacé koncepcje
i rozwigzania.

» W ramach szkolen warto wykorzystaé¢ nowoczesne podejscia i technologie (np. gry
dydaktyczne, symulacje, sztuczna inteligencja).

» W przypadku szkolen z obszaru zarzadzania, uzasadnione moze by¢ zaangazowanie
ekspertédw zagranicznych o wysokiej renomie i dorobku zawodowym. Moze to istotnie
zwiekszy¢ poziom zainteresowania szkoleniami.

» Odnotowano jednostkowe przypadki wskazania formy online szkolenia. Natomiast
z catosciowej analizy zgromadzonego materiatu badawczego mozna wywnioskowad, ze
forma tradycyjna szkole powinna mie¢ wiodgce znaczenie w przedmiotowym projekcie.
Przy czym wykorzystanie platformy szkoleniowej, gdzie mogg by¢ zamieszczone
materiaty szkoleniowe do pdzniejszego wykorzystania jest uzasadnione.

7.2. Propozycje dotyczgce wyjazdow zagranicznych

» Nie zaobserwowano istotnych réznic w poziomie zainteresowania wyjazdami
zagranicznymi, biorgc pod uwage cechy respondentéw (np. reprezentowang instytucje
przedstawicielsky, wiek czy tez ptec). Biorgc pod uwage ogdlnie wysoki poziom
zainteresowania (76,9%), uzasadnione jest kierowanie zaproszenia do ogétu
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potencjalnych uczestnikdw spetniajgcych kryteria dostepu (kadry instytucji
przedstawicielskich Srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki).

Biorac pod uwage lokalizacje wyjazdéw, efektywnym sposobem transportu beda
podrdze lotnicze. W tym zakresie wykorzystac¢ nalezy gtéwne lotniska w kraju, ktére
oferuja najwiekszg siatke potaczen i wieksza elastycznos$¢ dat / godzin podrdzy
(Warszawa, Krakoéw, Gdansk, Katowice, Wroctaw, Poznan). Ostateczny wybor powinien
by¢ podyktowany miejscem zamieszkania zgtoszonych oséb (optymalizacja transportu
krajowego, minimalizacja $ladu weglowego podrdzy uczestnikéw). Nalezy jednoczesnie
pamietac, o relatywnie niskim poziomie zainteresowania uczestnikdw wyjazdami
zagranicznymi z takich wojewddztw, jak Swietokrzyskie (50,0%), matopolskie (56,0%)
czy tez zachodniopomorskie (66,7%).

Najwieksze zainteresowanie udziatem w wyjazdach zagranicznych moze dotyczy¢ oséb
na stosunkowo wczesnym poziomie kariery w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki
(przedziat wiekowy 26-45 lat). Moze to wptywac na szereg kwestii zwigzanych

z organizacjg wyjazdéw zagranicznych (np. akceptacja wiekszej intensywnosci wyjazdu,
lepszy poziom znajomosci jezykdw obcych, wysoka znajomosc¢ technologii cyfrowych).

Wyijazdy powinny koncentrowac sie na uczelniach technicznych (najwiecej wskazan — 77
0s6b) oraz uczestnikach akademickich, uniwersytetach (73 wskazania).

Uczestnicy mieli mozliwo$¢ wskazania preferowanych kierunkéw wyjazdéw
zagranicznych oraz instytucji goszczacych. Na tej podstawie (oraz szeregu innych
danych) utworzono tabele z rekomendowanymi kierunkami organizacji wyjazdéw.
Proponujgc charakterystyke wyjazdéw uwzgledniono m.in. lokalizacje geograficzng
uczelni o najwyzszej liczbie wskazan ze strony respondentéw, ich typ (np. uczelnia
techniczna, uniwersytet), dodatkowe potrzeby zwigzane z wizytg w instytucjach
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym i naukg oraz charakterystyka samych podmiotéw
goszczacych.
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Tabela 24. Rekomendowane kierunki wyjazdoéw zagranicznych

. . Liczba .| Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa
Kraj Uczelnia . Dodatkowe uczelnie .
wskazan wyiszego
Wielka Brytania |University of 40| » King's College » Quality Assurance Agency for Higher
Oxford London Education (QAA): agencja
» University College odpowiedzialna za monitorowanie
London i oceny jakosci ksztatcenia
b Imperial College w instytucjach szkolnictwa wyzszego.
London » Office for Students (OfS) - regulator
» London School of szkolnictwa wyzszego w Anglii,
Economics and dbajacy o interesy studentéw oraz
Political Science zapewnienie jakosci i dostgpu do

edukacji wyzszej.

» GuildHE — organizacja reprezentujaca
mniejsze i wyspecjalizowane uczelnie
wyzsze, w tym uczelnie artystyczne,
rolnicze oraz zawodowe

» Universities UK (UUK): organizacja
reprezentujgca uniwersytety w
Wielkiej Brytanii. Dziata jako gtos
brytyjskiego szkolnictwa wyzszego,
angazujac sie w ksztattowanie polityki
edukacyjnej, wspieranie badan
naukowych i promowanie
miedzynarodowej wspotpracy
akademickiej.

» Russell Group — zrzeszenie 24
prestizowych uniwersytetéw
badawczych, m.in. University of
Oxford, University of Cambridge,
Imperial College London, ktére
odgrywaja kluczowa role w
ksztattowaniu polityki szkolnictwa
wyzszego.

Wielka Brytania |University of 38| » Jw. > Quality Assurance Agency for Higher
Education (QAA): agencja
odpowiedzialna za monitorowanie
i oceny jakosci ksztatcenia
w instytucjach szkolnictwa wyzszego.

» Office for Students (OfS) - regulator
szkolnictwa wyzszego w Anglii,
dbajacy o interesy studentow oraz
zapewnienie jakosci i dostepu do
edukacji wyzsze;j.

» GuildHE — organizacja reprezentujaca
mniejsze i wyspecjalizowane uczelnie
wyzsze, w tym uczelnie artystyczne,
rolnicze oraz zawodowe

» Universities UK (UUK): organizacja
reprezentujgca uniwersytety
w Wielkiej Brytanii. Dziata jako gtos
brytyjskiego szkolnictwa wyzszego,

Cambridge

113 | Strona



114

Kraj Uczelnia

Liczba
wskazan

Dodatkowe uczelnie

Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

wyzszego
angazujac sie w ksztattowanie polityki
edukacyjnej, wspieranie badan
naukowych i promowanie
miedzynarodowej wspotpracy
akademickiej.

» Russell Group — zrzeszenie 24
prestizowych uniwersytetow
badawczych, m.in. University of
Oxford, University of Cambridge,
Imperial College London, ktére
odgrywaijg kluczowg role w
ksztattowaniu polityki szkolnictwa
Wyzszego.

Witochy Politecnico di 36/27| » University of Turin| ” Brak (duza odlegtos¢ do lokalizacji
Milano / tych instytucji).
Politecnico di
Torino

Wtochy University of 32| » Brak(duza W przypadku rozszerzenia wyjazdu

Bologna

odlegtos¢ do
lokalizacji innych
uczelni lub brak
zgodnosci profilu
uczelni).

o Rzym:

» Agenzia Nazionale di Valutazione del
Sistema Universitario e della Ricerca
(ANVUR): Narodowa agencja
oceniajaca jakosé systemu
uniwersyteckiego i badan naukowych
we Wtoszech.

» Conferenza dei Rettori delle
Universita ltaliane (CRUI):
Konferencja rektoréw wtoskich
uniwersytetow, dziatajgca na rzecz
koordynacji i rozwoju szkolnictwa
wyzszego.

» Consiglio Universitario Nazionale
(CUN) — odpowiednik polskiej Rady
Gtownej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. CUN jest organem
doradczym Ministerstwa Edukacji,
Uniwersytetow i Badan (MIUR)

w kwestiach dotyczacych szkolnictwa
wyzszego, programow nauczania oraz
polityki naukowe;j.

» Consiglio Nazionale delle Ricerche
(CNR) — petni funkcje zblizone do
Komitetu Polityki Naukowej. CNR jest
najwiekszg wtoska instytucjg
badawczg, nadzorujacy i
koordynujacg projekty naukowe
w roznych dziedzinach oraz
doradzajgca rzagdowi w zakresie
polityki naukowej.
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Liczba
wskazan

Dodatkowe uczelnie

Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

Wtochy

Uczelnia

Sapienza
University of
Rome

30

»

Brak (duza
odlegtos¢ do
lokalizacji innych
uczelni lub brak
zgodnosci profilu
uczelni).

wyiszego
Agenzia Nazionale di Valutazione del
Sistema Universitario e della Ricerca
(ANVUR): krajowa agencja oceniajgca
jakos¢ systemu uniwersyteckiego
i badan naukowych.
Conferenza dei Rettori delle
Universita Italiane (CRUI):
Konferencja rektoréw wtoskich
uniwersytetdw, dziatajgca na rzecz
koordynacji i rozwoju szkolnictwa
wyzszego.
Consiglio Universitario Nazionale
(CUN) — odpowiednik polskiej Rady
Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. CUN jest organem
doradczym Ministerstwa Edukacji,
Uniwersytetow i Badan (MIUR)
w kwestiach dotyczacych szkolnictwa
WwyzZszego, programoOw nauczania oraz
polityki naukowej.
Consiglio Nazionale delle Ricerche
(CNR) — petni funkcje zblizone do
Komitetu Polityki Naukowej. CNR jest
najwiekszg wtoska instytucjg
badawczg, nadzorujaca
i koordynujaca projekty naukowe
w roznych dziedzinach oraz
doradzajgca rzgdowi w zakresie
polityki naukowe;j.

Portugalia

University of
Porto /

University of
Lisbon

(dtuzszy wyjazd
taczacy wizyte w
obu uczelniach)

34/33

»

Brak innych
wiodacych uczelni
wg rankingow w
tym kraju.

Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo
do Ensino Superior (A3ES): agencja
odpowiedzialna za ocene

i akredytacje instytucji szkolnictwa
Wyzszego.

Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos (CCISP): Rada
Koordynacyjna Wyzszych Instytutéw
Politechnicznych. CCISP reprezentuje
instytuty politechniczne w Portugalii,
petnigc role analogiczng do polskich
konferencji rektoréw uczelni
zawodowych.

Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT): gtéwna instytucja
finansujgca badania naukowe,
nadzorujaca i koordynujgca projekty
naukowe w réznych dziedzinach
nauki. Instytucja petni funkcje
doradczga na szczeblu rzadowym
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Liczba
wskazan

Dodatkowe uczelnie

Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

Kraj Uczelnia

wyiszego
w obszarze ogdlnokrajowej polityki
naukowej.

Czechy Charles 33| » Brakinnych Narodni akreditacni Urad pro vysokeé
University wiodacych uczelni Skolstvi (NAU): Narodowy urzad
wg rankingéw akredytacyjny dla szkolnictwa
w tym kraju. wyzszego, odpowiedzialny za
» Ewentualnie akredytacje programow i instytucji
mozna rozwazyé edukacyjnych w Czechach.
wyjazd do dwéch Rada vysokych kol (RVS): Rada
krajéw, gdzie szkolnictwa wyzszego, reprezentujaca
druga uczelnia interesy uczelni i wspierajgca rozwoj
bedzie systemu edukacji wyzszej.
Semmelweis Ceska konference rektor( (CKR) —
University na Czeska Konferencja Rektorow:
Wegrzech organizacja zrzeszajgca rektorow
czeskich uczelni wyzszych, dziatajaca
na rzecz koordynacji i reprezentacji
interesow akademickich na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.
Finlandia University of 28| » Aalto University Kansallinen koulutuksen
Helsinki » Lappeenranta- arviointikeskus (KARVI): Narodowe

Lahti University of
Technology LUT

Centrum Oceny Edukacji,
odpowiedzialne za ocene jakosci
ksztatcenia na wszystkich poziomach
edukacji, w tym szkolnictwa
wWyzszego.

Suomen Yliopistot Rehtorineuvosto ry
(UNIFI): Organizacja zrzeszajaca
rektoréw finskich uniwersytetow,
reprezentujaca uczelnie w kontaktach
z rzadem i instytucjami
miedzynarodowymi.
Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry — Rektorska
Rada Uniwersytetéw Nauk
Stosowanych: organizacja
reprezentuje uniwersytety nauk
stosowanych (Ammattikorkeakoulut),
ktore ktadg nacisk na edukacje
praktyczng i wspotprace z
przemystem.

Tieteellisten seurain valtuuskunta
(TSV) — Finska Rada ds. Badan
Naukowych i Innowacji: organ
doradczy rzadu Finlandii w zakresie
polityki naukowej, badan i innowacji,
wspierajgcy rozwoj nauki i
wspotprace instytucji badawczych.
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Kraj Uczelnia

Liczba
wskazan

Dodatkowe uczelnie

Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa
wyiszego

Hiszpania

University of
Barcelona /

Autonomous
University of
Barcelona

35/25

»

University of
Valencia

» Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya (AQU
Catalunya): Agencja ds. Jakosci
Systemu Uniwersyteckiego Katalonii.
AQU Catalunya petni kluczowa role
w monitorowaniu standardéw
edukacyjnych oraz wspieraniu
ciggtego doskonalenia programéw
nauczania w regionie.

» Associacié Catalana d'Universitats
Publiques (ACUP) (Katalonskie
Stowarzyszenie Uniwersytetow
Publicznych): organizacja zrzeszajaca
publiczne uniwersytety Katalonii,
majaca na celu promowanie
wspotpracy miedzy nimi oraz
reprezentowanie ich interesow.

Hiszpania

University of
Valencia

28

»

Brak (duza
odlegtos¢ do
lokalizacji innych
uczelni lub brak
zgodnosci profilu
uczelni,
przewidziano
osobny wyjazd do
uczelni

w Barcelonie).

» Agencia Valenciana d'Avaluacio
i Prospectiva (AVAP): jest
odpowiednikiem Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na poziomie
regionalnym. Odpowiada za ocene
i zapewnienie jakosci w szkolnictwie
wyzszym oraz badaniach naukowych
w regionie Walencji.

» Conferencia de Rectores y Rectoras
de las Universidades Publicas
Valencianas: organ reprezentujgcy
uniwersytety w regionie Walencji,
wspiera wspotprace miedzy
uniwersytetami a wtadzami
w regionie.

Z uwagi na dobre potaczenie kolejowe ze
stolicg kraju (25 potaczen dziennie

z czasem podroézy krotszym niz 2 godziny)
mozna rozwazy¢ wizyty w instytucjach
centralnych:

» Consejo de Universidades — Rada
Uniwersytetow: organ doradczy
Ministerstwa Uniwersytetow,
odpowiedzialny za koordynacje
polityki uniwersyteckiej oraz
zapewnienie jakosci w szkolnictwie
wyzszym.

» Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafolas (CRUE) —
Konferencja Rektoréw
Uniwersytetow Hiszpanskich:
stowarzyszenie zrzeszajace rektoréw
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Liczba Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

Uczelnia . Dodatkowe uczelnie X
wskazan Wyi2szego

hiszpanskich uniwersytetow,
reprezentujgce je na poziomie
krajowym i miedzynarodowym oraz
promujace wspotprace miedzy
uczelniami.

» Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacién (ANECA) —
Krajowa Agencja Oceny Jakosci i
Akredytacji: niezalezna agencja
odpowiedzialna za ocene i
akredytacje programow studiéw oraz
instytucji szkolnictwa wyzszego w

Hiszpanii.
Szwajcaria ETH Zurich - 28| » University of » Schweizerische Agentur fir
Swiss Federal Zurich Akkr(.aditie.rung und
Institute of Qualitatssicherung (AAQ) —
Szwajcarska Agencja Akredytacji
Technology i Zapewnienia Jakosci: agencja chroni

i promuje jako$¢ nauczania oraz
badan na uniwersytetach w
Szwaijcarii. Dziata niezaleznie,
korzysta z miedzynarodowo uznanych
metod i czerpie z wiedzy oraz
doswiadczenia czotowych ekspertow.

» Schweizerische Universitdtskonferenz
(SUK) — Szwajcarska Konferencja
Uniwersytecka: organ odpowiedzialny
za koordynacje polityki
uniwersyteckiej w Szwajcarii,
dziatajacy zgodnie z konstytucyjnym
mandatem wspodtpracy miedzy
Konfederacjg a kantonami.

» Schweizerische Akkreditierungsrat
(SA): odpowiada za akredytacje
instytucji szkolnictwa wyzszego oraz
programéw studidow, zapewnia jakos¢
w szwajcarskim szkolnictwie
wyzszym.

» Konferenz der Rektorinnen und
Rektoren der schweizerischen
Hochschulen: petni analogiczng role
jak KRASP w Polsce. Reprezentuje
interesy szkoét wyzszych. Promuje
wspotprace i koordynacje dziatan
pomiedzy szkotami wyzszymi.

» Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation (SBFI):
organ odpowiedzialny za strategiczne
planowanie i koordynacje polityki
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Kraj Uczelnia

Liczba
wskazan

Dodatkowe uczelnie

Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

wyiszego

edukacyjnej, badawczej i
innowacyjnej w Szwajcarii.

Dania University of 27| » University of Danmarks Akkrediteringsinstitution
Copenhagen Sewifhan (DAI): Dur’rs.ka instytuc.ja .
Denmark akredytacyjna odpowiedzialna za
zapewnienie jakosci i akredytacje
programow oraz instytucji
szkolnictwa wyzszego.
Rektorkollegiet: organizacja
zrzeszajaca rektoréow dunskich
uniwersytetéw, majaca na celu
wspotprace oraz reprezentowanie
wspolnych intereséw uczelni na
poziomie krajowym i
miedzynarodowym.
Danske Universiteter: stowarzyszenie
dunskich uniwersytetéw, dziatajace
na rzecz koordynacji i rozwoju
szkolnictwa wyzszego.
Niemcy Humboldt 27| » Free University of Stiftung zur Akkreditierung von
University of Berlin Studiengdngen in Deutschland
. » Technical (Akkreditierungsrat): Fundacja ds.
Berlin University of akredytacji programoéw studiow
Berlin w Niemczech, nadzorujgca procesy
akredytacyjne w szkolnictwie
wyzszym. Gtéwna siedziba
zlokaliowana jest w Bonn.
Hochschulrektorenkonferenz (HRK):
Konferencja rektoréw niemieckich
uczelni, reprezentujgca interesy
instytucji szkolnictwa wyzszego.
Wissenschaftsrat (WR): Rada
Naukowa stanowigca organ doradczy
dla rzadu federalnego oraz rzadéw
krajow zwigzkowych w kwestiach
dotyczacych rozwoju nauki, badan
naukowych i szkolnictwa wyzszego.
Gtéwna siedziba zlokalizowana jest
w Kolonii.
Niemcy Technical 24| » Brak (duza Brak (duza odlegto$¢ do lokalizacji
University of odlegtos¢ do e e
Dresden lokalizacji innych
uczelni lub brak
zgodnosci profilu
uczelni).
» W przypadku
wydtuzenia
wyjazdu mozna
rozwazy¢
Technical
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Liczba Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

Kraj Uczelnia . | Dodatkowe uczelnie .
wskazan wyzszego

University of
Berlin oraz Leipzig

University
Holandia Delft University 25| » Zuwagina » Nederlands-Vlaamse
of Technology niewielkie Accreditatieorganisatie (NVAO):

niezalezna organizacja zajmujaca sie
akredytacjg i oceng jakosci
szkolnictwa wyzszego w Holandii

odlegtosci oraz
dogodne warunki
transportu mozna

rozwazy¢ i Flandrii (Belgia). Powstata na mocy
wszystkie porozumienia miedzy rzadami
pozostate uczelnie Niderlandéw i Flandrii w celu

z Holandii, zapewnienia wysokiego poziomu
szczegélnie ksztafcenia akademickiego w obu

o profilu regionach.

technologicznym, | » Universities of the Netherlands (UNL),
np. Eindhoven wczesniej znane jako Vereniging van

Universiteiten (VSNU), to organizacja
reprezentujaca 14 uniwersytetow
badawczych w Holandii. Jest to
gtéwny organ koordynujacy
wspotprace uczelni wyzszych oraz ich
dialog z rzadem, sektorem
prywatnym i spoteczeristwem.

» Wetenschappelijke Raad voor het
Regeringsbeleid (WRR): organ
doradczy na poziomie rzgdowym
w kwestiach strategicznych
dotyczacych polityki naukowej i
edukacyjnej.

University of
Technology

Norwegia Norwegian 26| » Brak (duza Gtowne siedziby organdéw

University of odlegtos¢ do przedstawicielskich zlokalizowane sg
lokalizacji innych | w Oslo (warte rozwazenia z uwagi na
uczelni lub brak rozbudowang siatke potgczen lotniczych
zgodnosci profilu | pomiedzy Trondheim i Oslo (ok. 50
uczelni). dziennie) oraz czas przelotu ok. 55
minut), w tym w szczegdlnosci:

Science And
Technology

» Nasjonalt organ for kvalitet
i utdanningen (NOKUT): Narodowy
organ ds. jakosci edukaciji,
odpowiedzialny za akredytacje i
ocene jakosci w szkolnictwie wyzszym
w Norwegii.

» Universitets- og hggskoleradet (UHR):
Rada uniwersytetéw i szkét wyzszych,
promujaca wspotprace i rozwaj
systemu edukacji wyzszej.

» Norges forskningsrad — Norweska
Rada ds. Badan Naukowych: organ
doradczy na szczeblu rzagdowym
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Liczba Instytucje przedstawicielskie szkolnictwa

Uczelnia . Dodatkowe uczelnie X
wskazan Wyi2szego

w zakresie polityki naukowej,
finansuje projekty badawcze oraz
promuje rozwdj nauki i innowacji

w Norwegii.
Norwegia University of 25| » University of Gtoéwne siedziby organéw
Oslo Bergen przedstawicielskich zlokalizowane s3

w Oslo (warte rozwazenia z uwagi na
rozbudowang siatke potgczen lotniczych
pomiedzy Bergen i Oslo (ok. 40 dziennie)
oraz czas przelotu ok. 50 minut), w tym
w szczegdlnosci:

» Nasjonalt organ for kvalitet i
utdanningen (NOKUT): Narodowy
organ ds. jakosci edukacji,
odpowiedzialny za akredytacje
i ocene jakosci w szkolnictwie
wyzszym w Norwegii.

» Universitets- og hggskolerddet (UHR):
Rada uniwersytetéw i szkét wyzszych,
promujaca wspotprace i rozwagj
systemu edukacji wyzszej.

» Norges forskningsrad — Norweska
Rada ds. Badan Naukowych: organ
doradczy na szczeblu rzgdowym
w zakresie polityki naukowej,
finansuje projekty badawcze oraz
promuje rozwdj nauki i innowacji
w Norwegii.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety diagnostycznej (N=182).

Analizujgc preferowane zagadnienia merytoryczne poruszane w trakcie wyjazdéw
uwzgledniono zaréwno wyniki wskazan poziomu zainteresowania dla przyjetych kategorii tych
zagadnien, jak rowniez wyniki pozyskane z pytania otwartego o inne istotne obszary
tematyczne. W efekcie zostata stworzona rekomendowana lista zagadnien do poruszenia

w trakcie wyjazddw zagranicznych:

» Rozwdj nowych metod edukacyjnych (np. wykorzystanie Al w dydaktyce akademickie;j,
rozwijanie krytycznego myslenia).

» Rozwdj kompetencji kadry akademickie;j.

» Warunki nawigzywania partnerstw z instytucjami goszczgcymi w obszarze wspodlnej
realizacji projektow (np. projekty badawcze, pilotazowe, wymiana kadr, ewentualnie
wspolne kierunki ksztatcenia).

» Rozwdj kompetencji studentow.
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» Wspdtpraca uczelni i instytutéw badawczych ze srodowiskiem zewnetrznym (m.in.
biznesem).

Powyzsza lista proponowanych kierunkéw wyjazdéw do wiodacych uczelni europejskich zostata
opracowana na podstawie preferencji uczestnikdw. Biorgc pod uwage przedstawiong
propozycje, program kazdego wyjazdu powinien zostaé dopasowany do specyfiki i unikalno$ci
kazdej z odwiedzanych uczelni. Ponizej przedstawiono elementy charakterystyczne dla kazdej

z uczelni, ktére moga by¢ interesujgcym punktem programu wyjazdu. Elementy te sg zwigzane
z réznymi obszarami, np. wiodgcymi kierunkami studidw, osiggnieciami naukowymi,
infrastrukturg badawczg czy tez realizowanymi projektami. Jednocze$nie wskazanie tych
punktow programu na etapie rekrutacji moze pozwoli¢ na bardziej trafny dobdr profilu
uczestnikdw do danego wyjazdu (zapewnienie wiekszej wartosci dodanej takiego wyjazdu).

Tabela 25. Charakterystyka uczelni jako miejsc docelowych wyjazdéw pod katem unikalnych
elementow

Uczelnia Unikalnos¢ oferty uczelni
University of » Transfer technologii: Oxford Innovation Society (OIS), Oxford University
Oxford Consulting oraz ISIS Enterprise funkcjonujgce w strukturze uczelni tworzg

sieé tgczgcag naukowcdw i przemyst w zakresie innowacji
technologicznych.

» Badania Medyczne i Biotechnologia: uniwersytet jest liderem
w badaniach nad nowymi lekami i terapiami koordynujac dziatalnos¢
Oksfordzkiego Parku Naukowego w ramach ktérego prowadzg
dziatalno$¢ innowacyjne firmy biotechnologiczne m.in. Apollo
Therapeutics. Znaczacym osiggnieciem uczelni w tej dziedzinie s
technologie sekwencjonowania DNA.

» Technologie Informacyjne i Sztuczna Inteligencja (Al): Uniwersytet
Oxford prowadzi badania nad algorytmami uczenia maszynowego
i sztuczng inteligencjg, ktére majg zastosowanie w réznych branzach.
Dwa centra kompetencji, Cloud Computing for Research, Al & Machine
Learning center oraz Automation & Workflow center, oferujg wsparcie
techniczne, szkolenia i zasoby dla pracownikéw i studentow
zainteresowanych zastosowaniem Al w swoich badaniach.

University of » Transfer technologii: Cambridge Enterprise — Spdtka zalezna

Cambridge Uniwersytetu Cambridge wspierajgca komercjalizacje badan i rozwdj
startupdow akademickich.

» Ochrona srodowiska: Cambridge Centre for Climate Repair: Pionierskie
badania nad geoinzynierig klimatyczng, m.in. technologiami odtwarzania
lodowcow, sekwestracji CO, w oceanach oraz zarzgdzaniem

promieniowaniem stonecznym (SRM).
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Biotechnologia i Medycyna: Wspdtpraca z AstraZeneca w rozwoju terapii
genowych oraz centrum Cambridge Stem Cell Institute, liderem
w badaniach nad komérkami macierzystymi.

Politecnico di
Milano

Transfer technologii: PoliHub — Startup District & Incubator — Jeden

z czotowych inkubatoréw startupdw technologicznych, afiliowany przy
uczelni i wspierajacy przedsiebiorczosc.

Architektura i wzornictwo: uczelnia jest uznawana za jedng z najlepszych
uczelni na $wiecie w dziedzinie architektury i wzornictwa
przemystowego, czesto zajmujgc czotowe miejsca w globalnych
rankingach. Szkota Architektury uczelni cieszy sie miedzynarodowym
uznaniem za innowacyjne podejscie do nauczania i wybitne osiggniecia
badawcze Wedtug rankingu QS 2023, uczelnia zajeta 10. miejsce na
Swiecie w dziedzinie architektury i Srodowiska zabudowanego oraz 8.
miejsce w dziedzinie sztuki i projektowania.

Innowacje: uczelnia jest zaangazowane w projekt ,, Arena del Futuro”,
ktory testuje technologie Dynamic Wireless Power Transfer. System ten
umozliwia fadowanie pojazddw elektrycznych (samochoddw, ciezarowek
i autobusdéw) podczas jazdy po specjalnie wyposazonych pasach ruchu,
dzieki cewkom umieszczonym pod asfaltem.

Politecnico di
Torino

Innowacje: CARS@PoliTO (Center for Automotive Research &
Sustainable Mobility) — Uczelnia prowadzi badania nad
elektromobilnoscig i wspdtpracuje z przemystem motoryzacyjnym.
Inzynieria Lotnicza: Partnerstwo z Leonardo S.p.A. i Thales Alenia Space
w projektach satelitarnych oraz systemoéw napedéw hybrydowych dla
lotnictwa.

Zrownowazona Mobilnos$¢: Udziat w projekcie H2POLITO — badania nad
ogniwami wodorowymi dla ciezaréwek i autobuséw.

University of
Bologna

Technologie Informacyjne i Sztuczna Inteligencja (Al): The Alma Mater
Research Center for Human-Centered Artificial Intelligence — wiodgce
centrum badan nad sztuczng inteligencjg, wspierajgce rozwéj Al

w edukacji i przemysle.

Dziedzictwo Kulturowe: Cyfryzacja manuskryptéw sredniowiecznych

w ramach projektu Digital Humanities Lab, wykorzystujaca Al do analizy
tekstéw historycznych.

Prawo i Technologia: Centrum Legal Tech Lab, badajgce etyke Al oraz
regulacje dotyczgce blockchain w sektorze publicznym.

Sapienza
University of
Rome

Fizyka akceleratoréw: Centro Fermi - udziat w eksperymentach ATLAS
i ALICE w CERN, skupionych na poszukiwaniu ciemnej materii i plazmy
kwarkowo-gluonowe;.

123 | Strona



124

Kosmonautyka: Wspdtpraca z ESA przy misji ExoMars, analizujgcej prébki
gleby z Marsa.

University of
Porto

Technologie i innowacje: Institute for Systems and Computer
Engineering, Technology and Science INESC TEC — Instytut afiliowany
przy uczelni, koncentrujacy sie na badaniach nad loT, big data

i przemystem 4.0.

Oceanografia: wigdacy osrodek badwczy Centre of Marine and
Environmental Research (CIIMAR) prowadzacy badania nad
bioréznorodnoscig morskg i ochrong ekosystemow oceanicznych.

University of
Lisbon

Technologie Informacyjne i Sztuczna Inteligencja (Al): Instituto de
Ciéncias Sociais — jeden z kluczowych osrodkow badan nad spotecznymi
aspektami technologii i cyfryzacji. Projekt Digital Citizen — analiza wptywu
Al na demokracje oraz zwalczanie dezinformacji w mediach
spotecznosciowych.

Energia Odnawialna: Centrum WavEC Offshore Renewables — testowanie
technologii pozyskiwania energii z fal morskich.

Charles University

Biotechnologia: Instytut Biologii i Genetyki Medycznej (IBMG) jest
jednym z najstarszych instytutow tego rodzaju na swiecie, z historig
siegajacg ponad stu lat. Uniwersytet wspotpracuje z Czech Biotechnology
Association w zakresie biotechnologii i wdrazania innowacji
biomedycznych.

University of
Helsinki

Zrowowazony rozwoj: w strukturze uczelni funkcjonuje HELSUS — Helsinki
Institute of Sustainability Science wiodacy instytut badawczy zajmujacy
sie zrownowazonym rozwojem i polityka ESG.

Medycyna: uczelnia jest zaangazowana w realizacje projektu iCAN —
Digital Precision Cancer Medicine Flagship, promujgcego rozwoj
spersonalizowanych terapii nowotworowych oraz innowacji
zdrowotnych.

Autonomous
University of
Barcelona

Medycyna: Institute of Neurosciences (INc-UAB) — Centrum badan nad
neurologia, neuroinformatyka i nowoczesnymi metodami leczenia
choréb neurologicznych.

University of
Barcelona

Nanotechnologia: Institute of Nanoscience and Nanotechnology —
Instytut afiliowany przy uczelni prowadzacy badania nad
nanotechnologia i materiatami przysztosci.

University of
Valencia

Fizyka akceleratoréw: udziat w rozwoju detektoréw dla Future Circular
Collider (FCC) w CERN.
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Dietetyka: Projekt PREDIMED — badania kliniczne nad wptywem diety
Srédziemnomorskiej na choroby serca.

ETH Zurich

Swiss Data Science Center — Centrum badawcze ETH Zurich zajmujace sie
sztuczng inteligencja i analityka danych.

Medycyna: Platforma ETH Al Center — algorytmy do wczesnego
wykrywania nowotwordw w obrazowaniu medycznym.

Robotyka: The Robotic Systems Lab, Projekt Roboy — humanoidalnych
robotéw symulujgcych ludzkie miesnie i Sciegna.

University of
Copenhagen

Transfer technologii: Copenhagen Science City — Uczelnia wspdéttworzy
jeden z najwiekszych europejskich klastréw innowacyjnych, taczac
akademie i biznes.

Genomika: program Novo Nordisk Foundation Center for Protein
Research — mapowanie biatek zwigzanych z chorobami
autoimmunologicznymi.

Zrownowazone Miasta: Projekt CPH City & Port Development —
transformacja portu w kampus zeroemisyjny.

Humboldt
University of

Neurofilozofia: Berlin School of Mind and Brain — unikalny w skali
europejskiej interdyscyplinarny program studiow doktoranckich

Berlin koncentrujacy sie na badaniach nad mézgiem i procesami poznawczymi,
taczac podejscia z zakresu neurobiologii, psychologii oraz filozofii.
Technical Technologia: 5G Lab Germany — o$rodek badan nad technologig 5G

University of
Dresden

i nowoczesnymi rozwigzaniami telekomunikacyjnymi.

Materiaty Inteligentne: badania nad stopami z pamiecig ksztattu dla
robotyki medycznej.

Mikroelektronika: Centrum CoolSilicon — opracowywanie
energooszczednych chipéw dla Internet Rzeczy (loT).

Delft University of

Ochrona srodowiska: Flood Resilience Research Group — Centrum badan

Technology nad inzynierig wodnga i systemami ochrony przeciwpowodziowe;.
Lotnictwo: Udziat w konsorcjum Clean Sky 2 (UE) — rozwdj
niskoemisyjnych silnikéw odrzutowych.

Norwegian Energetyka odnawialna: Research Centre on Environment-friendly

University of Energy Research NorthWind — uczelnia prowadzi pionierskie badania nad

Science and energig odnawialng i technologiami wiatru morskiego.

Technology

University of Oslo

Technologia i innowacje: Biglnsight - Center for Research Based
Innovation (SFI) — Jedno z czotowych centréw badawczych

w Skandynawii zajmujgcych sie sztuczng inteligencjg i analityka danych.
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» Ochrona srodowiska: Platforma Lifewatch — monitorowanie
bioréznorodnosci z wykorzystaniem sieci neuronowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dodatkowe kwestie dotyczgce organizacji wyjazdow zagranicznych, ktére zostaty omdwione

w trakcie warsztatow i stanowig propozycje ze strony uczestnikow:

» Uczestnicy warsztatow wskazali na potrzebe organizacji wyjazdéw zagranicznych, ktére

pozwolg na wymiane doswiadczen i podniesienie kompetencji.

Kierunkiem wyjazdéw moga by¢ réwniez mate uczelnie z dobrymi praktykami. Wskazano
na potrzebe odwiedzenia mniejszych uczelni, ktére moga by¢ inspiracjg dla polskich
instytucji (np. tatwiejsze do przeniesienia dobre praktyki do polskiego srodowiska
akademickiego). Mniejsze uczelnie z poza listy wiodgcych jednostek, mogtyby by¢
dodatkowym punktem programu wyjazdéw przedstawionych we wczesniejszej tabeli.
Uczestnicy warsztatdw wskazali dodatkowe propozycje uczelni z poza listy (Die
Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt, Universitat Konstanz — Niemcy).

Rekomenduje sie organizacje wizyt zagranicznych skoncentrowanych na analizie

i wdrazaniu nowoczesnych metod dydaktycznych stosowanych w czotowych o$rodkach
akademickich. Uczestnictwo w zajeciach oraz mozliwos¢ bezposredniej obserwacji
procesu dydaktycznego pozwoli na lepsze dostosowanie metod nauczania do
zmieniajacych sie wymagan edukacyjnych, a takze na implementacje innowacyjnych
podejs¢ w krajowym szkolnictwie wyzszym.

» Dodatkowa tematyka wyjazddw zagranicznych:

o European Universities Alliances — wyjazdy majgce na celu poznanie dobrych
praktyk zwigzanych z wdrazaniem inicjatywy European Universities Alliances oraz
European Degree. Wszystkie uniwersytety wskazane jako potencjalne kierunki
wyjazdow zagranicznych sg cztonkami przynajmniej jednego partnerstwa®.
Wyjatkiem sg uczelnie z Wielkiej Brytanii i Szwajcarii.

o Mikroposwiadczenia (Micro-credentials) — wizyty na uczelniach, ktére skutecznie
wdrozyty system mikroposwiadczen, aby pozna¢ ich doswiadczenia i mozliwosci
zastosowania w Polsce. Zgodnie z wynikami raportu jednego z najwiekszych
globalnych dostawcéw mikropo$wiadczen (Coursera)®, z 850 badanych instytuc;ji
edukacyjnych (w tym uczelni) z 89 krajow, 51% z nich juz oferuje

5 Szczegdtowa lista partnerstw i uczestniczacych uczelni: https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-
education/european-universities-initiative/map [dostep: 13.02.2025].
62024 Micro-Credentials Impact Report 2024. Insights from Higher Education Leaders, Coursera 2025.
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mikroposwiadczenia. Dodatkowo zgodnie z deklaracjami tych instytucji, w 68%
z nich beda dostepne mikroposwiadczenia w ciggu najblizszych 5 lat. Szereg

z uczelni wskazanych jako miejsca docelowe wyjazdéw wprowadzito juz
pilotazowe rozwigzania w zakresie mikroposwiadczen, lub je planuje
wprowadzi¢. Przyktadowo:

= University of Cambridge — w ramach platformy edukacyjnej edX Learning
Platform).

= Autonomous University of Barcelona —w ramach szerszej inicjatywy 12
uczelni w Europie (z Polski do inicjatywy dotaczyta Politechnika todzka).
Dostep do modutéw w ramach platformy Engage’.

= Humboldt University of Berlin —w ramach pilotazowej inicjatywy KI-
Campus 2.0 HU Berlin.

= Delft University of Technology — wdrozony system mikroposwiadczen
z wykorzystaniem platformy Edubadges®. W aktualnej ofercie znajduje sie
14 modutdw.

o Jakosc ksztatcenia — wyjazdy do uczelni, ktére wspdtpracuja z europejskimi
agendami zapewniajgcymi jakos$¢, aby poznac ich metody oceny i akredytacji
programow studidw. Zasadniczo wszystkie uczelnie uczestniczace w inicjatywie
European Universities Alliances spetniajg to kryterium.

» Organizacja wyjazdow:

o Szkolenia przedwyjazdowe — organizacja szkolen przedwyjazdowych, ktére
pozwolg uczestnikom lepiej przygotowac sie do wyjazdéw i maksymalnie
wykorzystac ich potencjat.

o Praktyczne warsztaty i hospitacje — wizyty na zagranicznych uczelniach powinny
obejmowac praktyczne warsztaty i hospitacje, aby uczestnicy mogli lepiej
zrozumie¢ metody dydaktyczne i organizacyjne stosowane za granica.

o Zaleca sie uwzglednienie szkolen z zakresu obstugi infrastruktury badawczej
dostosowanej do specyfiki poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Powinny one
obejmowac praktyczne wykorzystanie laboratoridow, symulatoréw oraz centrow
badawczych i technologicznych (hubdw). Wprowadzenie takiego komponentu do
wyjazddw zagranicznych pozwoli na podniesienie kompetencji uczestnikéw

7 https://engage.eciu.eu/ [dostep 13.02.2025 r.].
8 https://online-learning.tudelft.nl/microcredentials/ [dostep 13.02.2025 r.].
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w zakresie nowoczesnych narzedzi badawczych oraz ich efektywnego wdrazania
w krajowych instytucjach akademickich

o Wspodtpraca miedzynarodowa — wyjazdy zdaniem uczestnikéw warsztatéow
powinny prowadzi¢ do nawigzania trwatych relacji z zagranicznymi uczelniami
i instytucjami badawczymi, co moze zaowocowac wspdlnymi projektami
badawczymi, publikacjami czy wymiang studentéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
nie jest to celem projektu w ramach ktérego beda organizowane wyjazdy. Zatem
ten aspekt moze miec charakter dodatkowych efektéw wyjazdu.

7.3. Propozycje dotyczace szczegolnych potrzeb uczestnikow

Niewielka cze$¢ uczestnikow (7,7%) wskazata szczegélne potrzeby w zakresie organizowanych
szkolen czy tez wyjazdow zagranicznych. Niezaleznie od tego proponowane ponizej metody
moga wptyngé korzystnie na odbiér szkolen, nie tylko ze strony osdb ze szczegdlnymi
potrzebami, ale réwniez ogdétu uczestnikdw podejmowanych dziatan:

1. Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla
podejmowanych dziatan zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.
0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2019 poz. 1696).
Uproszczony zapis wymogoéw wynikajacych z tej ustawy zostat opisany w poradniku ,Jak
wdrazaé¢ Ustawe o zapewnieniu dostepnosci”®.

2. W przypadku szkolen rekomenduje sie uwzglednic:

a. Dostepnos¢ architektoniczng obiektu oraz sal, w ktérych odbywa sie szkolenie
(podjazdy, windy, parametry ciggdw komunikacyjnych).

b. Mozliwos¢ dojazdu do miejsca szkolenia srodkami komunikacji publicznej.

c. Dostepnos¢ cyfrowg materiatéw szkoleniowych. Niezaleznie od formy
materiatow (cyfrowa, drukowana), powinny spetnia¢ standardy dostepnosci oraz
optymalnie by¢ dostepne w réznych formatach (np. powiekszony druk, wersje
cyfrowe umozliwiajgce tatwy odczyt przez czytniki ekranowe). Byt to aspekt
najczesciej wskazywany przez uczestnikdow badania.

3. Zkolei dla wyjazddw zagranicznych, rekomenduje sie uwzglednié:

a. Dogodne srodki podrézy, uwzgledniajgce mozliwos¢ wystgpienia szczegdlnych
potrzeb uczestnikow (np. dodatkowe wsparcie personelu lotniskowego,
dostepnos¢ wykorzystanych srodkow komunikaciji).

b. Dostepnosé architektoniczng obiektu oraz sal, w ktérym realizowane beda
spotkania i szkolenia w trakcie wyjazdéw. W przypadku wystgpienia szczegdlnych
potrzeb uczestnikdw, rekomenduje sie konsultacje tych zagadnien z instytucja
£052€z3C3.

9 https://www.gov.pl/attachment/b7004a2d-2452-4fe0-bf8f-b509e68d5534.
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c. Dostepnos¢ cyfrowg materiatéw szkoleniowych i informacyjnych (réwniez
w uzgodnieniu z instytucjg goszczacy).

7.4. Podsumowanie

Program szkolen i wyjazdow powinien by¢ elastyczny, dostosowany do potrzeb grupy osob,

ktdra sie zgtosita w oparciu o swoje indywidualne potrzeby. Wtgczenie elementéw

praktycznych, takich jak warsztaty czy wizyty studyjne, a takze skupienie sie na konkretnych

przyktadach i dobrych praktykach, zwiekszy skuteczno$¢ podejmowanych dziatan i przyczyni sie

do realnego wzmocnienia kompetencji przedstawicieli szkolnictwa wyzszego i nauki.

Istotnym aspektem zapewnienia wysokiej jakosci szkolen i wyjazdéw zagranicznych jest wyboér

rzetelnych i doswiadczonych wykonawcéw tych zadan przez MNiSW. Byta to kwestia réwniez

poruszona w trakcie przeprowadzonych warsztatéw. Realizacja zaréwno szkolen, jak tez

wyjazdéw zagranicznych powinna uwzgledniac ze strony wykonawcéw:

4

Doswiadczenie w dziatalnosci szkoleniowej / organizacji wyjazdéw dla przedstawicieli
sektora szkolnictwa wyzszego.

Dziatania dedykowane w wiekszosci przypadkéw osobom petnigcym funkcje zarzadcze /
funkcje wysokiego szczebla w jednostkach macierzystych.

Uwzglednienie specyfiki sektora szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce (m.in. otoczenia
regulacyjnego).

Dla szkolen, doswiadczenie w stosowaniu metod aktywizujgcych, metody
wykorzystujgcych studia przypadku oraz metod pracy grupowe;j.

Personalizacje szkolen i wyjazddw z uwzglednieniem charakterystyki oséb
uczestniczacych w danym dziataniu.

Dla szkolen, zapewnienie wartosci dodanej w stosunku do szerokiej oferty rynkowej
szkolen w obszarze zarzgdzania (strategiczne, personelem, projektami). Moze to
dotyczy¢ m.in. dostosowania programu tych szkolen do charakterystyki funkcjonowania
réznego rodzaju gremidw oraz podmiotéw Srodowiska wyzszego i nauki.
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8. Zataczniki

8.1. Zatacznik 1. Ostateczny wzdr ankiety
Zatgcznik stanowi osobny plik w Wordzie przedtozony wraz z niniejszym raportem.

8.2. Zafacznik 2. Potwierdzenie wysytki ankiety na adresy e-mail wskazane
przez Zamawiajacego

Zatgcznik stanowi osobny plik w Wordzie przedtozony wraz z niniejszym raportem.
8.3. Zatacznik 3. Wypetnione przez uczestnikow badania ankiety

Zatgcznik stanowi plik w Excelu przedtozony wraz z niniejszym raportem wraz z wyjasnieniem w
dokumencie Word.

8.4. Zatacznik 4. Argumentacja respondentdéw dla wyboru uczelni na
potrzeby organizacji wyjazdéw zagranicznych

Zatacznik stanowi osobny plik w Wordzie przedtozony wraz z niniejszym raportem.
8.5. Zatacznik 5. Listy obecnosci osdb uczestniczgcych w warsztatach

Zatgcznikiem jest zestaw plikéw (osobna lista dla kazdego warsztatu) w formacie PDF
przedtozony wraz z niniejszym raportem. Listy obecnosci stanowig dokument niejawny,
zawierajgcy dane osobowe przetwarzane zgodnie z Klauzulg informacyjng Ministra wfasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Funduse Eurapejskie Rrecrpospelita Bofinansowane przez o Ministerstwo Nauk
dla Reawaju Spolecznege - Polska Unig Europejsky 77 | Szkolnictwa Wyiszego
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