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Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Narodowa Agencja Wymiany

Akademickiej

Uzasadnienie wyboru projektu w sposob niekonkurencyjny oraz

wyboru podmiotu, ktéry bedzie wnioskodawca:

Projekt ma strategiczne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, a jego nadrzednym celem jest wsparcie umiedzynarodowienia
podmiotow polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki. Umiedzynarodowienie
podnosi konkurencyjnosc¢ kraju, dostarcza wymiernych korzysci

ekonomicznych uczelniom i lokalnym gospodarkom.

Uczelnie spetniajg wazng role w dostarczaniu wykwalifikowanej kadry

w roznych sektorach gospodarki. Badania prowadzone

w wyspecjalizowanych instytutach badawczych czy bezposrednio przez
przemyst wymagajg wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego, ktory
bedzie sie przyczyniat do stabilnego wzrostu gospodarczego.

W konsekwencji globalizacji, gospodarki panstw funkcjonujg

w ogolnoswiatowej sieci powigzan, dlatego aby szkolnictwo wyzsze i nauka
mogty spetnia¢ swojg role, potrzebne jest im umiedzynarodowienie:
wspotpraca, wymiana akademicka, wzajemne uczenie sie i transfer know

how.

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki przyczynia sie do
podniesienia jakos$ci ksztatcenia poprzez wigczenie w proces ksztatcenia
mozliwosci zdobycia doswiadczen miedzynarodowych, odbycia praktyk
w odmiennym Srodowisku oraz poznania réznorodnosci kulturowej

i jezykowej. Miedzynarodowa mobilnos$¢ akademicka otwiera horyzonty,
pozwala doskonali¢ nie tylko konkretne umiejetnosci (specjalistyczng
wiedze i umiejetnosci, jezyki obce), ale takze kompetencje miekkie -
przekrojowe (radzenie sobie ze zmiang i niepewnoscig, komunikacje,
kreatywnosé, rozumienie miedzykulturowe, prace w zespole), ktore
uczestnik mobilnosci moze wykorzysta¢ w réznych momentach rozwoju

kariery zawodowej.
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Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) realizuje zadania

z zakresu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej. Umozliwia to NAWA realizacje projektu wybieranego

w sposoOb niekonkurencyjny, o ktérym mowa w art. 44 ust. 2 ustawy

z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.
Zaplanowana W projekcie interwencja polega na realizacji zadan

publicznych wynikajacych z przepisow ustawy o NAWA.

Ustawowym zadaniem Agencji jest inicjowanie i realizowanie dziatan
wspierajacych miedzynarodowg wymiane akademicka oraz proces
umiedzynarodowienia polskich uczelni i jednostek naukowych. NAWA jest
rozpoznawalna jako organizacja stymulujgca wzrost umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce oraz jako partner otwarty na
wspotprace i wymiane doswiadczen na poziomie miedzynarodowym.

W okresie kilkuletniej dziatalnosci, Agencja nawigzata szerokg wspotprace

z miedzynarodowymi organizacjami takimi jak:

e NAFSA (Association of International Educators);

e EAIE (European Association for International Education);

e APAIE (Asia-Pacific Association for International Education);

e Study in Europe (projekt Komisji Europejskiej);

e IIE (Institute of International Education - jako Generation Study
Abroad Commitment Partner);

e Fundacja Kosciuszkowska;

e Narodowe Centrum Nauki;

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

e Rada Miodych Naukowcéw;

e Krajowa Reprezentacja Doktorantéw;

e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich;

e Fundacja Polonium.
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NAWA jest tez cztonkiem ACA (Academic Cooperation Association) -
stowarzyszenia zrzeszajgcego ponad 20 instytucji - odpowiednikéw NAWA
w Europie i USA. Petni takze role Narodowego Biura CEEPUS (National
CEEPUS Office), nadzorujac realizacje ponad 75 sieci akademickich.

NAWA oferuje programy stypendialne, z ktérych mogg skorzystac osoby
indywidulane (mobilnos¢ wyjazdowa i przyjazdowa dla oséb studiujacych,
doktorantéw, doktorantek, naukowcow, kadry akademickiej) oraz
instytucje (rozwdj mobilnosci/wymiany akademickiej w podmiotach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki). NAWA od poczatku
funkcjonowania wpisana jest w krajowe ramy wsparcia rozwoju polskich
uczelni i jednostek naukowych i bierze udziat w prowadzeniu dtugofalowej
polityki panstwa na rzecz wsparcia mobilnosci akademickiej oraz
projakosciowego umiedzynarodowienia oferty polskich uczelni. Mobilnos¢
i jakos¢ wymieniane sq réwniez w politykach Unii Europejskiej - jako
znaczace dla transformacji szkolnictwa wyzszego i budowy europejskiego
obszaru szkolnictwa opartego na wspdtpracy miedzy instytucjami
[Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru

edukacji i w szerszej perspektywie (2021-2030)].

Interwencja planowana w ramach projektu bedzie wspierata
kréotkookresowg miedzynarodowa wymiane (mobilnos¢) osob studiujacych,
doktorantéw, doktorantek i kadry akademickiej. Wymiana akademicka
organizowana bedzie w sposdb uwzgledniajacy biezace potrzeby
poszczegolnych podmiotéw oraz zmiany w obszarze umiedzynarodowienia
(m.in. zrbwnowazone i wigczajgce podejscie do mobilnosci, elementy

edukacji cyfrowej, potrzeby krajowego i globalnego rynku pracy).

Cel szczeg6towy FERS, w ramach ktdorego projekt bedzie
realizowany: e) Poprawa jakosci, poziomu witgczenia spotecznego
i skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania

z rynkiem pracy - w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego
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i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych,
W tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw

szkolenia i przygotowania zawodowego (EFS+)

Cel giéwny projektu:

Celem gtéwnym projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez
realizacje krotkoterminowej miedzynarodowej wymiany kadry, oséb

studiujgcych oraz doktorantéw i doktorantek.
Doprecyzowanie celu gtéwnego

Cel projektu realizowany bedzie poprzez finansowanie dziatan polskich
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki wskazanych w art. 7 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwigzanych z rozwijaniem
internacjonalizacji (akademickiej, krétkookresowej mobilnosci wyjazdowej

i przyjazdowej).
Opis kontekstu i problemu do rozwigzania

Umiedzynarodowienie ma rézne fazy zaawansowania, co podkreslajg
rowniez autorzy badania ewaluacyjnego dziatania 3.3. oraz 3.4 POWER
(Ecorys 2020, s. 43 raportu koncowego ,Ewaluacja interwencji
wspierajacych umiedzynarodowienie, zmiany organizacyjne i rozwéj
kompetencji kadr uczelni, realizowanych w ramach Dziatan 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego oraz 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego III osi priorytetowej PO
WER Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”). Wiele polskich uczelni
jest na poczatkowych - ilosciowych etapach umiedzynarodowienia, ktére
obejmujg gtdéwnie mobilnos¢ wyjazdowo - przyjazdowq. Sq rowniez
uczelnie, ktore weszty na najbardziej zaawansowane etapy kreowania
wizerunku uczelni globalnej. Na kazdym z etapdéw, gtdwnym czynnikiem
ograniczajgcym aktywnos$é w wymianie czy podejmowaniu wspotpracy sg

bariery finansowe.
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NAWA w perspektywie 2021-2027 planuje oferowa¢ wsparcie polskim
uczelniom i instytutom w réznych fazach rozwoju umiedzynarodowienia,
jak tez poszerzac jego zakres w zaleznosci od identyfikowanych nowych

potrzeb.

Wsparcie ofererowane w projekcie bedzie sie wigzato z pierwszymi trzema
fazami umiedzynarodowienia w podmiotach nalezacych do systemu

szkolnictwa wyzszego i nauki, tj.:

1. fazg nawigzywania kontaktéw z partnerami zagranicznymi:
uczestniczenie w konferencjach za granicg, prowadzenie wyktadow
goscinnych za granicg lub przyjmowanie wykfadowcdw zagranicznych

na macierzystej uczelni;

2. fazq miedzynarodowej mobilnosci wyjazdowej: wyjazdy w celu
edukacyjnym, naukowym, testowanie mozliwosci rozwoju wspdtpracy
edukacyjnej i naukowej z instytucjami zagranicznymi o bardziej

trwatym charakterze;

3. fazg miedzynarodowej mobilnosci przyjazdowej: wymagajgca promocii,
zapewnienia odpowiednich ram formalnych, potencjatu do obstugi os6b
przyjezdzajacych, tj. oséb studiujgcych, doktorantéow, doktorantek i
kadry akademickiej (przyjecie, informowanie, zakwaterowanie,

dofinansowanie stypendialne).

Sukcesy uczelni w realizacji wymienionych dziatan stanowig furtke do
wejscia na kolejne poziomy zaawansowania umiedzynarodowienia, czyli
tworzenia trwatej partnerskiej wspotpracy (wspdlne programy studiéw,
wspdlne projekty badawcze), kreowania wizerunku uczelni globalnej
(akredytacje miedzynarodowe, organizacja prestizowych konferencji

miedzynarodowych).

Interwencja oferujgca krétsze formy mobilnosci stanowi uzupetnienie
europejskich inicjatyw utatwiajgcych mobilnos¢, w tym inicjatyw
finansowanych w ramach programu Erasmus+, ktdéry zakfada dtuzsze

mobilnosci.
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Istotnym elementem interwencji bedzie zbilansowanie mobilnosci
wyjazdowej i przyjazdowej, a wiec nie tylko zrekrutowanie osdb z Polski
do wyjazdu za granice, ale rowniez pozyskanie studentéw, studentek,

doktorantéw, doktorantek oraz kadry z zagranicy na przyjazdy do Polski.

Podczas ewaluacji i konsultacji programow NAWA oraz systemowych
ewaluacji polityki spojnosci, uczelnie i instytuty czesto jako gtdwng bariere

w rozwijaniu umiedzynarodowienia podajq:

— brak srodkow finansowych (w tym na rozwdj mobilnosci przyjazdowej
i wyjazdowej);

— niski poziom znajomosci jezykéw obcych, obawy pracownikéw
akademickich;

— zdarzenia losowe uniemozliwiajgce przemieszczanie sie (co mozna byto

szczegolnie odczué w czasie pandemii COVID-19).

Jednoczes$nie, zauwazono, ze krotkie formy mobilnosci sprzyjajgq rownosci
pici. Cieszg sie one duzg popularnoscig zaréwno wsréd kobiet, jak

i mezczyzn, ze wzgledu na elastycznos¢, tj. pozyskiwanie wiedzy

i umiejetnosci w krotkiej skondensowanej formie, co utatwia godzenie

ksztatcenia z zyciem zawodowym, prywatnym, rodzinnym.

Wsparcie zaplanowane w projekcie odpowiada na biezgce potrzeby

w zakresie umiedzynarodowienia oraz problemy zwigzane z rozwojem tego
procesu. Proponowane krotkie formy mobilnosci wyjazdowej

i przyjazdowej bedq przyciggaty osoby studiujace, doktorantow,
doktorantki i kadre zagraniczng na polskie uczelnie i instytuty. Mozliwos¢
krétkiego wyjazdu zagranicznego, ale rowniez ksztatcenie i praca

w otoczeniu 0sbéb z zagranicy (zgodnie z koncepcjq ,Internationalization at
Home"”) pomagajg zmienia¢ mentalnos¢, otwierajq horyzonty, doskonalg
zdolnosci jezykowe. Witaczenie zdalnych i mieszanych (ang. blended) form
mobilnosci otworzy droge do udziatu osobom, ktére z réoznych przyczyn

mogg mieé ograniczone mozliwosci wyjazdu za granice.

Opis tego co juz zostato zrobione
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Programy NAWA skierowane do osdb studiujacych, doktorantdw,
doktorantek i naukowcéw wpierajg w wiekszosci mobilnos$¢ dtugookresowg

trwajacg od 1 miesigca do 12, 24 lub 48 miesiecy.

Dzieki sSrodkom z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
mozliwe byto ogtoszenie i sfinansowanie dwoch naborow do programu dla
instytucji ,PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow

i kadry akademickiej”. Uczelnie i instytuty mogty zawnioskowac o srodki
na organizacje krotkookresowej mobilnosci wyjazdowej i przyjazdowej
doktorantéw i kadry akademickiej (trwajacej do 30 dni). Wybuch pandemii
COVID-19 i ograniczenia w przemieszczaniu sie spowodowaty zawieszenie
mobilnosci w ramach programu PROM, instytucjom wydtuzano umowy,
aby umozliwi¢ im realizacje zaplanowanych mobilnosci, cze$¢ mobilnosci
realizowana byta w formule zdalnej, a z czasem hybrydowej. Powstate

w ten sposdb oszczednosci wykorzystano na wigczenie w projekty
instytucji wsparcia mobilnosci przyjazdowej oséb z Ukrainy (ok. 100
0s0b), w tym rédwniez studentdw i studentek. Juz podczas realizacji
pierwszych seminaridw dla uczestnikdw programu, doktoranci i kadra
naukowa zgtaszali duze zapotrzebowanie na tego typu krétkie formy
mobilnosciowe. Jednoczesnie, wskazywali, ze uczelnie bez srodkow

z zewnatrz nie sq w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania swoich doktorantéw
i kadry na wyjazdy zagraniczne. Bariery finansowe sygnalizowane byty
rowniez przez same uczelnie, co potwierdzajgq wyniki i wnioski z ewaluacji
interwencji wspierajgcych umiedzynarodowienie, o ktérej mowa we

wczesniejszej czesci fiszki.

Opis wykorzystania efektow po projekcie i informacje o planowanej

trwatosci

Kompetencje wymagajq statego rozwoju, a wiedza aktualizacji - jest to
powodowane zmieniajacymi sie potrzebami rynku pracy, nowymi
technologiami, rozwojem konkretnych branz. Zmieniajg sie réwniez
metody pozyskiwania i weryfikacji kompetencji oraz programy ksztatcenia.

Aby jakos¢ ksztatcenia w podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego
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i nauki mogta wzrastac i odpowiada¢ na biezgce potrzeby rynku pracy,
dziatania zaplanowane w projekcie NAWA powinny by¢ kontynuowane.
Proces umiedzynarodowienia bedzie kontynuowany przez polskie uczelnie
i instytuty z wiasnych srodkow, jednak, jak pokazaty doswiadczenia,
mozliwosci tych instytucji sg ograniczone finansowo. Polskie uczelnie

i instytuty potrzebujg wsparcia z réznych zrédet zewnetrznych -
instrumentéw finansowych UE lub krajowych - aby méc ptynnie rozwijaé
wymiane akademicka i wspdtprace z parterami zagranicznymi, zapewnic
trwatos¢ w jakosci. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, po
zakonczeniu projektu NAWA zamierza oferowac wsparcie podobne do
zaplanowanego w niniejszym projekcie ze srodkéw wiasnych (budzetu
panstwa), a takze wykorzystywac i upowszechnia¢ rozwigzania i przykfady
dobrych praktyk zastosowane w przedsiewzieciach podmiotéw objetych
wsparciem w ramach projektu (np. sposoby na weryfikacje i potwierdzanie

kompetencji, organizacje mobilnosci).

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy), planowanych
terminow realizacji zadan (o ile dotyczy) oraz szacunkowych

kosztow ich realizacji (% budzetu projektu - o ile dotyczy):

W ramach projektu NAWA zamierza udziela¢ finansowania na realizacje
krétkoterminowych mobilnosci przyjazdowych i wyjazdowych kadry, oséb
studiujacych , doktorantéw i doktorantek oraz na dziatania, ktére
ukierunkujg i zwalidujg ich efekty. Podejscie systemowe jest bowiem
wazne zarowno z punktu widzenia monitorowania celdw i korzysci
osigqganych przez osoby uczestniczgce w wymianie, jak tez z punktu
widzenia celow strategicznych i rezultatéw oczekiwanych przez uczelnie
czy instytut (mobilno$¢ ma przyczyniac sie do wzrostu jakosci ksztatcenia

lub stopnia umiedzynarodowienia jednostki).

Krétkookresowa mobilnos¢ bedzie trwata od 5 do 30 dni i bedzie dotyczyta

m.in. takich aktywnosci jak:
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— aktywny udziat w konferencji za granica,

— pozyskanie materiatow do pracy doktorskiej, artykutu naukowego,

— udziat w szkole letniej, szkole zimowej

— wykonanie pomiardow z wykorzystaniem unikatowej aparatury,
testowanie aparatury badawczej, unikalnego instrumentarium
artystycznego,

— udziat w krotkich formach ksztatcenia, tj. kursach w tym intensywnych
zaliczanych do procesu ksztatcenia, warsztatach, stazach zawodowych
lub stazach przemystowych, wizytach studyjnych, w tym rowniez
realizowanych u przedsiebiorcow,

— wykonanie kwerend archiwalnych lub bibliotecznych,

— prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,

— udziat w przygotowaniu miedzynarodowego wniosku grantowego.

Powyzsze aktywnosci bedzie mozna zrealizowac¢ w formule stacjonarnej,
zdalnej i mieszanej (ang. blended learning), w sposdb zapewniajacy
osiggniecie oczekiwanych od mobilnosci rezultatow (np. doswiadczenia

i zrozumienia réznic kulturowych, oswajania odmiennosci, godzenia

réznych systemow wartosci i zachowan).
Ponadto, finansowane beda dziatania POW zwigzane z:

— potwierdzeniem efektédw uczenia sie 0séb z grupy docelowej oraz
organizacjq mobilnosci w sposdb ukierunkowany i adekwatny do
potrzeb

-~ wprowadzeniem racjonalnych usprawnien dla osdéb ze szczegdlnymi

potrzebami.

W projekcie przewidziano takze zadania, ktére majg wymiar horyzontalny,
takie jak wymiana i upowszechnienie dobrych praktyk, ocena

oddziatywania projektu na podmioty biorgce w nim udziat.

Grupq docelowg w projekcie beda podmioty systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki (dalej POW - podmioty otrzymujgce wparcie z EFS+),
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wspotpracujgca z nimi krajowa kadra, studenci i doktoranci, a takze osoby

przyjezdzajace do danego podmiotu z zagranicy.

NAWA odpowiedzialna bedzie za nabdr, ocene i wytonienie najlepszych
propozycji zgtoszonych przez podmioty systemu szkolnictwa wyzszego

i nauki, a nastepnie podpisywanie z nimi umow finansowych. Bedzie
rowniez sSwiadczyta wsparcie merytoryczne dla POW realizujgcych umowy

- wyznaczy osoby do opieki merytorycznej.

Administrowanie procesem organizacji naboru, rozliczenia uméw, nadzoér
nad utrzymaniem wymaganych standardéw realizacji finansowane bedq

z kategorii kosztéw posrednich.

Nabory wnioskéw bedg sie odbywaty zgodnie z procedurg opisang
z ustawie o NAWA (art. 19, 20, 22, 23, 24, 25i 26).

POW bedq realizowaty dziatania zatwierdzone w ztozonych do NAWA

wnioskach, na podstawie podpisanych z NAWA uméw.

Kazde z przedsiewziec realizowanych przez POW bedzie stanowié element
sktadowy projektu NAWA i musi wpisywac sie w jego logike, standardy

i realizowac jego cele. W tym sensie, pojedyncze przedsiewziecia stanowiq
tylko narzedzia do petnej realizacji wystandaryzowanego,
koordynowanego przez NAWA projektu niekonkurencyjnego. POW bedg
tez zobowigzane do realizacji dziatan z uwzglednieniem uniwersalnego

projektowania i standardéw dostepnosci.

W trakcie realizacji projektu, NAWA zorganizuje minimum 2 nabory.
Pierwszy nabor planowany jest do ogtoszenia w 1. kwartale 2024 roku.
Przewidywana kwota przeznaczona na kazdy nabdr to 30 000 000 zt,
planowana liczba uméw podpisanych w ramach naboru - min. 15 umow.
Planowany okres realizacji umowy przez POW - co do zasady 12 miesiecy,

z mozliwoscig wydtuzenia w uzasadnionych przypadkach.

Kazdy z naboréw bedzie realizowany przez NAWA etapowo wg ponizszego

harmonogramu:

Termin dla 1. Naboru, etapy i podetapy
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Wrzesien 2023 i 4 kwartat 2023 - Opracowanie dokumentacji naboru
1 kwartat 2024 - Ogtoszenie naboru i przyjmowanie wnioskow
2 kwartat 2024 - 3 kwartat 2024 - Ocena ztozonych przedsiewziec¢

3 kwartat 2024 - Wybor przedsiewzie¢ wysokiej jakosci (podpisanie uméw
z POW)

4 kwartat 2024 - 3 kwartat 2025 - Realizacja przedsiewziec¢ przez POW
4 kwartat 2025 - 1 kwartat 2026 - Rozliczenie i zakonczenie uméw POW

Wrzesien 2023 - 2 kwartat 2027 - Ocena efektéw dziatarn POW, wymiana

doswiadczen oraz upowszechnianie rezultatéw dziatan.

Termin dla 2. Naboru, etapy i podetapy

4 kwartat 2024 - Aktualizacja dokumentacji naboru

1 kwartat 2025 - Ogtoszenie naboru i przyjmowanie wnioskow

2 kwartat 2025 - 3 kwartat 2025 - Ocena ztozonych przedsiewziec

3 kwartat 2025 - Wybor przedsiewzie¢ wysokiej jakosci (podpisanie uméw
z POW)

4 kwartat 2025 - 3 kwartat 2026 - Realizacja przedsiewzie¢ przez POW
4 kwartat 2026 - 1 kwartat 2027 - Rozliczenie i zakonczenie umow POW

Wrzesien 2023 - 2 kwartat 2027 - Ocena efektéw dziatarn POW, wymiana

doswiadczen oraz upowszechnianie rezultatéw dziatan

Kazdy z planowanych naboréw bedzie realizowany przez NAWA wg ponizej

opisanych etapow:
1. Przygotowanie i przeprowadzenie naboru - 1% budzetu projektu
W ramach etapu realizowane bedq nastepujace dziatania (podetapy):

1) opracowanie lub aktualizacja dokumentacji dla danego naboru
wnioskéw POW do programu krétkookresowej mobilnosci (czas

realizacji do 4 miesiecy)
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Na tym etapie NAWA przygotuje dokumenty dla wnioskodawcéw oraz dla
POW z ktérymi zostang podpisane umowy (m.in. ogfoszenie o naborze ze
szczegbdtowymi zasadami realizacji, zadaniami kwalifikowanymi

i kryteriami oceny, ogdlny regulamin naboru, formularz wniosku wraz

z instrukcjg wypetniania, poradniki i podreczniki dla oceniajacych i POW,
wzory: kwestionariuszy, oswiadczen, petnomocnictw, umoéw, raportéw, list
sprawdzajqcych, itp.). Dokumenty przygotowywane bedg przez personel

projektu.

Co do zasady, dokumentacja opracowywana jest jednorazowo, aktualizacji
i zmianie mogq podlegac szczegdtowe zasady naboru: rodzaje wsparcia,

zadan kwalifikowanych lub kryteria oceny w danym naborze.

Szczegdtowe zasady naboru opiniowane bedg przez Rade Agencji, w sktad
ktorej wchodza przedstawiciele m.in. Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich, Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, Rady Gtdwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Mozliwe bedg dodatkowe spotkania i konsultacje zatozen ze

srodowiskiem akademickim.

2) ogtoszenie i zakonczenie naboru wnioskéw POW do programu
krétkookresowej mobilnosci (czas realizacji: co do zasady 3 miesigce
z mozliwoscig wydtuzenia tego okresu w sytuacji zmiany dokumentacji

lub zdarzen losowych)

Po ogtoszeniu naboru zgodnie z art. 20 ustawy o Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej planowana jest organizacja spotkan
informacyjnych i webinariow. NAWA zaprasza¢ bedzie potencjalnych
wnioskodawcow i szczegbétowo zaprezentuje zatozenia planowanej
interwencji publicznej, tak aby ztozone wnioski cechowata wysoka jakos¢

i poprawnos¢ formalna.

Personel projektu bedzie odpowiadat na zgtaszane przez POW pytania

zwigzane z przygotowanie wnioskéw i zadaniami kwalifikowanymi.
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3) wybdr przedsiewzie¢ do finansowania (ocena wnioskow i podpisanie

umow: czas trwania 4 miesigce od zakonczenia naboru)

Personel projektu przeprowadzi ocene formalng ztozonych wnioskéw,
a nastepnie dokonana zostanie ocena jakosciowa wnioskow, ktére

uzyskajq pozytywny wynik oceny formalnej.

Ocena formalna bedzie przeprowadzana zgodnie z zapisami art. 24 ustawy

o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zasada zakazu finansowania tych samych dziatan z dwoch zrédet (zakaz
podwdjnego finansowania) bedzie regulowana stosownymi zapisami
dokumentacji naboru. Kwestia podwdjnego finansowania bedzie
kontrolowana w trakcie i po zakonczeniu dziatan projektowych, zaréwno

przez NAWA, jak i uprawnione podmioty zewnetrzne.

W ramach oceny jakosciowej wnioskdw POW zastosowane zostang

kryteria, o ktorych mowa w art. 23 ust. 4 ustawy o NAWA, tj. m.in.:

a) analiza potrzeb i probleméw wnioskodawcy i grup docelowych, na ktére

odpowiedz ma stanowic¢ realizacja wskazanych we wniosku dziatan,

b) cele dziatan i ich zgodnos$¢ z celami i strategig wnioskodawcy
w zakresie umiedzynarodowienia oraz celami naboru, w tym dobér grup

docelowych,
c) dziatania wraz z uzasadnieniem i ich rezultaty i oddziatywanie, trwatos¢

d) wykonalnos¢ dziatan wynikajaca z potencjatu i doswiadczenia
wnioskodawcy oraz sposobu zarzgdzania, jego monitorowania

i ewaluaciji,
e) zasadnos$¢ kosztow zwigzanych z realizacjg planowanych dziatan.

Kryteria jakoSciowe wynikajace z ustawy zostang doprecyzowane
w zakresie adekwatnosci do celu projektu NAWA oraz kierunku
potrzebnych zmian, a takze w zakresie oczekiwanych rezultatéw

i produktéow, harmonogramu dziatan, oddziatywania na srodowisko,

zachowania jakosci, umiejetnosci radzenia sobie z ryzykiem
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i upowszechniania dobrych praktyk. Ocenie bedzie réwniez podlegat
budzet przedsiewziecia POW. Kryteria jakoSciowe bedg podlegaty

zaopiniowaniu przez Rade NAWA.

Ocena jakosciowa zostanie dokonana przez co najmniej 2 ekspertéw
zewnetrznych, co zapewni wysokg jakosc¢ finansowanych projektéw.
Zgodnie z art. 25 ustawy o NAWA, dyrektor NAWA wydaje decyzje o
przyznaniu albo o odmowie przyznania srodkéw finansowych danemu

wnioskowi POW. Nastepnie podpisane zostang umowy z POW.

2. Realizacja uméw przez POW wybrane w naborze, okresowe rozliczanie

umoéw (postepu rzeczowego i finansowego) - 97% budzetu projektu

Umowa finansowa pomiedzy NAWA a POW bedzie podpisywana zgodnie
z art. 26 ustawy o NAWA. W okresie realizacji umowy, POW bedzie
ponosi¢ wydatki zwigzane z realizacjg celu interwencji. Umowa bedzie
trwata co do zasady 12 miesiecy, z mozliwoscig wydtuzenia w sytuacjach

szczegolnych, losowych lub wystgpienia sity wyzszej.
Zadania realizowane przez uczelnie W ramach umowy:

— krétkookresowe mobilnosci,
— ocena nabycia kompetencji lub kwalifikacji,
— ocena uzytecznosci realizowanych mobilnosci w kontekscie celéw

przedsiewziecia POW i trwatosci rezultatow.

Personel NAWA bedzie na biezgco w kontakcie z POW, udzielajgc wsparcia
i informacji niezbednych do prawidtowej realizacji uméw i przedsiewzie¢
oraz wdrozenia i utrzymania wymaganych standardéw realizacji. NAWA
przeprowadzi spotkania informacyjne i webinaria dla POW nt. zasad

prawidtowej realizacji przedsiewziec.

W terminie wskazanym w umowie finansowej, POW bedzie zobowigzany
przedtozy¢ do NAWA raporty okresowe ze zrealizowanych dziatan, ktore

beda podlegaty ocenie.

3. Rozliczenie i zakoniczenie uméw POW (sktadanie raportéw korncowych
do NAWA) - 1% wartosci budzetu projektu

Strona 1572 18

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



Etap bedzie realizowany do 6 miesiecy. Po zakohczeniu umow w ramach
naboru, POW zobowigzane bedg ztozy¢ do NAWA raport kofcowy
rozliczajqcy zrealizowane dziatania, osiggniete efekty i wykorzystane

wsparcie finansowe, ktéry bedzie podlegaé ocenie NAWA.

Czas potrzebny na rozliczeniem umoéw POW wynika z doswiadczenia NAWA
(niektére podmioty wielokrotnie poprawiajg raporty co wydtuza ich
akceptacje oraz NAWA prowadzi kontrole projektéw po ztozeniu raportow

koncowych a przed ostatecznym ich rozliczeniem).

4. Ocena efektdw dziatann, wymiana i nabywanie doswiadczen oraz

upowszechnianie rezultatdw dziatan - 1% wartosci budzetu projektu

Dziatania w tym etapie majg charakter horyzontalny, dlatego okres
realizacji etapu jest tozsamy z okresem realizacji projektu. W ramach

dziatan wpierajacych realizacje projektu zaplanowano:

1. Przygotowanie i upowszechnianie raportow, analiz, opracowan nt.
oddziatywania projektu, zmieniajgcych sie potrzeb, w tym ocena
dziatan POW po kazdym z naborow (NAWA oceni efekty i uzytecznosé

wsparcia oraz dziatan objetych wsparciem).

2. Organizacja wydarzen lub udziat w wydarzeniach, ktore pozwolg
interesariuszom projektu na wymiane doswiadczen, nabycie nowej
wiedzy z tematyki objetej projektem, zainspirowanie sie rozwigzaniami
stosowanymi przez inne instytucje. Bedg to spotkania interesariuszy
wsparcia, konferencje, seminaria, webinaria, warsztaty, itp.

organizowane w ramach i poza projektem.

Zaplanowane etapy realizacji projektu zapewnig NAWA oddziatywanie na
POW w sposOb, umozliwiajacy realizacje celu - podniesienie jakosci
ksztatcenia przy wykorzystaniu krotkookresowej wymiany akademickiej.
Réwniez kompetencje uczestnikdw zostang podniesione. Finansowane
dziatania bedq opierac sie na przedstawionej przez POW analizie potrzeb
oraz przynosic¢ konkretne rezultaty jakosciowe zaplanowane przez POW.

Rezultaty dziatan bedg badane zaréwno przez POW, ktore je zaplanowaty,
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jak tez przez NAWA. Opinie srodowiska akademickiego oraz Rady NAWA
pozwolg wyznaczy¢ podstawowe kierunki wsparcia oraz kryteria wyboru
wnioskow POW. Wymiana doswiadczen, uczenie sie od innych,
upowszechnianie dobrych praktyk sprzyjac¢ bedzie rozwojowi

umiedzynarodowienia u POW, ktére sg mniej aktywne w tym obszarze.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?: NIE

Czy projekt bedzie projektem grantowym?: Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie: 3.
kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu: 01.09.2023 - 30.04.2027

Szacowany budzet projektu:

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdtem
(PLN):

- wroku 2023: 78 000,00

- w roku 2024: 27 000 000,00

- roku 2025: 33 422 000,00

- w roku 2026: 7 000 000,00

- w roku 2027: 500 000,00

— o0go6tem: 68 000 000,00

Wymagany wktad wtasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wktad UE (PLN): 56 113 600,00

Cross-financing: Nie
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Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami:

Wskazniki rezultatu

1. Liczba osob uczestniczacych w ksztatceniu na poziomie wyzszym,

ktére nabyty kompetencje lub kwalifikacje dzieki wsparciu EFS+
Wartos¢ docelowa dla projektu: 3800

2. Liczba podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, u ktérych

wzrosta mobilnos¢ akademicka dzieki wsparciu EFS+

Wartos¢ docelowa dla projektu: 50

Wskazniki produktu

1. Liczba osdb objetych wsparciem w ramach podnoszenia jakosci

ksztatcenia w obszarze umiedzynarodowienia

Wartos¢ docelowa dla projektu: 4200

Szczegotowe kryteria wyboru projektow: nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie

Rocznego Planu Dziatania:
Miejscowos¢, data: [do uzupetnienia]
Podpis osoby upowaznionej: [do uzupetnienia]

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: [do

uzupetnienia]
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