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Sylwetka prelegenta:

• Kierownik Katedry Działań Ratowniczych na Wydziale Inżynierii 
Bezpieczeństwa i Ochrony Ludności w Akademii Pożarniczej w 
Warszawie,

• Kierownik studiów podyplomowych „Przeszkolenie zawodowe 
przygotowujące do zajmowania stanowisk związanych z kierowaniem 
działaniami ratowniczymi (SPK)”,

• Organizator i prowadzący szkolenia doskonalące z zakresu kierowania 
działaniami ratowniczymi na poziomie taktycznym dla województw: 
mazowieckie, podlaskie, warmińsko-mazurskie i kujawsko-pomorskie,

• Autor publikacji na temat kierowania działaniami ratowniczymi,

• Współautor opinii oceniających poprawność prowadzenia działań 
ratowniczych na zlecenie sądów, prokuratury, policji i podmiotów 
prywatnych.
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Układ wystąpienia:

1. Dowodzenie i kierowanie działaniami ratowniczymi

2. Poziomy kierowania działaniami ratowniczymi

3. Struktury kierowania działaniami ratowniczymi



DOWODZENIE I KIEROWANIE DZIAŁANIAMI RATOWNICZYMI
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- „Dowódca OSP”

- Dowódca zastępu,

- Dowódca sekcji,

- Z-ca dowódcy zmiany

- Dowódca zmiany,

- Z-ca dowódcy JRG

- Dowódca JRG

- Dowódca kompanii szkolnej

- Dowódca pododdziałów szkolnych,

- Dowódca plutonu/kompanii/batalionu/brygady COO, WOO 
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DOWÓDCY ETATOWI I NIEETATOWI W PSP I KSRG:



Kierowanie działaniem ratowniczym (KDR) - „… rozpoczyna się z chwilą przybycia na

miejsce zdarzenia pierwszych sił i środków podmiotów z ksrg oraz stwierdzenia, w wyniku

przeprowadzonego na miejscu zdarzenia rozpoznania sytuacji, zasadności podjęcia działań”.

DOWÓDCA

Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-

gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).
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PRZYBYCIE NA 

MIEJSCE 

ZDARZENIA

KDR



Kierowanie działaniem ratowniczych kończy się z chwilą wykonania działań ratowniczych, w tym:

• udzielenia medycznych działań ratowniczych osobom poszkodowanym na miejscu zdarzenia oraz

przekazania ich jednostkom systemu Państwowego Ratownictwa Medycznego albo osobie

wykonującej zawód medyczny w podmiocie leczniczym;

• przekazania terenu, obiektu lub mienia objętego działaniem ratowniczym właścicielowi, zarządcy,

użytkownikowi lub przedstawicielowi organu administracji rządowej lub samorządu terytorialnego

albo Policji lub straży gminnej (miejskiej), a w przypadku braku możliwości ich ustalenia lub

nieobecności na miejscu zdarzenia – zgłoszenia tego faktu do właściwego terytorialnie stanowiska

kierowania.

Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 

17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego 

systemu ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).
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Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-

gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).
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DOWÓDCA
PRZYBYCIE NA 

MIEJSCE 

ZDARZENIA

ZAKOŃCZENIE 

DZIAŁAŃ

KDR
DOWÓDCA

OKOLICZNOŚCI FUNKCJONOWANIA KDR



Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-

gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

Rozporządzenie Rady Ministrów z 4 lipca 1992 r. w sprawie zakresu i trybu korzystania z praw przez kierującego działaniem ratowniczym (Dz.U. nr 54, poz. 259).

KDR 
(DOWÓDCA ZMIANY)

DOWÓDCA 

SEKCJI

DOWÓDCA 

ZASTĘPU

DOWÓDCA 

ZASTĘPU



Poziomy kierowania działaniami ratowniczymi



Poziom kierowania wzrasta wraz ze stopniem organizacyjnego 
skomplikowania działań ratowniczych



Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

Okoliczności występowania poszczególnych poziomów kierowania



Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

Okoliczności występowania poszczególnych poziomów kierowania 

ze względu na liczebność sił (wersja klasyczna):

KOMPANIA BATALION

SIŁY 
NIEPRZEKRACZAJĄCE 

WIELKOŚCIĄ 
1 KOMPANII

SIŁY NIEPRZEKRACZAJĄCE 
WIELKOŚCIĄ 
1 BATALIONU

SIŁY PRZEKRACZAJĄCE 
WIELKOŚCIĄ 
1 BATALION
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Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

KOMPANIA BATALION

SIŁY 
NIEPRZEKRACZAJĄCE 

WIELKOŚCIĄ 
1 KOMPANII

SIŁY NIENIEPRZEKRACZAJĄCE WIELKOŚCIĄ 
1 BATALIONU LUB SIŁY, W KTÓRYCH SKŁADZIE 

ZNAJDUJĄ SIĘ SPECJALISTYCZNE GRUPY 
RATOWNICZE

SIŁY ODWODÓW OPERACYJNYCH NA OBSZARZE WOJEWÓDZTWA, 
SIŁY CENTRALNEGO ODWODU OPERACYJNEGO 

LUB SIŁY PRZEKRACZAJĄCE WIELKOŚCIĄ 1 BATALION

P
O
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O

M
Y
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W
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Okoliczności występowania poszczególnych poziomów kierowania 

ze względu na wszystkie czynniki



Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

SIŁY NIENIEPRZEKRACZAJĄCE WIELKOŚCIĄ 
1 BATALIONU

kompania – pododdział w składzie od 8 do 16 zastępów oraz dowódca;

zastęp – pododdział liczący od 3 do 6 ratowników, w tym dowódcę,

wyposażony w pojazd przystosowany do realizacji zadania ratowniczego;

batalion – oddział w skaldzie od 3 do 5 kompanii oraz dowódca i sztab;



Clou pojęcia kompania

Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

KOMPANIA

(od 8 do 16 zastępów)



Źródło: Zasady organizowania działań ratowniczych, Komenda Główna Państwowej Straży Pożarnej, marzec 2013.

SIŁY NIENIEPRZEKRACZAJĄCE WIELKOŚCIĄ 
1 BATALIONU

„Ze względów praktycznych, kierującemu

działaniami ratowniczymi nie powinno podlegać

bezpośrednio więcej niż 8 dowódców niższego

poziomu.”
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(Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-

gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737)).

OSOBY NAKREŚLONE DO KIEROWANIA NA POSZCZEGÓLNYCH POZIOMACH 

DZIAŁAŃ RATOWICZYCH



Struktury kierowania działaniami ratowniczymi
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Źródło: Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 17 września 2021 r. w sprawie szczegółowej organizacji krajowego systemu

ratowniczo-gaśniczego (Dz.U. 2021 poz. 1737).

Miejsce realizacji kierowania działaniami ratowniczymi

Poziom interwencyjny jest realizowany w strefie zagrożenia

lub strefie działań ratowniczych, w celu realizowania

czynności ratowniczych oraz zapewnienia bezpieczeństwa

ratownikom.

Poziom taktyczny jest realizowany na granicy

strefy zagrożenia lub poza nią w celu

wykonania przyjętych taktyk lub określonej

strategii oraz nadzoru nad kierowaniem

interwencyjnym.

Poziom strategiczny jest realizowany ze

stałego lub ruchomego stanowiska

dowodzenia, usytuowanego poza strefą

kierowania taktycznego lub ze

stanowisk kierowania, w celu

określenia i przyjęcia niezbędnej

strategii w likwidowaniu zagrożenia

oraz nadzoru nad kierowaniem

taktycznym.



STRUKTURA KIEROWANIA – POZIOM INTERWENCYJNY

Poziom interwencyjny realizowany w strefie zagrożenia

lub strefie działań ratowniczych



STRUKTURA KIEROWANIA – POZIOM TAKTYCZNY

ZADANIA KDR 

TAKTYCZNEGO

PRAWA KDR 

ZADANIA KDR 

INTERW.

Kierowanie taktyczne 

polega m.in. na podziale 

strefy działań ratowniczych 

na odcinki bojowe i 

wyznaczeniu zadań dla 

kierujących tymi odcinkami.



Działania strategiczne wg. teorii
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ZADANIA KDR 
TAKTYCZNEGO

PRAWA KDR 

ZADANIA KDR 
INTERW.

ZADANIA KDR 
STRATEG.

Kierowanie strategiczne 

polega m.in. na 

podziale strefy działań 

ratowniczych na 

odcinki bojowe i 

wyznaczeniu działań dla 

kierujących tymi 

odcinkami.



Działania strategiczne w praktyce
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ZADANIA KDR 
TAKTYCZNEGO

PRAWA KDR 

ZADANIA KDR 
INTERW.

ZADANIA KDR 
STRATEG.

?



Dziękuję za uwagę

mł. bryg. dr inż. Jacek Kalinko


