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Warsztat: Doliny i huby wodorowe

na potrzeby aktualizacji Polskiej Strategii Wodorowej do roku
2030 z perspektywag do 2040 r.

Warszawa, 29 lipca 2026 r.
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Agenda warsztatu

10:30 — 10:50 | Otwarcie warsztatu i kontekst aktualizacji Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywq do 2040 r.

Ewa Hajdukonis-Sadowska, Departament Innowacji i Efektywnoéci Energetycznej w MKi$
Szymon Ptonski, Koordynator Grupy roboczej nr 5 - Systemy wsparcia dla rozwoju dolin wodorowych,
Stowarzyszenie Dolnoslgska Dolina Wodorowa

10:50 — 12:50 | Prezentacje projektow hubéw wodorowych i rekomendacje w odpowiedzi na pytania: jak sprawic aby takich
projektow powstawafo wiecej i cena wodoru byta nizsza?

Prezentacja Tauron H2 — p. Marek Pinkas, p. Wojciech Kuster
Prezentacja BIOAGRA — p. Michat Kalita

Prezentacja Hydro Sanok — p. Aleksander Naumann
Prezentacja DOT Engineering — p. Jakub Roszkiewicz
Prezentacja HydroH2 — p. Michat Szkaradek

Prezentacja Promet-Plast — p. Adam Wasiewicz

Prezentacja Orlen — p. Wojciech Lach

b e B8

12:50-13:10 | Przerwa kawowa

13:10 — 14:10 | Dyskusja na temat modelu rozwoju lokalnych i regionalnych rynkéw wodoru na potrzeby aktualizacji PSW

14:10 — 14:15 | Podsumowanie i zakonczenie warsztatu



Kontekst aktualizacji PSW

Szymon Ptonski
Koordynator Grupy Roboczej nr 5,
Stowarzyszenie Dolnoslaska Dolina Wodorowa
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Cel warsztatu

Wypracowanie rekomendacji do aktualizacji Polskiej Strategii
Wodorowej do 2035 r. z perspektywa do 2040 r. w zakresie modelu
rozwoju lokalnych i regionalnych rynkéw wodoru

W centrum dzisiejszej dyskusji:

* rola dolin i hubéw wodorowych w budowaniu rynku,

* modele biznesowe i lokalizacyjne,

* bariery regulacyjne, infrastrukturalne i finansowe,

* warunki zwiekszajgce bankowalnos¢ i skalowalnos¢ projektow
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W Polsce funkcjonuje okoto 16 inicjatyw dolin wodorowych oraz kilkadziesiat
inicjatyw hubow wodorowych, ale tylko niewielka czes¢ ma szanse przejs¢ od
deklaracji do realnych projektow infrastrukturalnych obejmujacych petny tancuch
wartosci wodoru

Dlatego potrzebujemy odpowiedzi na trzy praktyczne pytania:
 ktore modele projektow majg najwiekszg szanse wdrozenia,

* co najbardziej blokuje rozwoj i finansowanie,
* co powinno zosta¢ zmienione w PSW, aby takich projektéw byto wiece;
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Pod koniec warsztatu chcemy mie¢ roboczy materiat do aktualizacji PSW:

* J|ekcje z lat 2019-2025,

* propozycje docelowego modelu rynku na lata 2026—2035,

* wskazanie priorytetowych typow dolin, hubéw i projektow,

* l|iste dziatan regulacyjnych, finansowych, infrastrukturalnych i governance

Efektem koncowym ma by¢ uporzadkowana matryca rekomendac;ji
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Na potrzeby tej dyskusji przyjmujemy definicje:

* dolina wodorowa jako regionalny ekosystem tgczacy produkcje, infrastrukture,
odbiorcow i partnerow rozwoju, bedgcy na etapie przynajmniej studium wykonalnosci

* hub wodorowy jako bardziej skoncentrowany model infrastrukturalny lub projektowy
wokot konkretnej lokalizacji albo funkcji, np. hub wodorowy produkcyjny, lub
wykorzystujgcy wodor

* lokalny lub regionalny rynek wodoru jako uktad, w ktorym t3cz3 sie podaz, popyt,
logistyka, infrastruktura i otoczenie regulacyjne

Dzis interesuje nas nie tyle spor definicyjny, ile uzytecznosc¢ tych modeli dla polskich
realiow
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Mapa warsztatu: 6 pytan badawczych

1. Jakie sg najwazniejsze lekcje z lat 2019-2025: co faktycznie zadziatato, a co nie?

2. Jaki model lokalnego rynku wodoru powinien byc priorytetowo wspierany do 2035 . z
perspektywg do 20407

3. Czy doliny i huby powinny by¢ budowane gtownie wokot istniejgcego popytu, czy takze jako
narzedzie tworzenia nowych rynkow?

4. Jak wykorzystac sector coupling i synergie z OZE, cieptownictwem, biogazem i biometanem?

5. Jakie dziatania krajowe sg potrzebne w obszarze regulacji, finansowania, infrastruktury i local
content?

6. Jaki model ekosystemu bedzie optymalny dla Polski: regionalny, krajowy czy hybrydowy?
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W dyskusji chcemy zestawic rozne typy projektow i modeli pod katem:

bankowalnosci,

skalowalnosci,

tempa wdrozenia,

wptywu na koszt produkcji wodoru,

oparcia o realny popyt lub zdolnosci tworzenia nowych rynkow,
integracji z innymi sektorami i technologiami,

potencjatu do tworzenia local content i polskich technologii — doliny
wodorowe miaty prowadzi¢ aktywne dziatania na rzecz rozwoju tych
dwoch zagadnien
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Popyt istniejacy czy budowanie nowych rynkéw?
* przemyst, transport, energetyka,
e czy rowniez paliwa syntetyczne, lokalne systemy cieptownicze i nowe ekosystemy innowacji

Model lokalny, regionalny, krajowy czy transgraniczny — co wspierac priorytetowo?
e doliny mate, srednie, duze,

* huby portowe, przemystowe, lotnicze,

* powigzanie z korytarzami wodorowymi i europejskim szkieletem wodorowym

Jakie wsparcie publiczne daje najwiekszy efekt — co spowoduje, ze model zadziata?
* regulacje,

* instrumenty finansowe,

* polityka infrastrukturalna,

e governance i koordynacja ekosystemu
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Czego szczegolnie potrzebujemy od ekspertow g

Prosimy o rekomendacje, ktore odpowiedzg konkretnie:

* co musisie zmieni¢ w zatozeniach PSW po doswiadczeniach z lat 2019-2025,
* ktore typy dolin, hubow i projektow powinny byc¢ priorytetowo wspierane do 2035 r,,
* jakie bariery najbardziej ograniczajg bankowalnosc i skalowanie projektow,

* jakie dziatania panstwa mogg realnie obnizy¢ koszt produkcji wodoru i przyspieszyc
wdrozenia,

* jak wykorzystac regulacje UE jako dzwignie dla polskiego modelu rozwoju rynku



Prezentacje merytoryczne

Jak sprawié, aby projektow inwestycyjnych byto
wiecej i cena wodoru byta nizsza?
10:50-12:50
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Blok prezentacji - zatozenia

Kazda prezentacja projektowa ma pomoc odpowiedzie¢ na jedno wspolne pytanie:

Co zmieni¢, aby takich projektow powstawato wiecej i aby cena produkcji wodoru
byta nizsza?

W kolejnych wystgpieniach bedziemy zbierac:
* przyktady modeli dziatajgcych,

* gtowne bariery,

 rekomendacje do aktualizacji PSW

Sposob prezentacji: 5 minut o projekcie + 10 minut rekomendacje
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1.Prezentacja Tauron H2 — p. Marek Pinkas, p. Wojciech Kuster
2.Prezentacja BIOAGRA — p. Michat Kalita

3.Prezentacja Hydro Sanok — p. Aleksander Naumann
4.Prezentacja DOT Engineering — p. Jakub Roszkiewicz
5.Prezentacja HydroH2 — p. Michat Szkaradek

6.Prezentacja Promet-Plast — p. Adam Wasiewicz (online)
7.Prezentacja Orlen — p. Wojciech Lach



Przerwa kawowa

Networking z mapa pytan badawczych
13:10-13:30
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Dyskusja

Moderacja: Szymon Ptonski
13:10-14:10
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Bankructwa podmiotow realizujacych projekty infrastrukturalne w latach 2024-2026:

HH2E (Niemcy, projekty Lubmin Meklemburgia Vorpomern i Saksonia) — 2024

e Utrata kluczowego finansowania od gtéwnego inwestora. HH2E weszto w postepowanie
upadtosciowe, gdy Foresight Group ostatecznie odmowit zapewnienia srodkéw na dalszy
rozwoj projektu.

* Nie domknieto rund equity i debt na czas. Spotka nie zdotata pozyska¢ odpowiednio
duzego finansowania dla projektu Lubmin w wymaganym terminie.

 Model byt kapitatochtonny i wyprzedzat przychody. Firma wydawata srodki na dtugie
przygotowania techniczne jeszcze przed finalng decyzjg inwestycyjng, ale bez pewnego
finansowania konstrukcyjnego to nie mogto sie domknac.

 Brak bankowalnych umoéw odbioru. Z materiatow wynika, ze HH2E budowato projekt
zanim zabezpieczyto stabilne, dtugoterminowe offtake agreements, co zwiekszyto ryzyko

finansowe.
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Bankructwa podmiotow realizujacych projekty infrastrukturalne w latach 2024-2026:

Flexens (Finlandia, Kokkola) — 2025

 Opodznienia duzych projektow wodorowych. Flexens podkreslat, ze problemy zaczety sie,

bo duze projekty wodorowe przesuwaty sie w czasie, a to rozjechato harmonogram
finansowania.

e Zabrakto dtugoterminowych umoéw od klientéw koncowych. Spotka wskazywata, ze

odbiorcy nie byli gotowi podpisac wystarczajgco dtugich kontraktéw, co utrudniato
bankowalne finansowanie.

 Zadtuzenie stato sie nie do udzwigniecia. Prezes powiedziat wprost, ze ciezar dtugéw stat
sie ostatecznie zbyt duzy dla inwestorow.

* Finansowanie byto oparte na przesunietych zatozeniach. Flexens planowat bardzo duzy
projekt w Kokkoli, ale gdy harmonogram sie wydtuzyt, kapitat przestat sie spinac.
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Bankructwa podmiotow realizujacych projekty infrastrukturalne w latach 2024-2026:

Liqguid Wind AB (Szwecja, Goteborg, od 2017 r.) — 2026

« Zawalit sie projekt referencyjny FlagshipONE. @rsted porzucit ten projekt, bo nie udato sie
zabezpieczycC optacalnych, dtugoterminowych kontraktow odbioru na odnawialny metanol.

* Bez kontraktu sprzedazowego pipeline stanat. Po wycofaniu FlagshipONE cata reszta
projektéw Liquid Wind stracita podstawe do finansowania i ubezpieczenia kapitatu.

 Wysokie koszty wczesnej industrializacji. E-metanol wymaga taniej energii odnawialnej,
elektrolizeréw, stabilnego zrodta CO2 i bardzo drogiej infrastruktury, wiec bez skali i
pewnych klientow biznes szybko sie zatamuje.

* Rynek byt stabszy niz zaktadano. Spotka nie weszta wystarczajgco szybko w faze, w ktorej
duze instalacje zaczetyby generowac stabilne przychody.
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Bridge financing. W styczniu 2026 European Energy i Mitsui zabezpieczyty zielone
finansowanie pomostowe od Nordea i SMBC dla spotki JV rozwijajgcej Kass@, co poprawito
ptynnosc projektu.

Czesciowa gwarancja EIFO. To zmniejsza ryzyko po stronie bankéw i utatwia wejscie
finansowania dtuznego.

Offtake agreements. Projekt miat juz wczesniej umowy odbioru, m.in. z Maersk, LEGO i
Novo Nordisk, co ograniczyto ryzyko sprzedazowe.

Certyfikacja RFNBO / ISCC EU. Kassg uzyskato certyfikacje zgodng z nowymi zasadami UE
dla zielonych paliw, co zwieksza przewidywalnosc regulacyjng i uzytecznosc produktu na
rynku.

Brak klasycznych dotacji operacyjnych na starcie. Projekt wszedt do FID bez tradycyjnych
subsydidw operacyjnych, wiec bankowalnos¢ wynikata bardziej z kontraktow i struktury
finansowania niz z permanentnego wsparcia.
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W czesci podsumowujgcej chcemy uporzadkowac wnioski w szesciu obszarach:
* J|ekcje 2019-2025,

 docelowy model rynku 2026—-2035,
 popytisector coupling,

* pakiet dziatan krajowych,

* ekosystem innowacji i model governance,
* regulacje UE jako szansa lub ograniczenie

Koncowym rezultatem bedzie zestaw kluczowych rekomendacji do
wykorzystania przy aktualizacji PSW
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Popyt istniejacy czy budowanie nowych rynkéw?
* przemyst, transport, energetyka,
e czy rowniez paliwa syntetyczne, lokalne systemy cieptownicze i nowe ekosystemy innowacji

Model lokalny, regionalny, krajowy czy transgraniczny — co wspierac priorytetowo?
e doliny mate, srednie, duze,

* huby portowe, przemystowe, lotnicze,

* powigzanie z korytarzami wodorowymi i europejskim szkieletem wodorowym

Jakie wsparcie publiczne daje najwiekszy efekt — co spowoduje, ze model zadziata?
* regulacje,

* instrumenty finansowe,

* polityka infrastrukturalna,

e governance i koordynacja ekosystemu
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